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A NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”) e o ALKES Il - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA (“Acionista Vendedor”), em conjunto com o BANCO MORGAN STANLEY S.A.
(“Morgan Stanley”), BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A., (“Credit Suisse”), BANCO ITAU BBA S.A. (“Itat BBA" ou “Coordenador Lider”), BANCO J.P. MORGAN S.A. (“J.P. Morgan"), UBS BRASIL CORRETORA DE
CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. ("UBS"), BANCO BRADESCO BBI S.A. ("Bradesco BBI") e CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“Citi" e, em conjunto
com o Morgan Stanley, Credit Suisse, Itau BBA, J.P. Morgan, Bradesco e o UBS os “Coordenadore: Oferta”), estao realizando uma oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de, acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames de emissao da Companhia, de titularidade da Companhia e do Acionista Vendedor (" Oferta”), no Brasil, com esforcos de colocacao no exterior.

A Oferta consistira (i) na distribuicao primaria de 20.689.655 novas acoes ordinarias de emisséo da Companhia (“Oferta Priméria” e “Acbes da Oferta Priméria”); e (ii) na distribuicdo secundéria de, inicialmente, 101.380.646 acoes ordinarias de emissao da
Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor (“Oferta Secundaria” e ”Aces da Oferta Secundaria”, sendo que as A¢des da Oferta Secundéria, em conjunto com as AcGes da Oferta Priméria, serdo denominadas e “Aces”), e sera realizada no Brasil, em
mercado de balcao nao organizado, sob coordenacao dos Coordenadores da Oferta, e contara com a participacéo de determinadas instituicoes ir fiarias autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto & B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
("B3"), convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforcos de colocagao das Agoes junto a Investidores Nao Institucionais (conforme definido neste Prospecto) (“Instituicées Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta.

“Instituicoes Participantes da Oferta”), observado o disposto na Instrucdo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucao CVM 400”) e demais normativos aplicaveis, bem como os esforcos de
dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado” e “Novo Mercado”, respectivamente) e o disposto no Codigo ANBIMA de Regulacéo e Melhores Préticas para as Ofertas Publicas de Distribuicao e Aquisicao
de Valores Mobilidrios, atualmente vigente (“Codigo ANBIMA”).

Foram realizados, simultaneamente, pelo Morgan Stanley & Co. LLC, pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC, pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo J.P. Morgan Securities LLC, pelo Bradesco Securities Inc. pelo UBS Securities LLC, e pelo Citigroup
Global Markets Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocacdo Internacional”), em conformidade com o Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os Agentes de Colocacao Internacional (“Contrato de
Colocago Internacional”), esforcos de colocacao das Acoes (i) nos Estados Unidos da América, exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América,
conforme definidos na Rule 144A do Securities Act de 1933, editado pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC"), conforme alterado (" Securities Act"), em operacoes isentas de registro nos Estados Unidos da América em conformidade com
o Securities Act, e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e (ii) nos demais paises, que nao os Estados Unidos da América e o Brasil, para investidores que sejam considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos da
América ou nao constituidos de acordo com as leis desse pais (non U.S. Persons), em conformidade com o Regulation S editado pela SEC no &mbito do Securities Act, de acordo com a legislacao vigente no pais de domicilio de cada investidor (os
investidores descritos nos itens “i” e “ii” acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”) que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetério Nacional e/ou pela CVM, sem a
necessidade, portanto, da solicitacao e obtencao de registro de distribuicdo e colocacdo das Acdes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esfor¢os de colocacao das A¢des junto a Investidores
Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serao realizados

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Aces inicialmente ofertada (sem considerar as Acoes Suplementares, conforme definido abaixo), foi, a critério do Acionista Vendedor, em comum acordo com os
Coordenadores da Oferta, acrescida de 20% (vinte por cento), ou seja, em 24.414.060 acoes ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condicoes e pelo mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas
("Acoes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrucao CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acoes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento), ou seja, em até
18.310.545 acoes ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condicoes e pelo mesmo preco das Acées inicialmente ofertadas (“Acoes Suplementares”), conforme opcao para distribuicao de tais Acoes
Suplementares outorgada pelo Acionista Vendedor ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidacdo de Acoes Ordinarias de Emissao da Notre Dame Intermédica Participacées S.A.
("Contrato de Colocacao"), celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta e, na qualidade de interveniente-anuente, a B3, as quais serao destinadas, exclusivamente, para atender a um eventual excesso de demanda
que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opcao de A¢oes Suplementares”). O Agente E: tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocacéo, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados
da data de inicio da negociacao das acoes ordinarias de emissao da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opcao de Acoes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificacao aos demais Coordenadores da Oferta, desde
que a decisao de sobrealocacdo das Acdes seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixacdo do Preco por Acdo (conforme definido abaixo). As Acdes (considerando as Acoes
Adicionais, mas sem considerar as Acoes Suplementares) serdo colocadas pelas Instituices Participantes da Oferta em regime de garantia firme de liquidacao a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e nao solidaria, de acordo
com os limites individuais e demais disposicoes previstas no Contrato de Colocagao. As Agoes que forem objeto de esforgos de colocagao no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente

ubsc idas e sidadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Capitais”).

No contexto da Oferta, o preco de subscricao ou aquisicdo, conforme o caso, por Agao foi fixado em R$16,50 ("“Preco por Acao”). O Preco por Acao foi fixado apos a apuracao do resultado do procedimento de coleta de intengdes de investimento
realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, conduzido pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacao, e no exterior, pelos Agentes de Colocacao Internacional, nos termos do Contrato de
Colocacao Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44, ambos da Instrucdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”). O Preco por Acéo foi calculado tendo como parametro as indicacoes de interesse
em funcao da qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) por Acdes coletada junto a Investidores Institucionais. A escolha do critério de determinacao do Preco por Acao é justificada, na medida em que o preco de mercado das Acoes a
serem subscritas ou adquiridas foi aferido com a realizacao do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas intencoes de investimento no contexto da Oferta, e, portanto, néo havera
diluicao injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢oes”). Como foi verificado excesso de demanda
superior em 1/3 (um terco) & quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes Adicionais e sem considerar as Acoes Suplementares), nao foi permitida a colocacao de Acoes junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, tendo sido as intencées de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas. Os Investidores N&o Institucionais nao participaram do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, nao participaram do processo de determinagao do Preco por Agao.

Prego (RS) Comissées (R$)"™ Recursos Liquidos (R$)"*™
Preco por Acao 16,50 0,66 15,84
Oferta Priméaria 341.379.307,50 13.655.172,30 327.724.135,20
Oferta Secundaria 2.075.612.649,00 83.024.505,96 1.992.588.143,04
Total da Oferta 2.416.991.956,50 96.679.678,26 2.320.312.278,24

Considerando as A¢oes Adicioniais e sem considerar as A¢oes Suplementares

Abrange as comissoes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar o exercicio da Opcao de Acoes Suplementares.

Sem deducao das despesas da Oferta.

Para informagoes sobre as remuneracoes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a secao “Informagcoes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 42 deste Prospecto.

A autorizacao para a realizacao da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Acoes, bem como seus termos e condicoes, foram aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 21 de fevereiro de 2018, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo (“JUCESP") sob o n° 101.287/18-5, em sessao realizada em 2 de marco de 2018 e publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (“DOESP") e no jornal Valor Econémico, no dia 28 de marco de 2018.

O Preco por Acdo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 19 de abril de 2018, cuja ata foi
devidamente protocolada na JUCESP e sera devidamente publicada no jornal Valor Econémico na data de disponibilizacdo do Antincio de Inicio e no DOESP no dia util subsequente.

A alienacao das agoes ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor no ambito da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condicoes, foram aprovadas pelo Comité Gestor e de Investimento e pela Assembleia Geral
de Cotistas do Acionista Vendedor, em reunices realizadas em 14 de fevereiro de 2018

Adicionalmente, nos termos do regulamento do Acionista Vendedor, nao ha previsao acerca da obrigatoriedade de aprovacéo do Prego por Agdo em assembleia geral de cotistas, preco este que, conforme anteriormente informado, foi fixado quando
da conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta néo pretendem registrar a Oferta ou as Agoes nos Estados Unidos e em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Foi admitido o recebimento de reservas, a partir de 9 de abril de 2018 e até 18 de abril de 2018, para subscricao/aquisicao de Acoes, as quais somente foram confirmadas pelo adquirente apos o inicio do periodo de distribuicao.

“O REGISTRO DA PRESEN'[E DISTRIBUICAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS
AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

A Oferta Primaria foi registrada na CVM sob o n® CVM/SRE/REM/2018/001 e a Oferta Secundaria foi registrada na CVM, sob o n® CVM/SRE/SEC/2018/001, em 20 de abril de 2018.

Este Prospecto Definitivo nao deve, em cire ancia, ser i umar ao de subscri¢a isicao e integraliza¢a das Acdes. Ao decidir subsci quirir e i i iquit as Agdes,
os potenciais investidores deverao realizar sua prépria analise e iacdo da situacao fi ira da Ce ia, das ativil e dos riscos decorrentes do investimento nas A¢oes.

OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E D_FDRM~ULARIO DE REFERENCI/'\ DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES "_SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO DA COMPANHIA" E
“FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 18 e 60, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA
ANEXO A ESTE PROSPECTO NA PAGINA 396, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRICAO/AQUISICAO DE ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacdo e Melhores Praticas para Ofertas Publicas de Distribuicdo e
¢ Aquisicdo de Valores Mobiliarios. O registro ou anélise prévia da presente Oferta Publica ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das
informacdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, do(s) ofertante(s), das instituicdes participantes, bem como sobre os valores

ANBIMA mobiliarios a serem distribuidos. Este selo nao implica recomendagao de investimento.

Coordenadores da Oferta

Morgan Stanley JPMorgan @BBA CREDIT SUISSE\

Coordenador Lider e Agente Estabilizador

c?l% UBS IR Bradesco BBl Cﬁ:\I@

A data deste Prospecto Definitivo é 19 de abril de 2018
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Notre Dame Intermédica Participacdes S.A.” ou “nés”
referem-se, a menos que o contexto determine de forma diversa, ao Grupo Notre Dame Intermédica e
suas subsididrias na data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles
atribuidos neste Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secdo
“Sumaério da Oferta” deste Prospecto.

Acionista Controlador ou

Acionista Vendedor ou Bain

Capital

Administracao

Administradores

ANBIMA

ANS
Assembleia Geral

Auditores Independentes

B3

Banco Central ou BACEN
BCBF

B3

Brasil ou Pais

Camara de Arbitragem do
Mercado

CAGR

CMIN
CNPJ/MF
Cédigo ANBIMA

Codigo Civil

Companhia

ALKES Il — Fundo de Investimento em Participacbes
Multiestratégia.

Conselho de Administracdo e Diretoria da Companhia,
considerados em conjunto.

Membros do Conselno de Administracdo e da Diretoria da
Companhia.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais.

Agéncia Nacional de Saude Suplementar.
Assembleia geral de acionistas da Companhia.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S. para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.
Banco Central do Brasil.

BCBF Participacoes S.A.

B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcéo.
Republica Federativa do Brasil.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a atuar na
composicdo de conflitos que possam surgir nos segmentos
especiais de listagem da B3.

Taxa Composta de Crescimento Anual (Compound Annual
Growth Rate).

Conselho Monetario Nacional.
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda.

Coédigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para as
Ofertas Publicas de Distribuicdto e Aquisicio de Valores
Mobiliarios.

Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, e alterag¢des posteriores.

Notre Dame Intermédica Participagdes S.A.



Comunicado ao Mercado de
Modificacdo e Abertura de Prazo
para Desisténcia da Oferta

Conselheiro Independente

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

Comunicado ao mercado informando sobre a abertura do prazo
de desisténcia para investidores, divulgado em 15 de abril de
2018.

E o membro do Conselho de Administracdo que atende aos
seguintes requisitos, conforme artigo 16 e seguintes do
Regulamento do Novo Mercado. O enquadramento do
conselheiro independente deve considerar sua relacao: (i) com a
companhia, seu acionista controlador direto ou indireto e seus
administradores; e (i) com as sociedades controladas, coligadas
ou sob controle comum. Para os fins da verificacgo do
engquadramento do conselheiro independente, ndo é considerado
conselheiro independente aquele que: (i) é acionista controlador
direto ou indireto da companhia; (ii) tem seu exercicio de voto nas
reunides do conselho de administracdo vinculado por acordo de
acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
companhia; (iii) € conjuge, companheiro ou parente, em linha reta
ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de
administrador da companhia ou de administrador do acionista
controlador; e (iv) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou
diretor da companhia ou do seu acionista controlador.

Para os fins da verificacdo do enquadramento do conselheiro
independente, deverdo ser analisadas as seguintes situacdes para
verificar se implicam perda de independéncia do conselheiro
independente em funcdo das caracteristicas, magnitude e extensao
do relacionamento: (i) é afim até segundo grau do acionista
controlador, de administrador da companhia ou de administrador
do acionista controlador; (i) foi, nos ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum; (iii) tem relacdes comerciais com a companhia, o
seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade
gue tenha relacdes comerciais com a companhia ou com o seu
acionista controlador que tenha poder decisério na conducdo das
atividades da referida sociedade ou entidade; (v) recebe outra
remuneracdo da companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de
administracdéo ou de comités da companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
participacao no capital social da companhia e beneficios advindos
de planos de previdéncia complementar. Serdo considerados ainda
Conselheiros Independentes aqueles eleitos mediante as faculdades
previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades
por Ac¢oes.

O conselho de administracdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste Prospecto
nao havia sido instalado.



Contrato de Participacao no
Novo Mercado

CVM

Deliberacao CVM 476
Diretoria

DOESP

Doélar, délar, délares ou US$
Estados Unidos

Estatuto Social

Formulario de Referéncia

GNDI

Governo Federal
IBGE
Instituicao Escrituradora

Instrucao CVM 358

Instru¢ao CVM 400

Instrucao CVM 480

Instru¢ao CVM 505

Instrucao CVM 527

Instrucao CVM 554

Instrucao CVM 560

IPCA

Contrato celebrado entre, de um lado, a B3 e, de outro, a
Companhia, em 26 de marco de 2018, por meio do qual a
Companhia aderiu ao Novo Mercado, e pelo qual a Companhia se
comprometeu a cumprir com requisitos diferenciados de
governanga corporativa e divulgacdo de informagdes ao mercado
estabelecido pelo Regulamento do Novo Mercado, a fim de se
qualificar para listagem no Novo Mercado, o qual entra em vigor na
data de disponibilizacdo do Andncio de Inicio.

Comissdo de Valores Mobiliarios.

Deliberacao da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
A diretoria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Estados Unidos da América.

Estatuto social da Companhia.

Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos termos
da Instrucado CVM 480, anexo a este Prospecto.

Grupo Notre Dame Intermédica, atualmente composto pela
Companhia e suas controladas.

Governo Federal do Brasil.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
[tati Corretora de Valores S.A.

Instrucdo da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme
alterada.

Instrucao da CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012.

Instrucdo da CVM n° 554, de 17 de dezembro de 2014, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 560, de 27 de marco de 2015, conforme
alterada.

indice de Precos ao Consumidor Amplo divulgado pelo IBGE.



JUCESP

Lei 4.131

Lei das Sociedades por A¢oes
Lei do Mercado de Capitais

Novo Mercado

NYSE

Oferta

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Offering Memoranda

PIB

Prospecto ou Prospecto
Definitivo

Prospecto Preliminar

Prospectos

Real, real, reais ou R$

Rule 144A

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

Lei n®4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem da B3 com regras diferenciadas de
governanga corporativa.

Bolsa de Valores de Nova York.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundéria, consideradas em
conjunto.

A distribuicdo publica primaria de 20.689.655 Acbes, realizada no
Brasil em mercado de balcdao ndo organizado, em conformidade
com a Instrucdo CVM 400, por intermédio dos Coordenadores da
Oferta, incluindo esforcos de colocacdo de Acbes no exterior,
realizados pelos Agentes de Colocacdo Internacional para
Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade
com os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN,
pelo Banco Central e/ou pela CVM.

A distribuicdo publica secundaria de, inicialmente, 101.380.646
Acoes de titularidade do Acionista Vendedor, realizada no Brasil
em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a
Instrucdéo CVM 400, por intermédio dos Coordenadores da
Oferta, incluindo esforcos de colocacdo de Acbes no exterior,
realizados pelos Agentes de Colocacdo Internacional para
Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade
com os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN,
pelo Banco Central e/ou pela CVM.

Preliminary ~ Offering  Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Distribuicao
Internacional, considerados em conjunto.

Produto Interno Bruto Brasileiro.

Este Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Priméria e
Secundaria de Acbes Ordinarias de Emissdo da Notre Dame
Intermédica Participacdes S.A., incluindo o Formulario de
Referéncia a ele anexo.

O Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria
de AcOes Ordindrias de Emissdo da Notre Dame Intermédica
Participacoes S.A., incluindo o Formulario de Referéncia a ele anexo e
eventuais aditamentos e/ou suplementos.

Este Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, considerados
em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.

Rule 144A editada ao amparo do Securities Act.



Regulamento de Arbitragem

Regulamento do Novo Mercado

Regulation S

Resolucao CMN 4.373

SEC

Securities Act

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modificacdes, que disciplina o
procedimento de arbitragem ao qual serdo submetidos todos os
conflitos estabelecidos na cldusula compromisséria inserida no
Estatuto Social da Companhia e constante dos termos de
anuéncia dos administradores, membros do Conselho Fiscal e do
Acionista Controlador.

Regulamento de listagem do Novo Mercado editado pela B3, que
disciplina os requisitos para a negociacdo de valores mobiliarios
de companhias abertas no Novo Mercado, estabelecendo regras
de listagem diferenciadas para essas companhias, seus
administradores e seus acionistas controladores.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Resolucdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.

Securities and Exchange Commission, a comissdo de valores
mobilidrios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.



INFORMAGCOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Rela¢oes
com Investidores

Instituicao Escrituradora
Auditores Independentes
Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulga
informacoes

Formulario de Referéncia

Website

Notre Dame Intermédica Participacdes S.A., sociedade por acoes,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 19.853.511/0001-84, com seus atos
constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE n°® 3530046324-2.

Registro n°® 2438-4 obtido na categoria “A” em 19 de abril
de 2018.

Localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Avenida
Paulista, 867, 8° Andar, Conjunto 82, Bela Vista, CEP 01311-100.

Localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, Avenida
Paulista, 867, CEP 01311-100. O Diretor de Relacdes com
Investidores é o Sr. Glauco Desiderio. O telefone da Diretoria de
Relacdes com Investidores da Companhia é (11) 3155-9276 e o
seu endereco eletrénico é ri@intermedica.com.br.

[tad Corretora de Valores S.A.
Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

As Acdes foram listadas no Novo Mercado sob o cddigo
“GNDI3", e passardo a ser negociadas a partir do primeiro dia
util imediatamente posterior a divulgacdo do Anuncio de Inicio.

As informacoes referentes a Companhia sdo divulgadas no Didrio
Oficial do Estado de Sao Paulo e no jornal “Valor Econémico”.

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negbcios e
operacoes poderdo ser encontradas no Formulario de Referéncia.

ri.gndi.com.br

As informacoes constantes no website da Companhia nao sao
parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele incorporadas
por referéncia.



CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaracoes futuras, principalmente, nas se¢ées “Sumario

da Companhia - Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco

Relacionados a Oferta e as Ac¢bes”, e nos itens “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor”
e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto, a

partir das paginas 396, 461, 535, deste Prospecto.

Essas consideracbes sobre estimativas e declaracbes futuras basearam-se, principalmente, nas
expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam seu setor
de atuacdo, sua participacdo de mercado, sua reputacdo, seus negdcios, sua situacdo financeira, o
resultado das suas operacdes, suas margens e/ou seu fluxo de caixa. Embora a Companhia acredite que
essas estimativas e declaragdes futuras sejam baseadas em premissas razodveis, elas estao sujeitas a
diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base nas informacdes de que dispomos
atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras se¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que podem
fazer com que as estimativas e declaracées ndo ocorram. Tais riscos e incertezas incluem, entre outras
situacoes, as seguintes:

e intervencdes governamentais, resultando em alteracdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentacao ambiental no Brasil;

e alteracdes nas condi¢cdes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflacdo, taxas de
juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional e confianca do consumidor;

e impossibilidade ou dificuldade de viabilizacdo e implantacdo de novos projetos de desenvolvimento,
fabricacdo e posterior comercializacdo de produtos;

e atrasos, excesso ou aumento de custos ndo previstos na implantagdo ou execucdo de nossos
projetos;

e aumento de custos, incluindo, mas nao se limitando aos custos: (i) de operacdo e manutencao; (ii)
encargos regulatérios e ambientais; e (iii) contribuicoes, taxas e impostos;

e nossa capacidade de obter, manter e renovar as autorizacdes e licencas governamentais aplicaveis,
inclusive ambientais que viabilizem nossos projetos;

e fatores negativos ou tendéncias que podem afetar nossos negocios, participacdo no mercado,
condicao financeira, liquidez ou resultados de nossas operacoes;

e nosso nivel de capitalizacdo e endividamento e nossa capacidade de contratar novos
financiamentos e executar o nosso plano de expansao; e

o fatores de risco discutidos nas secdes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes”, a partir das paginas
18 e 60, respectivamente, deste Prospecto, bem como na secao “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto, a partir das paginas 396, respectivamente, deste
Prospecto.



As palavras “acredita”, “pode”, “poderd”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e
palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro. Tais estimativas
referem-se apenas a data em que foram expressas, de forma que a Companhia ndo pode assegurar
gue atualizard ou revisara quaisquer dessas estimativas em razdo da disponibilizacdo de novas
informacdes, eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Estas estimativas envolvem riscos e
incertezas e ndo representam qualquer garantia de um desempenho futuro, sendo que os reais
resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes das expectativas descritas nas
estimativas e declaracdes futuras constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Declaracbes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e,
portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condicdes da situacao financeira
futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participacdo e posicdo competitiva
no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se comparados agquelas expressas ou sugeridas
nas referidas declaracdes prospectivas. Muitos dos fatores que determinardo esses resultados e valores
estdo além da capacidade de controle ou previsdo da Companhia. Em vista dos riscos e incertezas
envolvidos, nenhuma decisdo de investimento deve ser tomada somente baseada nas estimativas e
declaragdes futuras contidas neste Prospecto e no Formulério de Referéncia.

Adicionalmente, os nimeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia podem ter sido,
em alguns casos, arredondados para nimeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMACOES DA EMISSORA. AS INFORMACOES
COMPLETAS SOBRE A COMPANHIA ESTAO NO FORMULARIO DE REFERENCIA. LEIA-O ANTES DE
ACEITAR A OFERTA. Este Sumario ndao contém todas as informac¢ées que o investidor deve
considerar antes de investir nas Acoes. Portanto, antes de tomar sua decisdo em investir em
nossas Acbes, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o
Formulario de Referéncia, incluindo as informac6es contidas nas se¢ées “Considera¢ées Sobre
Estimativas e Perspectivas Sobre o Futuro”, e “Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”,
nas paginas 7 e 18 deste Prospecto, bem como nas secoes “3. Informacbées Financeiras
Selecionadas”, 4. Fatores de Risco” e “10. Comentarios dos Diretores”, respectivamente, do
Formulario de Referéncia, além das nossas demonstracées financeiras e suas respectivas notas
explicativas anexas a este Prospecto. Declaramos que as informac6es constantes neste Sumario
sado consistentes com as informacgées de nosso Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto,
nos termos do inciso I, § 3°, do artigo 40 da Instrucao CVM 400.

Visao Geral do Negécio

Somos uma das maiores empresas de assisténcia a saude no Brasil. Oferecemos planos corporativos de
assisténcia a saude e odontoldgicos, provendo servicos de alta qualidade com custo-beneficio atrativo,
principalmente para a classe média brasileira. Acreditamos que nosso modelo diferenciado de
atendimento, caracterizado por uma estrutura verticalmente integrada, representada por nossa rede
propria de hospitais e clinicas, permitiu que nos tornassemos a operadora de planos de assisténcia a
saude mais rentavel' e com maior crescimento’ no Brasil nos ultimos dois anos.

Segundo dados da ANS, ocupamos a quarta colocacdo como maior operadora de planos de assisténcia
a salde e odontoldgicos do pais e a segunda posicado como maior operadora de planos de assisténcia a
saude do estado de S&o Paulo em numero de beneficidrios. Acreditamos ser a terceira maior operadora
de hospitais privados em todo territério nacional em termos de nimero de leitos. Nossa receita liquida,
EBITDA Ajustado, lucro liquido e Resultado Liquido Ajustado para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017, foram de R$5.304,9 milhdes, R$711,0 milhdes, R$238,2 milhdes e R$396,3
milhdes, representando um crescimento de 28,1%, 44,8%, 177,8% e 62,8%, respectivamente,
guando comparado ao mesmo periodo de 2016.

Nossa missdo é proporcionar saude de qualidade a geracdes de brasileiros. Acreditamos oferecer a
melhor solucdo de salde para os nossos Beneficidrios, de uma forma eficiente em termos de custo,
investindo em programas de tratamento preventivo, utilizando protocolos clinicos eficazes e reduzindo
gastos desnecessarios. Continuaremos a construir nosso histérico de rentabilidade mantendo um forte
compromisso com assisténcia a saude de qualidade a precos acessiveis, aumentando nossa presenca
nos principais mercados por meio de expansdo organica e aquisicdes selecionadas, alavancando nossa
escala e infraestrutura e melhorando cada vez mais nosso relacionamento com médicos, enfermeiros e
colaboradores. Acreditamos que, ao perseguir esses fundamentos essenciais de nossa estratégia,
continuaremos a fomentar o desenvolvimento de nossas atividades com um crescimento mais rapido,
resiliente e rentavel.

Dividimos nossos clientes em quatro categorias: (i) corporate; (ii) pequenas e médias empresas; (iii)
adesdo e (iv) individuais.

Com base no resultado operacional entre entre as 10 maiores operadoras de satde (exceto as cooperativas), no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2016, conforme dados divuldados pela ANS.

Com base no numero de beneficidrios entre os 10 maiores operadores de saude, entre os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2015
e 2017, conforme dados divulgados pela ANS.



Oferecemos um amplo portfélio de planos de assisténcia a salde para grandes clientes corporativos e
pequenas e médias empresas (PME). Conforme informacoes divulgadas pela ANS, em 31 de dezembro
de 2017, os clientes corporate e pequenas e médias empresas representavam, em conjunto, 90,7% da
carteria de clientes da Companhia, enquanto os clientes de adesdo e individuais representavam,
respectivamente, 6,7% e 2,6%.

Nossa base de clientes é considerada jovem quando comparada a base de clientes das demais operadoras
de planos de assisténcia a saude, com base em dados divulgados pela ANS. Em 31 de dezembro de 2017,
a faixa etaria média dos nossos Beneficiarios era de 32 anos, enquanto a média do setor correspondia a
35 anos. Ademais, somente 5% da nossa carteira de clientes representava Beneficiarios acima de 60 anos,
comparado a 13% nas demais operadoras de planos de assisténcia a salde.

Nossos clientes podem optar tanto por servicos mais restritos, contando principalmente com o acesso a
nossa Rede Propria de hospitais e clinicas, quanto por servicos mais abrangentes, incluindo um acesso
mais amplo a Rede Credenciada. Nossa carteira de clientes é formada por empresas brasileiras e
multinacionais de grande porte e um grande ndimero de PMEs que somavam, em 31 de dezembro de
2017, aproximadamente 80.000 contratos em uma ampla variedade de setores como consumo, varejo,
financeiro, industrial, telecomunicacbes e midia. Em 31 de dezembro de 2017, nenhum cliente
representou mais de 5,3% da nossa receita bruta oriunda de Planos de Saude e de Planos
Odontoldgicos, e nossos dez maiores clientes representaram apenas 11,6% da nossa receita bruta
oriunda de Planos de Saude e de Planos Odontoldgicos e 14,3% dos nossos Beneficiarios.

Nossa Rede Prépria esta estrategicamente localizada nos estados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro, onde
encontram-se 97% dos nossos Beneficiarios. Isso nos permite atender aproximadamente 59% de
nossas admissdes hospitalares e 66% de nossas consultas ambulatoriais dentro da nossa Rede Propria.
Acreditamos que o nosso modelo integrado altamente eficaz, por meio do qual os nossos Beneficiarios
sdo incentivados a usar a nossa Rede Prépria, permite-nos oferecer um servico de alta qualidade a um
menor custo, o que nos diferencia de nossos concorrentes. Para otimizar o uso de nossas instalacoes,
niveis de ocupacgdo e retorno dos custos fixos, oferecemos, também, servicos médico-hospitalares a
outras operadoras de planos de assisténcia a saude, de forma seletiva e com margens lucrativas.

Nossos hospitais tém competéncias clinicas diferenciadas com uma extensa gama de especialidades,
incluindo Emergéncia, Obstetricia, Neonatal, Ortopedia, Cardiologia, Oncologia, Unidades de
Tratamento Intensivo (UTI), bem como uma lista completa de servicos complementares, incluindo
exames clinicos, diagnésticos por imagem e reabilitacdo. Administramos um amplo programa de
tratamentos preventivos e acompanhamento de doencas, que inclui iniciativas junto aos nossos
Beneficiarios com diabetes e problemas cardiacos, e no periodo de pré-natal.

Oferecemos, também, planos odontolégicos para 1,6 milhdo de Beneficiarios por meio de uma rede de
mais de 14.000 dentistas presente em mais de 1.100 municipios. Nosso segmento odontolégico
oferece oportunidades interessantes de cross-selling, permitindo-nos continuar a construir e fortalecer a
fidelidade com os nossos clientes.

O Grupo Notre Dame Intermédica, atualmente composto pela Companhia e suas controladas (“GNDI")
foi fundado em 1968. Ao longo de 50 anos de histéria, melhoramos nossa posicao nos mercados em que
atuamos, expandindo nossa Rede Prépria por meio de aquisicbes e construcao de novas instalagdes, bem
como desenvolvendo uma operadora de planos odontolégicos. Em maio de 2014, a Bain Capital Partners
Xl, LP adquiriu 100% do GNDI e reuniu uma equipe de profissionais com experiéncia no mercado de
salde local e internacional. Com uma equipe de aproximadamente 400 profissionais dedicados a investir
e apoiar as sociedades do seu portfolio e aproximadamente US$95 bilhdes em ativos sob gestdo, a Bain
Capital possui competéncias importantes e parceiros que trabalham em estreita sintonia com as equipes
de gestdo para fornecer-lhes os recursos estratégicos que levam grandes empresas ao sucesso duradouro.
A Bain Capital possui vasta experiéncia em investimentos em empresas de servicos de salde, incluindo a
HCA, Air Medical Group, IQVIA (antiga denominacdo da Quintiles), Aveanna Healthcare, Surgery Partners,
Asia Pacific Medical Group, entre outros. Na data deste Prospecto, a Bain Capital ndo tem a intencao de
alienar o controle acionario da Companhia. Nao obstante, os investidores devem considerar as
informacoes descritas no item “4.1 — Descricao dos fatores de risco” (nesse item, ler o fator de risco “No
futuro, a Companhia podera deixar de ter um acionista controlador, o que podera tornar a Companhia
suscetivel a aliancas entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia
de acionista controlador ou um grupo de controle”).
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O quadro abaixo apresenta nossas informacdes financeiras selecionadas para os ultimos trés exercicios
sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2017 2016 2015
(em milhares de reais, exceto %)

Receita Operacional Liquida............ 5.304.923 4.139.730 2.984.531
SaUde ..o 5.117.577 4.001.073 2.870.916
Planos de Saude.............c..cc......... 4.706.568 3.792.084 2.777.891
Operagbes Hospitalares ................ 411.009 208.989 93.025
Odontoldgico .....vvvveeeiiiieciieee 187.346 138.657 113.615
EBITDA Ajustado™ .......cocvvvvreenene 710.904 490.984 360.117
SaUde ..o 619.272 439.821 344.479
OdontoldgiCco ....vvveeiiiiieiieec 91.632 51.163 15.638
Margem EBITDA Ajustado®............. 13,4% 11,9% 12,1%
Salde ..o 12,1% 11,0% 12,0%
Odontoldgico .....vvvveeeiiiiecee 48,9% 36,9% 13,8%
Resultado Liquido Ajustado® ... 396.175 243.316 217.964

O EBITDA Ajustado ndo é medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério

Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). O EBITDA
Ajustado nao representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido,
como indicadores do desempenho operacional ou como substitutos do fluxo de caixa como indicador de liquidez ou como base para
distribuicao de dividendos. Outras companhias, incluindo nossas concorrentes, podem calcular o EBITDA Ajustado de forma diferente.
Considerando que o EBITDA Ajustado nao inclui determinados custos e despesas relacionados aos nossos negdcios, ele possui limitaces que
podem afetar sua utilizacdo como indicador de nossa rentabilidade. Para a reconciliagédo do lucro liquido para o EBITDA Ajustado, ver item 3.2
do Formulério de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 382.

A Margem EBITDA Ajustado é calculada pelo EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional liquida.

O Resultado Liquido Ajustado ndo é medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e nao possui
significado padréo. Outras companhias podem calcular o resultado liquido ajustado de forma diferente. Para a reconciliagdo do lucro liquido para o
Resultado Liquido Ajustado, ver item 3.2 do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 382.

@
3)

Endividamento total

Em 31 de dezembro de

2017 2016 2015
(em milhares de reais)
Endividamento — Circulante™................ 427.408 112.431 73.349
Endividamento — Nao Circulante™......... 1.295.370 760.813 852.420

Endividamento total™.......ccccevrvreene 1.722.778 873.244 925.769

@ Representado pela soma dos empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e nédo circulante), e a parcela diferida do preco de

aquisicao (nado circulante). Para mais informacoes, veja as secoes 3 e 10 do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto a
partir da pagina 381.

Nosso Setor de Atuacao

O Brasil é o terceiro maior mercado de saude suplementar do mundo com US$110 bilhdes em gastos
com planos privados de saude em 2014, segundo o World Bank, e possui significativo potencial de
crescimento.

O mercado brasileiro de salde suplementar cresceu consistentemente nas Ultimas décadas devido aos
seguintes fatores: tendéncia de crescimento e de envelhecimento populacional, aumento da renda per
capita e crescente participacdo dos trabalhadores na economia formal. Com base em dados da
Associacao Brasileira de Estudos Populacionais (ABEP), a classe média brasileira cresceu de 42,0 milhdes
de pessoas, em 2006, para 81,4 milhdes de pessoas, em 2016. Embora, em 2017, 47,3 milhdes de
pessoas tinham acesso a planos de assisténcia a saude privados no Brasil, a penetracdo ainda era baixa
quando comparado aos Estados Unidos, onde verificava-se uma penetracao de 67,5%, enquanto no
Brasil era de somente 22,8%. Os gastos per capita com sadde no Brasil ainda sdo baixos, sendo de
apenas US$947 por ano, de acordo com dados divulgados pelo World Bank em 2014, enquanto que
atingem US$9.403 nos Estados Unidos, de acordo com a mesma fonte.
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O Brasil tem um sistema regulatério de assisténcia a salde bem estabelecido que tem fomentado a
expansao da assisténcia médica privada, reconhecendo sua importancia como parte essencial da
prestacao de servicos de saude no Brasil.

O quadro de beneficiarios dos planos de salde privados e planos privados odontoldgicos cresceu de
44,6 milhdes para 70,5 milhdes entre 2006 e 2017 com um CAGR de 4,2%. Entre 2006 e 2016, os
gastos com planos de saude cresceram de R$42,6 bilhdes para R$161,6 bilhdes com um CAGR de
14,3%, segundo a ANS e a Organizacao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico. Durante
2016, os gastos com planos de saude aumentaram em 12,7%, de acordo com as mesmas fontes.
Acreditamos que o crescimento nos gastos com planos de salde ilustra a resiliéncia do setor diante de
condicdes macroecondmicas adversas e a sua capacidade de repassar a inflacdo a seus precos. A
contratacdo de um plano de saude estad ligada, primordialmente, ao emprego formal, e o recente
enfraquecimento econémico do Brasil reduziu o crescimento da contratagdo de planos de satude. No
entanto, com uma eventual melhora da economia e diminuicdo do desemprego, esperamos que as
taxas de contratacdo voltem a subir.

Atualmente, o mercado brasileiro de salde suplementar é altamente fragmentado, criando
oportunidades relevantes de aquisicdo. Segundo dados divulgados pela ANS, em 31 de dezembro de
2017, existiam 767 operadoras de planos de assisténcia a saude ativas com beneficiarios no Brasil,
sendo que 294 operadoras sdo cooperativas médicas, dentre as quais diversas estdo com algum tipo de
dificuldade financeira, e apenas 72 operadoras com uma carteira com mais de 100.000 beneficiarios, e
cerca de 4.700 hospitais independentes particulares com base nos dados da CNES (Ministério da Saude)
de 31 de dezembro de 2017. O mercado enfrenta pressao de consolidacdo devido (i) ao maior foco
regulatério na capacidade financeira das operadoras de planos de assisténcia a saude, (i) ao fato de a
falta de escala de certos participantes do mercado limitar sua capacidade de lidar com certos incidentes
médicos de alto custo e (jii) aos crescentes custos médicos enfrentados pelas organizacdes de gestao de
saude nao integradas, colocando-as em uma posicado competitiva e financeira mais fragil.

No mercado brasileiro de salde, os estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro concentram os maiores
centros populacionais e apresentaram o maior crescimento de beneficiarios de planos de assisténcia a
salde e planos odontoldgicos na Ultima década, mais especificamente, o estado de Sao Paulo
representa, aproximadamente, 21,7% da populacao, 32,2% do PIB e 36,5% dos beneficiarios de plano
de assisténcia a saude privado no pais.

Nossos Pontos Fortes
Acreditamos que as nossas principais vantagens competitivas incluem:
Posicao de lideranca no atrativo e crescente mercado de assisténcia a saude no Brasil

Somos a maior operadora de planos de assisténcia a salide em termos de lucro operacional em todo o
pais’, de acordo com os dados mais recentes divulgados pela ANS, relativos a 31 de dezembro de 2016.
Somos a segunda maior operadora de planos de assisténcia a saude e odontolégico do estado de Sao
Paulo em numero de beneficidrios e a quarta maior do pais. Nossas atividades estdo concentradas
historicamente na regido metropolitana de Sdo Paulo e nas cidades préximas, como Campinas,
Sorocaba, Jundiai e Santos, sendo que, recentemente, iniciamos um projeto de expansdo na regido
metropolitana do Rio de Janeiro, onde acreditamos estar bem posicionados para replicar nosso bem-
sucedido modelo de negdcios. Nossa participacdo no mercado nacional de planos de assisténcia a
saude cresceu de 3,4%, em 31 de dezembro de 2015, para 4,2%, em 31 de dezembro de 2017,
posicionando-nos como a operadora de planos de assisténcia a salde de maior crescimento em
numero de Beneficiarios no Brasil’, segundo a ANS.

Com base no resultado operacional entre os 10 maiores operadores de saude (excluindo as cooperativas) no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2016, conforme dados divulgados pela ANS.

Com base no nimero de Beneficidrios entre os 10 maiores operadores de salide entre os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2015
e 2017, conforme dados divulgados pela ANS.
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Modelo de assisténcia a saude diferenciado e verticalmente integrado

Operamos um modelo de negdcios diferenciado que combina a oferta de planos de assisténcia a satde
com atendimento, principalmente, em nossa Rede Propria. Nosso modelo verticalmente integrado
permite oferecer servicos de alta qualidade aos nossos Beneficiarios, alinhando incentivos econémicos
para todos os participantes (GNDI, corpo médico, clientes corporativos e Beneficiarios), o que resulta
em um indice de sinistralidade (Medical Loss Ratio) significativamente menor do que muitos de nossos
concorrentes. De acordo com as informacdes disponiveis pela ANS, entre outubro de 2016 e setembro
de 2017, registramos um indice de sinistralidade de 75,7%, comparado a 85,3% registrado pela média
ponderada de 11 Unimeds em regides comparaveis e a 88,1% registrada pela média ponderada de 9
seguradoras de saude brasileiras. Acreditamos que a nossa Rede Propria proporciona melhor controle
de custos e oferece qualidade ao estabelecer protocolos médicos consistentes para exames médicos,
testes de diagnosticos e procedimentos cirdrgicos, que sao implementados de maneira uniforme em
toda a nossa Rede Propria.

A economia de custos com a utilizacdo da nossa Rede Prépria é significativa. Em média, o custo de um
tratamento de um Beneficidrio na Rede Credenciada é, aproximadamente, 50% maior do que a
utilizacdo da Rede Propria para o mesmo tratamento. Essa vantagem de custo advém de uma
combinacdo de hospitais e clinicas administrados de forma eficiente, reduzindo procedimentos
desnecessarios e eliminando a margem de lucro que seria obtida pelos prestadores que compdem a
Rede Credenciada. Dada a escala e localizacdo estratégica da nossa Rede Propria, somos capazes de
operar nossos hospitais e clinicas em um alto nivel de utilizacdo, o que reduz ainda mais o custo por
paciente. Além disso, desenvolvemos com sucesso varios centros clinicos de especialidades para
procedimentos que demandam alto custo como, por exemplo, oncologia, o que tem sido bastante
eficaz na gestao de despesas dos pacientes com quadros mais graves e de maior custo.

Outro elemento fundamental do nosso modelo verticalmente integrado de prestacdo de assisténcia a
saude foi a implementacdo de unidades de tratamento preventivo para tratar pacientes com doencas
cronicas, como diabetes, e outros pacientes com custos potencialmente elevados. Temos sido eficazes
na interacdo com os nossos Beneficiarios para assegurar que recebam os cuidados médicos apropriados,
assim como adotem habitos mais saudaveis visando a melhorar a saide de modo geral. Em 2017, 94%
dos Beneficidrios que compdem grupos de risco aderiram aos programas de cuidados preventivos
oferecidos pela Companhia. Atualmente, temos 111.813 Beneficiarios identificados como de alto risco
inscritos nesses programas, e, por meio desses temos sido capazes de monitorar e controlar tais custos.
A titulo ilustrativo, a cada R$1,00 investido em programas de medicina preventiva, economizamos
R$6,28 em despesas médicas por Beneficiario. Por exemplo, em 31 de dezembro de 2017, por meio
dos programas de tratamentos preventivos administrados em nossos dez centros de medicina
preventiva, reduzimos as taxas de natalidade prematura e as admissdes hospitalares de doentes
cronicos em cerca de 45% e 67%, respectivamente, bem como nao registramos nenhum caso de
amputacdo de pés em funcdo de diabetes. Nossos programas de tratamentos preventivos ajudam a
melhorar a salide dos nossos Beneficiarios e a manter os custos baixos para os nossos clientes.

Proposta de valor unica para os clientes

Oferecemos uma proposta de valor inigualavel aos nossos clientes, provendo atendimento de qualidade
a precos acessiveis. Cobramos mensalidades médias que estdo 45,6% abaixo de alguns de nossos
principais concorrentes e 30,7% abaixo da média brasileira, de acordo com os dados mais recentes
divulgados pela ANS, referente ao periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2017.
Nosso modelo verticalmente integrado nos permite alcancar a posicao de lideranca em termos de
margens operacionais quando comparado as demais companhias do setor, possibilitando repassar aos
nossos clientes precos mais baixos. Nosso foco em implementar uma estratégia de crescimento
disciplinada visando replicar nosso modelo de negécios bem sucedido, caracterizado pelos baixos
indices de sinistralidade, aliado a uma Rede Prépria estrategicamente localizada, contribuiram para a
nossa lideranca no que se refere a menores custos médicos e melhores margens.
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A comprovada satisfacdo dos Beneficiarios com 0s nossos servicos clinicos e nossos programas de
tratamentos preventivos é um importante componente de fidelizacdo de nossos clientes atuais,
auxiliando-nos na atracdo de novos clientes corporativos. Em razdo da qualidade dos nossos servicos,
acreditamos ter obtido elevados niveis de receptividade por parte dos Beneficiarios, o que resultou no
aumento do numero de contratos de aproximadamente 42.000 em 31 de dezembro de 2015, para
cerca de 80.000 em 31 de dezembro de 2017, representando um aumento de 89% no periodo.

Atendimento de alta qualidade aos Beneficiarios

Temos como objetivo fornecer a melhor assisténcia a salde e investimos recursos substanciais para
garantir, aos nossos Beneficiarios, acesso rapido a tratamentos médicos de alta qualidade. Executamos
protocolos clinicos rigorosos e contamos com equipes internas que supervisionam diariamente os
atendimentos médicos prestados tanto na Rede Prépria como na Rede Credenciada. Além disso,
realizamos investimentos relevantes em nossos ativos e operacoes e obtivemos a acreditacdo em varios
hospitais, inclusive da Organizacdo Nacional de Acreditacdo (“ONA") e no programa de Acreditacdo
em Qualidade Qmentum, certificado pelo Accreditation Canada International (“QMENTUM").
Acreditamos que o nosso foco na qualidade de atendimento e na satisfacdo dos nossos Beneficiarios
nos permitiu alcancar junto a ANS uma classificacdo de qualidade superior aquela da média de nossos
concorrentes, obtendo um indice de reclamacdes por 10.000 beneficidrios de 3,8 comparado a uma
média de 4,3 para 0s nossos principais concorrentes, na média do periodo de doze meses findo em
dezembro de 2017.

Rede Propria estrategicamente localizada

Atualmente, a nossa Rede Prépria é composta por 18 hospitais (1.860 leitos), 67 centros clinicos, 10
unidades de tratamento preventivo e 23 unidades de pronto-socorro estrategicamente localizados em
sua maioria, nas regides metropolitanas de Sdo Paulo e Rio de Janeiro. Aproximadamente 97% dos
Beneficidrios moram ou trabalham em localidades abrangidas por nossa Rede Prépria, o que nos
permite atendé-los por meio da nossa rede verticalmente integrada de prestacdo de servicos de
assisténcia a saude.

Acreditamos ser a terceira maior operadora de hospitais no pafs em termos de leitos’. Nos Gltimos trés
anos, realizamos investimentos significativos para modernizar e expandir de forma organica a nossa
Rede Propria, o que envolveu, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016 e
2015, respectivamente, investimentos no montante de R$136,2 milhdes (incluindo R$27,7 milhdes no
Hospital de Guarulhos), R$53,9 milhdes e R$52,4 milhdes. A infraestrutura moderna da nossa Rede
Prépria alavancou a nossa capacidade de comercializar novos contratos e serve como barreira para a
entrada de possiveis concorrentes nos mercados em que atuamos.

Solido resultado operacional e geracao de fluxo de caixa

Acreditamos que a nossa escala, eficiéncia operacional, proposta de valor, posicdo de lideranca no
mercado e foco na assisténcia a salde de alta qualidade permitiram que alcangdssemos um
desempenho financeiro de destaque mesmo diante de um cendrio econémico desafiador. No exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2017, registramos uma receita operacional liquida de R$5.304,9
milhdes, EBITDA Ajustado de R$711,0 milhdes e resultado liquido ajustado de R$396,3 milhdes, que
representaram, respectivamente, 28,1%, 44,8% e 62,8% de crescimento comparado ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2016. Nossa margem EBITDA Ajustado foi de 13,4% para o
periodo. A nossa capacidade de gerar um fluxo de caixa das operacdes sélido e consistente nos
permitiu investir na melhoria e expansao de nossas operacdes, aumentando o nosso lucro por acdo e
permitindo a continua busca por oportunidades de crescimento atrativas.

5 Considerando dados do Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude de 23 de janeiro de 2018, websites de concorrentes e dados

internos da Companhia.
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De acordo com as informacdes disponiveis pela ANS, entre outubro de 2016 e setembro de 2017,
registramos um resultado operacional de R$526,8 milhdes, ou 11,1% da receita operacional liquida,
comparado a R$539,5 milhdes de resultado operacional (ou 3,1% da receita operacional liquida)
registrado pela média ponderada de 11 Unimeds em regides comparaveis e a R$314,1 milhdes de
resultado operacional negativo (ou (0,8%) da receita operacional liquida) registrada pela média
ponderada de 9 seguradoras de saude brasileiras.

Comprovado historico de aquisicoes e integracao de negocios

Acreditamos ter criado uma comprovada plataforma de consolidacdo que estd bem posicionada para
conquistar uma participacao de mercado ainda maior. Isto decorre do nosso histérico bem sucedido de
aquisicoes e integracdes de hospitais e carteiras de clientes, bem como do desenvolvimento de projetos
de unidades hospitalares inteiramente novas, a exemplo do Hospital Guarulhos (inaugurado em maio
de 2017). Nos ultimos trés anos, realizamos sete aquisicoes estratégicas: Santamalia (novembro de
2015), Hospital Family (dezembro de 2015), Unimed ABC (dezembro de 2016) (a primeira aquisicao das
operacdes de uma Unimed ja realizada no setor de saude brasileiro), Samci (marco de 2017), Hospital
S&o Bernardo (abril de 2017), Hospital Nova Vida (julho de 2017) e Hospital Cruzeiro do Sul (fevereiro
de 2018). As referidas aquisicbes representaram um investimento total de R$332,4 milhdes, R$190,2
milhdes e R$415,3 milhdes em 2015, 2016 e 2017, respectivamente. Com a integracdo das recentes
aquisicoes realizadas em 2016 e 2017, a nossa capacidade de atender nossos Beneficiarios em nossa
Rede Prépria serd substancialmente melhorada, reforcando, assim, o nosso modelo verticalmente
integrado.

Possuimos uma equipe dedicada responsavel pela selecdo de ativos e execucdo das aquisicdes, bem
como um time especializado na integracdo das unidades hospitalares e das carteiras de beneficiarios
recentemente adquiridas as nossas operacées. Como exemplo da nossa capacidade de integracao, a
aquisicdo do Santamalia, composto por dois hospitais, 17 centros clinicos e uma carteira de,
aproximadamente, 240.000 beneficidrios de planos de saude, foi concluida em novembro de 2015 e,
em um periodo de doze meses, conseguimos aumentar o EBITDA Ajustado destas operacdes de
negativos R$3 milhdes, em 2015, para R$78 milhdes, em 2016.

Administracao experiente com histérico comprovado

Acreditamos que a vasta experiéncia e o profundo conhecimento de nossos administradores
constituem vantagens competitivas decisivas em nosso complexo mercado de atuacdo. A nossa
administracdo é composta, atualmente, por uma equipe comprometida e experiente no setor de
assisténcia a salde, sendo que os nove principais executivos possuem, em média, 15 anos de
experiéncia no setor, dos quais sete anos, em média, foram dedicados exclusivamente a Companhia. O
nosso Diretor Presidente (CEO), Irlau Machado Filho, faz parte da nossa administracdo desde a
aquisicao pelo Acionista Controlador, tendo ocupado anteriormente o cargo de diretor presidente (CEO)
do AC Camargo Cancer Center (ACC). Sob sua lideranca, o ACC tornou-se um dos maiores centros de
oncologia do mundo, responsavel pela formacdo de quase a metade dos oncologistas no Brasil. Além
disso, ele trabalhou para a Medial Saude S.A. por quase nove anos. O nosso Diretor Financeiro (CFO),
Marcelo Marques Moreira Filho, foi o CFO da Diagnésticos da América S.A. de 1999 a 2005, e seu CEO
de 2005 a 2008 e conduziu a companhia ao longo de sua abertura de capital e concomitante oferta
publica de acdes. Sob a sua lideranca, essa empresa aumentou a sua receita de R$118 milhdes para
R$1.138 milhdes. Durante esse periodo, ele também liderou a aquisicdo e integracdo de 19 operacoes
bolt-on. Tanto Irlau quanto Marcelo sdo auxiliados por executivos com profunda experiéncia no setor.
Em virtude do nosso bem sucedido crescimento e comprometimento com as melhores praticas de
recursos humanos, acreditamos estar bem posicionados para continuar a atrair e reter profissionais
altamente qualificados em todos os niveis. Além disso, os interesses dos nossos administradores estao
altamente alinhados com os de nossos acionistas, uma vez que 0S NOSSOS principais executivos sdo
beneficiarios de planos de opcdes de compra de nossas acdes. Para mais informacdes sobre o nosso
plano de opcao de compra de acoes, ver item 13 do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a
este Prospecto a partir da pagina 620.
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Sdlida governanca corporativa

Nossa governanga corporativa é pautada pela transparéncia, equidade, prestacdo de contas e
responsabilidade corporativa. Desde seu ingresso em 2014, a Bain Capital tem contribuido para a
melhoria dos nossos controles internos, a implementacao de estratégias de negdcio e a adocdo das
melhores praticas de governanca corporativa. Também implementamos uma série de praticas e
politicas focadas em dreas estratégicas, incluindo controle de qualidade e seguranca do Beneficiario,
saude ocupacional e seguranca no trabalho, protecdo ambiental e compras e suprimentos. Acreditamos
gue estes fatores contribuiram para nos colocar em uma posicao diferenciada para o crescimento
sustentavel de longo prazo.

Nossa Estratégia de Crescimento

Acreditamos que a prestacdo de servicos de assisténcia a salde de alta qualidade e a obtencdo da
melhor satisfacdo do paciente sdo fundamentais para a nossa estratégia de crescimento. Os elementos-
chave da nossa estratégia de crescimento estao descritos abaixo:

Alavancar a nossa proposta de valor diferenciada visando ao crescimento orgénico

Continuaremos a impulsionar o crescimento organico com base em nossa proposta de valor
diferenciada e nos investimentos recentes em qualidade, comunicacdo e novas instalagcdes. Desde o
ingresso do Acionista Controlador em 2014, incorporamos aproximadamente 297 mil Beneficiarios
com as aquisicdes e o numero de contratos com clientes corporativos passou de aproximadamente
34.000 para cerca de 80.000, representando um crescimento de 137% no periodo, resultado,
principalmente, da implementacao de iniciativas mais eficientes de comunicacdo ao mercado para
transmitir a nossa proposta de valor diferenciada. Planejamos continuar a alavancar essa proposta de
valor Unica para conquistar novos clientes e reter os nossos clientes atuais em niveis atrativos de
rentabilidade.

Continuar a impulsionar a estratégia comercial de segmentacao de clientes, ampliacdo de
parcerias com corretores, oferta e distribuicao de servicos para PME, e posicionamento da
marca Grupo Notre Dame Intermédica

Daremos continuidade a abordagem sistematica de nossa estratégia comercial desenvolvida nos ultimos
trés anos, agregando profissionais experientes as equipes comerciais, ampliando o uso da tecnologia de
conexdo direta com os canais de venda de modo a agilizar e otimizar o processo de aquisicdo dos
planos de satude e odontoldgicos, fortalecendo os relacionamentos com os corretores, expandindo a
remuneracao com base no desempenho e aumentando portfélio de servicos e treinamento para os
processos. Nossa estratégia comercial multifacetada inclui: (i) corretores externos, focados em clientes
corporativos e PMEs; (ii) equipes proprias de poés-vendas, focadas na manutencdo do relacionamento
com grandes e médios clientes corporativos; e (iii) remodelagem do portfélio de servicos, incluindo
nossos planos de saude smart, advance, premium e infinity, oferecendo solucdes customizadas aos
mais diversos tipos de clientes. Temos como objetivo aumentar a penetracdo no atrativo mercado de
PME, cuja representatividade em nossa carteira de clientes ainda é baixa, sendo que, em 31 de
dezembro de 2017, apenas 18,4% dos nossos Beneficiarios eram clientes PME. Como resultado dos
nossos esforcos para maximizar as nossas vendas junto a clientes PME, no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017, 42% do total de vidas vendidas em planos de salde corporativos foram
firmados com PMEs.

Acreditamos que os esforcos realizados nos ultimos trés anos tém se mostrado extremamente bem
sucedidos. Por exemplo, o nimero de corretores que vendem 0s N0ssos servicos aumentou de cerca de
4.250 para 10.500 de 2014 a 2017, bem como o nimero de Beneficiarios oriundos de contratos com
clientes PME aumentou de 196.760 para 377.839 vidas de 2015 a 2017. Os esforcos de
comercializacdo combinaram uma abordagem direta aos tomadores de decisdo, bem como aos
usuarios finais. Com o objetivo de reforcar nossa marca Grupo Notre Dame Intermédica,
continuaremos a investir em meios de comunicacdo de massa online e offline, incluindo TV, radio,
internet e midia social.
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Expansao geografica estratégica

Acreditamos existir uma oportunidade significativa para replicar o nosso modelo de negécios em outras
localidades do pais, principalmente na regido Sudeste. Aquisicdes estratégicas em areas geograficas
especificas funcionardo como centros para futura expansdo organica e permitirdo replicar o nosso
modelo de negécios verticalmente integrado.

Nos ultimos anos, ampliamos o nuimero de beneficidrios na regidao metropolitana do Rio de Janeiro,
passando de aproximadamente 192.000 Beneficidrios, em 31 de dezembro de 2015, para
aproximadamente 208.000, em 31 de dezembro de 2017, alcancando uma participacdo de mercado
de 4%, conforme dados divulgados pela ANS. Como resultado, reformamos e expandimos a nossa
rede propria de centros clinicos e inauguramos, no primeiro semestre de 2017, outros trés novos
centros clinicos na cidade do Rio de Janeiro. Em marco de 2017, adquirimos o hospital pediatrico Samci,
gue representa a aquisicdo do nosso primeiro ativo hospitalar no Rio de Janeiro. Com a concluséo de
uma reforma planejada, serdo adicionados novos leitos gerais e intensivos (adultos), permitindo utilizar
o hospital Samci como uma plataforma para expandir a nossa Rede Prépria no Rio de Janeiro e
aumentar organicamente a nossa presenca na cidade.

Integracao das aquisicoes recentes

As seguintes aquisicoes realizadas em 2017 ainda ndo foram completamente integradas: Samci (marco de
2017), Hospital Sdo Bernardo (abril de 2017), Hospital Nova Vida (julho de 2017) e Hospital Cruzeiro do Sul
(fevereiro de 2018). Como regra, os beneficios da integracdo das nossas aquisicoes ja comecam a se manifestar
nos primeiros meses apds a aquisicao, porém nao sdo totalmente alcancados até 18 a 24 meses apds a sua
finalizacdo. Com a integracao dessas novas aquisicdes, seremos capazes de obter economia significativa de
custo incentivando os nossos Beneficidrios a utilizarem a nossa Rede Prépria em detrimento da Rede
Credenciada nas localidades onde realizamos tais aquisicdes, e impulsionar o nosso crescimento, utilizando os
ativos adquiridos como uma plataforma para vender novos contratos nessas regioes.

Crescimento por meio de aquisicoes seletivas

Acreditamos estar bem posicionados para atuar como uma plataforma de consolidacdo do setor e
continuar a capitalizar com o mercado fragmentado de operadoras de planos de assisténcia a satde e
de hospitais privados. As aquisicdes permitem expandir rapidamente a nossa presenca em novos e ja
existentes mercados geograficos, aumentando o nosso processo de verticalizacdo, nossa carteira de
clientes e presenca geografica. Mantemos uma extensa lista de potenciais alvos para manter o nosso
ritmo recente de aquisicdes estratégicas. A nossa estratégia de aquisicdo tem o seu foco em (i) areas
com altas concentracoes de Beneficidrios, mas onde a oferta de servicos da nossa Rede Propria é
restrita, (i) empresas integradas de assisténcia a salde contando com uma carteira de beneficiarios e
uma rede propria com grande potencial de sinergia e (iii) grandes mercados geograficamente
adjacentes.

Continuar a expandir a utilizacao da nossa Rede Propria por terceiros

Continuaremos a prestar servicos médico-hospitalares a outras operadoras de assisténcia a salde,
alavancando a nossa expertise em gestao eficiente de servicos hospitalares, bem como otimizando a
utilizacdo da nossa Rede Propria de forma sinérgica e complementar ao nosso modelo. Desde o inicio
de 2015, temos uma equipe exclusiva focada em buscar o credenciamento de nossa Rede Prépria junto
a outras operadoras de planos de assisténcia a salde. Por meio dessa estratégia, fomos capazes de
gerar um crescimento de 96,7% na receita operacional liquida de servicos médico-hospitalares no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, quando comparada ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2016, bem como acreditamos que esse tipo servico sera, no futuro, ainda mais
representativo em nossa receita.
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Impulsionar o crescimento orgénico do segmento odontolégico por meio do cross-selling

Acreditamos que existe uma oportunidade significativa para aumentar ainda mais esse segmento de
negocio por meio de mais iniciativas de cross-selling, uma vez que 60% da nossa base de contratos de
planos de saude de clientes corporate incluiam planos odontolégicos em 31 de dezembro de 2017.
Temos a intencdo de continuar fomentando a venda de planos odontoldgicos junto a nossa base atual
e futura de clientes de planos de saltde. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017,
adicionamos, aproximadamente, 665.000 novos Beneficidrios a nossa base de clientes de planos
odontoloégicos, fruto dessa estratégia.

Além disso, nos ultimos 12 meses, 97,7% dos nossos planos odontolégicos vendidos continham planos
de saude.

Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia

Os negocios da Companhia dependem, em grande medida, da reputacdo de sua marca junto
aos Beneficiarios, fornecedores e a comunidade médica das regiées em que atua.

A reputacdo da Companhia, associada as suas marcas, é fundamental para a manutencdo de sua
posicdo no setor de saude brasileiro e de sua capacidade de atrair e manter seus fornecedores e
clientes que tenham adquirido algum Plano de Saude e/ou Odontoldgico® de alguma das subsidiarias
operacionais da Companhia e que esteja atualmente vélido (“Beneficiarios”). A manutencdo da
reputacdo da Companhia depende diretamente de sua capacidade de oferecer servicos de alta
gualidade e eficiéncia.

Em razao disso, caso a Companhia tenha sua capacidade de oferecer servicos de alta qualidade afetada
e/ou ndo seja capaz de manter a reputacao de sua marca perante os seus principais stakeholders e em
especial os Beneficidrios, os seus negocios e, consequentemente, o valor de mercado de suas acoes
poderao ser adversamente afetados.

A Companhia enfrenta concorréncia significativa em um mercado fragmentado, tanto com os
concorrentes atuais quanto com novos concorrentes que possam vir a explorar este setor, o
que pode afetar adversamente a sua participacdo de mercado, situacio financeira e
resultados operacionais.

A Companhia concorre com outras empresas atuantes no setor de salde e odontolégico que oferecem
planos com beneficios similares aos seus e, ainda, com diversas outras modalidades de operadoras de
planos de saude, que incluem, entre outras, seguradoras, cooperativas médicas e odontoldgicas,
autogestdes, medicinas de grupo e instituicoes filantrépicas.

Além disso, é possivel gue novos concorrentes venham a ingressar nos mercados que a Companhia
atua.

Grandes grupos empresariais e hospitalares que, atualmente, sdo clientes da Companhia podem passar
a fornecer planos de saude e odontoldgicos proprios, fomentando a verticalizacdo de suas respectivas
estruturas, o que podera representar uma nova concorréncia para a Companhia e seus negdcios e,
consequentemente, uma perda de receita para a Companbhia.

Adicionalmente, fatores como eventuais alteragdes no marco regulatério do setor de satde brasileiro,
bem como uma maior maturidade do setor, a profissionalizacdo de cooperativas e avancos
tecnolodgicos, podem beneficiar certos modelos de negdcio ou dar maior pujanca aqueles ja existentes
(i.e. autogestdo, cooperativas médicas ou clinicas populares), o que poderd gerar uma migracdo do
mercado consumidor, incluindo os grandes clientes da Companhia, para tais modelos de negdcio
diferentes daqueles adotados pela Companhia.

5 Conforme termo definido no item 7.2(a) do nosso Formulario de Referéncia.

18



Quaisquer dos eventos citados acima poderdo representar um aumento significativo na concorréncia da
Companbhia, resultando em diluicdo na participacdo de mercado da Companhia, o que podera afetar
adversamente os seus negocios, sua situacdo financeira e os seus resultados operacionais.

Os resultados das operacoes poderdao ser adversamente afetados se a Companhia ndo
conseguir estimar ou controlar precisamente os custos de assisténcia a saude e odontoldgica,
ou se nao puder aumentar as mensalidades para compensar aumentos dos custos.

Os resultados das operacdes da Companhia dependem, em grande parte, da capacidade de estimar ou
controlar precisamente os custos futuros envolvidos na prestacdo de servicos relacionados a assisténcia
a satde e odontolégica, tanto no que diz respeito ao custo da Rede Prépria’, como gastos com a Rede
Credenciada®. Conforme dados divulgados pelo Instituto de Estudos de Saude Suplementar (IESS), a
inflacdo médica no pais tem sido historicamente elevada, chegando a 20,4% no periodo de doze
meses findo em 31 de dezembro de 2016.

Abaixo estdo elencados alguns dos principais fatores que influenciam a inflacio médica e poderao
afetar adversamente a capacidade da Companhia de prever e administrar os seus custos com servicos
de saude:

e aumento nos custos de servicos de assisténcia médica e/ou suprimentos médicos, inclusive os
farmacéuticos, seja em decorréncia da inflacdo ou por qualquer outro motivo;

e aumento do indice de sinistralidade superior ao previsto, seja devido a mudancas nas tendéncias de
sinistralidade em geral ou a ocorréncias de fatos inesperados;

e renegociagdes periddicas dos contratos com hospitais, médicos e outros prestadores de servicos
médicos da Rede Credenciada;

e envelhecimento da populacdo e consequente aumento potencial da sinistralidade;

e mudancgas no perfil dos Beneficiarios e nas tendéncias dos servicos de assisténcia a salde a eles
relacionados;

e imposicdo de novo rol de procedimentos para cobertura obrigatéria ou outras mudangas na
regulamentacao do setor;

e introducao de novas tecnologias e tratamentos médicos de maior custo; e
e pedidos de reembolsos e alegagdes fraudulentas de sinistros pelos Beneficiarios.

Os custos de assisténcia a saude e odontoloégicos da Companhia sdo diretamente impactados pela
decisdo dos Beneficiarios de utilizar a Rede Prépria da Companhia ou a Rede Credenciada. Assim, caso
a Companhia nao seja capaz de manter a qualidade na prestacdo de seus servicos e atender de forma
satisfatoria os Beneficidrios em sua Rede Propria, é possivel que os Beneficidrios optem por utilizar a
Rede Credenciada, o que poderd aumentar substancialmente os seus custos com a remuneracao paga
a Rede Credenciada, o que inclui as despesas com hospitais, clinicas, laboratérios, médicos e dentistas.

Além disso, mensalidades cobradas dos Beneficiarios sao, em parte, formadas por estimativas de custos
futuros de assisténcia esperados ao longo de um periodo de 1 (um) ano, as quais podem ser
substancialmente mais baixas que o custo atual efetivo.

Adicionalmente, a concorréncia, as mudancas na regulamentacdo governamental e outros fatores
poderao fazer com que os custos ndo sejam integralmente cobertos pelas mensalidades praticadas pela
Companbhia.

Conforme termo definido no item 7.2 do nosso Formulario de Referéncia.
Conforme termo definido no item 7.2 do nosso Formulario de Referéncia.
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Alguns aspectos da estratégia de crescimento da Companhia também poderdo resultar no aumento
dos seus gastos operacionais, tais como despesas com canais de vendas e pessoal, que poderdo nao ser
compensados por um aumento equivalente de sua receita, tendo como resultado uma diminuigao de
suas margens operacionais.

Caso quaisquer dos eventos acima venham a se concretizar e caso a Companhia ndo seja capaz de se
adaptar rapidamente e fixar mensalidades em niveis apropriados ou ajusta-las proporcionalmente ao
aumento dos custos atrelados a prestacdo dos servicos de assisténcia de salde e odontologia, a sua
situacdo financeira e resultados operacionais poderdo ser adversamente afetados.

A Companhia depende de membros de sua alta administracao, bem como de profissionais de
saude qualificados para a prestacdo de seus servicos, podendo enfrentar dificuldades na
substituicao por profissionais igualmente qualificados.

Grande parte do sucesso da Companhia depende das habilidades e esforcos dos membros que
integram a sua alta administracdo. Caso haja perda ou desligamento de qualquer administrador chave
da Companhia, esta poderad enfrentar dificuldades na sua substituicdo por profissionais igualmente
gualificados. A concorréncia por pessoal qualificado na industria de saude é forte, tendo em vista que
ha um numero limitado de profissionais com formacdo adequada e/ou experiéncia comprovada nessa
area. Além disso, a contratacdo, capacitacdo e integracdo de um novo membro da alta administracao,
seja uma contratacdo interna ou externa, podem ser demoradas e nao ter éxito. A perda de qualquer
membro da alta administracdo da Companhia e/ou as eventuais dificuldades enfrentadas na sua
substituicdo por profissionais com experiéncia e qualificacdo semelhantes podera ter um efeito adverso
no seu negdcio. Para mais informagdes sobre os administradores da Companhia, ver item 12.5/6 do
nosso Formulario de Referéncia.

Além disso, dada a crescente concorréncia por mao de obra qualificada no Brasil, especialmente
guando relacionada ao setor de saude, bem como os projetos para ampliacdo dos negécios da
Companhia atualmente existentes, a Companhia pode nao dispor de mao de obra qualificada para
conseguir realizar a expansdo da oferta de seus servicos na velocidade adequada, capaz de atender a
demanda por estes servicos ou dentro dos orcamentos estimados, o que pode vir a afetar
adversamente suas operacdes e, consequentemente, a sua capacidade de geracdo de receita
operacional liquida e o valor de mercado das acdes de sua emissao.

A Companhia podera ser afetada pela imposicao de novas leis e normas regulamentares, bem
como alteracoes de leis e normas regulamentares atualmente vigentes, que podem ampliar a
cobertura, impor novos 6nus, custos, e também dificultar, restringir ou até mesmo impedir o
pleno exercicio de suas atividades, podendo ter um efeito adverso relevante sobre os
negodcios da Companhia.

A regulacdo da Saude Suplementar foi iniciada em julho de 1998, com a edicdo da Lei dos Planos
Privados de Assisténcia a Saude. Em janeiro de 2000, a ANS foi criada para atuar na regulamentacao,
criagao e implementagao de normas, controle e fiscalizagdo das atividades do segmento. Nos termos da
Lei n° 9.961/00, compete a ANS: (i) elaborar o rol de procedimentos e eventos em saude; (ii)
estabelecer normas para ressarcimento ao SUS; (iii) autorizar reajustes e revisdes das contraprestacdes
pecunidrias dos planos privados de assisténcia a salde, de acordo com parametros e diretrizes gerais
fixados conjuntamente pelos Ministérios da Fazenda e da Salde; (iv) adotar as medidas necessarias
para estimular a competicdo no setor de planos privados de assisténcia a salde; (v) estabelecer
parametros e indicadores de qualidade e de cobertura em assisténcia a salde para os servicos préprios
e de terceiros oferecidos pelas operadoras; (vi) estabelecer normas, rotinas e procedimentos para
concessao, manutencao e cancelamento de registro dos produtos das operadoras de planos privados
de assisténcia a saude, dentre outros.
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Sendo assim, o Poder Legislativo, assim como a ANS podem editar novas normas mais rigorosas ou
buscar interpretacdes mais restritivas das leis e regulamentos existentes, o que pode obrigar as
empresas do setor de saude suplementar a despender recursos adicionais para se adequar as novas
regras. Qualquer acdo nesse sentido por parte do poder publico poderd afetar adversamente os
negocios, a condicdo financeira e os resultados operacionais da Companhia.

Paralelamente a Lei dos Planos Privados de Assisténcia a Saude e as regulamentacdes editadas pela ANS,
as operadoras de plano de satde também estdo sujeitas as demais legislacdes em vigor, a destacar a Lei
n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada, (Cédigo Civil), o Coédigo de Defesa do
Consumidor e a Lei n° 10.741, de 1° de outubro de 2003, conforme alterada (Estatuto do Idoso).

Além disso, a Camara dos Deputados Federais vem discutindo alteracdes na Lei 9.656/1998, por meio
de uma Comissao Especial, que analisa o Projeto de Lei n® 7.419/2006, referente aos Planos de Saude.
Ha matérias que, se aprovadas, podem ampliar direitos, coberturas, impor novos 6nus, aumentar
custos e limitar reajustes, o que podera afetar os resultados da Companhia. De forma exemplificativa,
as matérias tratadas que podem gerar um impacto negativo nas operacdes da Companhia sdo, dentre
outras: (i) obrigatoriedade de oferecimento de planos individuais; (i) aplicacdo de reajuste na ultima
faixa etaria de forma parcelada; (iii) inclusdo de novas coberturas; (iv) portabilidade para planos
coletivos empresariais; e (v) reducdo de prazos para liberacdo de procedimentos médico-hospitalares.
Esta proposta de alteracao legal, bem como outras neste sentido, podem causar um efeito adverso
relevante nos negdécios, na condicao financeira e nos resultados operacionais da Companhia.

Eventos Subsequentes

Eventos subsequentes as demonstracoes financeiras divulgadas em relacao ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017

Incorporacéo do Hospital SAMCI

Conforme assembleia geral extraordindria realizada em 2 de janeiro de 2018, foi aprovada a incorporacao da
Tijuca — Servicos de Assisténcia Médica Cirdrgica Infantil Ltda. (razdo social do Hospital SAMCI, no Rio de
Janeiro) pela controlada indireta Notre Dame Intermédica Saude S.A. A incorporacao foi aprovada pela ANS
em 8 de marco de 2018, conforme oficio n° 18/2018/ASSNT-DIOPE/DIRAD-DIOPE/DIOPE.

Refinanciamento de Endividamentos Bancarios

Em 24 de janeiro de 2018, a Notre Dame Intermédica Saude S.A. efetuou a liquidacao antecipada do
saldo devedor de sua 17 emissdo de debéntures simples, realizada em 9 de novembro de 2015, na qual
incidia atualizacdo pelo CDI acrescida de juros de 3,45% a.a. O montante liquidado antecipadamente
foi de R$224,3 milhdes (cujo saldo em 31 de dezembro de 2017 era de R$216,4 milhoes).

Em 30 de janeiro de 2018, a Notre Dame Intermédica Saude S.A. comunicou ao mercado o
encerramento da oferta para aquisicdo de debéntures, tendo obtido a subscricdo adicional de
R$50,0 milhdes em adicdo aos R$300,0 milhdes anteriormente captados em dezembro de 2017, nos
mesmos termos da primeira tranche, ao custo de 108,5% do CDI.

Em 7 de fevereiro de 2018, a Notre Dame Intermédica Saude S.A. efetuou a liquidacdo de saldo
devedor de Notas Promissérias junto ao Banco Votorantim no montante de R$156,0 milhdes (cujo
saldo em 31 de dezembro de 2017 era de R$154,8 milhdes).
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Em 23 de fevereiro de 2018, a BCBF realizou a sua 2% emissdo de 300.000 debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie quirografaria, com garantia fidejussoria, no valor de
R$300,0 milhdes cujo valor liquido das comissdes foi de R$ 298,5 milhdes, mediante a celebracdo do
“Instrumento Particular de Escritura da 22 Emissdo de Debéntures Nao Conversiveis em Acoes, em Série
Unica, da Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejussoria” (“Debéntures da 22 Emissao”,
“22 Emissao” e “Escritura”, respectivamente). As debentures emitidas foram emitidas para
pagamento antecipado do saldo devedor referente a 12 emissdo cujo saldo atualizado, em 31 de
dezembro de 2017, era de R$330,1 milhdes, sendo R$63,6 milhdes registrado no passivo circulante e
R$266,5 milhdes no passivo ndo circulante. Sobre o valor nominal unitdrio das Debéntures da
22 Emissao incidirdo juros remuneratérios de 100% do CDI acrescido de spread de 2,25% a.a. As
debéntures emitidas tém prazo de vencimento em 23 de fevereiro de 2021.

Em 20 de marco de 2018, a Controlada BCBF efetuou a liguidacdo antecipada do saldo devedor da 12
emissdo de debéntures captada em 5 de maio de 2014, na qual incidia atualizacdo pelo CDI acrescida
de juros de 2,75% a.a. O montante liquidado antecipadamente foi de R$ 341,0 milhdes (cujo saldo em
31 de dezembro de 2017 era de R$ 330,1 milhoes).

Para mais informacdes sobre referidas emissdes de debéntures, ver item 10.1(f) do Formulério de
Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 538.

Aquisi¢ado do Grupo Cruzeiro do Sul

Em 1° de setembro de 2017, a Notre Dame Intermédica Saude S.A. assinou um contrato de compra e
venda para a aquisicao do Grupo Cruzeiro do Sul, o qual detém uma estrutura localizada na regiao de
Osasco com um hospital (Hospital Cruzeiro do Sul), um pronto-socorro, seis centros clinicos e um
laboratério de analise clinico, além de operar com plano de saude préprio com aproximadamente 54
mil vidas. A aquisicao foi aprovada pela ANS em 19 de janeiro de 2018, conforme oficio n°
4/2018/ASSNT-DIOPE/DIRAD-DIOPE/DIOPE, e pelo CADE em 26 de janeiro de 2018, conforme ato de
concentracdo n°® 08700.005455/2017-92 publicado no Diario Oficial da Unido em 29 de janeiro de
2018. Nao se espera que a aquisicado supracitada possa gerar um impacto financeiro relevante para a
Companhia. A aquisicao foi concluida em 22 de fevereiro de 2018.

Aprovacdo Segundo Plano de Opg¢ées de Acdes

Em 20 de fevereiro de 2018, os acionistas da Companhia reunidos em assembleia geral extraordinaria
aprovaram o Segundo Plano de Op¢des de Acdes da Companhia cujo objeto é a concessdo de opcdes
de compra de a¢des de emissao da Companhia aos diretores, conselheiros, empregados, consultores e
assessores individuais, atuais e futuros, da Companhia ou de suas subsididrias que venham a ser
escolhidos a critério exclusivo do Conselho de Administragdo (“Segundo Plano de Opcoes”).
O Segundo Plano de Opcodes prevé o limite de 11.498.002 opcdes a serem outorgadas no ambito do
Segundo Plano de Opgodes, representando uma diluicdo maxima total de 1,15% aos acionistas da
Companhia, considerando o capital social total da Companhia em 31 de dezembro de 2017. As opcdes
no ambito do Segundo Plano de Opcdes poderdo ser exercidas de acordo com critérios estabelecidos
pelo Conselho de Administracdo da Companhia com base no tempo (vesting por tempo) ou no
desempenho (vesting por desempenho) de seus participantes. Para mais informacoes sobre o Segundo
Plano de Opcoes, ver item 13.4 do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto a
partir da pagina 630.

Grupamento de A¢oes

Em 27 de marco de 2018, foi aprovada, em Assembleia Geral Extraordinaria, a realizacdo do
grupamento das 1.003.534.757 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal da Companhia, na
proporcao de 2,14617813 acdes ordindrias para uma acdo ordindria, passando o capital a ser
composto por 467.591.549 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, sem modificacdo do valor
do capital social.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informacées que o potencial investidor deve considerar antes de
investir nas Acbes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este Prospecto,
principalmente as informacées contidas nas secdes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes” nas paginas 18 e 60,
respectivamente, deste Prospecto e na secao “4. Fatores de Risco” do nosso Formulario de Referéncia, e
nas demonstra¢ées financeiras e respectivas notas explicativas, anexas a este Prospecto, para melhor
compreensdo das atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas Acoes.

Acionista Vendedor

Acoes

Acoes da Oferta Primaria

Acoes da Oferta Secundaria

Acoes Adicionais

Acoes em Circulacdao no
Mercado apos a Oferta
(Free Float)

ALKES Il = Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia.

O conjunto das Ac¢des da Oferta Priméaria e das A¢des da Oferta
Secundaria, totalizando inicialmente 122.070.301 acdes ordinarias
de emissao da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6énus ou gravames, a
serem distribuidas no ambito da Oferta, sem considerar as Acoes
Adicionais e as Acoes Suplementares.

20.689.655 novas acdes ordinarias de emissdo da Companhia, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas
de quaisquer 6nus ou gravames, a serem distribuidas no ambito da
Oferta Priméria.

Inicialmente, 101.380.646 aces ordinarias de emissao da Companhia,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e
desembaracadas de quaisquer dnus ou gravames, de titularidade do
Acionista Vendedor a serem distribuidas no ambito da Oferta
Secundaria.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, a
quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢oes
Suplementares) foi, a critério do Acionista Vendedor, em comum
acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em 20% (vinte
por cento), ou seja, em 24.414.060 acoes ordindrias de emissao da
Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas
condicdes e pelo mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas.

Antes da realizacdo da Oferta nao existiam acdes ordindrias de
emissdo da Companhia em circulacdo no mercado. Apds a realizacdo
da Oferta, considerando as Acbes Adicionais e sem considerar o
exercicio da Opcdo de Acbes Suplementares, estima-se que,
aproximadamente, 146.484.361 acdes ordinarias de emissdo da
Companbhia, representativas de aproximadamente 30,00% do capital
social da Companhia, estardo em circulacio no mercado.
Considerando o exercicio da Opcdo de Acdes Suplementares,
estima-se que, aproximadamente, 164.794.906 acbes ordinarias de
emissdo da Companhia, representativas de aproximadamente
33,75% do capital social da Companhia, estardo em circulagdo no
mercado. Para mais informacoes, ver secdo “Informacdes sobre a
Oferta — Composicdo do Capital Social” na pagina 37 deste
Prospecto.
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Acoes Suplementares

Agente Estabilizador

Agentes de Colocacao
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificacao

Aprovacoes Societarias

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de A¢des
inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes Adicionais) podera ser
acrescida de um lote suplementar de até 15% (quinze por cento) acdes
ordinarias de emissdo da Companhia alienadas pelo Acionista Vendedor,
em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das
Acbes inicialmente ofertadas, sem considerar as Acoes Adicionais, ou
seja, em até 18.310.545 acoes ordindrias de emissdo da Companhia e
de titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condicbes e pelo
mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas, destinado,
exclusivamente, a atender a um eventual excesso de demanda que vier a
ser constatado no ambito da Oferta e objeto da Opcdo de Acdes
Suplementares.

Banco Ital BBA S.A.

O Morgan Stanley & Co. LLC, Credit Suisse Securities (USA) LLC, Itau
BBA USA Securities, INC, J.P. Morgan Securities LLC, Bradesco Securities
INC., UBS Securities LLC e Citigroup Global Markets Inc.

O Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundéria de Ac¢bes Ordinarias de Emissao da Notre Dame Intermédica
Participacdes S.A., informando acerca do resultado final da Oferta, nos
termos do artigo 29 da Instrucdo CVM 400, nos enderecos indicados na
secdo “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 58
deste Prospecto.

O Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundéria de Ac¢bes Ordinarias de Emissao da Notre Dame Intermédica
Participacdes S.A., informando acerca do inicio do Periodo de
Colocacdo, nos termos do artigo 52 da Instrucdo CVM 400, nos
enderecos indicados na secao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuincios da
Oferta” na pagina 58 deste Prospecto.

Anuncio comunicando a eventual suspensao, cancelamento, revogagao
ou modificacdo da Oferta, ou ainda quando for verificada divergéncia
relevante entre as informacdes constantes no Prospecto Preliminar e
neste Prospecto Definitivo, que altere substancialmente o risco assumido
pelo Investidor Nao Institucional e pelo Investidor Institucional quando
da sua decisao de investimento, a ser disponibilizado pela Companhia,
pelos Coordenadores da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da
Instrucdo CVM 400, nos enderecos indicados na secdo “Disponibilizacdo
de Avisos e Anuincios da Oferta” na pagina 58 deste Prospecto.

A autorizacdo para a realizacdo da Oferta Primaria, mediante aumento
de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto
em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da
Lei das Sociedades por Acdes, bem como seus termos e condicdes, a
autorizacdo para a administracdo da Companbhia realizar a submissdo do
pedido de adesdo da Companhia ao Novo Mercado e a alteracdo e
consolidacdo de seu estatuto social, foram aprovados na Assembleia
Geral Extraordindria da Companhia realizada em 21 de fevereiro de
2018, cuja ata foi arquivada na JUCESP sob o n° 101.287/18-5, em
sessdo realizada em 2 de marco de 2018 e publicada DOESP e no jornal
Valor Econémico, no dia 28 de marco de 2018.
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Atividade de Estabilizacao

Aviso ao Mercado

Bradesco BBI

O Preco por Acdo e o efetivo aumento de capital da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, foram
aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 19 de abril de 2018, cuja ata foi
devidamente protocolada na JUCESP e sera devidamente publicada
no jornal Valor Econdmico na data de disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio e no DOESP no dia Util subsequente.

A alienacdo das acbes ordindrias de emissao da Companhia e de
titularidade do Acionista Vendedor no ambito da Oferta Secundaria,
bem como seus termos e condicdes, foram aprovadas pelo Comité
Gestor e de Investimento e pela Assembleia Geral de Cotistas do
Acionista Vendedor, em reunides realizadas em 14 de fevereiro de 2018.

Adicionalmente, nos termos do regulamento do Acionista Vendedor,
ndo ha previsdo acerca da obrigatoriedade de aprovacao do Preco por
Acao em assembleia geral de cotistas.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, realizar atividades de estabilizacdo do preco das
acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, por um periodo
de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagao das
acdes ordindrias de emissao da Companhia na B3, inclusive,
observadas as disposicdes legais aplicaveis e o disposto no Contrato
de Estabilizacdo, o qual sera previamente aprovado pela CVM e pela
B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da Instrucdo CVM 400 e
do item Il da Deliberacdo CVM 476, antes da disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora de realizar operacoes de estabilizacdo e, uma vez iniciadas,
tais operacoes poderdo ser descontinuadas a qualquer momento,
observadas as disposicoes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o
Agente Estabilizador e a Corretora poderao escolher livremente as
datas em que realizardo as operacoes de compra e venda das agdes
ordinarias de emissao da Companhia no ambito das atividades de
estabilizacdo, nao estando obrigados a realizé-las em todos os dias
ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e
retoma-las a qualguer momento, a seu exclusivo critério.

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Acbes Ordinarias de Emissao da Notre Dame
Intermédica Participacdes S.A. disponibilizado em 2 de abril de 2018
e novamente disponibilizado em 9 de abril de 2018, informando
acerca de determinados termos e condicoes da Oferta, incluindo os
relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, conforme o
caso, nos termos do artigo 53 da Instrucdo CVM 400, nos enderecos
indicados na secdo “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da
Oferta” na pagina 58 deste Prospecto.

Banco Bradesco BBI S.A.
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Capital Social

Citi

Contrato de Colocacao

Contrato de Colocacao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizacao

Coordenador Lider ou
Itau BBA

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$1.378.114.064,50 (um bilhdo, trezentos e setenta e oito milhdes,
cento e quatorze mil, sessenta e quatro reais e cinquenta centavos),
totalmente subscrito e integralizado, representado por 488.281.204
(quatrocentos e oitenta e oito milhdes, duzentos e oitenta e um mil,
duzentos e quatro) acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, considerando o grupamento das acdes ordinérias de
emissdo da Companhia aprovado em assembleia geral extraordindria
realizada em 27 de marco de 2018 e considerando o aumento do
capital social da Companhia aprovado em Reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 19 de abril de 2018, em decorréncia da
Oferta Primaria.

Para informacdes adicionais sobre o Capital Social da Companhia
apés a Oferta favor consultar as Informacbes sobre a Oferta —
Composicdo do Capital Social, a partir da pagina 37 deste Prospecto.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e Garantia Firme de
Liguidacdo de Acbes Ordindrias de Emissdo da Notre Dame
Intermédica Participacbes S.A., celebrado pela Companhia, pelo
Acionista Vendedor, pelos Coordenadores da Oferta e pela B3, na
gualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, contrato celebrado entre a
Companhia, o Acionista Vendedor e os Agentes de Colocagao
Internacional, a fim de regular os esforcos de colocacdo das Agdes
pelos Agentes de Colocacdo Internacional junto a Investidores
Estrangeiros, exclusivamente no exterior.

Contrato de Empréstimo Diferenciado, celebrado entre o Acionista
Vendedor, na qualidade de doador, o Agente Estabilizador, a
Corretora e, na qualidade de interveniente anuente, a Companhia.

Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizacdo de Preco de Acdes
Ordinarias de Emissao da Notre Dame Intermédica Participacdes S.A.,
celebrado pela Companhia, pelo Acionista Vendedor, pelo Agente
Estabilizador, pela Corretora e, na qualidade de intervenientes
anuentes, pelos demais Coordenadores da Oferta, o qual foi
previamente submetido a analise e aprovacao da CVM e da B3, nos
termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item |l
da Deliberacdo CVM 476.

Banco Itau BBA S.A.
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Coordenadores da Oferta

Corretora
Credit Suisse

Cronograma Estimado
da Oferta

Data de Liquidacao

Data de Liquidacao das
Acoes Suplementares

Destina¢ao dos Recursos

Fatores de Risco

O Banco Morgan Stanley S.A., Banco de Investimentos Credit Suisse
(Brasil) S.A., Banco Itat BBA S.A., Banco J.P. Morgan S.A., UBS Brasil
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A., Banco
Bradesco BBI S.A., e Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. considerados em conjunto.

[tat Corretora de Valores S.A.
Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Ver a secao “Informacdes sobre a Oferta — Cronograma Estimado da
Oferta” na pagina 43 deste Prospecto.

Data de liguidacao fisica e financeira das Acdes (considerando as
Acbes Adicionais, mas sem considerar as Ac¢des Suplementares), que
deverd ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocacdo com a
entrega das Acoes aos respectivos investidores.

Data de liguidacao fisica e financeira das A¢des Suplementares, que
ocorrera dentro do prazo de 3 (trés) dias Uteis contados a partir da
data do eventual exercicio da Opcao de Acdes Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria serdo destinados
para fins de reforco do caixa da Companhia de forma a permitir
investimentos nas subsidiarias operacionais da Companhia.

A Companhia ndo receberd quaisquer recursos em decorréncia da
Oferta Secundaria, sendo que o Acionista Vendedor receberd todos
os recursos liquidos dela resultantes. Para mais informacoes, ver
secao “Destinacao dos Recursos”, na pagina 90 deste Prospecto.

Para uma descricdo de certos fatores de risco relacionados a
subscricao/aquisicao das Acoes que devem ser considerados na
tomada da decisao de investimento, os investidores devem ler
as secoes “Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco
da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acoes”, a partir das paginas 9 e 60 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco descritos no
item “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia anexo a
este Prospecto, contido na pagina 396, para ciéncia dos riscos
que devem ser considerados antes de investir nas Acoes.
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Garantia Firme de
Liquidacao

A garantia firme de liquidacdo a ser prestada pelos Coordenadores
da Oferta, de forma individual e nao solidaria, que consiste na
obrigacdo de subscricado/aquisicao e integralizacdo/liquidacdo na Data
de Lliquidacado, da totalidade das Ac¢des (sem considerar as Acdes
Suplementares) que, uma vez subscritas/adquiridas por investidores
no mercado, nao forem integralizadas/liquidadas por tais
investidores, na proporcao e até o limite individual da garantia firme
prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma
individual e ndo solidéaria, nos termos do Contrato de Colocacdo. Tal
Garantia Firme de Liquidacdo, individual e ndo solidaria, é vinculante
a partir do momento em que for concluido o Procedimento de
Bookbuilding, assinado o Contrato de Colocacdo e o Contrato de
Colocagao Internacional, concedido o registro da Companhia como
companhia aberta sob a categoria “A” pela CVM, concedido o
registro da Oferta pela CVM, disponibilizado o Anuncio de Inicio e
disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Caso as Acgbes efetivamente subscritas/adquiridas, (mas sem
considerar as Acdes Suplementares) por investidores ndo sejam
totalmente integralizadas/liquidadas por esses até a Data de
Liquidacdo, cada Coordenador da Oferta, subscreverd/adquirirad e
integralizard/liquidard, de forma individual e ndo solidéria, na Data de
Liguidacdo, na proporcao e até o limite individual indicado do
Contrato de Colocacao, a totalidade do saldo resultante da diferenca
entre (i) o numero de Ac¢bes objeto da Garantia Firme de Liquidacao
prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocagao, multiplicado pelo Preco por Acédo; e (i) o numero de
Acbes (sem considerar as Acdes Suplementares) efetivamente
colocadas e liquidadas por investidores no mercado, multiplicado
pelo Preco por Acdo. A proporcdo estabelecida no Contrato de
Distribuicdo poderd ser realocada de comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta.

Nao foi admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucao
CVM 400.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrucdgo CVM
400, em caso de exercicio da garantia firme de liquidacao, caso os
Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos termos do
Contrato de Colocacdo, tenham interesse em revender tais Acoes
antes da divulgacdo do Anudncio de Encerramento, o preco de
revenda dessas Acdes serd o preco de mercado das acdes ordinarias
de emissao da Companbhia, limitado ao Preco por Acéo, sendo certo,
entretanto, que o disposto neste pardgrafo ndo se aplica as
operacoes realizadas em decorréncia das atividades de estabilizacdo.

As Acbes Suplementares nao serdo objeto de Garantia Firme de
Liquidacao.
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Inadequacao da Oferta

Instituicoes Consorciadas

Instituicoes Participantes
da Oferta

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Locais

O investimento nas Acdes representa um investimento de risco, pois
¢ um investimento em renda varidvel e, assim, os investidores que
pretendam investir nas Acdes estdo sujeitos a perdas patrimoniais e
riscos, inclusive aqueles relacionados as Acbes, a Companhia, ao
setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente
macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto e no Formulario
de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes
da tomada de decisdo de investimento. O investimento em Acoes
ndo é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, nao
ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por
lei de adquirir A¢bes ou com relagao a qual o investimento em Acbes
seria, no entendimento da Companhia, do Acionista Vendedor e dos
Coordenadores da Oferta, inadequado.

Determinadas instituicbes consorciadas autorizadas a operar no mercado
de capitais brasileiro, credenciadas perante a B3, convidadas a participar
da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforcos de colocacao das Acdes
junto a Investidores N&o Institucionais.

Os Coordenadores da Oferta e as Instituicdes Consorciadas, quando
referidos em conjunto.

Investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme
definidos na Rule 144A do Securities Act, editado pela SEC, em
operacdes isentas de registro nos Estados Unidos da América em
conformidade com o Securities Act, e nos regulamentos editados ao
amparo do Securities Act, e, nos demais paises, que nao os Estados
Unidos da América e o Brasil, investidores que sejam considerados néo
residentes ou domiciliados nos Estados Unidos da América ou nao
constituidos de acordo com as leis desse pais (non U.S. Persons), em
conformidade com o Regulation S editado pela SEC no dmbito do
Securities Act, de acordo com a legislacao vigente no pais de domicilio
de cada investidor, que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados nos termos da
Lei n®4.131 ou da Resolucdo CMN n°® 4.373 e da Instrucao CVM 560.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, que ndo sejam consideradas Investidores Nao
Institucionais, além de fundos de investimentos, fundos de penséo,
entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM
gue apresentem intencdes especificas e globais de investimentos,
entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios destinados
a aplicagdo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na
CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades de previdéncia complementar
e de capitalizacdo, investidores qualificados nos termos da
regulamentacdo da CVM, inexistindo, para estes, valores minimos ou
maximos de investimento, nos termos da Instrucdo CVM 554,
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Investidores Nao
Institucionais

J.P. Morgan
Morgan Stanley

Negociacao na B3

Oferta

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Oferta de Varejo

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na B3, nos
termos da regulamentacdo em vigor, que nao sejam considerados
Investidores Institucionais, que realizarem Pedido de Reserva durante
o Periodo de Reserva ou Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
conforme o caso, observados, em qualquer hipotese, os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva.

Banco J.P. Morgan S.A.
Banco Morgan Stanley S.A.

As acbes ordinarias de emissdo da Companhia passardo a ser
negociadas no Novo Mercado da B3, a partir do dia util seqguinte a
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, sob o coédigo “GNDI3”.

Em 26 de marco de 2018, a Companhia celebrou o Contrato de
Participacdo no Novo Mercado com a B3, o qual entrard em vigor na
data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, aderindo ao segmento
especial de listagem do mercado de a¢des da B3 denominado Novo
Mercado, regido pelo Regulamento do Novo Mercado, o qual
estabelece regras de governanca corporativa mais rigorosas que as
disposicdes da Lei das Sociedades por Acdes, particularmente em
relacdo a transparéncia e protecdo aos acionistas minoritarios. As
principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado estao
descritas de forma resumida na secdo “12.12. — Praticas de
Governanca Corporativa” do Formulario de Referéncia.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, consideradas em conjunto.

A distribuicdo publica primaria de 20.689.655 Acdes, realizada no
Brasil em mercado de balcdo nao organizado, em conformidade com
a Instrucdo CVM 400, por intermédio dos Coordenadores da Oferta,
incluindo esforcos de colocacdo de Acbes no exterior, a serem
realizados pelos Agentes de Colocacdo Internacional para
Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade
com os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN,
pelo Banco Central e/ou pela CVM.

A distribuicdo publica secundaria de, inicialmente, 101.380.646 Acdes
de titularidade do Acionista Vendedor, realizada no Brasil em
mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a
Instrucdo CVM 400, por intermédio dos Coordenadores da Oferta,
incluindo esforcos de colocacdo de Acbes no exterior, a serem
realizados pelos Agentes de Colocacdo Internacional para
Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade
com os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN,
pelo Banco Central e/ou pela CVM.

Distribuicdo de, no minimo, 10% (dez por cento) e, no maximo,
20% (vinte por cento) do total das Acdes (considerando as Acbes
Suplementares e as Acdes Adicionais), a critério dos Coordenadores
da Oferta, da Companhia e do Acionista Vendedor, destinada
prioritariamente a colocacdo publica junto a Investidores Nao
Institucionais, que realizarem Pedido de Reserva, conforme previsto
no artigo 12, inciso Il do Regulamento do Novo Mercado.
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Oferta Institucional

Opcao de Acoes
Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Colocacao

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Oferta publica de distribuicdo das Acbes realizada exclusivamente
pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de Colocacao
Internacional junto a Investidores Institucionais. Ap6s o atendimento
dos Pedidos de Reserva, as Acdes remanescentes serdo destinadas a
colocacdo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacgao Internacional,
ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas
antecipadas e inexistindo valores minimos ou maximos de
investimento e assumindo cada Investidor Institucional a obrigacao
de verificar se estd cumprindo os requisitos acima para participar da
Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intencoes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Opcéo para distribuicao das Acbes Suplementares, conforme previsto
no artigo 24 da Instrucdo CVM 400, outorgada pelo Acionista
Vendedor ao Agente Estabilizador, nas mesmas condicbes e pelo
mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas, as quais serao
destinadas, exclusivamente, a atender a um eventual excesso de
demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta. O Agente
Estabilizador terd o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do
Contrato de Colocacao, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta)
dias contados da data de inicio da negociacao das acoes ordinarias de
emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opcao de Acoes
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos
notificacdo aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisao
de sobrealocacdo das Ac¢des seja tomada em comum acordo entre o
Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da
fixacdo do Preco por Acdo. As Acdes Suplementares ndo serao objeto
de Garantia Firme de Liquidacéo.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
destinado a subscricdo/aquisicdo das Acdes no ambito da Oferta de
Varejo, preenchido pelos Investidores Nao Institucionais ao realizarem
solicitacdo de reservas antecipadas de Acdes durante o Periodo de
Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme
0 caso, junto a uma Unica Instituicdo Consorciada.

Prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contados a partir da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, que se iniciard em 20 de abril
de 2018 e se encerrard em 25 de abril de 2018, para efetuar a
colocacao das Acgoes.

Periodo para os Investidores N&o Institucionais efetuarem seus
Pedidos de Reserva, com uma Unica Instituicio Consorciada, de
9 de abril de 2018, inclusive, a 18 de abril 2018, inclusive.

Periodo para os Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas efetuarem seus Pedidos de Reserva, com uma Unica
Instituicdo Consorciada, exclusivamente em 9 de abril de 2018, data
esta que antecedeu em 7 (sete) dias Uteis a conclusao do
Procedimento de Bookbuilding, sendo que nesse caso os Pedidos de
Reserva realizados por Pessoas Vinculadas nao estardo sujeitos a
eventual cancelamento por excesso de demanda.
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicao

Prazo para Desisténcia da
Oferta

Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400 e do artigo 1°, inciso
VI, da Instrucdo CVM 505, sdo consideradas pessoas vinculadas a
Oferta os investidores que sejam (i) controladores ou administradores
da Companhia, do Acionista Vendedor ou outras pessoas vinculadas
a Oferta, bem como seus cbnjuges ou companheiros, seus
ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau; (ii)
controladores ou administradores dos Coordenadores da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocacdo Internacional; (iii) empregados,
operadores e demais prepostos dos Coordenadores da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocacdo Internacional diretamente envolvidos na
estruturacao da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servicos
aos Coordenadores da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacao
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(v) demais profissionais que mantenham, com os Coordenadores da
Oferta e/ou os Agentes de Colocacdo Internacional, contrato de
prestacdo de servicos diretamente relacionados a atividade de
intermediacdo ou de suporte operacional no ambito da Oferta;
(vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelos
Coordenadores da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagao
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente, por pessoas
vinculadas aos Coordenadores da Oferta e/ou aos Agentes de
Colocacdo Internacional, desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (viii) conjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas
mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de
investimento cuja maioria das cotas pertenca a Pessoas Vinculadas,
salvo se geridos discricionariamente por terceiros que ndo sejam
Pessoas Vinculadas.

Prazo para a distribuicdo das Acdes, que terd inicio na data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e serd encerrado na data de
disponibilizacdo do Anulncio de Encerramento, limitado ao prazo
maximo de 6 (seis) meses, contados a partir da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, nos termos do artigo 18 da
Instrucao CVM 400.

Periodo compreendido entre 16 de abril de 2018, inclusive, e 20 de
abril de 2018, inclusive, destinado a desisténcia dos Pedidos de
Reserva pelos Investidores N&o Institucionais.
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Preco por Acéo

Procedimento de
Bookbuilding

Preco de subscricdo ou aquisicdo das Acdes no ambito da Oferta,
conforme o caso, que foi fixado ap6s a apuracdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding.

No contexto da Oferta, o preco de subscricdo ou aquisicdo, conforme
0 caso, por Acao foi fixado em R$16,50.

O Preco por Acéo foi calculado tendo como parametro as indicacdes
de interesse em funcao da qualidade e quantidade da demanda (por
volume e preco) por Acdes coletadas junto a Investidores
Institucionais. A escolha do critério de determinacdo do Preco por
Acdo é justificada, na medida em que o preco de mercado das Acoes
a serem subscritas/adquiridas foi auferido de acordo com a realizacao
do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores  Institucionais  apresentaram suas intencbes de
investimento no contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera diluicao
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Acdes.
Os Investidores Nao Institucionais nao participaram do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participaram
do processo de determinacao do Preco por Ac¢ao.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderia ter impactado
a formacdo do Preco por Acdo e o investimento nas Acdes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia
resultar em reducao da liquidez das acdes ordinarias de emissao da
Companhia no mercado secundario. Para mais informacdes, veja a
secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes — A
participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderia ter
afetado adversamente a fixacdo do Preco por Acdo e o investimento
nas Agbes por Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas poderia resultar na reducdo de liquidez das acbes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario”
deste Prospecto.

Procedimento de coleta de intencées de investimento realizado
exclusivamente junto a Investidores Institucionais realizado no Brasil
pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacao, e, no exterior, pelos Agentes de Colocacao Internacional,
nos termos do Contrato de Colocacao Internacional, em consonancia
com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44, ambos da
Instrucdo CVM 400. Os Investidores Nao Institucionais nao
participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto,
nao participaram do processo de determinacdo do Preco por
Acéo.
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Produto da Colocacao da
Oferta

Produto da Colocacao da
Oferta Base

Produto da Colocacao das
Acoes Suplementares

Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a
coleta de intencdes de investimento, até o limite maximo de 20%
(vinte por cento) das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as
AcOes Suplementares e as Acbes Adicionais). Tendo em vista que foi
verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a
guantidade das Acoes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes
Suplementares e as Acoes Adicionais), ndo foi permitida a colocacéo,
pelos Coordenadores da Oferta, de Acdes junto aos Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido suas intengdes
de investimento automaticamente canceladas. A participacdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado a formacao
do Preco por A¢ao. Para mais informacées, veja a secao “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes — A participacao de
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter afetado
adversamente a fixacao do Preco por Acao” deste Prospecto.

A vedacao de colocagao disposta no artigo 55 da Instrucdo CVM 400
ndo se aplica as instituicdes financeiras contratadas como formador
de mercado, conforme previsto no paragrafo Unico do artigo 55. Os
investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 para protecdo (hedge) em operacdes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo as acbes ordinarias de
emissdo da Companhia como referéncia sao permitidas na forma do
artigo 48 da Instrucaco CVM 400 e ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta
para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais
terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas.

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam este Prospecto,
em especial as secoes “Fatores de Risco relacionados a Oferta e as
Acbes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da
Companhia”, bem como o item 4 do Formulario de Referéncia antes
de tomar qualquer decisao de investir nas Acoes.

A soma do Produto da Colocacao da Oferta Base e do Produto da
Colocagao das Acdes Suplementares.

O produto resultante da multiplicacao entre (i) a quantidade total de
Acoes inicialmente ofertada, considerando as Acdes Adicionais, mas
sem considerar as Acdes Suplementares; e (ii) o Preco por Acao.

O produto resultante da multiplicacdo entre (i) o nimero total de
Acbes Suplementares efetivamente colocadas; e (ii) o Preco por Acéo.
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Publico Alvo da Oferta

Resolucao de Conflitos

Restricdo a Venda de
Acoes (Lock-up)

As Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das
Acbes, nos termos da Instrucdo CVM 400 e conforme previsto no
Contrato de Colocacdo, por meio da Oferta de Varejo e da Oferta
Institucional, sendo que (i) a Oferta de Varejo serd realizada
exclusivamente junto a Investidores N&o Institucionais; e (ii) a Oferta
Institucional sera realizada junto a Investidores Institucionais, sendo
gue os Investidores Estrangeiros deverdo investir nas Acdes por meio
de mecanismos de investimentos regulamentados pelo CMN, pelo
BACEN e pela CVM.

Conforme estabelecido no estatuto social da Companhia, a
Companhia, seus acionistas e seus administradores se obrigaram a
resolver por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre tais partes no que tange a Companhia, relacionada ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacéo,
violagdo e seus efeitos, das disposicdes contidas no Regulamento do
Novo Mercado, no Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Acdes,
nas normas editadas pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM, nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
do Regulamento de Sancées, do Contrato de Adocao de Praticas
Diferenciadas de Governanca Corporativa do Novo Mercado e do
Regulamento de Arbitragem, nos termos deste Ultimo.

A Companhia, o Acionista Vendedor e os Administradores obrigar-
se-30 perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocacao Internacional a celebrar os acordos de restricdo a venda
de acoes ordindrias de emissdo da Companhia (“Instrumento de
Lock-Up"), pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da
data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio e observadas as
excecdes previstas no Contrato de Colocacdo Internacional e/ou nos
respectivos Instrumentos de Lock-up, por meio dos quais estes nao
poderdo efetuar quaisquer das seguintes operagdes com relacdo a
quaisquer Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, sujeito a
determinadas excecoes: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda,
empenhar ou de outro modo dispor dos Valores Mobilidrios Sujeitos
ao Lock-up; (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, contratar a
compra ou outorgar quaisquer opgdes, direitos ou garantias para
adquirir os Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (i) celebrar
qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo que transfira
a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econdmicos
decorrentes da titularidade dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-
up; ou (iv) divulgar publicamente a intencdo de efetuar qualquer
operacao especificada nos itens (i) a (iii). A vedacdo ndo se aplicara
nas hipdteses descritas no artigo 48, inciso Il da Instrucdo CVM 400,
assim como nas hipdteses descritas nos Instrumentos de Lock-up.
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UBS

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva

Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-Up

Valor Total da Oferta

As vedacoes listadas acima ndo se aplicardo nas hipdteses: (i)
doacdes de boa-fé, desde que, antes de tal doacdo, o respectivo
donatdrio comprometa-se por escrito a respeitar o prazo
remanescente do periodo de lock-up; (i) transferéncias a um trust
em beneficio direto ou indireto do préprio signatario do instrumento
de lock-up e/ou de familiares imediatos do mesmo, desde que, antes
de tal transferéncia, o trust comprometa-se por escrito a respeitar o
prazo remanescente do periodo de lock-up; (iii) transferéncias a
quaisquer coligadas (sociedades pertencentes ao mesmo grupo
econdémico) conforme definidas na Regra 405 do Securities Act, dos
signatarios do instrumento de lock-up; (iv) transferéncias realizadas
para fins de empréstimo de acdes pelo signatario do instrumento de
lock-up para um Coordenador da Oferta ou a qualquer instituicdo
indicada por tal Coordenador da Oferta, de um determinado ndmero
de acdes para fins de realizacdo das atividades de estabilizacdo do
preco das Acdes, nos termos do Contrato de Colocacdo e do
Contrato de Estabilizacao; e (v) transferéncias em conexdo com a
venda de valores mobiliarios recebidos exclusivamente em
decorréncia do exercicio de opc¢des nos termos de qualquer plano de
opcoes de compra de acdes da Companhia.

A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume
substancial das acdes podera prejudicar o valor de negociacdo das
Acbes. Para mais informacGes, veja secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢oes - A venda, ou a percepc¢ao de
potencial venda, de quantidades significativas das a¢oes de
emissdao da Companhia, inclusive pelo Acionista Vendedor,
ap6s a conclusao da Oferta e o periodo de Lock-up, podera
afetar negativamente o preco de mercado das a¢des ordinarias
de emissao da Companhia no mercado secundario ou a
percepcdo dos investidores sobre a Companhia”, deste
Prospecto.

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Nos termos da Instrucdo CVM 554, o valor minimo de pedido de
investimento é de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de
pedido de investimento é de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais)
por Investidor Nao Institucional, no dmbito da Oferta de Varejo.

Quaisquer acdes ordinarias de emissao da Companhia ou quaisquer
valores mobilidrios conversiveis, exerciveis ou permutaveis por acoes
ordindrias de emissao da Companbhia.

R$2.416.991.956,50, considerando o Preco por Acdo indicado na
capa deste Prospecto e considerando as Acdes Adicionais e sem
considerar as Acbes Suplementares.
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INFORMACOES SOBRE A OFERTA
Composicao do Capital Social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$1.378.114.064,50 (um bilhao,
trezentos e setenta e oito milhdes, cento e quatorze mil, sessenta e quatro reais e cinquenta centavos),
totalmente subscrito e integralizado, representado por 488.281.204 (quatrocentos e oitenta e oito
milhdes, duzentos e oitenta e um mil, duzentos e quatro) acdes ordindrias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, considerando o grupamento das acbes ordindrias de emisséao da Companhia
aprovado em assembleia geral extraordindria realizada em 27 de marco de 2018 e considerando o
aumento do capital social da Companhia aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 19 de abril de 2018, em decorréncia da Oferta Priméria.

O capital social poderd ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), por deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixara
0 preco de emissdo, a quantidade de acdes ordinarias a serem emitidas e as demais condicbes de
integralizacdo de tais acdes dentro do capital autorizado, assim como a exclusdo do direito de
preferéncia dos nossos atuais acionistas.

O quadro abaixo indica a composicao do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto.

Composicao Atual

Espécie e Classe das Acoes Quantidade Valor
(emR$)

OFAINATIAS oo 488.281.204 1.378.114.064,50

LI OO 488.281.204 1.378.114.064,50

Principais Acionistas

Os quadros abaixo indicam a quantidade de acées ordinarias de emissdo da Companhia detidas por
acionistas titulares de 5% (cinco por cento) ou mais de agdes ordindrias de emissao da Companhia e
pelos membros Administracdo, na data deste Prospecto e a previsdo para apés a conclusdo da Oferta.

Na hipdtese de colocacdo total das Acdes, considerando as Acbes Adicionais e sem considerar o
exercicio da opcdo de Acbes Suplementares:

Antes da Oferta Apo6s a Oferta
Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %
Alkes Il — Fundo de Investimento
em Participacdes Multiestratégia.................... 462.624.005 98,94 % 336.829.299 68,98%
AcOes em teSOUraria........cvvviieeeeeiiiiiiieeeeeeei 308.099 0,07% 308.099 0,06%
OULIOS e 4.659.445 1,00% 151.143.806 30,95%
TOUAl overereececseseeeessssessss e seseseas 467.591.549 100,0% 488.281.204 100,0%

Na hipo6tese de colocacdo total das A¢des, considerando as A¢des Adicionais e_considerando o exercicio
da opcdo de Acbes Suplementares:

Antes da Oferta Apoés a Oferta
Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %
Alkes Il — Fundo de Investimento
em Participacdes Multiestratégia.................... 462.624.005 98,94% 318.518.754 65,23%
AcOEs em teSOUraria........cvvvveeeeiieiiiiieieeee 308.099 0,07% 308.099 0,06%
OULIOS e 4.659.445 1,00% 169.454.351 34,70%
TOUAl overereececseseeeessssessss e seseseas 467.591.549 100,0% 488.281.204 100,0%
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Acionista Vendedor
Segue abaixo descricdo sobre o Acionista Vendedor:

ALKES Il - Fundo de Investimento em Participa¢oes Multiestratégia, fundo de investimento em
participacdes constituido sob a forma de condominio fechado, nos termos da Instrucdo da CVM n° 578,
de 30 de agosto de 2016, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 19.357.519/0001-50, representado pelo seu
gestor, Santander Securities Services Brasil DTVM S.A., sociedade por acdes, com sede na Rua Amador
Bueno n°® 474, 1° andar — Bloco D, Santo Amaro, CEP 04.752-005, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, inscrita no CNPJ/MF 62.318.407/0001-19.

Para informacoes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do nosso Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto.

A tabela, abaixo, apresenta a quantidade de Acbes a ser alienada pelo Acionista Vendedor,
considerando as Ac¢bes Adicionais e sem considerar as Acdes Suplementares:

Recursos
Acionista Vendedor Quantidade Montante"” Liquidos (R$)™®
Alkes Il — Fundo de Investimento
em Participacdes Multiestratégia................... 125.794.706 2.075.612,649,00 1.992.588.143,04

Total 125.794.706 2.075.612,649,00 1.992.588.143,04

]

Com base no Preco por Acao de R$16,50.
Sem deducao das despesas da Oferta, tributos e outras retencoes.
Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracoes.

@

3)

A tabela, abaixo, apresenta a quantidade de Acbes a ser alienada pelo Acionista Vendedor,
considerando as Acdes Adicionais e as Acdes Suplementares:

Recursos
Acionista Vendedor Quantidade Montante"” Liquidos (R$)"®"
Alkes Il - Fundo de Investimento
em Participacoes Multiestratégia.................... 144.105.251 2.377.736.641,50 2.282.627.175,84

Total 144.105.251 2.377.736.641,50 2.282.627.175,84

(]

Com base no Preco por Acao de R$16,50.
Sem deducao das despesas da Oferta, tributos e outras retengoes.
Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragoes.

2)
(3)
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Descricao da Oferta

A Oferta é realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, sob coordenagdo dos
Coordenadores da Oferta e conta com a participacdo de determinadas Instituicdes Consorciadas,
convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforcos de colocacdo das Acdes junto
a Investidores Nao Institucionais, observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e demais normativos
aplicaveis, bem como os esforcos de dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado, e
o disposto no Cédigo ANBIMA.

Foram também realizados, simultaneamente, pelos Agentes de Colocacdo Internacional, em
conformidade com o Contrato de Colocacdo Internacional, esforcos de colocagdo das Acbes junto a
Investidores Estrangeiros, que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados nos termos da Lei 4.131 ou da Resolucdo CMN 4.373 e da Instrucao CVM 560, sem a
necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencdo de registro de distribuicdo e colocacdo das Acdes em
agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pafs, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente
ofertada (sem considerar as Acdes Suplementares) foi, a critério do Acionista Vendedor, em comum
acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em 20% (vinte por cento), ou seja, em 24.414.060
acoes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas
condigdes e no mesmo preco das Ac¢des inicialmente ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem
considerar as A¢oes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a
até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 18.310.545 acdes ordinarias de emissdo da Companhia e de
titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condi¢cdes e pelo mesmo preco das Ac¢des inicialmente
ofertadas, conforme opcdo para distribuicdo de tais Acdes Suplementares outorgada pelo Acionista
Vendedor ao Agente Estabilizador nos termos do Contrato de Colocagdo, as quais serdo destinadas,
exclusivamente, a atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da
Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de
Colocacao, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociacao
das acbes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a opcdo de Acgdes
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificacdo aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacdo das A¢bes seja tomada em comum
acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixacdo do Preco
por Acdo. Conforme disposto no Contrato de Colocagdo, as A¢des Suplementares nao serdo objeto de
Garantia Firme de Liquidacao.

As Acbes (considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem considerar as Ac¢des Suplementares) serao
colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta em regime de Garantia Firme de Liquidacdo. As
Acbes que forem objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocagao
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°,
da Lei do Mercado de Capitais.

A Oferta serd registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos na
Instrucdo CVM 400. Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, o Acionista Vendedor e os
Coordenadores da Oferta nao pretendem registrar a Oferta ou as Ac¢des nos Estados Unidos ou em
qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As Acdes nao
poderdo ser objeto de ofertas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. Persons, conforme
definido no Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isencdo de registro do
Securities Act.
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Aprovacgoes Societarias

A autorizacdo para a realizacdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia,
dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por Ac¢des, bem como seus termos e condicdes, foram aprovados na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 21 de fevereiro de 2018, cuja ata foi arquivada na JUCESP
sob o n°® 101.287/18-5, em sessao realizada em 2 de marco de 2018 e publicada DOESP e no jornal
Valor Econdmico, no dia 28 de marco de 2018.

O Preco por Acdo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado
em seu estatuto social, foram aprovados em Reunidao do Conselho de Administracdo da Companhia
realizada em 19 de abril de 2018, cuja ata foi devidamente protocolada na JUCESP e sera devidamente
publicada no jornal Valor Econédmico na data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio e no DOESP no
dia util subsequente.

A alienacdo das acoes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor no
ambito da Oferta Secundéria, bem como seus termos e condicdes, foram aprovados pelo Comité
Gestor e de Investimento e pela Assembleia Geral de Cotistas do Acionista Vendedor, em reunides
realizadas em 14 de fevereiro de 2018.

Adicionalmente, nos termos do regulamento do Acionista Vendedor, ndo ha previsdo acerca da
obrigatoriedade de aprovacdo do Preco por Acdo em assembleia geral de cotistas.

Preco por Acao
No contexto da Oferta, o Preco por Acéo foi fixado em R$16,50.

O Preco por Acéo foi fixado apds a apuracdo do resultado do procedimento de coleta de intencoes de
investimento realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacédo, e, no exterior, pelos Agentes de
Colocacao Internacional, nos termos do Contrato de Colocacdo Internacional, em consonancia com o
disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44, ambos da Instrucao CVM 400.

O Preco por Acao foi calculado tendo como parametro as indicacdes de interesse em funcdo da qualidade e
guantidade da demanda (por volume e preco) por Acbes coletadas junto a Investidores Institucionais. A
escolha do critério de determinacdo do Preco por Acao é justificada, na medida em que o preco de mercado
das Acdes a serem adquiridas foi auferido de acordo com a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o
qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentarao suas intencoes de investimento no
contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Acbes. Os Investidores Nao
Institucionais nao participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao
participaram do processo de determinacao do Preco por Acao.
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Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento, até o limite maximo de 20% (vinte
por cento) das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes Suplementares e as Acdes
Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, tendo em vista que foi verificado excesso
de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade das Acoes inicialmente ofertadas (sem considerar
as AcOes Suplementares e as AcOes Adicionais), ndo tendo sido permitida a colocacdo, pelos
Coordenadores da Oferta, de Acdes junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
tendo sido suas intencdes de investimento automaticamente canceladas. A participacdao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
pode ter impactado a formacao do Preco por Ac¢ao. Para mais informacoes, veja a secao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes - A participacao de Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
pode ter afetado adversamente a fixacao do Preco por Acao” deste Prospecto.

A vedacdo de colocacdo disposta no artigo 55 da Instrucdo CVM 400 nao se aplica as instituicdes
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no pardgrafo Unico do
artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400
para protecdo (hedge) em operacdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as acoes
ordindrias de emissdo da Companhia como referéncia sdo permitidas na forma do artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 e ndo serdao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no
ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde gue tais terceiros ndo sejam
Pessoas Vinculadas.
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Custos de Distribuicao

As despesas da Oferta Primdria e Secundaria com impostos, taxas e outras retencdes serdo rateadas
entre a Companhia e o Acionista Vendendor tendo como base a participacdo individual de cada um no
total da Oferta. As despesas da Oferta Primaria e Secundaria com auditores, advogados, consultores e
publicidades serdo exclusivamente suportadas pela Companhia. As despesas da Oferta Primaria e
Secundaria com comissdes serao exclusivamente suportadas pelo Acionista Vendedor.

Segue, abaixo, detalhamento dos custos estimados da Oferta:

% em Relacao ao

Valor Total da Custo unitario
Custos Valor total (R$)"” Oferta"®® por Acédo (R$)"?
Comissdo de Coordenacao......ccccvvveeeeeeeciieneeeeen, 12.084.960 0,50% 0,08
Comissdo de Colocacao ........ocovvveeiieiiiiiiiieeeee, 36.254.879 1,50% 0,25
Comissao de Garantia Firme® ..o 12.084.960 0,50% 0,08
Remuneracdo de Incentivo®...........ccovoeveeoveceeeenn 36.254.879 1,50% 0,25
Total de COMISSOES.....uururererererererererererererereeeeeenes 96.679.678 4,00% 0,66
Impostos, Taxas e Outras Retencdes ...................... 10.326.053 0,43% 0,07
Taxa de Registrona CVM .........cccccouee. 283.291 0,01% 0,00
CustosdaB3..........ccc 824.646 0,03% 0,01
Taxa de Registro na ANBIMA ..... 78.290 0,00% 0,00
Despesas com Auditores.............cc........... 850.000 0,04% 0,01
Despesas com Advogados e Consultores ... 3.117.500 0,13% 0,02
Outras Despesas™...........cccocucvcecreeeeenennn 2.500.000 0,10% 0,02
Total de Despesas..... . 17.979.781 0,74% 0,12
Total de Comissdes e Despesas™™.........cccovune. 114.659.459 4,74% 0,78

" Com base no Preco por Acdo.

Considerando as Acbes Adicionais.

Sem considerar o exercicio da opcao de Acoes Suplementares.

Devida aos Coordenadores da Oferta.

Os valores e percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem nao corresponder a soma
aritmética dos nimeros que os precedem.

Incluidos os custos estimados com a apresentacao para investidores (roadshow). A Remuneracao de Incentivo, conforme descrita no Contrato
de Distribuicdo, constitui parte estritamente discricionaria da remuneracao a ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de
parametros objetivos e serd paga a exclusivo critério do Acionista Vendedor utilizando como pardmetro a sua percepgao acerca do resultado
da Oferta.

Considerando que a Remuneracao de Incentivo é de 1,25% (um inteiro e vinte e cinco centésimos por cento) sobre o Produto da Colocagao da Oferta.
Este valor j& contempla o rateio de despesas e comissdes entre o Acionista Vendedor e Companhia, conforme o mecanismo descrito na se¢ao
“Informacodes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 42 deste Prospecto.

@
3)
@

(5)

®

o
8)

Nao ha outra remuneracdo devida pela Companhia e pelo Acionista Vendedor as Instituicoes
Participantes da Oferta ou aos Agentes de Colocacao Internacional, exceto pela remuneracdo devida
pela Companhia as Instituicoes Participantes da Oferta, descrita acima, bem como nédo existe nenhum
tipo de remuneracdo que dependa do Preco por Acdo.

Instituicoes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia e em nome do Acionista Vendedor, convidardo
as Instituicdes Consorciadas para participar da colocacdo das Acbes para efetuar, exclusivamente,
esforcos de colocacdo das Acdes junto a Investidores Nao Institucionais.

Publico Alvo

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores N&o Institucionais e Investidores Institucionais.
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Modificacao e Abertura de Prazo para Desisténcia da Oferta

(i)

(ii)

(iii)

A CVM enviou, em 13 de abril de 2018, o Oficio-Conjunto n° 24/2018-CVM/SRE/SEP (" Oficio")
referente a oportunidade para suprir vicios sanaveis no ambito dos registros da Oferta e do registro
de emissor de valores mobiliarios na categoria “A”. Por meio do Oficio, a CVM entendeu que, em
vista da apresentacao de novas informacoes relacionadas (i) ao contrato de prestacdo de servicos
de consultoria (Advisory Agreement), citado no item 16.2 do Formuldrio de Referéncia da
Companhia, anexo a este Prospecto (“Contrato de Consultoria”); (ii) ao contrato de reembolso
de despesas, citado no item 16.4 do Formuladrio de Referéncia da Companhia, anexo a este
Prospecto (“Contrato de Reembolso de Despesas”); e (iii) a assembleia geral de cotistas do
Acionista Vendedor, realizada em 14 de fevereiro de 2018, o Prospecto Preliminar divulgado em 29
de marco de 2018 deveria ser reapresentado.

Em funcdo do entendimento apresentado, a Companhia decidiu reapresentar o Prospecto
Preliminar em 15 de abril de 2018 para inserir na secdo “Operacdes Vinculadas a Oferta” (i) o
Contrato de Consultoria; bem como (ii) o Contrato de Reembolso de Despesas.

a. Foram incluidas as principais caracteristicas dos citados instrumentos contratuais, como objeto,
partes, valores devidos e prazos entre outros, bem como feita a remissdo as secdes do
Formulario de Referéncia e das Demonstracoes Financeiras que abordam tais contratos.

b. Tendo em vista que as obrigacdes da Companhia com o Acionista Vendedor em virtude do
Contrato de Consultoria serdo exigidas no caso da realizagdo do IPO, foi informado no
Prospecto Preliminar que os valores devidos nos termos do Contrato de Consultoria e do
Contrato de Reembolso nao serdo liquidados com a utilizacdo de quaisquer recursos
provenientes da Oferta Primaria, tampouco representam custos atrelados a Oferta, motivo
pelos quais ndo foram relacionadas nas secdes “Destinacdo dos Recursos” e “Informacoes
Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao” deste Prospecto.

Tendo em vista que em 14 de fevereiro de 2018 o Acionista Vendedor deliberou em Assembleia
Geral de Cotistas pela possibilidade de venda de até 100% de sua participacdo detida na Companhia,
no ambito da Oferta, foi inserida mencdo no “Sumaério da Companhia”, constante deste Prospecto,
esclarecendo sobre a inexisténcia, na data deste Prospecto, por parte do Acionista Vendedor de
intencao em alienar o controle da Companhia.

O Prospecto Preliminar divulgado em 29 de marco de 2018 foi alterado em 15 de abril de
2018, para refletir as altera¢oes indicadas acima nas sec¢Ges (a) “Operagoes Vinculadas a
Oferta”, (b) “Sumario da Companhia”; e (d) “Informacoes sobre a Oferta — Cronograma
Estimado da Oferta”.

Com a modificacdo da Oferta, nos termos do artigo 27 da Instrucdo CVM 400, (A) cada Instituicao
Participante da Oferta deveria comunicar diretamente ao Investidor Nao Institucional que tivesse
efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicao Participante da Oferta a respeito da modificacdo
efetuada nos termos deste Comunicado ao Mercado; e (B) os Investidores Nao Institucionais que ja
tivessem apresentado seu Pedido de Reserva poderdo desistir do seu Pedido de Reserva entre 16 de
abril de 2018, inclusive, e 20 de abril de 2018 inclusive (“Periodo de Desisténcia para
Investidores Nao Institucionais”), devendo, para tanto, informar sua decisdo até as 16:00 horas
do dia 20 de abril de 2018, a Instituicdo Participante da Oferta na qual tenha efetuado seu Pedido
de Reserva (por meio de mensagem eletrdnica, fax ou correspondéncia enviada ao endereco da
Instituicdo Participante da Oferta na qual tenha efetuado seu Pedido de Reserva).
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(vi) Caso o Investidor Nao Institucional ndo tenha informado, por escrito, sua decisao de desisténcia do
respectivo Pedido de Reserva nos termos deste item, tais Pedidos de Reserva deverdo ser
considerados validos e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor total do
seu investimento. Caso o Investidor Ndo Institucional ja tenha efetuado o pagamento e venha a
desistir do respectivo Pedido de Reserva, nos termos deste item, os valores depositados serao
devolvidos sem juros ou correcdo monetdria, sem reembolso de custos incorridos e com deducao
de quaisquer tributos eventualmente incidentes, e se a aliquota fosse superior a zero, no prazo
maximo de 3 dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

(vii) O Prospecto Preliminar disponibilizou o procedimento para a desisténcia dos investidores, conforme
paragrafo acima, e o cronograma das etapas da Oferta, com seus principais eventos a partir do
protocolo do pedido de registro de Oferta na CVM, conforme segue abaixo.

Cronograma Estimado da Oferta

Segue abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

Ordem dos
Eventos

Eventos

Datas
previstas"”

1.

Protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta

26/02/2018

2.

Disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (sem o logotipo das Instituicdes
Consorciadas)

Disponibilizacdo do Prospecto Preliminar

Inicio das apresentacoes para potenciais investidores (roadshow)
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

02/04/2018

Nova disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (com o logotipo das Instituicoes
Consorciadas)

Inicio do Periodo de Reserva

Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

09/04/2018

Divulgagao do Comunicado ao Mercado de Modificacdo e Abertura de Prazo
para Desisténcia da Oferta
Inicio do Periodo de Desisténcia para Investidores N&o Institucionais

16/04/2018

Encerramento do Periodo de Reserva

18/04/2018

Encerramento das apresentacoes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding

Fixacdo do Preco por Acao

Aprovacao do Preco por Acao pela Companhia

Assinatura do Contrato de Colocacdo, do Contrato de Colocacao Internacional e
de outros contratos relacionados a Oferta

19/04/2018

Disponibilizacdo deste Prospecto Definitivo

Concessao dos registros da Oferta pela CVM

Disponibilizagdo do Anuncio de Inicio

Fim do Periodo de Desisténcia para Investidores Nao Institucionais
Concessao dos registros da Oferta pela CVM

20/04/2018

Inicio da negociagao das Acdes na B3
Inicio do Prazo de Exercicio da Opcao de Acdes Suplementares

23/04/2018

9.

Data de Liquidagao

25/04/2018

10.

Encerramento do prazo de exercicio da opcdo de Acdes Suplementares

22/05/2018

1.

Data maxima de Liquidacdo das Acdes Suplementares

25/05/2018

12.

Data maxima para Disponibilizacdo do Andncio de Encerramento

20/10/2018

m

Todas as datas futuras previstas séo meramente indicativas e estao sujeitas a alteragdes, suspensodes, antecipacdes ou prorrogacoes a critério da

Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser
comunicada a CVM e podera ser analisada como modificacao da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrucao CVM 400.
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Foi admitido o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado, para
subscricdo/aquisicdo das Acdes que somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente apds o inicio
do Prazo de Distribuicao.

A Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta realizaram apresentacdes aos
investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data do Prospecto
Preliminar e a data em que foi determinado o Preco por Acéo.

Na hipotese de suspensao, cancelamento, modificacdo ou revogacdo da Oferta, este cronograma sera
alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta serdo
informados por meio de Anuncio de Retificacdo, a ser publicado nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM, conforme
disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400, nos enderecos indicados na secao “Disponibilizacdo de
Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 58 deste Prospecto.

Procedimento da Oferta

Apds a disponibilizacdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com os logotipos das
Instituicdes Consorciadas), a disponibilizacao do Prospecto Preliminar, incluindo o Formulario de Referéncia,
como anexo, bem como de seus eventuais aditamentos e/ou suplementos, o encerramento do Periodo de
Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a
celebracdo do Contrato de Colocacao e do Contrato de Colocacéo Internacional, a concessao do registro da
Companhia como emissora de valores mobilidrios sob a categoria “A"” pela CVM, a concessdo dos registros
da Oferta pela CVM, a disponibilizacdo do Andncio de Inicio e a disponibilizacdo deste Prospecto Definitivo,
as Instituicbes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo publica das Acdes (considerando as Acdes
Adicionais, mas sem considerar as Acdes Suplementares), em regime de Garantia Firme de Liquidacao, por
meio de duas ofertas distintas, quais sejam, a Oferta de Varejo e a Oferta Institucional, conforme descritas
abaixo, observado o disposto na Instrucao CVM 400 e demais normativos aplicaveis, bem como os esforcos
de dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, com expressa anuéncia da Companhia e do Acionista Vendedor,
elaboraram plano de distribuicdo das Acdes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM
400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersao aciondria, o qual
levou em conta a criacdo de uma base acionéria diversificada de acionistas e as relacdes da Companhia
com clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta,
da Companhia e do Acionista Vendedor, observado que os Coordenadores da Oferta asseguraram (i) a
adequacdo do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o tratamento justo e equitativo a todos
os investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrucdo CVM 400; e (iii) o recebimento prévio
pelas Instituicbes Participantes da Oferta dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatoria,
assegurando o esclarecimento de eventuais dlvidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider.

Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding, mediante a coleta de intencdes de investimento, até o limite maximo de 20% (vinte
por cento) das Acles inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes Suplementares e as Acoes
Adicionais). Tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a
guantidade das Acbes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes Suplementares e as Acdes
Adicionais), nao foi permitida a colocacdo, pelos Coordenadores da Oferta, de Agbes junto aos
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido suas intencdes de investimento
automaticamente canceladas.

Os Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas puderam realizar Pedido
de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles que nao
realizaram seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas tiveram seus
Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a
guantidade de Acoes inicialmente ofertada (sem considerar as Acbes Suplementares e as Acdes
Adicionais), nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400.

45



A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding pode ter impactado a formacao do Preco por Acdo. Para mais informacgées, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢bes — A participacdo de Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode
ter impactado adversamente a fixacdo do Preco por Acao deste Prospecto.

A vedacdo de colocacdo disposta no artigo 55 da Instrucdo CVM 400 nado se aplica as instituicoes
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo Unico do artigo 55.
os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para protecao
(hedge) em operacdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as agdes ordinarias de emissao
da Companhia como referéncia sao permitidas na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e sao
permitidos desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas e nao serao considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400.

Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo foi realizada exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais que realizaram
solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de Pedido de Reserva, com uma Unica
Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de Reserva, ou, conforme o caso, durante o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, observados, em qualquer hipétese, os Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva nas condicdes descritas abaixo.

No contexto da Oferta de Varejo, o montante de 10% (dez por cento) do total das Acdes (considerando as
Acoes Suplementares e as Acdes Adicionais), a critério dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e do
Acionista Vendedor, foi destinado prioritariamente a colocacdo publica junto a Investidores N&o
Institucionais que realizaram Pedido de Reserva, conforme previsto no artigo 12, inciso Il do Regulamento do
Novo Mercado, de acordo com as condi¢des ali previstas e o procedimento indicado abaixo.

Tendo em vista que a totalidade dos Pedidos de Reserva por Investidores Nao Institucionais nao foi superior
a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, ndo houve rateio, sendo todos os investidores Nao
Institucionais integralmente atendidos em suas reservas, e as eventuais sobras destinadas a Investidores
Institucionais, nos termos descritos abaixo.

Os Pedidos de Reserva poderao ser efetuados pelos Investidores Nao Institucionais de maneira irrevogavel
e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), (i), () e (k) abaixo, observadas as condi¢des do
proprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condicoes:

(@) durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme aplicavel,
Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta de Varejo realizaram reservas
de Acbes junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, mediante o preenchimento do Pedido de
Reserva, nos termos da Deliberaggo CVM 476, celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), (i), (j) e (k) abaixo, durante o Periodo de Reserva ou o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, em qualquer hipétese,
os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva;

(b) Investidor Nao Institucional que seja Pessoa Vinculada deve ter indicado, obrigatoriamente, no
respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de, ndo o tendo feito,
ter seu Pedido de Reserva cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Tendo em vista que
foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acdes inicialmente
ofertada (sem considerar as Acdes Suplementares e as Acdes Adicionais), nao foi permitida a
colocacdo, pelas Instituicdes Consorciadas, de Acdes junto a Investidores Nao Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas cancelados, com excecdo dos Pedidos de Reserva
realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;
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cada Investidor Nao Institucional pdde estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como condicdo
de eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco maximo por Acdo, conforme previsto no paragrafo
3° do artigo 45 da Instrucdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmacdo. Caso o
Investidor N&o Institucional estipule um preco maximo por Acdo no Pedido de Reserva abaixo do
Preco por Acao, seu Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo
Consorciada;

apos a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Acdes a serem adquiridas e o
respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais serdao informados a cada
Investidor Nao Institucional pela Instituicio Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido
de Reserva até as 12:00 horas do dia Util imediatamente posterior a data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao endereco eletrénico fornecido no Pedido de
Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao
valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo;

cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado no item (d)
acima, junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva, em
recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:30 horas da Data de
Liquidacdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de
Reserva tenha sido realizado ird garantir a liquidacdo por parte do Investidor Nao Institucional e o
Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado pela Instituicio Consorciada junto a qual o
Pedido de Reserva tenha sido realizado;

até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada junto a
gual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregard, de acordo com o Contrato de Colocacéo,
desde que efetuado o pagamento previsto no item (f) acima, a cada Investidor Nao Institucional o
numero de Acbes correspondente a relacdo entre o valor do investimento pretendido constante do
Pedido de Reserva e o Preco por Acao, ressalvada a possibilidade de desisténcia prevista no item (i)
abaixo, as possibilidades de cancelamento previstas nos itens (b), (c), e (e) acima e (j) e (k) abaixo e a
possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo. Caso tal relacao resulte em fracdo de Acao, o valor
do investimento ndo considerara a referida fracao;

tendo em vista que a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais nao foi superior a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo (sem considerar
as Acoes Suplementares), ndo houve rateio, sendo todos os Investidores N&o Institucionais
integralmente atendidos em todas as suas reservas e eventuais sobras destinadas a Investidores
Institucionais nos termos descritos abaixo;

na hipotese de ser verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto
Preliminar e as informacdes constantes do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco
assumido pelo Investidor Nao Institucional ou a sua decisdo de investimento, nos termos do
paragrafo 4° do artigo 45 da Instrucdo CVM 400, referido Investidor Nao Institucional podera
desistir do Pedido de Reserva. Nesta hipdtese, o Investidor Nao Institucional deverd informar, por
escrito, sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva a Instituicio Consorciada que houver
recebido o respectivo Pedido de Reserva (por meio de mensagem eletrénica, fax ou
correspondéncia enviada ao endereco da Instituicdo Consorciada), no prazo de 5 (cinco) dias Uteis
contados da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, para que o respectivo Pedido de
Reserva seja cancelado pela Instituicdo Consorciada que o recebeu. Caso o Investidor Nao
Institucional nao informe por escrito a Instituicdo Consorciada de sua desisténcia do Pedido de
Reserva no prazo de 5 (cinco) dias Uteis contados da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio,
serd presumido que tal Investidor Ndo Institucional manteve o seu Pedido de Reserva e, portanto,
tal investidor devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no
respectivo Pedido de Reserva;
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(i)

na hipotese de (a) ndao haver a conclusdo da Oferta; (b) resilicio do Contrato de Colocacao;
(c) cancelamento da Oferta; (d) revogacdo da Oferta, que torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores, ou, ainda; (e) em qualquer outra hipdtese de devolucdo dos
Pedidos de Reserva em funcdo de expressa disposicdo legal, todos os Pedidos de Reserva serao
automaticamente cancelados e cada uma das Instituicdes Consorciadas comunicara o
cancelamento da Oferta, inclusive por meio de disponibilizacdo de aviso ao mercado, aos
Investidores Nao Institucionais de quem tenham recebido Pedido de Reserva. Caso o Investidor Nao
Institucional j& tenha efetuado o pagamento nos termos do item (f) acima, os valores depositados
serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso dos custos incorridos e com
deducao, se for o caso, de quaisquer tributos, eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias
Uteis contados da comunicacdo do cancelamento da Oferta;

em caso de suspensdo ou modificacdo da Oferta, as Instituicdes Consorciadas deverao acautelar-se e
certificar-se, no momento do recebimento das aceitacbes da Oferta, de que o Investidor Nao
Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicoes
estabelecidas. Caso o Investidor N&o Institucional j& tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo
Consorciada deverd comunicar diretamente, por correio eletrénico, correspondéncia fisica ou
qualquer outra forma de comunicacdo passivel de comprovacao, ao Investidor Nao Institucional que
tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada a respeito da modificagcdo ou
suspensao efetuada. O Investidor Nao Institucional podera desistir do Pedido de Reserva até as 16:00
horas do 5° (quinto) dia Util subsequente a data de disponibilizacdo do Anuncio de Retificacdo ou a
data de recebimento, pelo Investidor N&o Institucional, da comunicacdo direta pela Instituicéo
Consorciada acerca da suspensao ou modificacdo da Oferta, conforme aplicavel. Nesta hipotese, o
Investidor Nao Institucional devera informar sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o seu Pedido de Reserva, em conformidade com os
termos e no prazo estipulado no respectivo Pedido de Reserva, o qual sera cancelado pela referida
Instituicdo Consorciada. Caso o Investidor Nao Institucional nao informe, por escrito, a Instituicao
Consorciada sobre sua desisténcia do Pedido de Reserva no prazo disposto acima, serd presumido
gue tal Investidor Nao Institucional manteve o seu Pedido de Reserva e, portanto, tal investidor devera
efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de
Reserva;

em qualquer hipdtese de (i) revogagao da Oferta; (i) cancelamento da Oferta; (iii) desisténcia do
Pedido de Reserva; (iv) cancelamento do Pedido de Reserva; (v) suspensdo ou modificacdo da
Oferta; (vi) divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e as
informacoes constantes do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo
Investidor Nao Institucional ou a sua decisao de investimento, os valores dados em contrapartida as
Acgbes devem ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes, sem juros ou correcdo
monetaria, sem reembolso dos custos incorridos e com deducdo, se for o caso, de quaisquer
tributos, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da data (x) de divulgacdo da revogacado ou do
cancelamento da Oferta; (y) do cancelamento do Pedido de Reserva nas hipdteses e nos termos
previstos neste Prospecto; ou (z) do recebimento da comunicacdo da desisténcia do periodo de
reserva, em caso de suspensao, modificacdo ou em caso de divergéncia relevante conforme
mencionado acima; e

a revogacao, suspensdo, o cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta serd imediatamente
divulgada por meio de anuncio publicado nas paginas da rede mundial de computadores da
Companbhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM, conforme disposto no artigo
27 da Instrucdo CVM 400, nos enderecos indicados na secdo “Disponibilizacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 58 deste Prospecto.
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Os Investidores Nao Institucionais nao participaram do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, nao participaram do processo de determinacao do Preco por Acao.

Os Investidores Nao Institucionais deverao realizar a subscricdo/aquisicdéo das Acdes mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, de acordo com o procedimento descrito acima.

As Instituicdes Consorciadas somente atenderdo aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores Nao
Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor Nao Institucional.

Recomendou-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizacdo dos Pedidos de Reserva
gue (a) lessem cuidadosamente os termos e condicdes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente
os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta, e as informacdes constantes do Prospecto Preliminar,
deste Prospecto e do Formulario de Referéncia, especialmente as secoes “Sumdario da Companhia —
Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes” deste
Prospecto, bem como o item “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia; (b) verificassem com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu
exclusivo critério, exigia (i) a abertura ou atualizacdo de conta e/ou de cadastro, e/ou (ii) a manutencao
de recursos em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva;
() verificassem com a Instituicao Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu
Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada;
e (d) entrassem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informacoes
mais detalhadas acerca dos prazos estabelecidos para a realizacdo do Pedido de Reserva, ou, se for o
caso, para a realizacdo de cadastro naquela Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de
Colocacao Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, as A¢des remanescentes foram destinadas a colocacao
publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta, e dos Agentes de
Colocacdo Internacional, nao tendo sido admitidas para tais Investidores Institucionais reservas
antecipadas e inexistindo valores minimo e maximo de investimento e assumindo cada Investidor
Institucional a obrigacdo de verificar se estava cumprindo os requisitos acima para participar da Oferta
Institucional, para entdo apresentarem suas intencdes de investimento durante o Procedimento de
Bookbuilding.

Tendo em vista que o niumero de Acdes objeto de intencdes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding excedeu o total de A¢des remanescentes apds o
atendimento dos Pedidos de Reserva dos Investidores N&o Institucionais, nos termos e condicoes
descritos acima, tiveram prioridade no atendimento de suas respectivas intencdes de investimento os
Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores
da Oferta, levando em consideracdo o disposto no plano de distribuicdo, nos termos do paragrafo
3° do artigo 33 da Instrucdo CVM 400, melhor atenderam ao objetivo desta Oferta de criar uma base
diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliacao
sobre perspectivas da Companhia, setor de atuacdo da Companhia e a conjuntura macroeconémica
brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia Util subsequente a data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta, e os Agentes de Colocacdo Internacional informardo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu endereco eletrénico ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile, a
guantidade de Acdes alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega das Acbes alocadas
devera ser efetivada na Data de Liquidacdo mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista
e em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Preco por Acdo multiplicado pela
guantidade de Ac¢bes alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocacéo.
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A subscricdo/aquisicdo das Acdes sera formalizada mediante assinatura do boletim de subscricdo/contrato
de compra e venda, cujo modelo final foi previamente apresentado a CVM e que informa o Investidor
Institucional sobre o procedimento para a entrega das Acdes. Os Investidores Estrangeiros deverao realizar
a integralizacdo/liquidacdo das Acdes por meio dos mecanismos previstos na Resolucdo CMN 4.373 e na
Instrucdo CVM 560 ou na Lei 4.131.

Na hipdtese de ser verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto
Preliminar e as informacdes constantes desse Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco
assumido pelo Investidor Institucional ou a sua decisao de investimento, nos termos do paragrafo 4° do
artigo 45 da Instrucdo CVM 400, referido Investidor Institucional podera desistir de suas intencbes de
investimento até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia Util subsequente a data em que foi comunicada, por
escrito, a divergéncia relevante entre as informacoes constantes do Prospecto Preliminar e as informacoes
constantes do Prospecto Definitivo. Nesta hipotese, o Investidor Institucional deverd informar, por escrito,
sua decisao de desisténcia aos Coordenadores da Oferta por meio de mensagem eletrénica, fax ou
correspondéncia enviada ao endereco dos Coordenadores da Oferta, conforme dados abaixo. Caso o
Investidor Institucional ndo informe por escrito os Coordenadores da Oferta de sua desisténcia sera
presumido que tal Investidor Institucional manteve suas respectivas intencées de investimento e, portanto,
devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previstos.

Na hipétese de: (i) ndo haver a conclusdo da Oferta; (i) resilicio do Contrato de Colocacao;
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacdo da Oferta, que torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipdtese de cancelamento das
intencdes de investimento em fungdo de expressa disposicao legal, todos as inten¢des de investimento
serdo automaticamente canceladas e os Coordenadores da Oferta comunicardo o fato, inclusive por
meio de divulgagdo de comunicado ao mercado, aos Investidores Institucionais de quem tenham
recebido intencdes de investimento.

Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding, mediante a coleta de intencdes de investimento, até o limite maximo de 20% (vinte
por cento) das Acoes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes Suplementares e as Acoes
Adicionais). Tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a
guantidade das Acbes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes Suplementares e as Acoes
Adicionais), ndo foi permitida a colocacdo, pelos Coordenadores da Oferta, das Acdes junto aos
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido suas intencdes de investimento
automaticamente canceladas.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding pode ter impactado a formacdo do Preco por Acdo. Para mais informacoes,
veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢oes — A participacdo de
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding pode ter afetado adversamente a fixacdo do Preco por Acao” na pagina 62
deste Prospecto.

Prazos da Oferta e Data de Liquidacao

A data de inicio da Oferta serad divulgada mediante disponibilizacdo do Andncio de Inicio, com data
estimada para ocorrer em 20 de abril de 2018, nos termos do artigo 52 da Instrucdgo CVM 400. O
prazo para a distribuicdo das Acoes sera (i) de até 6 (seis) meses contados da data de disponibilizacdo
do Anuncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrucdo CVM 400; ou (i) até a data de
disponibilizacdo do Anuincio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.
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As Instituicdes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contados a partir da data
de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacdo das Acbes. A liquidacao fisica e
financeira das Acoes devera ser realizada até o Ultimo dia do Periodo de Colocacado, exceto com relacdo
a distribuicdo das Acdes Suplementares, cuja liquidacao fisica e financeira ocorrera dentro do prazo de
até 3 (trés) dias Uteis contados a partir da data do exercicio da opcdo de Acdes Suplementares.
As AcOes serao entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo ou da
Data de Liquidacdo das Acdes Suplementares, conforme o caso.

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante a disponibilizacio do Anuncio de
Encerramento, com data méaxima estimada para 20 de outubro de 2018, em conformidade com o artigo 29 da
Instrucao CVM 400.

As Acbes que forem objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocacao
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional,
por meio dos mecanismos previstos na Resolugdo CMN 4.373 e na Instrucdo CVM 560, ou na Lei 4.131.

Contrato de Colocacao e Contrato de Colocacao Internacional

O Contrato de Colocacao celebrado pela Companhia, pelo Acionista Vendedor e pelos Coordenadores
da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. A Companhia contratou cada um dos
Coordenadores da Oferta, sujeito aos termos e as condi¢cdes do Contrato de Colocacao, para realizar a
Oferta das Acoes, diretamente ou por meio das Instituicdes Consorciadas, em conformidade com as
disposicdes da Instrucdo CVM 400 e observados os esforcos de dispersdo aciondria previstos no
Regulamento do Novo Mercado da B3.

Os Coordenadores da Oferta prestaram garantia firme de liquidacdo, conforme disposto no item
“Informacoes sobre a Garantia Firme de Liquidacdo da Oferta”, na pagina 52 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocacdo Internacional, celebrado na mesma data de celebracdo do
Contrato de Colocacao, os Agentes de Colocacdo Internacional realizardo os esforcos de colocacdo das
Acbes no exterior.

O Contrato de Colocacdo e o Contrato de Colocacdo Internacional estabelecem que a obrigacdo dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional de efetuarem o pagamento pelas
Acbes estd sujeita a determinadas condicbes, como a auséncia de eventos adversos relevantes na
Companhia e em seus negocios, a execucao de certos procedimentos pelos auditores independentes da
Companbhia, entrega de opinides legais pelos assessores juridicos da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta, bem como a assinatura de termos de restricdo a negociacdo das Acdes pela Companhia, pelo
Acionista Vendedor, e pelos Administradores da Companhia, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagdo e com o Contrato de Colocagdo Internacional, a Companhia
e o Acionista Vendedor assumiram a obrigacao de indenizar os Coordenadores da Oferta e os Agentes
de Colocacao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.
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O Contrato de Colocacao Internacional nos obriga, bem como obriga o Acionista Vendedor a indenizar
os Agentes de Colocacdo Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior por conta de
incorrecdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda. O Contrato de Colocacdo
Internacional possui declaracoes especificas em relacdo a observancia de isencdes das leis de valores
mobilidrios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a outros potenciais
procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderao ser
iniciados contra a Companhia e contra o Acionista Vendedor no exterior. Estes procedimentos no
exterior, em especial nos Estados Unidos, poderao envolver valores substanciais, em decorréncia do
critério utilizado nos Estados Unidos para o célculo das indenizacdes devidas nestes processos. Se
eventualmente a Companhia seja condenada em um processo no exterior em relacao a incorrecdes
relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados, tal
condenacdo poderd ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia. Para informacoes
adicionais, ver a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes — A realizacdo desta oferta
publica de distribuicdo das Acdes, com esforcos de colocacdo no exterior, podera deixar a Companhia
exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a
ofertas de valores mobilidrios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma
oferta de valores mobilidrios no Brasil”, na pagina 62 deste Prospecto.

O Contrato de Colocacao esta disponivel para consulta ou obtencdo de copia, desde de a data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, nos enderecos dos Coordenadores da Oferta indicados no item
“Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” que se encontra na pagina 58 deste Prospecto.

Informacoes sobre a Garantia Firme de Liquidacao da Oferta

A Garantia Firme de Liquidacdo consiste na obrigacao de subscricdo/aquisicdo e integralizacao/liquidacao,
pelos Coordenadores da Oferta, na Data de Liquidacdo, da totalidade das Acdes (sem considerar as Acoes
Suplementares), que uma vez subscritas/adquiridas por investidores no mercado, ndo forem
integralizadas/liquidadas por tais investidores, na proporcdo e até o limite individual da garantia firme
prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e nao solidaria, nos termos do
Contrato de Colocacdo. Tal Garantia Firme de Liquidacao, individual e n&o solidaria, tornou-se vinculante
a partir do momento em que foi concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de
Colocacdo e o Contrato de Colocacdo Internacional, concedido o registro da Companhia como
companhia aberta sob a categoria “A” pela CVM, concedido o registro da Oferta pela CVM,
disponibilizado o Anuncio de Inicio e disponibilizado este Prospecto.

Caso as Acoes efetivamente adquiridas (sem considerar as A¢des Suplementares) por investidores nao
sejam totalmente integralizadas/liquidadas por esses até a Data de Liquidacdo, cada Coordenador da
Oferta subscreverd/adquirird e integralizard/liquidara, de forma individual e ndo solidéria, na Data de
Liquidagao, na proporcao e até o limite individual indicado do Contrato de Colocacdo, a totalidade do
saldo resultante da diferenca entre (i) o numero de Ag¢des objeto da Garantia Firme de Liquidagao
prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo, multiplicado pelo
Preco por Acdo; e (ii) o numero de Acbes (considerando as Acdes Adicionais, se houver, mas sem
considerar as Acoes Suplementares) efetivamente colocadas e liquidadas por investidores no mercado,
multiplicado pelo Preco por Acao.

Nao foi admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos
artigos 30 e 31 da Instrucao CVM 400.

O Contrato de Colocacao estara disponivel para consulta e obtencdo de cépias junto aos

Coordenadores da Oferta e a CVM, a partir da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, nos
enderecos indicados “ na pagina 58 deste Prospecto.
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Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrucdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacdo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocacdo, tenham interesse em revender tais Acdes antes da divulgacdo do
Anuncio de Encerramento, o preco de revenda dessas A¢des serd o preco de mercado das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, limitados ao Preco por Acdo, sendo certo, entretanto, que o
disposto neste pardgrafo nao se aplica as operagdes realizadas em decorréncia das atividades de
estabilizacdo previstas abaixo.

Segue abaixo relacdo das Acdes (sem considerar as Ac¢des do Lote Suplementar) objeto de garantia
firme prestada por cadaCoordenador da Oferta:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual (%)
Coordenador Lider ........ccoooeiiiiiieieinie, 30.761.716 21,00%
Morgan Stanley.......ccoooevviiiiiiiiiie 30.761.716 21,00%
JP.MOrgan ... 30.761.716 21,00%
Credit SUISSe ..ooovviiei 19.042.967 13,00%
UBS e 14.648.436 10,00%
Bradesco BBl .....coooviiiiiieieiee 10.253.905 7,00%
Citi 10.253.905 7,00%
I ) 146.484.361 100,00%

A proporcao prevista acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.
Contrato de Estabilizacao

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, apds notificacdo aos demais Coordenadores da
Oferta, poderd, a seu exclusivo critério, realizar atividades de estabilizacdo do preco das acoes
ordinarias de emissdo da Companhia na B3, por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de
inicio da negociacdo das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, observadas as
disposicdes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual foi previamente aprovado
pela CVM e pela B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da Instrucdo CVM 400 e do item Il da
Deliberacdo CVM 476, antes da disponibilizacdo do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora de realizar operacdes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderao ser descontinuadas a qualguer momento,
observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as operacdes de compra e venda das acoes
ordindrias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de estabilizacdo, nao estando obrigados
a realizé-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e
retoma-las a qualguer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizacdo estd disponivel para consulta e obtencdo de cépias junto ao Agente

Estabilizador e a CVM desde a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderecos indicados
no item “Informacoes Adicionais” na pagina 59 deste Prospecto.
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Negociacao das A¢oes na B3

As ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia passardo a ser negociadas no Novo Mercado da B3 a
partir do dia util sequinte a disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, sob o cédigo “GNDI3".

Em 26 de marco de 2018, a Companhia celebrou o Contrato de Participacdo no Novo Mercado com a
B3, o qual entrard em vigor na data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, aderindo ao segmento
especial de listagem do mercado de acdes da B3 denominado Novo Mercado, regido pelo Regulamento
do Novo Mercado, o qual estabelece regras de governanca corporativa mais rigorosas que as
disposicdes da Lei das Sociedades por Acoes a serem observadas pela Companhia, particularmente em
relacdo a transparéncia e protecdo aos acionistas minoritarios. As principais regras relativas ao
Regulamento do Novo Mercado estdo descritas de forma resumida na segdo “12.12. — Praticas de
Governanca Corporativa” do Formulario de Referéncia.

Direitos, Vantagens e Restri¢coes das Acoes

As Acdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
titulares de acoes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu estatuto social, na
Lei das Sociedades por Acdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data,
dentre os quais se destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acdo ordinaria corresponde
a um voto;

(b) observadas as disposicoes aplicaveis da Lei das Sociedades por Acbes, direito ao dividendo minimo
obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido de cada exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, e dividendos adicionais
eventualmente distribuidos por deliberacdo da assembleia geral ou pelo conselho de administracao;

() no caso de liquidacdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do capital social da Companhia, na proporcdo da sua participacdo no capital social,
nos termos do artigo 109, inciso ii, da Lei das Sociedades por Acdes;

(d) fiscalizacdo da gestao da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por A¢des;

(e) direito de preferéncia na subscricdo de novas ag¢des, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV,
da Lei das Sociedades por Acoes;

(f) direito de alienar as acbes ordindrias de emissdo da Companhia, nas mesmas condicoes
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, COmMo por meio
de operagdes sucessivas, observadas as condicbes e os prazos previstos na legislacdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar tratamento igualitario aquele dado aos
acionistas controladores (tag along),

(g) direito de alienar as acdes ordinarias de emissao da Companhia em oferta publica de aquisicdo de
acdes a ser realizada pela Companhia ou por seu(s) acionista(s) controlador(es), em caso de
cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das a¢bes no
Novo Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor econémico, apurado mediante laudo
de avaliacdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independente da Companhia, de seus administradores e acionista(s) controlador(es) quanto ao
poder de decisao destes;

54



(h) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicbes pertinentes as agoes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio; e

(i) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das acdes ordinarias pela Lei das Sociedades por
Acbes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da Companhia.

Para mais informagbes sobre os direitos, vantagens e restricdes das acdes ordinarias de emissdo da
Companbhia, veja a secdo “18. Valores Mobilidrios” do Formulario de Referéncia.

Viola¢oes de Normas de Conduta e Cancelamento dos Pedidos de Reserva

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas nos respectivos termos de adesao ao Contrato de
Colocacao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no d&mbito da Oferta, ou, ainda, de
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel no ambito da Oferta, incluindo,
sem limitacdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao
periodo de siléncio, condicbes de negociacdo com as acbes ordinarias de emissao da Companhia,
emissao de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem
prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis: (i) deixard de integrar o grupo de instituicbes
financeiras responsaveis pela colocacdo das Acdes no ambito da Oferta, pelo que serdo cancelados
todos os Pedidos de Reserva e/ou contratos de compra e venda gue tenha recebido e devera informar
imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos
integralmente, por tal Instituicdo Consorciada, aos respectivos investidores os valores eventualmente
dados em contrapartida as Acdes, no prazo de até 3 (trés) dias Uteis contados da data de divulgacdo do
descredenciamento da Instituicio Consorciada, sem qualquer remuneracdo, juros ou correcao
monetaria, sem reembolso dos custos incorridos em razao do depésito, e com deducao, se for o caso,
de quaisquer tributos, eventualmente incidentes; (i) arcard integralmente com quaisquer custos e
prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com
publicacées, indenizacbes decorrentes de eventuais condenacdes judiciais em acdes propostas por
investidores por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros,
inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores; e (iii) podera ser suspenso, por um
periodo de 6 (seis) meses contados da data da comunicacdo da violacdo, de atuar como instituicao
intermedidria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios sob a coordenacdo de
guaisquer dos Coordenadores da Oferta. A Instituicdo Consorciada a que se refere este item deverd
informar imediatamente, sobre o referido cancelamento, os investidores de quem tenham recebido
Pedido de Reserva e/ou contrato de compra e venda. Os Coordenadores da Oferta nao serdo, em
hipdtese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem seus
Pedidos de Reserva e/ou contratos de compra e venda cancelados por forca do descredenciamento da
Instituicdo Consorciada.

Instituicao Financeira Responsavel pela Escrituracao das A¢oes

A instituicdo financeira contratada para a prestacao dos servicos de escrituracao das acoes ordindrias de
emissao da Companhia é a Itat Corretora de Valores S.A.
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Restricoes a Negociacao das Acoes (Lock-up)

A Companhia, o Acionista Vendedor e os Administradores obrigar-se-ao perante os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional a celebrar os acordos de restricdo a venda de acoes
ordindrias de emissao da Companhia (“Instrumento de Lock-Up"), pelo periodo de 180 (cento e oitenta)
dias contados da data de divulgacdo do Anudncio de Inicio, por meio dos quais estes ndo poderao
efetuar quaisquer das seguintes operacbes com relacdo a quaisquer acoes ordinérias de emissdo da
Companhia ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis, exerciveis ou permutaveis por acdes
ordindrias de emissao da Companhia (“Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up"”), sujeito a
determinadas excegbes: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, empenhar ou de outro modo
dispor dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda,
contratar a compra ou outorgar quaisquer opcdes, direitos ou garantias para adquirir os Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo
gue transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econémicos decorrentes da
titularidade dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; ou (iv) divulgar publicamente a intencao de
efetuar qualquer operacao especificada nos itens (i) a (iii).

As vedacoes listadas acima nao se aplicardo nas hipodteses de: (i) doacdes de boa-fé, desde que, antes de
tal doagdo, o respectivo donatario comprometa-se por escrito a respeitar o prazo remanescente do
periodo de lock-up; (ii) transferéncias a um trust em beneficio direto ou indireto do préprio signatario do
Instrumento de Lock-up e/ou de familiares imediatos do mesmo, desde que, antes de tal transferéncia, o
trust comprometa-se por escrito a respeitar o prazo remanescente do periodo de Jock-up; (iii)
transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades pertencentes ao mesmo grupo econdmico) conforme
definidas na Regra 405 do Securities Act, dos signatarios do Instrumento de Lock-up; (iv) transferéncias
realizadas para fins de empréstimo de acgdes pelo signatario do Instrumento de Lock-up para um
Coordenador da Oferta ou a qualquer instituicdo indicada por tal Coordenador da Oferta, de um
determinado nuimero de acoes para fins de realizacdo das atividades de estabilizacdo do preco das Acdes,
nos termos do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Estabilizacdo; e (v) transferéncias em conexao
com a venda de valores mobilidrios recebidos exclusivamente em decorréncia do exercicio de opcdes nos
termos de qualquer plano de opcdes de compra de acdes da Companhia.A venda ou a percepcao de
uma possivel venda de um volume substancial das acdes podera prejudicar o valor de negociacéo das
Acbes. Para mais informacgoes, veja secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢oes —
A venda, ou a percepcao de potencial venda, de quantidades significativas das acoes de
emissao da Companhia, inclusive pelo Acionista Vendedor, apés a conclusao da Oferta e o
periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o preco de mercado das acées ordinarias
de emissao da Companhia no mercado secundario ou a percepcao dos investidores sobre a
Companhia”, deste Prospecto.

Alteracao das Circunstancias, Revogacao ou Modificacao da Oferta

A Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta poderao requerer que a CVM
autorize a modificacdo ou a revogacdo da Oferta, caso ocorram alteracbes posteriores, materiais e
inesperadas nas circunstancias inerentes a Oferta existentes na data do pedido de registro da
distribuicdo, que resulte em um aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia e pelos
Coordenadores da Oferta. Adicionalmente, a Companhia e os Coordenadores da Oferta poderdo
modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condicdes para os investidores,
conforme disposto no paragrafo 3°, do artigo 25 da Instrucdo CVM 400. Caso o requerimento de
modificacdo nas condicdes da Oferta seja aceito pela CVM, o encerramento da distribuicdo da Oferta
podera ser adiado em até 90 dias

A revogacdo, suspensdo, o cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta serd imediatamente
divulgado por meio de disponibilizacdo de Anuncio de Retificacdo nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM, veiculos
também utilizados para disponibilizacdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme
disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400.
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As Instituicbes Participantes da Oferta deverdo se acautelar e se certificar, no momento do recebimento
das aceitacoes da Oferta, de que o manifestante esta ciente de que a oferta original foi alterada e de
gue tem conhecimento das novas condicdes. Nessa hipotese, os investidores que ja tiverem aderido a
Oferta deverdo ser comunicados diretamente, por correio eletrénico, correspondéncia fisica ou
gualquer outra forma de comunicacdo passivel de comprovacao, a respeito da modificacdo efetuada,
para que confirmem, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis do recebimento da comunicacdo, o interesse em
manter a declaracao de aceitacdo, presumida a manutencao em caso de siléncio, conforme disposto no
artigo 27 da Instrucdo CVM 400.

Em qualquer hipdtese, a revogacdo ou cancelamento torna ineficazes a Oferta e os atos de aceitacao
anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores
dados em contrapartida as Acdes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis da data de divulgacdo da revogacao,
sem qualquer remuneracao ou correcdo monetaria, e com deducao, se for o caso, dos valores relativos
aos tributos incidentes conforme disposto no artigo 26 da Instrucdo CVM 400.

Com a divulgacdo do Anuncio de Retificacdo, a Oferta e os atos de aceitacao anteriores ou posteriores
ao Anuncio de Retificacdo tornar-se-dao ineficazes, devendo ser restituidos integralmente aos
investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as Acoes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis, sem
gualquer remuneracao ou correcdo monetaria e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, conforme disposto no artigo 26 da Instrucdo CVM 400.

Suspensao ou Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a qualquer
tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condicdes diversas das constantes da Instrucao
CVM 400 ou do seu registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a requlamentacdo da CVM
ou fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (b) devera suspender qualquer oferta
guando verificar ilegalidade ou violacdo de regulamento sanaveis. O prazo de suspensdo de uma oferta
ndo podera ser superior a 30 dias, prazo durante o qual a irregularidade apontada devera ser sanada.
Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram a suspensdo, a CVM devera
ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o respectivo registro. Ademais, a rescisdo do Contrato
de Colocacdo importara no cancelamento do registro da Oferta.

A suspensao ou o cancelamento da Oferta serd informado aos investidores que ja tenham aceitado a
Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspensao, a possibilidade de revogar a aceitacdo até o
quinto dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicacdo. Todos os investidores que ja
tenham aceitado a Oferta, na hipdtese de seu cancelamento, e os investidores que tenham revogado a
sua aceitacao, na hipotese de suspensao, conforme previsto acima, terdo direito a restituicdo integral
dos valores dados em contrapartida as A¢des, conforme o disposto no paragrafo Unico do artigo 20 da
Instrucdo CVM 400, no prazo de 3 (trés) dias Uteis, sem qualquer remuneracdo ou correcdo monetéria
e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes.
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Inadequacao da Oferta

O investimento em acdes representa um investimento de risco, pois é um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Acdes estao sujeitos a perdas patrimoniais
e riscos, inclusive agueles relacionados as A¢des, a Companhia, ao setor em que a Companhia atua,
aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto e no Formulario
de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de
investimento. O investimento em acdes é um investimento em renda varidvel, ndo sendo, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda
assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir as Acbes
ou, com relacdo a qual o investimento nas Acbes seria, no entendimento da Companhia, do Acionista
Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

Condicoes a que a Oferta esteja submetida
A realizacdo da Oferta nao estd submetida a nenhuma condicéo, exceto pelas condicdes de mercado.
Disponibilizacdo de Avisos e Antincios da Oferta

O Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com o logotipo das Instituicbes Consorciadas),
o Anuncio de Inicio, o Anlncio de Encerramento, eventuais anincios de retificacdo, bem como todo e
qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta serdo disponibilizados, até o encerramento da Oferta,
exclusivamente, nas paginas na rede mundial de computadores da Companhia, das Instituicdes
Participantes da Oferta, da CVM e da B3, conforme indicadas abaixo:

Nos termos do artigo 4° da Instrucdo CVM 400, o Acionista Vendedor foi dispensado pela CVM de
disponibilizar os anuncios e avisos relacionados a Oferta, bem como o Prospecto Preliminar, uma vez
gue o Acionista Vendedor é fundo de investimentos, e, portanto, ndo possui pagina propria registrada
na rede mundial de computadores para este fim.

Companhia

Notre Dame Intermédica Participagoes S.A.
ri.gndi.com.br.

Coordenadores da Oferta

Banco Morgan Stanley S.A.
http://www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website, no item “Comunicacdes ao Mercado”,
clicar no titulo do documento correspondente no subitem “Notre Dame Intermédica Participaces S.A.".

Banco J.P. Morgan S.A.
WWW.jpmorgan.com/pages/jomorgan/brazil/pt/business/prospectos/intermedica (neste website estarao
disponiveis os anuincios, avisos e comunicados relativos a oferta)..

Coordenador Lider

Banco Itau BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em “Notre
Dame Intermédica Participacdes S.A.” e, posteriormente, clicar em “2018" e, em seguida, em “Oferta
Plblica Inicial de Acdes (IPO)”, por fim clicar no titulo do documento correspondente).

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

www.credit-suisse.com/br (neste website, clicar em “Investment Banking”, depois clicar em “Ofertas”,
e, entao, clicar no titulo do documento correspondente, ao lado de “Notre Dame Intermédica
Participacdes S.A. — Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acdes Ordinarias de
emissao da Notre Dame Intermédica Participacdes S.A.").
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UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
https://www.ubs.com/br/pt/ubs corretora/ofertas-publicas.html

(neste website, clicar no titulo do documento correspondente no subitem “Notre Dame Intermédica
Participacdes S.A").

Banco Bradesco BBI S.A.
https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas Publicas/Default.aspx (neste website, identificar “IPO
GNDI" e, posteriormente, escolher o link do documento correspondente).

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
https://www.brasil.citibank.com/corporate/prospectos.html (neste website, clicar em “Corretora”, em
seguida expandir a aba “2018 — Renda Varidvel”, clicar em “IPO — Notre Dame Intermédica
Participacdes S.A."” e escolher o link do documento correspondente).

Comissao de Valores Mobiliarios - CVM

www.cvm.gov.br (neste website acessar “Central de Sistemas” na pdagina inicial, acessar "Ofertas
Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item “Acbes”, depois, na pagina referente a
"Ofertas Primarias em Andlise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link
referente a “Notre Dame Intermédica Participacdes S.A.” e, posteriormente, por fim clicar no titulo do
documento correspondente).

B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao

http://Awww.bmfbovespa.com.br/pt br/servicos/ofertas-publicas/sobre-ofertas-publicas/ (neste website
acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Notre Dame Intermédica
Participacdes S.A.”, link no qual serado disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

Informacoes Adicionais

Quaisquer outras informacdes ou esclarecimentos sobre a Companhia e a Oferta poderdo ser obtidos
junto a Companhia, aos Coordenadores da Oferta, a CVM e a B3, nos enderecos indicados na secdo
“Informacodes Adicionais”, na pagina 59 deste Prospecto.

Foi recomendada aos investidores a leitura do Prospecto Preliminar e do Formulério de Referéncia em
especial as secoes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e
“Fatores de Risco Relacionados as Acdes”, nas paginas 18 e 60, respectivamente, do Prospecto
Preliminar, bem como a secdo “4. Fatores de Risco” constante do Formulédrio de Referéncia, na
pagina 396 do Prospecto Definitivo, antes da tomada de qualquer decisdo de investimento.

Os investidores que desejarem obter acesso ao Prospecto Preliminar, a este Prospecto, ao Formulario de
Referéncia ou informacdes adicionais sobre a Oferta deverdo acessar as seguintes paginas da rede
mundial de computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira, da CVM
e/ou da B3:
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Acdes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento
nas Acoes, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as informacdes contidas
neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, os riscos constantes da secao “Sumario da
Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na pagina 18 deste Prospecto e na secdo
“4. Fatores de Risco” do Formuldrio de Referéncia, na pagina 396 deste Prospecto, e as demonstracdes
financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto.

As atividades, situacao financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou negécios futuros da
Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos, dos fatores de risco
mencionados abaixo e por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado das acoes
ordinarias de emissao da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou de
outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento nas Acoes.
Os riscos descritos abaixo sao aqueles que, atualmente, a Companhia e o Acionista Vendedor acreditam que
poderdo lhes afetar de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidas pela
Companhia ou pelo Acionista Vendedor, ou que atualmente consideram irrelevantes, também podem
prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta secdo, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicacdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causarad ou terd “um efeito
adverso para a Companhia” ou “afetara a Companhia adversamente” ou expressdes similares significa
gue o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso em seus
negocios, condicdes financeiras, resultados de operacoes, fluxo de caixa e/ou perspectivas e/ou o preco
de mercado das acdes ordinarias de emissao da Companhia. Expressdes similares incluidas nesta secao
devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secdo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as Acdes. Para os demais
fatores de risco, os investidores devem ler a secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia,
contido na pagina 396 deste Prospecto.

Um mercado ativo e liquido para as acées de emissao da Companhia podera nio se
desenvolver. A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios
poderdo limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as acoes
ordinarias de emissao da Companhia pelo preco e na ocasiao que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve,
com frequéncia, maior risco em comparacdo a outros mercados mundiais com condicdes politicas e
econdbmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza mais
especulativa.

Esses investimentos estao sujeitos a determinados riscos econémicos e politicos, tais como, entre outros:
(i) mudancas no ambiente regulatorio, fiscal, econémico e politico que possam afetar a capacidade de
investidores de obter retorno, total ou parcial, em relacdo a seus investimentos; e (ii) restricbes a
investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado
do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais volatil do que alguns
mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Como exemplo, em dezembro de 2017, a B3
apresentou uma capitalizacdo bursatil média de, aproximadamente, R$3,2 trilhdes, com um volume diério
de negociacdo de R$9,6 bilhdes durante o ano de 2016. O mercado de capitais brasileiro é
significativamente concentrado, de forma que as cinco principais agdes negociadas na B3 foram
responsaveis por, aproximadamente, 32,8% do volume total de acdes negociadas na B3, enquanto que a
New York Stock Exchange teve uma capitalizacdo de mercado de aproximadamente US$22,1 trilhdes em
dezembro de 2017 e um volume diario médio de negociacdo de US$63,3 bilhdes durante o ano de 2017.
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Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderao limitar substancialmente a capacidade
dos investidores de vender as acdes ordinarias de emissdo da Companhia, de que sejam titulares, pelo
preco e na ocasido desejados, o que podera ter efeito substancialmente adverso no preco das acoes
ordindrias de emissdao da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociacdo das acdes
ordindrias de emissdao da Companhia ndo for desenvolvido e mantido, o preco de negociacdo das
Agbes pode ser negativamente impactado.

Riscos relacionados a situacdo da economia global poderdao afetar a percepcao do risco em
outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que podera afetar negativamente a
economia brasileira inclusive por meio de oscilacées nos mercados de valores mobiliarios.

O valor de mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condicées econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados Unidos,
paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reacdo dos investidores aos
acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores
mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive das Acdes. Crises nos Estados Unidos, na Unido
Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos investidores nos valores mobiliarios
das companhias brasileiras, inclusive os valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condi¢des de mercado e pelas condigbes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condicdes econémicas dos Estados Unidos. Os precos
das a¢des na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuagdes nas taxas de juros dos Estados
Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer aumento nas taxas de
juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e o interesse
do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as companhias
brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias brasileiras.
Crises econdmicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse do investidor por valores
mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobilidrios emitidos pela Companhia. Isso
podera afetar a liquidez e o preco de mercado das Acdes, bem como podera afetar o futuro acesso da
Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a financiamentos em termos aceitaveis, o que podera
afetar adversamente o preco de mercado das acoes ordindrias de emissao da Companhia.

A venda, ou a percepcao de potencial venda, de quantidades significativas das acbes de
emissao da Companhia, inclusive pelo Acionista Vendedor, apds a conclusdo da Oferta e o
periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o preco de mercado das acoes
ordinarias de emissdao da Companhia no mercado secundario ou a percepcao dos
investidores sobre a Companhia.

A Companhia, o Acionista Vendedor e os Administradores celebrardo acordos de restricdo a venda das
ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia (Lock-Up), por meio dos quais se comprometerao a, sujeitos
tdo somente as excegdes previstas em referidos acordos, durante o periodo de 180 (cento e oitenta)
dias contados da data de disponibilizacdo do Antincio de Inicio, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar
em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das a¢des ordinarias de emissdo da
Companhia de sua titularidade apés a liquidacdo da Oferta.

Apos tais restricdes terem se extinguido, as Acoes detidas pelo Acionista Vendedor e Administradores
estarao disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou a percepcdo de uma possivel
venda de um numero substancial de acdes ordindrias de emissdo da Companhia pode afetar
adversamente o valor de mercado das acbes ordindrias de emissdo da Companhia. Para informacoes
adicionais, ver a secao “Informacdes Sobre a Oferta — Restricdes a Negociacdo das Acdes (Lock-Up)” na
pagina 56 deste Prospecto.
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A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissao de
valores mobiliarios, o que podera afetar o preco das Acoes e resultar em uma diluicao da
participacao do investidor.

A Companhia pode vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operacbes de
emissao publica ou privada de a¢des ou valores mobilidrios conversiveis em agdes ordinarias de emissdo
da Companhia ou permutdveis por elas. Qualquer captacdo de recursos por meio da distribuicdo de
acdes ou valores mobilidrios conversiveis em acdes, ou permutdveis por elas, pode resultar em alteracao
no preco de mercado das acdes ordinarias de emissdo da Companhia e na diluicdo da participacdo do
investidor no capital social da Companhia.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter afetado adversamente a formacao do Preco por Acao.

O Preco por Acado foi definido apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentacdo em vigor, foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no processo de fixacdo do Preco por Acdo, mediante a participacdo destes no Procedimento
de Bookbuilding, até o limite de 20% (vinte por cento) das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar
as Acdes Suplementares e as Acdes Adicionais).

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formacdo do Preco por Acéo.

Investidores que subscreverem/adquirirem Acb6es poderdo sofrer diluicdo imediata e
substancial no valor contabil de seus investimentos.

O Preco por Acao foi fixado em valor superior ao patriménio liquido por acdo das acbes emitidas e em
circulacao imediatamente apos a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de liquidacdo da Companhia,
os investidores que adquiram Ac¢des por meio da Oferta poderdo receber um valor significativamente menor
do que o preco que pagaram ao adquirir as Acdes na Oferta. Considerando a subscricdo da totalidade das
20.689.655 Acbes no ambito da Oferta Primaria pelo Preco por Acdo de R$16,50, e apds a deducdo das
comissdes e das despesas, o patrimoénio liquido ajustado da Companhia seria de R$1.683.424.113,91,
representando um valor de R$3,45 por acdo. Isso significaria um aumento imediato no valor do patrimoénio
liquido por acdo de R$0,56 para os acionistas existentes e uma diluicdo imediata no valor do patriménio
liquido por acdo de R$13,05 para os novos investidores que subscreverem/adquirirem Acoes no ambito da
Oferta, representando no percentual de diluicdo para os novos investidores de 79,1%, considerando que o
célculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos
novos investidores pelo Preco por Acdo. Para mais informacdes sobre a diluicdo da realizacdo da Oferta,
consulte a secao “Diluicao”, na pagina 94 deste Prospecto.

A realizacao desta oferta publica de distribuicao das Ac¢ées, com esforcos de colocacdo no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no
exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil.

A Oferta compreende a distribuicdo primaria e secundaria das A¢des no Brasil, em mercado de balcao
ndo organizado, incluindo esforcos de colocagdo das Acdes juntos a Investidores Estrangeiros.

Os esforcos de colocacdo das A¢des no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a protecao
dos Investidores Estrangeiros por incorrecoes ou omissoes relevantes nos Offering Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e o Acionista Vendedor sao parte do Contrato de Colocagao
Internacional, que regula os esforcos de colocacdo das Acdes no exterior. O Contrato de Colocacdo
Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de Colocacao Internacional
para que a Companhia e o Acionista Vendedor os indenizem, caso estes venham a sofrer perdas no
exterior por conta de eventuais incorre¢des ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda.
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A Companhia e o Acionista Vendedor também fazem diversas declaragcdes e garantias relacionadas aos
negocios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser
iniciados contra a Companhia e o Acionista Vendedor no exterior. Esses procedimentos no exterior, em
especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos
Estados Unidos para o cdlculo das indenizacdes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema
processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na
fase inicial do processo, o que penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que
nenhuma incorrecdo foi cometida. Uma eventual condenacdo da Companhia em um processo no exterior
com relacdo a eventuais incorrecoes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores
elevados, podera afetar negativamente a Companhia.

Apos a Oferta, a Companhia continuara sendo controlada pelo Acionista Vendedor, cujos
interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas titulares das a¢oes ordinarias de
sua emissao.

Imediatamente apos a conclusao da Oferta (considerando as Acoes Adicionais e as Acdes Suplementares),
o Acionista Vendedor da Companhia sera titular de 65,23% das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia. Dessa forma, o Acionista Vendedor, por meio de seu poder de voto nas assembleias gerais,
continuara sendo capaz de influenciar fortemente ou efetivamente exercer o poder de controle sobre as
decisées da Companhia, incluindo sobre as estratégias de desenvolvimento, gastos e plano de distribuicao
de dividendos, o que pode se dar de maneira divergente em relacdo aos interesses dos demais acionistas
titulares das acdes ordinarias de emissao da Companhia.

Eventual descumprimento por qualquer das Instituicoes Consorciadas de obrigacoes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicoes
responsaveis pela colocacdo das Acoes, com o consequente cancelamento de todos Pedidos
de Reserva e contratos de compra e venda feitos perante tais Instituic6es Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicoes
Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao Contrato
de Colocacao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo,
sem limitacdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao
periodo de siléncio, condicdes de negociacdo com as acdes ordindrias de emissdo da Companhia,
emissdo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem
prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixard imediatamente
de integrar o grupo de instituicbes responsaveis pela colocacdo das Acbes. Caso tal desligamento
ocorra, a(s) Instituicdo(des) Consorciada(s) em questao devera(do) cancelar todos os Pedidos de Reserva
e contratos de compra e venda que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos
investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta, sendo que os
valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducao,
se for o caso, dos valores relativos aos tributos sobre movimentacdo financeira, eventualmente
incidentes. Para maiores informacoes, ver a secdo “Informacdes Sobre a Oferta — Caracteristicas Gerais
da Oferta — Violacoes de Norma de Conduta” na pagina 55 deste Prospecto.

A eventual contratacao e realizacdo de operacoes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das AcGes.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seus conglomerados econdmicos poderdo realizar
operacbes com derivativos para protecao (hedge), tendo as acdes de emissdo da Companhia como
referéncia (incluindo operacoes de total return swap) contratadas com terceiros, conforme permitido
pelo artigo 48 da Instrucao CVM 400, e tais investimentos nao serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. A realizacdo de tais operacdes pode constituir uma porcao
significativa da Oferta e podera influenciar a demanda e, consequentemente, o preco das A¢des.
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Eventuais matérias veiculadas na midia com informacées equivocadas ou imprecisas sobre a
Oferta, a Companhia, o Acionista Vendedor ou os Coordenadores da Oferta poderdo gerar
questionamentos por parte da CVM, B3 e de potenciais investidores da Oferta, o que podera
impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condicdes, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de conhecimento publico
apos a realizacdo do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. A partir deste momento e até
a divulgacdo do Anuncio de Encerramento, poderdao ser veiculadas na midia matérias contendo
informacdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, o Acionista Vendedor ou os
Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo certos dados que ndo constam do Prospecto ou do
Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestacdo na midia por parte
da Companhia, do Acionista Vendedor ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta até a
divulgacao do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter informacoes
gue nao foram fornecidas ou que nao contaram com a revisdo da Companhia, do Acionista Vendedor
ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso haja informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou, ainda,
caso sejam veiculadas noticias com dados que ndo constam do Prospecto ou do Formulério de
Referéncia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderdo questionar o conteldo de tais matérias
midiaticas, o que podera afetar negativamente a tomada de decisao de investimento pelos potenciais
investidores podendo resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na suspensdo da Oferta, com a
consequente alteragdo do seu cronograma, ou no seu cancelamento.
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APRESENTACAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Itai BBA

O Itali BBA é o banco de atacado do conglomerado Itatl Unibanco. O Itat BBA é resultado da fusdo dos
bancos BBA e das areas corporate do Banco Itad S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A.
Em 31 de dezembro de 2016, o Itall Unibanco apresentou os seguintes resultados: ativos na ordem de
R$1,4 trilhdo e uma carteira de crédito de R$569 bilhdes. A histéria do Ital BBA comeca com o BBA
Creditanstalt, fundado em 1988 em S&o Paulo por Ferndo Bracher e Antonio Beltran, em parceria com
o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava voltada para operacdes financeiras bancarias,
com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de clientes
na drea internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacao com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano seguinte,
juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA Capital. Em 1996,
adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em financiamento de veiculos. Nessa
época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro, Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razao da compra do Creditanstalt pelo grupo
alem&o HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo lcatu fez surgir duas empresas: a BBA Icatu
Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associacdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova instituicdo: o
[tat BBA. Com gestao auténoma para conduzir todos os negdécios de clientes corporativos e banco de
investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do Ital e a especializacdo do
BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itat BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se como
um player de mercado em fusdes e aquisicdes, equities e renda fixa local, conforme descrito abaixo. A
partir de 2008, iniciou expansao de suas atividades em renda fixa internacional e produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagdo entre o Ital e o Unibanco. O Itad BBA uniu-se com a area
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Ital BBA

A area de investment banking do Ital BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturacdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda varidvel, renda fixa e
fusdes e aquisicoes.

O Itau BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em que
atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador da
América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de investimento
em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicdo que o apontou
como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, e 2015 e como o banco mais criativo
do mundo em 2016. Também em 2016, o Itall BBA foi eleito pela Bloomberg como o melhor assessor
em transacdes de M&A da Ameérica Latina e Caribe.
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Em renda varidvel, o Ital BBA oferece servicos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acdes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de acdes,
além de assessoria na conducdo de processos de reestruturacdo societaria de companhias abertas e
trocas de participacdes acionarias. A conducao das operacdes é realizada em conjunto com a
[tau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e internacionais,
além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América Latina, segundo a
Institucional Investor. Em 2016 o Itall BBA foi lider em emissdes no mercado brasileiro em niimero de
transacdes gque totalizaram US$2,2 bilhdes, segundo dados do Dealogic.

Com equipe especializada, a area de fusbes e aquisicoes do Ital BBA oferece aos clientes estruturas e
solucdes para assessoria, coordenacdo, execucao e negociacao de aquisicoes, desinvestimentos, fusdes
e reestruturagdes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e aquisicdes da Thomson Reuters, o
[tal BBA prestou assessoria financeira a 54 transacdes em 2015 no Brasil, obtendo a primeira
colocacao no ranking Thomson por quantidade de operacdes acumulando um total de US$18,6 bilhoes.
Em 2016, ainda de acordo com a Thomson Reuters, o Ital BBA foi lider em nimero de operacdes e
volume no Brasil, tendo prestado assessoria financeira a 41 transacbes totalizando US$14,5 bilhoes, e
também na América Latina, com 45 transacoes que totalizaram US$27,3 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes produtos
no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissorias, debéntures, commercial papers,
fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC), certificados de
recebiveis imobilidrios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegocio (CRA). Em 2014, segundo o
ranking da ANBIMA, o Itatl BBA foi lider em distribuicdo de renda fixa local, coordenando 20% do
volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo ranking, o Ital BBA ficou em
segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operacdes cujo volume total somou mais de
US$4 bilhdes em 2015 e US$8 bilhdes em 2016, equivalente a 14% e 21% do total, respectivamente.

Banco Morgan Stanley S.A.

Morgan Stanley, entidade constituida de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos, com sede
em Nova lorque, Estados Unidos, foi fundado nos Estados Unidos como banco de investimento em
1935. Em meados de 1971, ingressou no mercado de sales & trading e estabeleceu uma 4area dedicada
a fusdes e aquisicdes. Em 1984, Morgan Stanley passou a oferecer o servico de corretagem prime.

Em 1986, abriu seu capital na New York Stock Exchange — NYSE. Em 1997, uniu-se com a Dean Witter,
Discover & Co. Em 2008, tornou-se um bank holding company e estabeleceu uma alianca estratégica
com o Mitsubishi UF) Group. Em 2009, formou uma joint venture com Smith Barney, combinando seus
negocios de wealth management.

Atualmente, Morgan Stanley atua nas areas de (i) institutional securities, que engloba as atividades de
investment banking (servicos de captacdo de recursos, de assessoria financeira, incluindo fusdes e
aquisicoes, reestruturacoes, real estate e project finance); empréstimos corporativos; assim como
atividades de venda, negociagao, financiamento e formagdo de mercado em valores mobilidrios de
renda fixa e varidvel, e produtos relacionados, incluindo cambio e commodities; (ii) global wealth
management group, que engloba servicos de corretagem e assessoria em investimento; planejamento
financeiro; crédito e produtos de financiamento; gestdao de caixa; e servicos fiduciarios; e (iii) asset
management, que engloba produtos e servicos globais em investimentos em renda varidvel, renda fixa,
e investimentos alternativos; incluindo fundos de hedge, fundos de fundos e merchant banking, por
meio de mais de 50 escritérios estrategicamente posicionados ao redor do globo. Em 31 de dezembro
de 2017, Morgan Stanley apresentou patrimonio liquido de US$68,9 bilhdes e ativos totais no valor de
US$851,9 bilhoes.
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No mercado de emissao de acdes global, especificamente, o Morgan Stanley é lider mundial no ranking
de ofertas publicas iniciais de a¢des (IPO) e emissdo de acdes em geral entre 2010 e 2017, de acordo
com a Bloomberg. Histéricamente o Morgan Stanley conquistou diversos prémios como
reconhecimento de sua posicdo de destaque no mercado financeiro global. Em 2017, o Morgan
Stanley foi eleito pela revista International Financing Review (IFR) como “Equity House of the Year”,
" Americas Equity House of the Year” e “Americas Structured Equity House of the Year”.

Na América Latina, o Morgan Stanley também desempenhou papel de lideranca em diversas operacoes
de destaque entre 2010 e 2017 selecionadas pela IFR: a oferta de acdes no valor de US$70 bilhdes da
Petrobras, selecionada como “Latin America Equity Issue of the Year” em 2010, na qual o Morgan
Stanley participou como coordenador global e agente estabilizador; a oferta inicial de agdes no valor de
US$1,4 bilhdes da Arcos Dorados, selecionada como “Latin America Equity Issue of the Year” em 2011,
na qual o Morgan Stanley participou como joint bookrunner e agente estabilizador; e também oferta
inicial de acoes do Jose Cuervo, no valor de US$900 milhdes, selecionada como “Latin America IPO of
the Year” em 2017, na qual o banco atuou como global coordinator.

Em 1997, Morgan Stanley estabeleceu um escritério permanente no Brasil em S&o Paulo e, em 2001,
fortaleceu sua posicdo no Pais ao constituir o Banco Morgan Stanley e a Morgan Stanley Corretora. O
Banco Morgan Stanley é um banco multiplo autorizado pelo Banco Central com carteiras comercial, de
investimento e cambio. O Banco Morgan Stanley é uma subsidiaria indiretamente controlada pelo
Morgan Stanley. Atualmente, o Banco Morgan Stanley desenvolve principalmente as atividades de
banco de investimento, renda variavel, renda fixa e cdmbio no Brasil.

A Morgan Stanley Corretora também possui uma posicdo de destague no mercado de corretagem
brasileiro. A Morgan Stanley Corretora ocupou a segunda posicdo em volume negociado de acdes locais
durante o ano de 2017, de acordo com o Bloomberg, com uma participacdo de mercado de 11.9%.

Credit Suisse

A estratégia do Credit Suisse, instituicdo fundada em 1856, com sede em Zurique, Suica, consiste em
usar nossa expertise para figurar entre os mais importantes bancos privados e gestores de fortunas com
capacidades diferenciadas de Investment Banking.

O Credit Suisse oferece aos seus clientes uma completa linha de produtos e servicos por meio de suas
principais divisdes de negdcios: Swiss Universal Bank, International Wealth Management, Asia Pacific,
Investment Banking & Capital Markets, Global Markets e Strategic Resolution Unit.

O Credit Suisse procura estabelecer parcerias de longo prazo e desenvolver solucdes financeiras
diferenciadas para atender as necessidades de seus clientes. Além disso, esta presente em mais de 50
paises e conta com mais de 47 mil funcionarios de aproximadamente 150 diferentes nacionalidades.

As acdes de emissdo do Credit Suisse Group (CSGN) sdo negociadas na Suica (SWX) e, na forma de
ADR (CS), em Nova York (NYSE). Os ratings internacionais de longo prazo do Credit Suisse Group sao:
(i) Moody's: Baa2; (ii) Standard & Poor’s: BBB+; e (iii) Fitch Ratings: A-.

Credit Suisse Brasil

O Credit Suisse no Brasil tem por objetivo ser o banco preferencial de grandes empresarios, empresas e
investidores do Brasil e o assessor de confianca de pessoas fisicas e investidores institucionais, além de
oferecer uma linha completa de soluces financeiras feitas sob medida, de acordo com as necessidades
de cada um de nossos clientes.
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Em 1990, o Credit Suisse estabeleceu sua presenca no Brasil e foi um dos primeiros bancos de
investimentos globais estabelecidos no Pais. Em 1998, com a aquisicao do Banco Garantia (fundado em
1971), passou a ser o maior banco de investimentos do Brasil. Posteriormente, em 2006, com a
aquisicdo da Hedging-Griffo (fundada em 1981), o Credit Suisse ingressou nos setores de Private
Banking e Alternative Asset Management no Brasil. Desde 2013, o Credit Suisse e a Credit Suisse
Hedging-Griffo oferecem uma completa linha de produtos e servicos por meio de suas trés divisdes
principais de negdcios: (i) Investment Banking, (ii) Private Banking e (iii) Asset Management.

Os ratings do Credit Suisse Brasil, atribuidos as instituicdes financeiras do Pais pela Fitch Ratings, sao:
AAA (bra), perspectiva estavel (longo prazo) e F1+ (bra) (curto prazo), desde 2013.

Investment Banking

Na darea de Investment Banking, o Credit Suisse possui amplo conhecimento local e experiéncia
significativa em fusdes e aquisicoes, em colocacdes primarias e secundarias de acbes e em instrumentos
de divida. Além disso, participou de diversas transacdes em /nvestment Banking no Brasil tendo, desde
2005, assessorado 295 operacdes, as quais movimentaram mais de US$232 bilhdes.

Lider em fusoes e aquisicoes: O Credit Suisse é lider no ranking de Fusoes e Aquisicoes (M&A) no Brasil,
entre 2005 e 2017, com volume de US$232 bilhdes.

Lider em emissdes de acdes: No segmento de Ofertas de Acdes (ECM) no Brasil, o Credit Suisse é lider
entre 2005 e 2017, com volume de US$30 bilhdes.

Lider em IPOs: No segmento de Ofertas Publicas Iniciais (IPOs) no Brasil, o Credit Suisse é o lider entre
2005 e 2017, com volume de US$18 bilhoes.

Lider em corretagem de acdes: A corretora do Credit Suisse é a maior dos Ultimos dez anos em
negociacao de acdes no Brasil, com uma participacao de 11,6% no periodo.

O Credit Suisse Brasil desempenha um papel importante como formador de mercado da B3, com
significativo volume de negociacdo e nimero de negdcios, por meio de 37 companhias como clientes,
em varios setores, inclusive pequenas, médias e grandes empresas, listadas no IBrX 50, no IBrX 100 e
no Ibovespa, além de treze dos quinze ETFs, 36 programas de BDR e diversas séries de opcoes de
mais de 24 ativos listados na B3. Apenas o volume negociado do formador de mercado atingiu cerca
de R$34 bilhdes em 2014, R$44 bilhdes em 2015, R$40 bilhdes em 2016 e R$40 bilhdes em 2017.

Adicionalmente ao volume negociado, o formador de mercado também tem uma participacdo de 26%
no numero de negdcios, que é uma variavel considerada no calculo do Indice de Negociabilidade, um
dos parametros utilizados no ranking dos principais indices da B3.

CSHG Private Banking

O Private Banking da Credit Suisse Hedging-Griffo administra mais de R$92 bilhdes e é um dos lideres
no Brasil.

Os clientes do Private Banking da Credit Suisse Hedging-Griffo tém atendimento personalizado por
bankers e especialistas que assessoram na gestdo de fortunas e agregam valor na busca dos melhores
produtos, tanto da CSHG quanto do mercado.

Os bankers do Credit Suisse dedicam a acessar seus clientes, mantendo um relacionamento de
confianca e proximidade e propondo constantemente novas oportunidades e solugdes integradas, sob
medida para cada um de seus projetos. Nossos clientes tém acesso a experiéncias exclusivas e Unicas,
como eventos culturais, sociais e esportivos; cursos de educacao financeira e preparacao de herdeiros;
além de palestras com gestores e economistas.
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CSHG Asset Management

A CSHG Asset Management trabalha com o objetivo de gerar riqueza, sempre trabalhando para
proteger o patrimoénio de seus clientes. Atualmente, administra R$56 bilhdes para pessoas fisicas,
empresas e fundagdes.

Além disso, busca exceléncia em gestdo de recursos com uma equipe experiente e oferece uma ampla
gama de produtos nas seguintes classes de ativos: Renda Fixa, Crédito, Multimercado e Imobiliario.

Joint Ventures: A Credit Suisse Hedging-Griffo também oferece a seus clientes diversas familias de
fundos geridos por grupos independentes de gestores, quer diretamente ou por intermédio de outras
empresas parceiras do Credit Suisse: a Canvas Capital e a Verde Asset.

Responsabilidade social e cultural

Como patrocinador no Brasil, o Credit Suisse privilegia projetos nas seguintes areas:

Musica classica: Sociedade de Cultura Artistica, Orquestra Sinfénica Brasileira — RJ e Orquestra Sinfénica
do Estado de Sao Paulo.

Artes plasticas: Bienal de Sdo Paulo, MAM SP, Pinacoteca do Estado de S&o Paulo e SP-Arte/Foto.

O Instituto CSHG ¢ o principal investimento social do Credit Suisse no Brasil. Foi criado ha mais de uma
década para apoiar projetos sociais que promovem o desenvolvimento do Pafs.

O principal objetivo do Instituto CSHG, gue tem como principal foco a educacéo, é maximizar o retorno
social dos investimentos para, assim, tornar a diminuicdo das desigualdades, de fato, uma realidade.
Nos ultimos 12 anos, o Instituto CSHG beneficiou mais de 21.000 criancas, adolescentes e jovens
atendidos pelos mais de 20 projetos que patrocina.

J.P. Morgan

O J.P. Morgan estd presente no Brasil desde a década de 60. Em setembro de 2000, como resultado da
fusdo entre o J.P. Morgan e o Banco Chase Manhattan S.A., consolidou-se como um banco com
operagdes de atacado e investimentos. No inicio de 2004, a holding J.P. Morgan Chase & Co. adquiriu
o Bank One Corp., em marco de 2008 adquiriu o Bear Stearns e em setembro do mesmo ano adquiriu
grande parte das operacdes bancarias do Washington Mutual, fatores que ndo sé aumentaram a
presenca da instituicdo financeira nas regides do meio-oeste e sudoeste dos Estados Unidos, como
fortaleceram a atuacdo no segmento de cartbes de crédito.

No Brasil, o J.P. Morgan atua em diversas areas. A area de investment banking oferece assessoria em
operacoes de fusdes e aquisicdes, reestruturacoes societarias, emissdes de titulos de divida no
mercado local e internacional e emissdes de acbes, entre outros; a area de local markets, sales &
trading oferece produtos de tesouraria a clientes corporativos e institucionais; a area de equities
disponibiliza servicos de corretora, market-maker, subscricdes e operacdes com derivativos e de
american depositary receipts; a area de private bank assessora investimentos a pessoa fisica de alta
renda; a area de treasury and securities services oferece servicos de pagamento e recebimento,
liquidacdo e administracdo de investimentos;, e a area de worldwide securities services oferece
servicos de custddia a investidores ndo residentes.
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O J.P. Morgan faz parte do J.P. Morgan Chase & Co. (NYSE: JPM), uma instituicdo financeira com
atuacdo global e ativos de aproximadamente US$2,5 trilhdes, em 30 de junho de 2016, segundo
relatorios financeiros divulgados aos investidores. O J.P. Morgan Chase & Co. atua com empresas e
investidores institucionais, além de hedge funds, governos e individuos afluentes em mais de 100
paises, conforme informacédo disponibilizada na pagina do J.P. Morgan Chase & Co. na internet. Em
2008, o J.P. Morgan Chase & Co. foi o primeiro banco na histéria a consolidar as posi¢oes de lideranca
mundial nos mercados de fusdes e aquisicoes, emissao de divida e acdes, segundo dados da Dealogic e
Thomson. No mercado de emissao de agdes especificamente, o J.P. Morgan Chase & Co. é o lider
mundial no histérico acumulado desde 2007, segundo a Dealogic (Global Equity e Equity Linked). Essa
posicao de lideranca do J.P. Morgan Chase & Co. esta refletida nas premiagbes obtidas, as quais
totalizam um recorde de oito prémios da revista IFR, que resumiu seu artigo mencionando que nunca,
durante a longa histéria da premiacdo, um banco foi tdo dominante. O J.P. Morgan Chase & Co.
também foi a Unica instituicdo financeira a ser escolhida como uma das empresas mais influentes do
mundo pela publicacdo Business Week.

Por dois anos consecutivos, 2008 e 2009, o J.P. Morgan Chase & Co. foi escolhido pela publicacao
Latin Finance como o “Best Equity House in Latin America”. Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co.
recebeu também o prémio “Best M&A House in Latin America” e, em 2009, o prémio “Best
Investment Bank in Latin America”, ambos concedidos pela Latin Finance. Em 2011, o J.P. Morgan
Chase & Co. recebeu os prémios “Best Investment Bank in Latin America”, concedido pela Latin
Finance, e “Best M&A House in Mexico”, "Best M&A House in Chile”, “Best Debt House in Brazil” e
“Best Investment Bank in Chile”, concedidos pela Euromoney. Em 2012, o J.P. Morgan Chase & Co.
foi premiado como “Best Investment Bank in Latin America”, assim como “Best M&A House”, ambos
pela Latin Finance. Em 2015, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Equity House in
Latin America” pela Euromoney.

Essas premiacoes refletem a posicao de lideranca do J.P. Morgan Chase & Co. na América Latina, bem
como sua presenca nas mais relevantes transacoes, como as ofertas do Instituto Hermes Pardini, Azul,
CCR, Lojas Americanas, Alupar, BR Malls, IEnova, MercadoLibre, Nemak, GICSA, Par Corretora,
Telefonica Brasil, Via Varejo, Grupo Lala, BB Seguridade, Enersis, Banorte, Visanet, Cemex, Brasil Foods,
Natura, Vale, Fleury, Arcos Dorados, Petrobras, Grupo Sura, Cemex, America Movil e Banco do Brasil,
entre outras. Essa posicao de lideranca no Brasil e América Latina é respaldada por uma plataforma de
produtos completa, incluindo divida conversivel, bem como uma forca de vendas mundial que colocou,
entre 1° de janeiro de 2008 e 31 de outubro de 2016, US$2,152 bilhdes em acdes em 3.212
transacées, segundo a Dealogic (crédito total para os coordenadores).

No ambito global, a equipe de equity research do J.P. Morgan Chase & Co. conquistou o prémio
“#1 Equity Research Team in Latin America” em 2009, 2010, 2011 e 2014 concedido pela Institutional
Investor. Além desses, nos Ultimos anos, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu os prémios "“Bank of the
Year” (2008), "Equity House of the Year" (2008 e 2009), “Bond House of the Year” (2008),
" Derivatives House of the Year” (2008), "“Loan House of the Year” (2012), " Securitization House of the
Year” (2008 e 2010), “Leveraged Loan House of the Year" (2008), “Leveraged Finance House of the
Year” (2008), “High-Yield Bond House of the Year” (2012), "Financial Bond House of the Year" (2009),
“Latin America Bond House of the Year" (2009) — concedidos pela International Financing Review —
bem como o prémio “Best Investment Bank" da revista Global Finance em 2010. Esta ultima
publicacdo também nomeou o J.P. Morgan Chase & Co. como “Best Equity Bank" e "Best Debt Bank"
baseado em pesquisa realizada com clientes globais.

UBS

Sediado em Zurich na Suica, o UBS conta com 52 escritérios espalhados nos maiores centros
financeiros globais onde emprega mais de 60.000 funcionarios distribuidos em: 53% na Europa (sendo
35% na Suica), 34% nas Américas e 13% na Asia.
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O sucesso do UBS baseia-se em seu modelo de negécio diversificado, composto pelas areas de: Wealth
Management, Investment Bank, Personal & Corporate Banking e Asset Management. Modelo esse que
vem sendo consistentemente reconhecido em todos seus segmentos.

O UBS recebeu inumeros prémios de prestigio ao longo dos anos, tendo sido reconhecido em 2017,
pelo segundo ano consecutivo, “Best Investment Bank” e o “Best M&A Bank” pela Global Finance. O
UBS também foi nomeado “Most Innovative Bank for M&A” pela The Banker em 2016. Ainda em 2016,
o UBS foi nomeado como “Best Investment Bank” pela Global Finance, bem como “Best Equity Bank”,
“Best Bank for Equity-linked Debt”, “Best Bank for IPOs”, “Best Bank for Financial Institutions”, “Best
Bank for Real Estate”, “Best Bank for Telecoms”, “Best Investment Bank for Western Europe”, “Best
Equity Bank for Western Europe” e “Best Bank for Switzerland”. Além disso, recebeu o primeiro lugar
na categoria "Bank of the Year" como parte dos Prémios IFR em 2015, considerado um dos prémios
mais prestigiados da industria global de mercados de capitais. Em 2014, o UBS foi reconhecido como
"Best Global Bank” pela Euromoney.

A plataforma de Investment Bank destaca-se por sua eficiéncia e foco no cliente. O foco permanece
nas areas de assessoria financeira, mercado de capitais, equities, moedas, juros e commodities. A
divisdo de Investment Bank atende nossos clientes corporativos, institucionais e de Wealth
Management em todo o mundo. A plataforma integrada do UBS permite fortes sinergies entre as
plataformas de Wealth Management, Personal e Corporate Banking e Asset Management tanto na
execucacao quanto na distribucdo de seus produtos.

Com mais de 2 trilhdes de francos suicos em ativos sob gestdo e uma cadeia de relacionamento em
mais de 40 paises, a divisdo de Wealth Management se beneficia de significativa escala e da posicao de
lideranca do UBS em todos os segmentos de clientes com alto patriménio liquido.

No Brasil e America Latina, além de uma forte atuacdo em fusdes e aquisicdes, tendo participado em
importantes transacdes como: aquisicdo da Vale Fertilizantes pela Mosaic, fusao entre a BM&FBovespa
e Cetip, aquisicdo de participacao pela Salic na Minerva Foods e fechamento de capital da Souza Cruz,
o UBS desempenha um papel importante em emissées de acbes, tendo atuado em diversas ofertas
publicas de acdes na regido entre 2012 e 2016, incluindo as ofertas da Telefénica, Terrafina, Fibra Uno,
Avianca Holdings, Volaris, Grupo Financeiro Inbursa, OHL México, Santander México, Volaris, Via
Varejo, Unifin Financeira, entre outros, totalizando mais R$30 bilhdes desde 2012.

A plataforma de Brasil também conta com a maior corretora do pais em volume de transacoes na B3
em 2014, 2015 e 2016. A UBS Corretora também ¢é lider absoluta em derivativos financeiros e
commodities em bolsa desde 2002.

Bradesco BBI

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responsavel pela originacdo e
execucao de fusdes e aquisicdes e pela originagdo, estruturacdo, sindicalizacdo e distribuicdo de
operacbes de renda fixa e renda variavel, no Brasil e exterior.

O Bradesco BBI foi eleito o melhor Investment Banking do Brasil em 2014 e 2016 pela Euromoney e
“Best Investment Bank in Brazil" em 2012 e 2016 pela Global Finance Magazine, tendo assessorado,
no ano de 2014, transacbes de Investment Banking com volume de aproximadamente R$172 bilhdes e
em 2015 R$135 bilhdes:

e Presenca constante em operac¢des de renda variavel nos ultimos trés anos, coordenando IPOs (Initial
Public Offerings) e Follow-ons que foram a mercado e atuando como coordenador lider do Unico
IPO realizado em 2015, Par Corretora. Considerando as ofertas publicas registradas na CVM,
ANBIMA e U.S. Securities and Exchange Commission no periodo de 2015, o Bradesco BBI
participou como coordenador e joint bookrunner de 5 ofertas, que somadas representaram um
volume superior a R$18 bilhdes. Nos primeiros 9 meses de 2016, podemos destacar o follow-on de
CVC (R$1.230 milhoes), re-IPO de Energisa (R$1.536 milhdes), follow-on de Rumo (R$2.600
milhdes), OPA de Alpargatas (R$499 milhdes), OPA de aquisicdo de controle da Tempo
Participacdes S.A. (R$311 milhdes) e OPA de Evora (R$111 milhoes).
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e Com importantes transacdes realizadas, o Bradesco BBI concluiu o ano de 2015 com grande
destaque em renda fixa. No acumulado até outubro de 2016 coordenou 67 operacdes no mercado
doméstico, em ofertas que totalizaram mais de R$15 bilhdes. No mercado internacional, o
Bradesco BBI estd constantemente ampliando sua presenca em distribuicdo no exterior, tendo
atuado como Bookrunner em 1 emissao de bond e como Dealer Manager em quatro tender offers
no primeiro trimestre de 2016.

e Em 2015, o Bradesco BBI classificou-se entre os principais bancos que assessoraram M&A no Brasil.
No periodo, o Bradesco BBI teve 21 transagbes anunciadas com valor de, aproximadamente,
R$47,6 bilhdes. Dentre elas, destacamos as principais: assessoria a CR Almeida na alienacdo de 41%
da Ecorodovias por R$4.290 milhdes; assessoria a Camargo Corréa na alienacdo de sua
participacdo na Alpargatas por R$2.667 milhdes; assessoria a Alpargatas na alienacdo das marcas
Topper e Rainha no Brasil e na Argentina por valor ndo divulgado; assessoria aos fundos Carlyle e
Vinci na aquisicdo da Uniasselvi por R$1.105 milhdes; assessoria a Marfrig na venda de 100% da
Moy Park para a JBS por R$4.650 milhdes; assessoria ao FIP Plus Il na aquisicao de 36% da MBR da
Vale por R$4.000 milhdes e assessoria ao Banco Bradesco na aquisicdo das operagdes do HSBC no
Brasil por R$17.600 milhdes.

Ademais, o Banco Bradesco S.A., controlador do Bradesco BBI, é atualmente um dos maiores bancos
do pafls, segundo o ranking oficial do Banco Central do Brasil sobre os 50 Maiores Bancos, realizado em
setembro de 2014, e foi eleito melhor banco do Brasil em 2016, 2014 e 2013 de acordo com Global
Finance e em 2014 e 2013 de acordo com a Euromoney, respectivamente. Em termos de valor de
mercado, o Banco Bradesco S.A. é o segundo maior banco privado da América Latina além de ter a
marca mais valiosa entre instituicoes financeiras de acordo com pesquisa da Brand Finance de 2013. O
Banco Bradesco S.A. estd presente em todos os municipios brasileiros e em diversas localidades no
exterior. O Banco Bradesco S.A. mantém uma rede que atende a mais de 28,2 milhdes de correntistas.
Clientes e usuéarios tém a disposicao 108,282 mil pontos de atendimento, destacando-se 4,51 mil
agéncias. No acumulado até o terceiro trimestre de 2016, o lucro liquido foi de R$11,5 bilhdes,
enquanto o ativo total e patriménio liquido totalizaram R$1,3 trilhdo e R$98,6 bilhdes, respectivamente,
segundo o Relatério de Analise Econdmica e Financeira da instituicdo.

Citi

O Citi possui um comprometimento na América Latina com presenca em 24 paises da regidao. O Citi
combina recursos globais com presenca e conhecimento local para entregar solucdes financeiras aos
clientes.

O Citi é uma empresa pertencente ao grupo Citigroup. O grupo Citigroup possui 200 anos de histéria e
esta presente em mais de 98 paises. No Brasil, o grupo Citigroup esta presente desde 1915, atendendo
pessoas fisicas e juridicas, entidades governamentais e outras instituicoes.

Desde o inicio das operacdes na América Latina, o grupo Citigroup oferece aos clientes globais e locais,
acesso, conhecimento e suporte através da equipe diferenciada de atendimento em todas as regides. O
grupo Citigroup destaca sua forte atuacdo também nas operacdes locais, reforcada pela consisténcia
de suas a¢des ao longo da histéria.

O grupo Citigroup possui estrutura internacional de atendimento, oferecendo produtos e servigos
personalizados, solucdes para preservacao, gestdo e expansdo de grandes patriménios individuais e
familiares. Atua com forte presenca no segmento Citi Markets & Banking, com destaque para areas de
renda fixa e variavel, fusdes e aquisicoes, project finance e empréstimos sindicalizados. Com know-how
internacional em produtos de banco de investimento e experiéncia em operacdes estruturadas, atende
empresas de pequeno, médio e grande porte, além de instituicdes financeiras. Com 200 anos de
histéria no mundo, destes mais de 100 anos no Brasil, o grupo Citigroup atua como uma empresa
parceira nas conquistas de seus clientes.
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O Citi foi reativado em 2006, tendo como principais atividades operar em sistema mantido pela entao
BM&FBOVESPA, hoje denominada B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, comprar e vender titulos e valores
mobilidrios, por conta de terceiros ou por conta propria, encarregar-se da distribuicdo de valores
mobilidrios no mercado, administrar recursos de terceiros destinados a operacdes com valores
mobilidrios, exercer as funcoes de agente emissor de certificados, manter servicos de acdes escriturais,
emitir certificados de depésito de acdes e cédulas pignoraticias de debéntures e emprestar valores
mobilidrios para venda (conta margem).

Em fevereiro de 2009, o Citi adquiriu a Intra S.A. Corretora de Cambio e Valores, com mais de 15.000
contas ativas de clientes. Com essa aquisicdo, o Citi ampliou o mercado de atuacdo e passou a se
dedicar também ao segmento de varejo.

O Citi tem atuado no segmento de mercado de capitais de forma ativa desde entdo, tendo participado
de uma das maiores ofertas ja realizada na histéria do mercado de capitais, a Petroleo Brasileiro S.A. —
PETROBRAS, no montante de R$120,2 bilhdes (setembro de 2010), a qual ganhou o prémio de Best
Deal of the Year of 2011.

Além disso, participou, nos ultimos anos, como coordenador nas ofertas publicas de acbes de
emissdo da Redecard S.A., no montante de R$2.213 milhdes (marco de 2009); BR Malls Participacdes
S.A., no montante de R$836 milhdes (julho de 2009); EDP Energias do Brasil S.A., no montante de
R$442 milhdes (novembro de 2009); Hypermarcas S.A., no montante de R$1,2 bilhao (abril de 2010);
Banco do Brasil S.A., no montante de R$9,8 bilhdes (agosto de 2010); HRT Participacdes em Petréleo
S.A., no montante de R$2,4 bilhdes (outubro de 2010); BTG Pactual S.A., no montante de
R$3,2 bilhdes (abril de 2012); Brazil Pharma S.A., no montante de R$481 milhdes (junho de 2012);
SDI Logistica Rio — Fundo de Investimento Imobilidrio — Fll, no montante de R$143,8 milhdes
(novembro de 2012).

Em 2013, o Citi atuou como coordenador na oferta publica de acdes de emissao da BB Seguridade
Participacdes S.A., no montante de R$11,5 bilhdes (abril de 2013). No mesmo ano, Citi atuou como
coordenador lider na transacao de Re-IPO da Tupy S.A., no montante de R$523 milhdes (outubro de
2013). Em 2014, o Citi atuou como um dos coordenadores globais na oferta de Oi S.A., com um
montante de mercado de R$5,5 bilhdes de reais (abril de 2014). Em 2016, o Citi atuou como
coordenador na oferta publica de acdes de emissdo da Rumo Operadora Logistica Multimodal S.A., no
montante de R$2,6 bilhdes (abril de 2016) e coordenador lider do Re-IPO do Grupo Energisa, no
montante de R$1.5 bilhdes (julho de 2016). Em 2017, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta
publica de distribuicdo primaria e secundéria de acbes preferenciais de emissdo da Azul S.A,
oportunidade em que atuou, também, como agente estabilizador, no montante de R$2,0 bilhdes (Abril
de 2017), (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de acdes de emissdo da Azul
S.A., no montante de R$1,2 bilhao (setembro de 2017), (iii) coordenador no Re-IPO de Eneva S.A., no
montante de R$876 milhdes (outubro de 2017) e (iv) coordenador lider e agente estabilizador na oferta
publica de distribuicdo secundaria de a¢des ordinarias de emissao da Petrobras Distribuidora S.A., no
montante de R$5,0 bilhdes (dezembro de 2017).
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo Il da Instrucado CVM 400, na data deste
Prospecto, além das relacdes decorrentes da Oferta, o Coordenador Lider e as demais sociedades de
seu conglomerado financeiro possuem os seguintes relacionamentos comerciais com a Companhia
e/ou sociedades integrantes de seu grupo econdmico:

I. 1 fianca bancéria celebrada em 14 de novembro de 2013 e com vencimento em 06 de junho de
2022, no valor total de R$422.219,02, taxa efetiva de 0,50% ao ano, e conta com aval da PSBB
Administracao e Participacdes Ltda. O saldo devedor, em 25 de abril de 2017 era de R$422.219,02.
Tal fianca ndo possui garantias.

ll. 2 leasings com o Hospital Sdo Bernardo no montante total de R$472.000,00, celebrados em 30 de
abril de 2015 e em 28 de maio de 2015 e com vencimentos em 30 de abril de 2018 e 28 de maio
de 2018, com taxas efetivas de 1,51% e 16,71% ao ano, respectivamente, e cujo saldo, na data
deste Prospecto, era de R$38.000,00. Os dois leasings ndo possuem garantias.

. Em 25 de abril de 2017, sociedades do grupo econémico do Coordenador Lider celebraram
contrato para prestacdo de servicos de administracdo de contas a pagar a Companhia e as
sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico no volume de, aproximadamente,
R$600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais) por meio do sistema de pagamentos SISPAG e por
prazo indeterminado. Tal prestacdo de servicos nao conta com qualquer garantia.

IV. Em 25 de abril de 2017, sociedades do grupo econémico do Coordenador Lider celebraram
contrato para prestacdo de servicos de cobranca a Companhia e as sociedades pertencentes ao seu
grupo econémico no volume de, aproximadamente, R$17.000.000,00 (dezessete milhdes de reais)
por meio de emissao de boletos bancarios e por prazo indeterminado. Tal prestacdo de servigos
ndo conta com qualquer garantia.

V. 290 debéntures com valor nocional de R$1.000,00 de emissdo da BCBF adquiridas pelo
Coordenador Lider, em 23 de fevereiro de 2018, no montante de R$290.000.000,00 (duzentos e
noventa milhdes de reais) por meio de oferta publica da Companhia, cujo vencimento se dara em
23 de fevereiro de 2021 com remuneracdo correspondente ao CDI mais 2,25% ao ano. O saldo
devedor da operacédo era de R$291.983.000,00 em 28 de marco de 2018. O presente contrato
conta com garantia compostas por uma fianca da Intermédica Sistema de Saude S.A.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da presente
Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico nao possuem qualquer outro
relacionamento relevante com o Coordenador Lider e/ou as sociedades do seu conglomerado
econdémico. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participaram de
qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

A Companhia contratou e poderd vir a contratar, no futuro, os Coordenadores da Oferta e/ou
sociedades de seu conglomerado econdémico para celebrar acordos e para a realizacdo de operacdes
financeiras, em condicoes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducao de suas atividades.

74



O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que nao acdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados, conversiveis
ou permutdveis nas acdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico
poderao (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissao da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissao da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de deposito
e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Acbes; e (iii) realizar
operagdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratacdo do Coordenador Lider no
ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opcdes de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as acdes ordinarias de emissao da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das acbes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(inclusive total return swap). O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico
poderao adquirir acdes ordinarias de emissao da Companhia como forma de protecao (hedge) para
essas operacdes. Tais operacdes poderdo influenciar a demanda e os precos das acdes ordindrias da
Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informacdes veja a secao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes — A participacdo de Investidores Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente
a formacado do Preco por Acdo e o investimento nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera resultar na reducdo de liquidez das acdes ordindrias de emissao da
Companhia no mercado secundario” na pagina 62 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informacobes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha qualquer
outra remuneracao a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Ndo obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Coordenador Lider podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos de estabilizacdo de preco das Agoes.

A Companhia declara gue nao ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do Coordenador
Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacoes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Coordenador
Lider ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia nao tinha
qualquer outro relacionamento com o Morgan Stanley e seu respectivo grupo econémico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderao, no futuro, vir a contratar o Morgan
Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em condi¢des a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras necessarias a conducdo das atividades
da Companhia e de sociedades controladas pela Companhia.
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O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, antes da
divulgacdo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo acoes
de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acoes de emissdao da Companhia como
forma de protecdo (hedge) para essas operacoes. No ambito da Oferta, o Morgan Stanley e/ou
sociedades de seu grupo econémico podem adquirir A¢des na Oferta como forma de protecao (hedge)
para essas operacdes, o que podera afetar a demanda, o preco das Acdes ou outros termos da Oferta,
sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdémico nao participaram em ofertas publicas de
valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da
presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
"Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao" na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracao a ser paga pela Companhia ao Morgan Stanley cujo calculo esteja relacionado
ao Preco por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o
Morgan Stanley podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de
preco das Acoes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Morgan
Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacoes prestadas acima, ndo ha qualguer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o
Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Credit Suisse

Exceto no que se refere a Oferta, o Credit Suisse ndo possui atualmente qualquer relacionamento com
a Companhia. A Companhia podera, no futuro, contratar o Credit Suisse ou sociedades de seu
conglomerado econémico para a realizacdo de operacbes financeiras, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducao das suas atividades.

O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior, operacoes
de derivativos de Acdes com seus clientes. O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas
poderdo adquirir Acdes na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes. Essas
operacdes poderao afetar a demanda, preco ou outros termos da Oferta.

O Credit Suisse e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo participaram em ofertas publicas de
valores mobilidrios de emissao da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da
presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
"Informacoes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo" na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
gualquer remuneragao a ser paga pela Companhia ao Credit Suisse cujo calculo esteja relacionado ao
Preco por Acao.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Credit Suisse
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacoes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Credit Suisse
ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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Relacionamento entre a Companhia e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia e/ou sociedades de
seu conglomerado econdmico nao mantém relacionamento comercial ou societario com o J.P. Morgan
e/ou sociedades de seu conglomerado econémico.

Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o J.P. Morgan
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico (i) ndo participaram de qualquer outra
oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia, (ii) ndo participaram de
operacdes de financiamento ou reestruturacoes societarias da Companhia e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico, e (i) ndo realizaram aquisicoes e vendas de valores mobilidrios de emissdo
da Companhia.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderao vir a contratar, no futuro, o
J.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizagdo de operagdes
financeiras, em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
assessoria financeira em operacdes de fusdes e aquisicdes, investimentos, emissdes de valores
mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducao de suas atividades.

O J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao negociar outros valores
mobilidrios (que ndo acdes ordindrias ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas acdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel, o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderao (i)
mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissao da Companhia
com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou
arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas acdes ordinarias de emissao da
Companbhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacdo
do J.P. Morgan no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de
opcoes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O J.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as acdes ordinarias de emissao da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das acdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(incluindo operacées de total return swap). O J.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado
econémico podem adquirir acdes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protecao
(hedge) para essas operacoes, o que podera afetar a demanda, o preco das acdes ordindrias ou outros
termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacdes veja
a secao Fatores de Risco Relacionados a Oferta, as Acoes Ordinarias de nossa Emissdo — A eventual
contratacao e realizacdo de operagdes de hedge podem influenciar a demanda e o preco das A¢des, na
pagina 63 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 42 deste Prospecto, nao ha qualquer
outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao J.P. Morgan ou a sociedades de seu conglomerado
econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato
de Estabilizacdo, durante a Oferta, o J.P. Morgan podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos
das atividades de estabilizacdo de preco das Acoes.

A Companhia declara gue ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do J.P. Morgan
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacoes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o J.P. Morgan
ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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Relacionamento entre a Companhia e a UBS

Na data deste Prospecto, além do relacionamento relativo a Oferta, a Companhia ndo mantém
relacionamento societario ou comercial com a UBS e/ou sociedades integrantes de seu grupo
econdmico. A Companhia podera, no futuro, contratar a UBS e/ou sociedades integrantes de seu
conglomerado econémico para a realizacdo de operacdes financeiras, incluindo, entre outras,
investimentos, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducdo de suas
atividades.

A UBS e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas de valores
mobilidrios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da presente
Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
"Informacoes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo" na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha qualquer
remuneracao a ser paga pela Companhia a UBS cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, a UBS podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco das A¢des.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo da UBS como
instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacoes prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o UBS ou qualquer
sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo Il da Instrucdo CVM 400, na data deste
Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta sao descritas abaixo as relacdes da Companhia
(e das sociedades de seu grupo econdémico, conforme aplicavel) com o Bradesco BBl e seu
conglomerado.

Na data deste Prospecto, o Bradesco BBI e seu respectivo grupo econdémico sao credores da Companhia
nas operacdes financeiras abaixo descritas:

i. 200 debéntures com valor nocional de R$1.000.000,00 de emissdo da BCBF adquiridas pelo
Bradesco BBI, em 05 de maio de 2014, no montante de R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de
reais) por meio de oferta publica da Companhia, cujo vencimento se dard em 05 de maio de 2020
com remuneracao correspondente ao CDI mais 2,75% ao ano. O saldo devedor da operacao era
de aproximadamente R$198.000.000,00 em 11 de maio de 2017. O presente contrato conta com
garantias compostas por alienacao fiducidria de acées da Companhia, da Intermédica e da Notre
Dame, e penhor de quotas da Interodonto; e

ii. 150 debéntures com valor nocional de R$1.000.000,00 de emissédo da Notre Dame adquiridas pelo
Bradesco BBI, em 09 de novembro de 2015, no montante de R$150.000.000,00 (cento e
cinquenta milhdes de reais) por meio de oferta publica da Companhia, cujo vencimento se dara em
09 de novembro de 2021 com remuneracao correspondente ao CDI mais 3,45% ao ano. O saldo
devedor da operacdo era de aproximadamente R$160.000.000,00 em 11 de maio de 2017. O
presente contrato conta com garantias compostas por alienacao fiducidria de acdes da BCBF e da
Notre Dame, cessao fiduciéria de recebiveis da Notre Dame e penhor de quotas da Interodonto.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da presente
Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico nao possuem qualquer outro
relacionamento relevante com o Bradesco BBI e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico.
Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o Bradesco BBI
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico nado participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.
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A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo vir a contratar, no futuro, o
Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico para a realizacdo de operagbes
financeiras, em condicoes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
assessoria financeira em operacdes de fusdes e aquisicOes, investimentos, emissdes de valores
mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducao de suas atividades.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico poderao negociar outros valores
mobilidrios (que ndo acdes ordindrias ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas acdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacado aplicavel, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderao (i)
mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissdo da Companhia
com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de deposito e/ou
arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas acdes ordinarias de emissao da
Companbhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacdo
do Bradesco BBl no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de
op¢des de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as a¢des ordinarias de emissdao da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das agbes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(incluindo operacbes de total return swap). O Bradesco BBl e/ou sociedades de seu conglomerado
econdémico podem adquirir acdes ordindrias de emissdo da Companhia como forma de protecao
(hedge) para essas operacbes, o que podera afetar a demanda, o preco das acdes ordindrias ou outros
termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacdes veja
a secao Fatores de Risco Relacionados a Oferta, as Acdes Ordindrias de nossa Emissdo — A eventual
contratacao e realizacdo de operagdes de hedge podem influenciar a demanda e o preco das A¢des, na
pagina 63 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 42 deste Prospecto, nao ha qualquer
outra remuneragao a ser paga pela Companhia ao Bradesco BBI ou a sociedades de seu conglomerado
econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acao.

Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu grupo
econdémico, e declara ainda que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Bradesco
BBI como instituicdo intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o Citi

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econémico possuem
relacionamento com o Citi e demais sociedades de seu grupo econémico, conforme detalhado a seguir:

i.  Empréstimo para refinanciamento de divida no valor total de R$332.000.000,00 (trezentos e trinta
e dois milhdes de reais) sob amparo da Lei n° 4.131, nos termos do instrumento celebrado em 28
de dezembro de 2017 com vencimento em 28 de dezembro de 2020 com saldo devedor, nesta
data, de R$332.000.000,00 (trezentos e trinta e dois milhdes de reais), ao qual incide a taxa de CDI
mais 2,30% ao ano. A operagdo ndo conta com garantias e serd amortizada semestralmente apos
o periodo de caréncia de 1 (um) ano contado da celebracdo do contrato. Na data deste Prospecto,
o saldo devedor desta operacao totalizava R$332.000.000,00 (trezentos e trinta e dois milhdes de
reais).
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Na data deste Prospecto, além do disposto acima e do relacionamento referente a Oferta, a
Companhia e sociedades controladas pela Companhia ndo tinham qualquer outro relacionamento com
o Coordenador seu respectivo conglomerado econdmico. A Companhia e sociedades controladas pela
Companhia poderdo, no futuro, contratar o Coordenador ou sociedades de seu conglomerado
econdmico para a realizacdo de operacbes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, emissoes
de valores mobilidrios, prestacao de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducdo das atividades
da Companhia e de sociedades controladas pela Companhia.

Exceto pela remuneracdo prevista no item "Informacoes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo"
deste Prospecto e pelos recursos decorrentes das atividades de estabilizacdo do preco de acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, ndo ha qualquer outra a ser paga pela Companhia ao
Coordenador cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Acéo.

Na data deste Prospecto, ndo havia quaisquer operacdes entre o Coordenador e/ou seu respectivo
conglomerado econémico e a Companhia e/ou seus controladores diretos e indiretos e/ou suas
controladas a serem liquidadas, total ou parcialmente, com os recursos obtidos com a Oferta.

Nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Coordenador como instituicdo
intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacées prestadas acima, ndo
ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Citi ou qualquer sociedade de seu
grupo econoémico.
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RELACIONAMENTO ENTRE O ACIONISTA VENDEDOR E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo Il da Instrucado CVM 400, na data deste
Prospecto, além do relacionamento relativo a Oferta, o Acionista Vendedor ndo mantém
relacionamento societario ou comercial com o Coordenador Lider e/ou sociedades integrantes de seu
grupo econoémico.

O Acionista Vendedor contratou e pode vir a contratar, no futuro, o Coordenador Lider e/ou
sociedades de seu conglomerado econdémico para celebrar acordos e para a realizacdo de operacdes
financeiras, em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducao de suas atividades.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o Coordenador Lider e/ou
gualquer sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo do Acionista Vendedor.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
"Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha qualquer
outra remuneracdo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Ital BBA ou a sociedades de seu
conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Nao obstante, nos termos
do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Coordenador Lider podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos de estabilizacdo de preco das Acdes.

O Acionista Vendedor declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do
Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que,
além das informacdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre o
respectivo Acionista Vendedor e o Coordenador Lider ou qualguer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, o Acionista Vendedor
nao tinha qualquer outro relacionamento com o Morgan Stanley e seu respectivo grupo econémico.

O Acionista Vendedor e sociedades controladas pelo Acionista Vendedor poderdo, no futuro, vir a
contratar o Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para celebrar
acordos, em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducdo das atividades do Acionista Vendedor e de sociedades controladas pelo
Acionista Vendedor.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico nao participaram em ofertas publicas de
valores mobilidrios de emissdo do Acionista Vendedor nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
"Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo" na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Morgan Stanley cujo calculo esteja
relacionado ao Preco por Acdo. Ndo obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a
Oferta, o Morgan Stanley podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizacdo de preco das Acoes.
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Nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Morgan Stanley como instituicdo
intermedidria da Oferta. Ainda, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualguer outro
relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor e o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de
seu grupo econémico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Credit Suisse

Exceto no que se refere a Oferta, o Credit Suisse ndo possui atualmente qualquer relacionamento com
o Acionista Vendedor. O Acionista Vendedor poderd, no futuro, contratar o Credit Suisse ou
sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operacdes financeiras usuais,
incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco
de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes
financeiras necessarias a conducdo das suas atividades.

O Credit Suisse e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo participaram em ofertas publicas de
valores mobilidrios de emissdo do Acionista Vendedor nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
"Informacoes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo" na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha qualquer
remuneracdo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Credit Suisse cujo calculo esteja relacionado ao
Preco por Acado.

O Acionista Vendedor entende que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Credit
Suisse como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o respectivo
Acionista Vendedor e o Credit Suisse ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Acionista Vendedor ndo mantem
relacionamento comercial ou societario com o J.P. Morgan e/ou sociedades de seu grupo econdmico.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o J.P. Morgan e/ou
gualquer sociedade de seu conglomerado econémico (i) ndo participaram de ofertas publicas de valores
mobilidrios de emissdo do Acionista Vendedor, (i) ndo participaram em operacdes de financiamento e
em reestruturacoes societarias do Acionista Vendedor e (iii) ndo realizaram aquisicdes e vendas de
valores mobilidrios do Acionista Vendedor.

O Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo vir a contratar, no
futuro, o J.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizacdo de operagdes
financeiras, em condicoes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
assessoria financeira em operacdes de fusdes e aquisicdes, investimentos, emissdes de valores
mobilidrios, prestacao de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operacbes financeiras necessarias a conducdo de suas atividades.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha qualquer
outra remuneracdo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao J.P. Morgan ou a sociedades de seu
conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Nao obstante, nos termos
do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o J.P. Morgan poderd fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos das atividades de estabilizacao de preco das Acoes.

N

Ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagcdo do J.P. Morgan como instituicdo
intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além das informacbes prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o respectivo Acionista Vendedor e o J.P.
Morgan ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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Relacionamento entre o Acionista Vendedor e a UBS

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo Il da Instrucao CVM 400, na data deste
Prospecto, além do relacionamento relativo a Oferta, o Acionista Vendedor ndo mantém
relacionamento societario ou comercial com a UBS e/ou sociedades integrantes de seu grupo
econdmico. O Acionista Vendedor poderd, no futuro, contratar a UBS e/ou sociedades integrantes de
seu conglomerado econémico para a realizacdo de operacdes financeiras, incluindo, entre outras,
investimentos, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducdo de
suas atividades.

A UBS e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas de valores
mobilidrios de emissao do Acionista Vendedor nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da
presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
"Informacées sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo" na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha qualquer
remuneracao a ser paga pelo Acionista Vendedor a UBS cujo calculo esteja relacionado ao Preco por
Acao. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, a UBS podera fazer jus,
ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco das Acoes.

Nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo da UBS como instituicdo intermediaria
da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além das informacbes prestadas acima, nao ha
gualquer outro relacionamento relevante entre o respectivo Acionista Vendedor e o UBS ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, o Acionista Vendedor
ndo tinha qualquer outro relacionamento com o Bradesco BBI e seu respectivo grupo econémico.

O Acionista Vendedor e sociedades controladas pelo Acionista Vendedor poderao, no futuro, vir a
contratar o Bradesco BBI e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para celebrar acordos,
em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos,
emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacbes financeiras necessarias a conducdo das
atividades do Acionista Vendedor e de sociedades controladas pelo Acionista Vendedor.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo participaram em ofertas publicas de
valores mobiliarios de emissao do Acionista Vendedor nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
"Informacées sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo" na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha qualquer
remuneracdo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Bradesco BBI cujo célculo esteja relacionado ao
Preco por Acao.

Nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Bradesco BBI como instituicdo
intermedidria da Oferta. Ainda, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualguer outro
relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor e o Bradesco BBl e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econoémico.

83



Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Citi

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, o Acionista Vendedor
nao tinha qualquer outro relacionamento com o Citi e seu respectivo grupo econémico.

O Acionista Vendedor e sociedades controladas pelo Acionista Vendedor poderdo, no futuro, vir a
contratar o Citi e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para celebrar acordos, em
condices a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos,
emissdes de valores mobilidrios, prestacao de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha qualquer
remuneracao a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Citi cujo célculo esteja relacionado ao Preco por
Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Citi poderéa fazer jus,
ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco das Acdes.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Citi
como instituicdo intermedidria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o Acionista
Vendedor e o Citi ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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INFORMAGCOES ADICIONAIS

A subscricdo/aquisicdo das Acdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimento. Recomendou-se
aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que lessem o Prospecto
Preliminar, em especial as sec¢oes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes” e
“Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco da Companhia”, bem como a secao “4.
Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia antes de tomar qualquer decisdo de investir nas
Acoes.

Os Coordenadores da Oferta recomendaram fortemente que os Investidores N&o Institucionais
interessados em participar da Oferta lessem, atenta e cuidadosamente, os termos e condicbes
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do Preco
por Acao e a liguidacdo da Oferta. Foi recomendada a todos os investidores a leitura do
Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisao de
investimento.

Os investidores que desejaram obter exemplar do Prospecto Preliminar, deste Prospecto e acesso aos
anuncios e avisos referentes a Oferta ou informacdes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar
reserva das Acdes, deverdo dirigir-se aos seguintes enderecos da Companhia, dos Coordenadores da
Oferta e/ou das Institui¢des Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.

Companhia

Notre Dame Intermédica Participa¢oes S.A.

Avenida Paulista, 867, 8° Andar, Conjunto 82, Bela Vista
CEP 01311-100, Sao Paulo, SP

At.: Glauco Desiderio

Telefone: (11) 3155-9276

ri.gndi.com.br

Coordenadores da Oferta

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.600, 6° andar e 8° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Manuel Garcia Diez

Telefone: (11) 3048-6000

Fax: (11) 3048-6099

http://www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website, no item “Prospectos Locais”, acessar o
link “Prospecto Definitivo” no subitem “Notre Dame Intermédica Participacdes S.A.")

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 6°, 7° e 10° ao 15° andares

CEP 04538-905, Sao Paulo, SP

At.: Marcelo Porto

Telefone: (11) 4950-3700

Fax: (11) 4950-6655

WwWw.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/intermedica (neste website identificar
o Prospecto Definitivo, anuncios e avisos referentes a Oferta)
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Coordenador Lider

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 2° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Renata Dominguez

Telefone: (11) 3708-8000

Fax: (11) 3708-8107

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em “Notre
Dame Intermédica Participacdes S.A.” e, posteriormente, clicar em “2018" e, em seguida, em “Oferta
Publica Inicial de Acbes (IPO)”, por fim em “Prospecto Definitivo”).

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Rua Leopoldo Couto Magalhaes Jr., n°® 700, 10° andar (parte) e 12° a 14° andares (partes)

CEP 04542-000, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Telefone: (11) 3701-6000

Fax: (11) 3701-6912

www.credit-suisse.com/br (neste website, clicar em “Investment Banking”, depois clicar em “Ofertas”,
e, entdo, clicar em “Prospecto Definitivo” ao lado de “Notre Dame Intermédica Participacdes S.A. —
Oferta Publica de Distribuicdo Priméria e Secundaria de Acbes Ordinarias de emissdo da Notre Dame
Intermédica Participacdes S.A.")

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.440, 7° andar, parte,

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Pedro Aguiar

Telefone: (11) 3513-6510

Fax: (11) 3847-9856

https://www.ubs.com/br/pt/ubs_corretora/ofertas-publicas.html

(neste website, no item “Comunicacées ao Mercado”, clicar no titulo do documento correspondente
no subitem “Notre Dame Intermédica Participacdes S.A")

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.064, 10° andar

CEP 01451-000, S&o Paulo, SP

At.: Glenn Mallett

Telefone: (11) 2169-4672

Fax: (11) 3847-9856

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas Publicas/Default.aspx (neste website, identificar “IPO
GNDI" e, posteriormente, escolher o link “Prospecto Definitivo”)

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista 1111, 14° andar (parte)

CEP 01311-920 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Persio Dangot

Telefone: (11) 4009-3268

Fax: (11) 2845-3080

https://www.brasil.citibank.com/corporate/prospectos.html (neste website, clicar em “Corretora”, em
seguida expandir a aba “2018 — Renda Variavel”, clicar em “IPO — Notre Dame Intermédica
Participacdes S.A." e clicar em "Prospecto Definitivo — Notre Dame Intermédica Participacdes S.A.")
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Instituicoes Consorciadas

Informacoes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituicoes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pdagina da
rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

O Prospecto Definitivo também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM,
situada na Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, CEP 20159-900, na cidade do Rio de Janeiro, no
Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na
cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.cvm.gov.br, neste website acessar
“Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Plblicas”, em seguida, na tabela de
"Primarias”, clicar no item “Acdes”, depois, na pagina referente a “Ofertas Primarias em Analise”, na
tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$", acessar o link referente a “Notre Dame Participacdes S.A."
e, posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Definitivo disponivel); e (i) B3
(http://iwww.bmfbovespa.com.br/pt br/servicos/ofertas-publicas/sobre-ofertas-publicas/ — neste website
acessar "Ofertas em andamento”, depois clicar em “Empresas”, depois clicar em “Notre Dame
Intermédica Participacoes S.A.” e posteriormente acessar “Prospecto Definitivo”).
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IDENTIFICACAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES, CONSULTORES E AUDITORES
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Fax: (11) 4950-6655 Telefone: (11) 3701-6000
WWW.jpmorgan.com Fax: (11) 3701-6912
www.credit-suisse.com/br
Coordenador Coordenador
UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos Banco Bradesco BBI S.A.
e Valores Mobiliarios S.A. At.: Sr. Glenn Mallett
At.: Sr. Pedro Aguiar Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.064, 10° andar
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.440, 7° andar, CEP 01451-000, Séo Paulo, SP
parte, Telefone: (11) 2169-4672
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP Fax: (11) 3847-9856
Telefone: (11) 3513-6510 www.bradescobbi.com.br

Fax: (11) 3847-9856
www.ubs.com/br

Coordenador

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista 1111, 14° andar (parte)

01311-920 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Persio Dangot

Telefone: (11) 4009-3268

Fac-simile: (11) 2845-3080
https://www.brasil.citibank.com
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Auditores Independentes

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

Av. Juscelino Kubitschek, n° 1.909, Torre Norte, 8° andar, [taim Bibi

CEP 04543-011, S&o Paulo, SP
Telefone: (11) 2573-3000
Fax: (11) 2573-4904

www.ey.com.br

Consultores Legais Locais dos
Coordenadores da Oferta

Consultores Legais Locais da Companhia e
Acionista Vendedor

Pinheiro Neto Advogados

At.: Srs. Fernando Zorzo / Guilherme Monteiro
Rua Hungria, n° 1.100

CEP 01455-906, Sao Paulo, SP

Telefone: (11) 3247-8400

Fax: (11) 3247-8600
www.pinheironeto.com.br

Consultores Legais Externos dos
Coordenadores da Oferta

Lefosse Advogados

At.: Srs. Carlos Mello / Luiz Octavio Lopes
Rua Tabapua, n° 1.277, 14° andar

CEP 04533-014, Sao Paulo, SP

Telefone: (11) 3024-6100

Fax: (11) 3024-6200
www.lefosse.com.br

Consultores Legais Externos
da Companhia

White & Case LLP

At.: Sr. Donald Baker

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.277, 4° andar
CEP 01452-000, Sao Paulo, SP

Telefone: (11) 3147-5601

Fax: (11) 3147-5611

www.whitecase.com.br

Declaracao de Veracidade das Informacées

Davis Polk & Wardwell LLP

At.: Manuel Garciadiaz

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n°2.041, Torre E, CJ 17A

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

Telefone: (11) 4871-8400

Fax: (11) 4871-8400
www.davispolk.com

A Companhia, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider prestaram declaragdes de veracidade das
informacoes, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400. Estas declaracdes de veracidade estdo

anexas a este Prospecto a partir da pagina 153.
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OPERACOES VINCULADAS A OFERTA

Na data deste Prospecto, a Companhia e uma afiliada do Acionista Controlador sdo parte do Contrato
de Prestacdo de Servicos de Consultoria (Advisory Agreement) (“Contrato”), o qual foi celebrado em
21 de maio de 2014, por meio do qual a Bain Capital comprometeu-se a, durante um prazo de dez
anos, prestar servicos de consultoria e apoio as atividades desempenhadas pela administracdo da
Companhia e suas subsidiarias, e a Companhia, por sua vez, obrigou-se a pagar ao Acionista
Controlador uma remuneracdo anual equivalente a, aproximadamente, R$11,1 milhdes, dividida em
parcelas trimestrais de, aproximadamente, R$2,8 milhdes, bem como reembolsar despesas incorridas
no ambito da prestacdo destes servicos.

Com a conclusao da Oferta, o Contrato serd automaticamente rescindido, ficando a Companhia
responsavel pelo pagamento de US$6,0 milhdes até a data de liquidacdo da Oferta, e US$6,0 milhdes
antes de 31 de dezembro de 2018.

Apds a extincdo do Contrato e a liquidacdo da Oferta, a Companhia e o Acionista Controlador
celebrardo um Contrato de Reembolso de Despesas (“Acordo”), segundo o qual a Companhia devera
reembolsar o Acionista Controlador por quaisquer despesas incorridas no ambito da prestacdo de
servicos de consultoria para a administracdo da Companhia. O Acordo sera valido por um prazo de 1
(um) ano a contar da data de celebracdo, prorrogavel por igual periodo por mutuo acordo entre as
partes, e prevé uma contraprestacao anual maxima a ser arcada pela Companhia de R$1,2 milhao.

Desse modo, antes de aceitar a Oferta os potenciais investidores devem estar cientes de que, com a
liguidacdo da Oferta, a Companhia estard obrigada ao pagamento imediato de um montante
equivalente a, aproximadamente, R$42,0 milhdes de reais decorrentes do Contrato, além das quantias
referentes ao reembolso de despesas, conforme previsto no Acordo. Para mais informacdes sobre o
Contrato e o Acordo, ver os itens “4.1 — Descricdo dos fatores de risco” (nesse item, ler o fator de risco
“A Companhia possui obrigagbes assumidas com seu acionista controlador cujo cumprimento sera
exigido no caso da realizacdo da oferta publica inicial de acdes de emissdo da Companhia”), “16.2 —
Informacoes sobre as transacdes com partes relacionadas”, “16.4 — Outras informacdes relevantes”, do
Formulario de Referéncia, e a nota explicativa “33 — Partes relacionadas”, das demonstracoes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017,
constantes das paginas 396, 700, 703 e 165, respectivamente, deste Prospecto.

Ressalta-se que os valores devidos nos termos do Acordo e do Contrato nao serdo liquidados com a
utilizacdo de quaisquer recursos provenientes da Oferta Primaria, tampouco representam custos
atrelados a Oferta, motivo pelos quais ndo foram relacionadas nas secoes “Destinacdo dos Recursos” e
“Informacoes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”. Para mais informacoes, ver secdo “Destinacao
dos Recursos” e “Informacoes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, nas paginas 91 e 42,
respectivamente, deste Prospecto.

A excecdo das operacoes descritas acima, na data deste Prospecto, ndo ha qualquer outro contrato ou
avenca celebrado pela Companhia e pelo Acionista Controlador ou intencdo de celebrar que resulte em
desembolso de caixa pela Companhia. Por fim, ressalta-se que as operacdes acima descritas nao se
caracterizam como aquelas reguladas pelo Cédigo ANBIMA, nos termos do artigo 10, §3°, tendo em
vista nao envolver nenhum dos Coordenadores da Oferta.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Com base no Preco por Acao de R$16,50, a Companhia estima que os recursos liquidos provenientes
da Oferta Primaria serdo de aproximadamente R$332.267.113,91. Para informacdes detalhadas acerca
das comissbes e das despesas da Oferta Restrita, veja a secao “Informacdes Sobre a Oferta — Custos de
Distribuicdo” na pagina 42 deste Prospecto.

A Companhia pretende utilizar a totalidade dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria para
fins de capitalizacdo de suas subsidiarias operacionais visando ao reforco da capacidade de solvéncia e
complementacdo do lastro das provisdes regulatérias pela ANS.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinacdes dos recursos liquidos
provenientes da Oferta Primaria:

Percentual Estimado Valor Estimado
Destinacio dos Recursos Liquidos Liquido™?
(em R$)
Reforco da solvencia e 1astro..........coovevecoeeeeeeeeeeeeeeeee, 100,0% 332.267.113,91
e [ 100,0% 332.267.113,91

(1)

Com base no Preco por Acao de R$16,50.
Considerando a deducao das despesas estimadas para a Companhia na Oferta.

A efetiva aplicacdo dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos fatores que
a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condicdes de mercado
entdo vigentes, nas quais baseia suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre eventos futuros e
tendéncias. Alteracoes nesses e em outros fatores podem nos obrigar a rever a destinacao dos recursos
liquidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva utilizacao.

Por fim, a Companhia nao receberd quaisquer recursos em decorréncia da realizacdo da Oferta
Secundaria, das Acbes Adicionais e/ou das Acdes Suplementares, visto que tais recursos liquidos
reverterdo integralmente ao Acionista Vendedor.

Para mais informacdes sobre o impacto dos recursos liquidos da Oferta Primaria na situacdo patrimonial
da Companhia, veja a secdo “Capitalizacdo” na pagina 92 deste Prospecto.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizacdo total da Companhia, correspondente a soma do
endividamento total (representado pela soma dos empréstimos, financiamentos e debéntures
(circulante e ndo circulante), e a parcela diferida do preco de aquisicdo) da Companhia com seu
patrimonio liquido consolidado, em 31 de dezembro de 2017, indicando (i) a posicao real em 31 de
dezembro de 2017; (ii) a posicao “Ajustada por Eventos Subquentes”, que considera o processo de
refinanciamento dos empréstimos e financiamentos e debéntures realizado pelas controladas da
Companhia, conforme abaixo descrito, como evento subsequente as demonstracdes financeiras
consolidadas relativas exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017; e (iii) a posicdo ajustada
para considerar os recursos liquidos estimados da Oferta Primaria a serem recebidos pela Companhia,
apods a deducdo das despesas no montante estimado de R$9,1 milhdes, perfazendo um recurso liquido
estimado de R$332,3 milhdes, com base no Preco por Acdo. Para mais informacoes, veja as secoes 3.
Informacoes Financeiras Selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia.

Em 24 de janeiro de 2018, a Notre Dame Intermédica Saude S.A., subsidiaria da Companbhia, efetuou a
liquidacdo antecipada do saldo devedor de sua 1% emissdo de debéntures simples realizada em 9 de
novembro de 2015, na qual incidia atualizacdo pelo CDI acrescida de juros de 3,45% a.a. O montante
liquidado antecipadamente foi de R$224,3 milhdes (cujo saldo em, 31 de dezembro de 2017, era de
R$216,4 milhoes).

Em 30 de janeiro de 2018, a Notre Dame Intermédica Saude S.A., subsidiaria da Companhia,
comunicou ao mercado o encerramento da oferta para aquisicio de debéntures, tendo obtido a
subscricdo adicional de R$50,0 milhdes em adicdo aos R$300,0 milhdes anteriormente captados em
dezembro de 2017, nos mesmos termos da primeira tranche, ao custo de 108,5% do CDI.

Em 7 de fevereiro de 2018, a Notre Dame Intermédica Saude S.A. efetuou a liquidacdo de saldo devedor
de Notas Promissérias junto ao Banco Votorantim no montante de R$156,0 milhdes (cujo saldo, em 31 de
dezembro de 2017, era de R$154,8 milhdes).

Em 23 de fevereiro de 2018, a BCBF realizou a sua 22 emissdo de 300.000 debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie quirografaria, com garantia fidejussoéria, no valor de
R$300,0 milhdes cujo valor liquido das comissdes foi de R$ 298,5 milhdes, mediante a celebracdo do
“Instrumento Particular de Escritura da 22 Emissdo de Debéntures Nao Conversiveis em Acoes, em Série
Unica, da Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejussoria” (“Debéntures da 22 Emissao”,
“22 Emissao” e “Escritura”, respectivamente). As debentures emitidas foram emitidas para
pagamento antecipado do saldo devedor referente a 12 emissdo cujo saldo atualizado, em 31 de
dezembro de 2017, era de R$330,1 milhdes, sendo R$63,6 milhdes registrado no passivo circulante e
R$266,5 milhdes no passivo ndo circulante. Sobre o valor nominal unitdrio das Debéntures da
22 Emissao incidirdo juros remuneratérios de 100% do CDI acrescido de spread de 2,25% a.a. As
debéntures emitidas tém prazo de vencimento em 23 de fevereiro de 2021.

Em 20 de marco de 2018, a Controlada BCBF efetuou a liquidacdo antecipada do saldo devedor da 1°
emissdo de debéntures captada em 5 de maio de 2014, na qual incidia atualizacdo pelo CDI acrescida
de juros de 2,75% a.a. O montante liquidado antecipadamente foi de R$ 341,0 milhdes (cujo saldo em
31 de dezembro de 2017 era de R$ 330,1 milhoes).
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As informacbes abaixo, referentes a coluna “Real”, foram extraidas das nossas demonstracoes
financeiras consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. O
investidor deve ler a tabela abaixo em conjunto com os itens “3. Informacbes Financeiras Selecionadas”
e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia, bem como com nossas demonstracoes
financeiras consolidadas incluidos neste Prospecto.

Em 31 de dezembro de 2017

Ajustado por

Eventos Ajustado
Real Subsequentes® Poés-Oferta®
(em milhares de R$)
Endividamento circulante®................... 427.408 152.603 152.603
Endividamento n&o circulante" 1.295.370 1.217.532 1.217.532
Patriménio liquido.........ccceeceeeerueennnee. 1.351.157 1.351.157 1.683.424
Capitalizacdo total.........cecevureecureecunees 3.073.935 2.721.292 3.053.559

]

Representado pela soma dos empréstimos e financiamentos e debéntures (circulante e nédo circulante) e a parcela diferida do preco de
aquisicao (ndo circulante).

Ajustado para refletir processo de refinanciamento dos empréstimos e financiamentos e debéntures realizados pelas controladas da
Companhia, conforme descrito nesta secdo “Capitalizacao” deste Prospecto,

Ajustado para refletir o recebimento dos recursos liquidos estimados da Oferta Primaria, em aproximadamente R$332.267 mil, a serem
recebidos pela Companhia, apés a deducao das despesas no montante estimado de R$9.112 mil, com base no Preco por Acao.

@

@
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Preco por Acdo e o valor patrimonial contabil por acdo
imediatamente apods a Oferta.

Em 31 de dezembro de 2017, o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia era de
R$1.351.157.388,79 e o valor patrimonial por acdo de emissdo da Companhia, sem considerar as
acdes em tesouraria e considerando o grupamento das a¢des ordindrias de emissdo da Companhia
aprovado em assembleia geral extraordindria realizada em 27 de marco de 2018, correspondia a
R$2,89. Esse valor patrimonial representa o valor contabil total do patriménio liquido consolidado da
Companhia dividido pelo nimero total de agdes ordinarias de sua emissdo ex-tesouraria em 31 de
dezembro de 2017.

Tendo em vista que, no ambito da Oferta Primaria, foram subscritas 20.689.655 Acdes pelo Preco por
Acao de R$16,50, apds a deducdo das comissdes e das despesas, o patrimonio liquido ajustado da
Companhia seria de R$1.683.424.113,91, representando um valor de R$3,45 por acdo. Isso significaria
um aumento imediato no valor do patriménio liquido por acdo de R$0,56 para os acionistas existentes
e uma diluicdo imediata no valor do patriménio liquido por acdo de R$13,05 para os novos investidores
gue subscreverem/adquirirem Ac¢des no ambito da Oferta. Essa diluicdo representa a diferenca entre o
Preco por Acdo pago pelos investidores na Oferta e o valor patrimonial contabil por acdo
imediatamente apds a Oferta. Para informacdes detalhadas acerca das comissdes de distribuicdo e das
despesas da Oferta, veja a Secdo “Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” deste
Prospecto.A tabela abaixo ilustra a diluicdo por Acdo, com base no patriménio liquido consolidado da
Companhia em 31 de dezembro de 2017, considerando a realizacdo da Oferta.

Apos a Oferta

(em R$, exceto

percentagens)
PreCo PO ACAO0 ... oo 16,50
Valor patrimonial contabil por acdoem 31 de dezembro de 20177 ..., 2,89
Aumento do valor patrimonial contabil liquido por acao atribuido aos atuais acionistas..... 0,56
Valor patrimonial contabil por acdo ajustado para refletir a Oferta Primaria....................... 3,45
Diluicao do valor patrimonial contabil por acdo para os novos investidores da Oferta® ...... 13,05
Percentual de dilui¢do dos novos investidores da Oferta™"..........ccooeevevveveveverenenenens 79,1%

(]

Com base no Preco por Acao de R$16,50.

Considerando o grupamento das acdes ordinarias de emissao da Companhia aprovado em assembleia geral extraordinaria realizada em
27 de marco de 2018.

Para os fins aqui previstos, diluicao representa a diferenca entre o Preco por Acao e o valor patrimonial liquido por agao imediatamente apds a
concluséo da Oferta.

O célculo da diluicao percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisao do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Preco por Acao.

@
€]

@)

O Preco a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta por Acdo ndo guarda relacdo com o valor
patrimonial por acdo de emissao da Companhia e foi fixado com base no valor de mercado das acbes de
emissdo da Companhia, auferido apds a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding. Para uma descricao
mais detalhada do procedimento de fixacdo do preco de emissao das Acdes e das condicdes da presente
Oferta, vide a secao “Informacoes Relativas a Oferta”, a partir da pagina 37 deste Prospecto.

A realizacdo da Oferta Secundaria ndo resultard em nenhuma mudanca no ndmero de acdes de

emissdo da Companhia, nem em alteracdo em seu patrimoénio liquido, uma vez que 0s recursos
recebidos, nesse caso, serao integralmente entregues ao Acionista Vendedor.
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Planos de Opcoes de Acoes

Em 16 de outubro de 2014, os acionistas da Companhia reunidos em assembleia geral extraordinaria
aprovaram o Primeiro Plano de Opcdes de Acbes da Companhia, cujo objeto é a concessdo de opgdes
de compra de acdes de emissao da Companhia aos diretores, conselheiros, empregados, consultores e
assessores individuais, atuais e futuros, da Companhia ou de suas subsididrias que venham a ser
escolhidos a critério exclusivo do Conselho de Administragdo (“Primeiro Plano de Opgobes”). O
Primeiro Plano de Opgdes prevé o limite global de 46,2 milhdes de acdes de emissdo da Companhia a
serem emitidas em decorréncia do exercicio das opcdes de compra no dmbito do Primeiro Plano de
Opcoes considerando o grupamento das acdes ordinarias de emissao da Companhia aprovado em
assembleia geral extraordindria realizada em 27 de marco de 2018, representando uma diluicdo
maxima total de 9,99% aos acionistas da Companhia. Em 31 de dezembro de 2017, o saldo de opcdes
outorgadas era de 39,1 milhdes de acdes de emissdo da Companhia, representando uma diluicdo de
8,36% aos acionistas da Companhia.

Em 20 de fevereiro de 2018, os acionistas da Companhia reunidos em assembleia geral extraordinaria
aprovaram o Segundo Plano de Opcdes de Acdes da Companhia cujo objeto é a concessdo de opcdes de
compra de agdes de emissdo da Companhia aos diretores, conselheiros, empregados, consultores e
assessores individuais, atuais e futuros, da Companhia ou de suas subsididrias que venham a ser
escolhidos a critério exclusivo do Conselho de Administracdo (“Segundo Plano de Opcoes” e, em
conjunto com o Primeiro Plano de Opcdes, “Planos de Op¢oes”). O Segundo Plano de Opcdes prevé o
limite de 5.357.804 opcdes a serem outorgadas anualmente no ambito do Segundo Plano de Opcdes,
representando uma diluicdo maxima total de 1,15% aos acionistas da Companhia, considerando o capital
social total da Companhia em 31 de dezembro de 2017. As op¢des no ambito do Segundo Plano de
Opcdes poderao ser exercidas de acordo com critérios estabelecidos pelo Conselho de Administracao da
Companhia com base no tempo (vesting por tempo) ou no desempenho (vesting por desempenho) de
seus participantes. Até a data deste Prospecto, ndo houve outorga de opcdes no ambito do Segundo
Plano de Op¢des sendo que, portanto, ndo ha saldo de opcdes outorgadas no ambito do Segundo Plano
de Opcoes.

Diluicdo considerando a Oferta Primaria e o Primeiro Plano de Opc¢bes

A tabela abaixo apresenta os efeitos hipotéticos do exercicio de todas as opgdes abrangidas no ambito
do Primeiro Plano de Opcoes, considerando um preco de exercicio das opgdes no ambito do Primeiro
Plano de Opcoes de R$2,83 por acdo, que representa a média ponderada do preco de exercicio de
todas as opgdes ja outorgadas, no ambito do Primeiro Plano de Opcdes, considerando o grupamento
das acdes ordinarias de emissao da Companhia aprovado em assembleia geral extraordindria realizada
em 27 de marco de 2018.

(em RS, exceto

percentagens)
PO POT ACAO e 16,50
Valor patrimonial contabil por Acdo em 31 de dezembro de 2017 .....coooveiiiiieiiiiiieiee 2,89

Valor patrimonial contabil por Acdo em 31 de dezembro de 2017 considerando a Oferta

Priméaria e o exercicio da totalidade das opcdes abrangidas no ambito do Primeiro Plano de

OPCOES e 3,41
Diluicdo do valor patrimonial contabil por Acao para investidores da Oferta considerando

a Oferta Primaria e o exercicio da totalidade das opcdes abrangidas no ambito do Primeiro

PIAN0 A8 OPCOBS ...ttt 13,09
Percentual de diluicdo imediata para os investidores da Oferta considerando a

Oferta Primaria e o exercicio da totalidade das op¢oes abrangidas no ambito do

Primeiro Plano de OPCOEs ......ccccuirurirenineries s s s s s e e 79,4%

" Com base no Preco por Acdo de R$16,50.
Considerando o grupamento das acdes ordinarias de emissao da Companhia aprovado em assembleia geral extraordinaria realizada em
27 de marco de 2018.

@
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Diluicdo considerando a Oferta Primaria e os Planos de Opcoes

A tabela abaixo apresenta os efeitos hipotéticos do exercicio de todas as opgdes abrangidas no ambito
dos Planos de Opcdes, considerando (i) um preco de exercicio das opcdes no ambito do Primeiro Plano
de Opcoes de R$2,83 por acdo, que representa a média ponderada do preco de exercicio de todas as
opcoes ja outorgadas, no ambito do Primeiro Plano de Opgdes, considerando o grupamento das acoes
ordinarias de emissao da Companhia aprovado em assembleia geral extraordindria realizada em 27 de
marco de 2018; e (ii) um preco de exercicio das opcdes no ambito do Segundo Plano de Opcoes de
R$16,50 por acdo, com base no Preco por Acao.

(em RS, exceto

percentagens)
PO POT ACAO oo 16,50
Valor patrimonial contabil por Acdo em 31 de dezembro de 2017 .....cooovviiiiiiieiiiiiice 2,89
Valor patrimonial contabil por Acdo em 31 de dezembro de 2017 considerando a Oferta
Priméria e o exercicio da totalidade das opcdes abrangidas no ambito do Plano de Opcoes”... 3,53

Diluicdo do valor patrimonial contabil por Acao para investidores da Oferta considerando

a Oferta Primdria e o exercicio da totalidade das opcoes abrangidas no ambito do Plano

(o (S @] o alo Y=L USRS 12,97
Percentual de diluicdo imediata para os investidores da Oferta considerando a

Oferta Primaria e o exercicio da totalidade das opcoes abrangidas no ambito do

[ T Lo 3o [T 0 ool = 78,6%

" Com base no Preco por Acao de R$16,50.
Considerando o grupamento das acdes ordindrias de emissdo da Companhia aprovado em assembleia geral extraordindria realizada em
27 de marco de 2018.

@

Para informacoes adicionais, veja o item “13.4. Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho
de administracao e diretoria estatutaria” do Formulario de Referéncia, na pagina 630 deste Prospecto.

Historico do Preco de Emissao de Acoes

Nos ultimos cinco anos, realizamos os seguintes aumentos de capital:

Preco
Quantidade Valor do por
Data Subscritor Natureza da Operacao de Acoes Aumento (em R$)  Acdo
Flavio Augusto
Meirelles Fleury da Subscricdo Particular —
06/09/2016 Silveira Exercicio do Plano de Opcéao 551.029 551.029,00 R$1,00
Espdlio de Glauber Subscricdo Particular —
31/03/2017 Moreno Talavera  Exercicio do Plano de Opcao 110.206 110.206,00 R$1,00

Subscricdo Particular —
14/12/2017  Irlau Machado Filho Exercicio do Plano de Opcdo  10.000.000 43.200.000,00 R$4,32

Para informacdes adicionais, veja o item “17.2. Aumentos do capital social” do Formulério de
Referéncia, na pagina 705 deste Prospecto.
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ANEXOS

Estatuto Social da Companhia

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia que Aprovou a Realizacdo da Oferta,
Realizada em 21 de Fevereiro de 2018

Ata da Reuniao do Conselho de Administracao da Companhia que Aprovou o Preco por Acao,
realizada em 19 de Abril de 2018

Ata da Assembleia Geral de Cotistas do Acionista Vendedor que Aprovou o Desinvestimento
em 14 de Fevereiro de 2018

Declaracao da Companhia nos Termos do Artigo 56 da Instru¢cao CVM 400
Declaracao do Acionista Vendedor nos Termos do Artigo 56 da Instrucao CVM 400
Declaracao do Coordenador Lider nos Termos do Artigo 56 da Instrucao CVM 400

Demonstracoes Financeiras Consolidadas da Companhia Referentes ao Exercicio Social Findo
em 31 de Dezembro de 2017

Demonstracoes Financeiras Consolidadas da Companhia Referentes ao Exercicio Social Findo
em 31 de Dezembro de 2016

Formulario de Referéncia da Companhia nos Termos da Instru¢cao CVM 480

97



(Pagina intencionalmente deixada em branco)

98



Estatuto Social da Companhia
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ESTATUTO SOCIAL DA
NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPAGCOES S.A.

Companhia de Capital Autorizado

CNPJ/MF n° 19.853.511/0001-84
NIRE 300.463.242

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1°: A Notre Dame Intermédica Participagbes S.A. (“Companhia”) € uma sociedade
andnima de capital aberto, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas
disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo 1°: Com a admissdao da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a
Companbhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, Administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado da
B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2°:  As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicdes deste Estatuto Social, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios
das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°: A Companhia, seus Administradores e acionistas deverdo observar o
disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissédo a Negociagéo de Valores
Mobiliarios, no Manual do Emissor e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°: A Companhia tem sede e foro juridico na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Avenida Paulista, n° 867, 8° andar, conjunto 82, sala A, Bela Vista, CEP 01311-100, podendo, por
deliberagdo da Diretoria, criar e extinguir filiais em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 3°: O objeto social da Companhia é:
0] a administracdo de seus proprios bens; e
(ii) a participagdo como sOcia, acionista ou detentora de qualquer outro direito de

participagdo no capital de outras sociedades civis ou comerciais que tenham por
objeto atividades relacionadas aos diversos ramos da saude, incluindo sociedades
que, direta ou indiretamente (a) administrem, comercializem ou distribuam planos de
assisténcia a saude ou planos odontolégicos privados; (b) operem hospitais,
laboratérios, centros clinicos ou unidades de atendimento médico; e/ou (c) possuam
imoveis destinados primordialmente ao desenvolvimento de atividades no setor de
saude.

Paragrafo Unico: A Companhia ndo exercera diretamente as atividades reguladas
descritas na letra (a) do inciso (ii) do presente artigo.

Artigo 4°: O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

101



CAPITULO I
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5°: O capital social da Companhia é de R$1.036.734.757,00 (um bilh&o, trinta e seis
milhdes, setecentos e trina e quatro mil, setecentos e cinquenta e sete reais), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 467.591.549 (quatrocentos e sessenta e sete milhdes, quinhentos e
noventa e uma mil, quinhentas e quarenta e nove) a¢des ordinérias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Paragrafo 1°: Cada acéo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de acionistas. A propriedade das agBes serd comprovada pelo registro
existente na conta do acionista junto a instituicdo depositéaria.

Paragrafo 2°:  As acgles serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a acéo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3°: Mediante a aprovacgdo prévia da Assembleia Geral e observado o disposto
na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”) e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas préprias acdes.
Essas acfes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for
decidido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragcdo, conforme o caso, nos
termos da regulamentacao aplicavel da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Artigo 6°: Mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, o capital social
podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais).

Paragrafo 1°: O Conselho de Administracéo fixara as condi¢cdes da emissdo, subscricao,
forma e prazo de integralizagdo, preco por agdo, forma de colocacao (publica ou privada) e
sua distribuicdo no Pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2°: A critério do Conselho de Administragdo, podera ser realizada emissao, sem
direito de preferéncia ou com reducéo do prazo de que trata o paragrafo 4° do artigo 171 da
Lei das Sociedades por Ac¢les, de agOes, debéntures conversiveis em ac¢des ou bdnus de
subscri¢cdo, cuja colocacédo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricao
publica, ou ainda mediante permuta por a¢cdes em oferta publica de aquisi¢do de controle,
nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7°: As acdes da Companhia séo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome
de seus titulares, perante instituicdo financeira autorizada pela CVM.

Paragrafo Unico: Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do servigo
de transferéncia da propriedade das agBes escriturais podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de escrituragéo de agdes.

Artigo 8°: Fica vedada a emissdo de acdes preferenciais e partes beneficiarias pela
Companhia.
Artigo 9°: Observado o disposto neste Estatuto Social, notadamente o disposto no artigo 6°,

paragrafo 2°, e na Lei das Sociedades por Ac¢des, 0s acionistas terdo direito de preferéncia para, na
proporcdo de suas participagdes acionarias, subscrever acdes, bonus de subscricdo e valores
mobiliarios conversiveis em a¢bes emitidos pela Companhia.

Artigo 10: A néo integralizacao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condic¢des previstas no
boletim ou na chamada requerida pelo 6rgdo da administracdo, constituira, de pleno direito, o
acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por Acdes,
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sujeitando-se o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com
a variacéo do Indice Geral de Pregos ao Mercado divulgado pela Fundacdo Getulio Vargas ou por
outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente admitida, além de juros de
12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa correspondente a 10% (dez por cento) do
valor da prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 11: As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-ao: (a) ordinariamente, uma vez por
ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para
deliberagdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que 0s interesses
sociais assim o exigirem ou quando as disposi¢des deste Estatuto Social ou da legislacédo aplicavel
exigirem deliberacdo dos acionistas.

Paragrafo Unico: A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem
ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas
em ata (nica.

Artigo 12: Ressalvadas as excecbes previstas na Lei das Sociedades por Acbes, as
Assembleias Gerais de acionistas seréo convocadas pelo Conselho de Administragéo, por meio do
seu Presidente ou por dois conselheiros em conjunto, com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia em primeira convocagéo e, pelo menos, com 8 (oito) dias de antecedéncia em segunda
convocacao. Independentemente de qualquer formalidade prevista neste Estatuto Social e na Lei das
Sociedades por Agles, sera considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que
comparecer a totalidade dos acionistas.

Paragrafo 1°: Ressalvadas as excec¢8es previstas na lei, as Assembleias Gerais somente
se instalardo e validamente deliberardo em primeira convocagdo com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das a¢Bes com direito a voto
representativas do capital social e, em segunda convocagao, com qualquer nimero, sendo
que para as deliberagdes ndo se computarao os votos em branco.

Paragrafo 2°: Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais da
Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acdes.

Paragrafo 3°:  Sem prejuizo do disposto no paragrafo 2° acima, o acionista que comparecer
a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condicdo de acionista
referidos no artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des, até o momento da abertura dos
trabalhos em Assembleia, poderéa participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-
los previamente.

Paragrafo 4°:  As Assembleias Gerais serdo presididas por membro do Conselho de
Administracdo a ser indicado pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia,
competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o secretario, dentre os
presentes. Na auséncia de membro do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral sera
presidida por pessoa eleita pelos acionistas presentes.

Paragrafo 5°: O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordo de
acionistas, usufruto e de acdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito as
exigéncias legais especificas e as comprovacgdes estabelecidas em lei.

Paragrafo 6°: N&o podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Agdes.
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Paragrafo 7°: O acionista ndo podera votar nas deliberagfes relativas a laudo de avaliacéo
dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovagdo de suas contas como
administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular ou em

que tiver interesse conflitante com o da Companbhia.

Paragrafo 8°:  Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro
proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-ao
certiddes ou cOpias auténticas para os fins legais.

Artigo 13: Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das
Sociedades por A¢les e, ainda:

0] eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;

(ii) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(i) reformar este Estatuto Social;

(iv) deliberar sobre operacdes de fusdo, incorporacéo, cisdo ou transformagéo em que a
Companhia seja parte, bem como sobre sua dissolucao ou liquidacao;

(v) aprovar planos de outorga de opcao de compra ou subscricdo de a¢cdes ou quaisquer
planos de remuneracdo baseado em agfes aos seus administradores e empregados,
assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(vi) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacao do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(vii) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacao; e

(viii)  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administragao.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

SECAO |
DAS DISPOSICOES COMUNS

Artigo 14: A administracdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administracéo e pela
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Parégrafo 1°: A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria dar-se-
a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado e contemplando
sua sujeicdo a clausula compromissoria de que trata o artigo 38 deste Estatuto Social,
dispensada qualquer garantia de gestéo, e estara condicionada ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Paragrafo 2°:  Os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria deverdo aderir a
Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negociagcdo de Valores
Mobiliarios.

Paragrafo 3°: Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus

substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracéo, conforme o caso.

104



Paragrafo 4°: Observado o disposto na Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante, a
Companhia devera divulgar a rendncia ou a destituicdo dos seus administradores até o dia
util seguinte em que a Companhia for comunicada de referida rentncia ou em que for
aprovada referida destitui¢&o.

Paragrafo 5°: A Assembleia Geral fixar4 a remuneracao global anual para distribuigédo entre
os administradores e cabera ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da verba
individualmente.

Paragrafo 6°: S6 sera dispensada a convocagédo prévia de reunido de qualquer 6rgéo da
administracdo como condicdo de sua validade se presentes todos 0os seus membros. Sao
considerados presentes os membros do 6rgdo da administragdo que manifestarem seu voto
por meio da delegacéo feita em favor de outro membro do respectivo érgéo, por voto escrito
antecipado e por voto escrito transmitido por e-mail ou por qualquer outro meio legitimo de
comunicacdo que possa ser comprovada a sua autoria e origem, neste caso, até o
encerramento da respectiva reunido.

SECAO I
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 15: O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
7 (sete) membros efetivos, acionistas ou nao, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo. Os membros do Conselho de Administragdo eleitos pela Assembleia Geral ndo terdo
suplentes para o0s seus cargos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1°: Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois)
conselheiros ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros
Independentes, os quais deverdo sé-lo expressamente caracterizados com base nos critérios
e requisitos estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagéo
dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser
deliberada em Assembleia Geral, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades previstas no artigo 141, 88 4° e 5°, da Lei das
Sociedades por Acdes, na hipotese de haver acionista controlador.

Paragrafo 2°:  Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fracionario, proceder-se-a ao arredondamento para o
namero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°: O Conselho de Administracdo terd um Presidente eleito pela Assembleia
Geral. O Presidente tera, além do préprio voto, o voto de desempate, em caso de empate na
votagdo em decorréncia de eventual composicdo de nimero par de membros do Conselho
de Administracdo. Cada membro do Conselho de Administracao tera direito a 1 (um) voto nas
deliberac¢des do 6rgéo.

Paragrafo 4°: Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto nos casos de vacancia em que a acumulacdo dos cargos acima citados
devera cessar no prazo de 1 (um) ano.

Paragrafo 5°: Em caso de vacancia de cargo, impedimento ou auséncia permanente de
gualguer membro do Conselho de Administragdo, os membros do Conselho de Administracéo
remanescentes deverdo nomear substituto, que servird até a primeira Assembleia Geral da
Companhia, a qual deveré ser realizada no prazo de 90 (noventa) dias contados da data da
vacancia ou impedimento do cargo.
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Artigo 16: O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 4 (quatro)
vezes ao ano, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia assim o
exigirem. O Presidente do Conselho presidird as reunides do Conselho de Administracdo e devera
nomear um dos presentes (0 qual ndo precisa ser Conselheiro) para atuar na qualidade de secretério.
A maioria dos membros do Conselho de Administragdo presentes decidira quem presidira a reunido,
caso o Presidente do Conselho de Administragéo estiver ausente, e o substituto devera indicar entre
0s presentes aquele que atuara como secretario da reunido.

Paragrafo 1°:  As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas mediante
notificagdo escrita enviada por correio ou e-mail, todos com aviso de recebimento, ao
endereco ou endereco eletronico previamente indicado por cada Conselheiro para esse
proposito. A notificagcdo de convocacdo conterd informagfes sobre o local, data, horario e
ordem do dia da reunido, e sera enviada com todos os documentos que serdo objeto de
deliberagdo. A primeira notificacdo de convocacado sera enviada com, pelo menos, 5 (cinco)
dias uteis de antecedéncia da data da reunido, e, caso a reunido ndo seja realizada, nova
notificacdo de segunda convocacgdo sera enviada com, pelo menos, 2 (dois) dias Uteis de
antecedéncia da nova data da reuniéo.

Paragrafo 2°: N&ao obstante as formalidades previstas no artigo 16, 81° acima, as reunifes
do Conselho de Administracdo serdo consideradas devidamente instaladas e regulares
quando a totalidade de seus membros estiver presente, nos termos do artigo 14, §6° acima.

Paragrafo 3°: Os Conselheiros poderdo participar das reunibes do Conselho de
Administracao por meio de videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro meio similar
que permita a identificacdo do conselheiro e a comunicacao simultinea com as demais
pessoas presentes a reunido. Os Conselheiros que ndo puderem participar da reunido por
qualquer dos meios acima citados poderdo ser representados na reunido por outro
Conselheiro, desde que indique por escrito outro Conselheiro para substitui-lo, ou enviar seu
voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao presidente da reunido
antes da sua instalagdo ou até seu encerramento, via carta registrada, e-mail ou carta
entregue em maos, ficando o presidente da reunido investido dos poderes para assinar a
respectiva ata da reunido em nome do conselheiro que ndo esteja presente fisicamente.

Paragrafo 4°:  Os membros do Conselho de Administragao poderao consentir em dispensar
a reunido e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso considerem que tais
matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro meio e contanto que todos os
Conselheiros celebrem documento por escrito formalizando tal consentimento.

Paragrafo 5°: Das reunides serdo lavradas atas em livro proprio, assinadas por todos os
membros presentes, observado o disposto no artigo 16, paragrafo 3° acima, devendo ser
arquivadas no Registro do Comércio aquelas que contiverem deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 6°: Os Diretores deverao fornecer ao Conselho de Administracdo toda e
qualquer informacéo requisitada em relagdo a Companhia e suas controladas e coligadas e,
caso solicitados, deverdo comparecer as reunides do Conselho de Administracdo a fim de
prestar esclarecimentos.

Paragrafo 7°: E vedada a deliberacéo, pelo Conselho de Administragéo, de assunto que ndo
tenha sido incluido na notificacdo de convocagéo, ressalvado o caso em que todos os
membros do Conselho de Administragdo comparecam a reunido e concordem em delibera-
la.

Artigo 17: Ressalvadas as hip6teses especiais previstas na Lei das Sociedades por Agles, € 0
disposto no paragrafo primeiro do artigo 19 deste Estatuto Social, as delibera¢gbes do Conselho de
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Administracao serédo tomadas mediante voto afirmativo da maioria simples dos presentes a respectiva
reunido, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 18: O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, poderd criar comités
executivos ou consultivos, permanentes ou ndo, para analisar e se manifestar sobre quaisquer
assuntos, conforme determinado pelo Conselho de Administragcdo, sempre no intuito de assessorar
0 Conselho de Administracdo em suas atribuicdes. Os membros de tais comités, sejam ou néo
acionistas, deverdo ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos
comités, e ser eleitos e ter eventual remuneracéo fixada pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 19: Compete ao Conselho de Administracao, além das atribuicdes fixadas em lei:
0] eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribuicdes;
(ii) fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no cumprimento do objeto

social da Companhia;

(i) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos
neste Estatuto e na Lei das Sociedades por A¢les;

(iv) manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no dmbito das sociedades
controladas e coligadas, relativamente as operagdes de (a) incorporacao, cisdo, fusdo
e transformacao; (b) aquisi¢éo, alienacao e oneragdo de bens imdveis; e (c) alteracédo
de seus contratos sociais e regimentos internos;

(v) indicar os administradores das sociedades controladas pela Companhia;

(vi) estabelecer a orientagdo geral e o direcionamento estratégico dos negécios da
Companhia e de suas controladas, aprovando diretrizes, politicas empresariais e
objetivos basicos;

(vii) nomear e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de sociedades
controladas pela Companhia;

(viii)  manifestar-se sobre o relatério da administracéo e as contas da Diretoria;

(ix) autorizar a pratica, por suas controladas, de atos que necessitem de aprovacao da
Companhia, exceto se de outra forma previsto no respectivo contrato ou estatuto
social;

(x) qualquer mudanca substancial na estratégia da Companhia;

(xi) a participacdo da Companhia em qualquer joint venture, consoércio, sociedade em
conta de participacéo ou empreendimento similar;

(xii) a aprovacao do orcamento anual e de alteragcfes importantes a ele relativas;

(xiii)  declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou reservas de
lucros existentes, conforme apurados em balango anual ou semestral;

(xiv)  qualquer acordo em agéo judicial ou procedimento arbitral envolvendo valor igual ou
superior ao montante correspondente a 2% (dois por cento) do patrimonio liquido da
Companhia apurado conforme em suas demonstracdes financeiras auditadas ou
revisadas mais recentes;

(xv)  uma vez ultrapassado o limite global previsto no orcamento anual, a assuncao de
dividas e/ou a celebracao de contratos financeiros envolvendo valor igual ou superior
a 10% (dez por cento do patriménio liquido da Companhia, apurado no Gltimo balanco
patrimonial da Companhia, seja em uma Unica operacdo ou em uma série de
operacoes relacionadas;
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(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

investimentos de capital individuais ndo previstos no orcamento anual cujo valor seja
igual ou superior ao montante correspondente a 2% (dois por cento) do patriménio
liguido da Companhia apurado conforme em suas demonstragfes financeiras
auditadas ou revisadas mais recentes;

a celebragcdo de qualquer contrato, acordo ou compromisso (exceto assungdo de
dividas e contratos financeiros, os quais sao regidos pelo disposto no item (xv) acima)
ndo previsto no orgamento anual e ndo relacionado a manutengao do giro normal das
atividades mercantis da Companhia que represente obrigacdo em valor igual ou
superior a 10% (dez por cento) do patriménio liqguido da Companhia, apurado no
Ultimo balango patrimonial da Companhia , em uma Unica operagéo ou em uma série
de operag0es relacionadas;

a aquisicao, venda ou alienacao de ativos néo circulantes da Companhia néo prevista
no orcamento anual e que envolva valor igual ou superior ao montante correspondente
a 2% (dois por cento) do patrimonio liquido da Companhia apurado conforme em suas
demonstragdes financeiras auditadas ou revisadas mais recentes, seja em uma unica
operacao ou em uma série de operagdes relacionadas;

a renuncia, pela Companhia, a qualquer direito (incluindo acordos com clientes) cujo
valor seja igual ou superior ao montante correspondente a 2% (dois por cento) do
patrimonio liquido da Companhia apurado conforme em suas demonstracfes
financeiras auditadas ou revisadas mais recentes, em uma Gnica operagdo ou em uma
série de operag0es relacionadas;

a concessao de todas e quaisquer garantias, inclusive garantias reais e fidejussorias,
em favor de terceiros;

a pratica de qualquer dos atos mencionadas nos itens (x) a (xiv) acima pelas
sociedades controladas pela Companhia;

a emisséo de agBes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6° deste Estatuto
Social, fixando as condi¢gbes de emisséo, incluindo o prego e prazo de integralizacéo,
podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes
de acdes, bdnus de subscrigcdo e debéntures conversiveis, cuja colocacao seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscri¢do publica ou em oferta publica de aquisi¢do
de controle, nos termos da legislac&o vigente;

a emissao publica ou privada de debéntures ndo conversiveis, notas promissorias e
outros titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis em agoes;

outorgar opcao de compra de agbes a seus administradores, empregados e
prestadores de servi¢os, assim como 0s administradores, empregados e prestadores
de servicos de suas controladas e coligadas, sem direito de preferéncia para os atuais
acionistas, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acdes (“OPA”) que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da OPA, e que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia do conjunto dos acionistas,
inclusive em relac@o ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em

relacdo & Companhia; e (iii) as alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no
mercado;
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(xxvi) autorizar aquisicdes de acbes de emissdo da Companhia para permanéncia em
tesouraria ou cancelamento, ou posterior alienac¢éo, exceto nos casos expressamente
previstos na regulamentacéo vigente; e

(xxvii) o cumprimento das demais atribuicdes que Ihe sdo fixadas em lei e neste Estatuto
Social.

Paragrafo 1°: Todas e quaisquer operacdes celebradas entre a Companhia e qualquer de
suas partes relacionadas deverao ser aprovadas pela maioria dos membros do Conselho de
Administracédo, incluindo obrigatoriamente todos os Conselheiros Independentes.

Paragrafo 2°: Para fins do disposto no paragrafo 1° deste artigo 19, prevalecerd a
competéncia da Assembleia Geral na ocasido de conflito entre as matérias a serem
submetidas a deliberagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao.

Paragrafo 3°: O exercicio do direito de voto pelos membros do Conselho de Administragéo
nas matérias previstas no caput do artigo 19 e em quaisquer outras de sua competéncia, em
especial, nas deliberagBes a respeito do exercicio do direito de voto pela Companhia no
ambito de suas controladas e coligadas, devera observar as disposi¢des previstas em acordo
de acionistas arquivado na sede da Companhia, conforme aplicavel.

SECAO Il
DIRETORIA

Artigo 20: A Diretoria sera composta por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 10 (dez) membros,
acionistas ou nao, residentes no Pais, todos eleitos pelo Conselho de Administracdo e por ele
destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Relagbes com
Investidores, um Diretor Financeiro, um Diretor Operacional, um Diretor Comercial, e os demais
Diretores sem designacéo especifica, eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida
a reeleicéo.

Paragrafo 1°: Compete ao Diretor Presidente: (i) a dire¢éo geral dos negécios da Companhia,
a convocagdo e presidéncia das reunides da Diretoria Executiva e a coordenagdo dos
trabalhos dos demais diretores e do processo de tomada de deciséo; (i) a representacao
ativa e passiva da Companhia em todas as suas relagbes com terceiros, em juizo ou fora
dele, podendo nomear procuradores e prepostos para que prestem depoimentos em nome
da Companhia perante as autoridades requisitantes, responsabilizando-se pelos resultados
econdmico-financeiros da Companhia e pela prote¢cdo de seu nome; (iii) a organizagédo e
supervisdo das politicas e diretrizes de recursos humanos; (iv) a supervisdo do cumprimento
das politicas e normas estabelecidas pelo Conselho de Administracédo e das deliberagtes
tomadas em Assembleia Geral; e (v) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°: Compete ao Diretor de Rela¢des com Investidores: (i) responsabilizar-se pela
prestacdo de informag6es ao publico investidor, & CVM e as bolsas de valores ou mercados
de balcéo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacao e fiscalizagéo
correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas institui¢cdes; (ii)
representar a Companhia perante a CVM, as Bolsas de Valores e demais entidades do
mercado de capitais, bem como prestar informagdes relevantes aos investidores, ao mercado
em geral, & CVM e a B3; e (iii) outras funcdes estabelecidas em lei e na regulamentagéo
vigente.

Paragrafo 3°: Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboragao das demonstragdes
financeiras da Companhia; (ii) gerir as atividades da Diretoria Financeira da Companhia,
incluindo administrar, gerir e controlar as areas de tesouraria, fiscal e tributaria, controladoria,
auditoria, contabilidade, tecnologia da informacéo e de planejamento financeiro, segundo as
orientacbes deste Estatuto Social, do Cdigo de Conduta Etica da Companhia, das normas
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legais vigentes e das politicas e diretrizes consignadas pela Assembleia Geral; (iii) assinar
propostas, convénios, acordos, contratos com bancos e afins, documentos em geral para
abertura, movimentacao e encerramento de contas bancéarias da Companhia, bem como todo
e qualquer documento & administracdo das finangas da Companhia, em conjunto com
gualquer outro Diretor ou um Procurador com poderes especificos; e (iv) administrar os
recursos financeiros da Companhia, orientando a aplicacéo dos excedentes de caixa dentro
das politicas e diretrizes existentes, e conduzindo os processos de contratacdo de
empréstimo e de financiamento e 0s servigos correlatos necesséarios a expansdo da
Companhia, conforme Or¢camento Anual.

Paragrafo 4°: Compete ao Diretor Operacional: (i) dirigir as atividades de operagfes
assistenciais da Companhia visando ao controle de qualidade médica de atencéo a saude
dos beneficiarios e clientes; (ii) propor politicas e protocolos médicos, bem como sugerir a
introducao de novas praticas e tecnologias; (iii) contribuir com a gestdo em saude das equipes
médicas dos servicos proprios ambulatoriais e hospitalares; (iv) administrar o relacionamento
com as entidades de classe profissionais e entidades de ensino e pesquisa, desempenhando
as missofes que lhe sejam consignadas pela Assembleia Geral ou pela Diretoria Executiva,;
(v) garantir a adequacado do atendimento médico da Companhia a todas as normas legais
vigentes; e (vi) assinar contratos de credenciamento, em conjunto com outro Diretor Executivo
ou um Procurador com poderes especificos.

Paragrafo 5°: Compete ao Diretor Comercial: (i) propor indicadores de desempenho da area
de vendas, planejar, organizar e controlar a execucéo dos programas; (ii) gerir e controlar os
programas e atividades da Diretoria Comercial da Companhia visando & assisténcia
permanente aos seus clientes, segundo as normas legais vigentes, as politicas e diretrizes
consignadas pela Assembleia Geral e/ou pelo Conselho de Administracdo; e (iii) assinar
acordos, convénios, contratos com clientes, bem como todo e qualquer documento que se
refira ao contrato celebrado com os clientes da Companhia, em conjunto com um Diretor

Executivo ou um Procurador com poderes especificos.

Paragrafo 6°: Compete aos Diretores sem designacédo especifica os demais atos de gestao
da Companhia cuja competéncia ndo se atribua aos demais Diretores Executivos.

Paragrafo 7°: Os Diretores ficam dispensados de prestar caugao, como permitido por lei.

Paragrafo 8°: O cargo de Diretor de RelagBes com Investidores pode ser acumulado por
outro Diretor da Companhia.

Paragrafo 9°: Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse e a investidura dos
seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que nao tiverem sido
preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serdo exercidas pelo Diretor
Presidente, até a designagéo do respectivo diretor, aplicando-se o disposto no artigo 14, §3°
acima em caso de vacancia.

Paragrafo 10°: Os Diretores deverdo ser pessoas com reputagdo ilibada, comprovada
experiéncia pratica na sua area de atuacdo e auséncia de conflito de interesse, cujos
mandatos devem ter carater de exclusividade.

Artigo 21: A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario e as reunides serao presididas pelo
Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo Diretor que na ocasido for escolhido pela maioria dos
membros.

Paragrafo 1°: As reunides da Diretoria serdo realizadas na sede social da Companhia, e as
respectivas convocagdes poderdo ser efetuadas por qualquer Diretor.

Paragrafo 2°: As convocacdes serdo efetuadas por escrito e deverdo conter a data da
reunido e ordem do dia. As convocacdes deverdo ser encaminhadas com antecedéncia
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minima de 2 (dois) dias da data do evento, por carta ou e-mail, todos com comprovacgéao de
recebimento.

Paragrafo 3°: As reunifes da Diretoria somente serdo instaladas e validamente deliberardo
com a presenca da maioria dos Diretores que na ocasido estiverem no exercicio de seus
cargos.

Paragrafo 4°: As deliberacbes da Diretoria serdo adotadas por maioria de votos dos
Diretores presentes a reunido, nao havendo voto de desempate.

Artigo 22: Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposi¢cfes deste Estatuto Social,
especialmente as competéncias especificas constantes do artigo 20:

0] 0 exercicio das atribuicdes que a lei e este Estatuto Social lhe conferem para
assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas,
coligadas e divisdes de negdcios;

(ii) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciagédo
do Conselho de Administragdo, proposta de orientagdo geral dos negécios da
Companhia, de suas controladas e das divisbes de seus negdcios, relativa ao
exercicio seguinte, incluindo:

(a) a estratégia empresarial das divises de negécios da Companhia e de suas
controladas e coligadas;

(b) a estrutura operacional dos negécios, indicando o Diretor que devera ser
responsavel pelo acompanhamento de cada uma das suas divisées;

(c) o orgamento e plano de metas de cada divisdo de negdcios;
(d) a politica de investimentos e desinvestimentos de cada divisao de negécios;
(e) a remuneracao dos gestores de cada divisdo de negdcios;

) a estrutura de capital necessaria a execugdo do orgamento e plano de metas
de cada divisao de negécios; e

(9) planejamento de pagamento de juros sobre o capital préprio.

(i) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, a apreciacéo do Conselho de Administracao e dos acionistas, o seu relatorio e
demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta
para destinacao do lucro liquido, observadas as imposi¢des legais e o que dispbe o
Capitulo V deste Estatuto Social;

(iv) a eleicdo e destituicdo dos administradores das sociedades controladas e coligadas
de acordo com as indicag0Oes feitas pelo Conselho de Administragéo;

(v) abrir e encerrar filiais, depositos, escritérios ou representacdes em qualquer
localidade do Pais e do exterior, conforme evolugédo do plano de negdécios e metas
atingidas indicarem ser necessario;

(vi) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

(viiy  transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacoes,
fazer aplicacdes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e conceder garantias,
assinando os respectivos termos e contratos;

111



(viii)  representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais
Ou municipais; e

(ix) cumprir as demais atribuicbes que lhe sejam estabelecidas pelo Conselho de
Administracao da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 23: Em caso de vacancia dos cargos de Diretor, sera convocada reuniéo do Conselho de
Administracdo para eleicdo do respectivo substituto, que completara o mandato do Diretor
substituido.

Artigo 24: Sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social quanto a representagdo da
Companhia, qualquer ato ou contrato que implique responsabilidade ou obrigacéo para a Companhia
devera ser obrigatoriamente assinado, em conjunto, por:

0] 2 (dois) Diretores;
(ii) 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador com poderes especificos; ou

(iii) 2 (dois) procuradores com poderes especificos, neste caso, respeitada a alcada e
matérias determinadas nas politicas da companhia.

Paragrafo 1°: Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo sempre
assinados por 2 (dois) Diretores, em conjunto.

Paragrafo 2°: Os instrumentos de mandato deverdo ser sempre especificos para os atos a
serem praticados pelo mandatério, e, com excecdo daqueles outorgados para fins judiciais
ou de defesa da Companhia em processos de natureza administrativa, os demais terdo prazo
de validade limitado a 1 (um) ano.

Artigo 25: Nao é permitido o uso da denominacao social em documentos de favor e estranhos
aos objetivos sociais, tais como cartas de fianca, avais ou endossos a terceiros, salvo em beneficio
das controladas da Companhia no curso normal de seus negdcios.

SECAO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 26: A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros efetivos e 3
(trés) membros suplentes, acionistas da Companhia ou ndo, o qual ndo funcionard em carater
permanente e somente serd instalado por deliberagdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos
acionistas, nas hip6teses previstas em lei.

Paragrafo 1°: Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no Pais,
legalmente qualificadas, seréo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalagédo do
6rgdo, e exercerdo seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar
apos a eleicao.

Paragrafo 2°:  Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracéo que lhes for fixada

em Assembleia Geral.

Paragrafo 3°: A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivas e suplentes, estara
condicionada a assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoéria de que trata o artigo 38 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4°: Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.
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Paragrafo 5°: N&o podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia (“Concorrente”), estando vedada, entre outros, a eleicdo da
pessoa que: (i) for empregada, socia, acionista ou membro de 6rgdo da administracéo,
técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador, Controlada ou sociedade sob
Controle comum com Concorrente; (ii) for conjuge ou parente até segundo grau de sécio,
acionista ou membro de érgéo da administragéo, técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente
ou de Controlador, Controlada ou sociedade sob Controle comum com Concorrente; e (iii) for
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servi¢cos e/ ou produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia.

Artigo 27: O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicdes previstas em lei, sendo
indelegaveis as funcdes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apds a sua
instalacgéo.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 28: O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, ocasido em que o balango patrimonial e as demais demonstra¢fes financeiras deverdo ser
preparados de acordo com os prazos e demais condi¢gBes previstos na legislagdo aplicavel.

Paragrafo Unico: As demonstracdes financeiras da Companhia deveréo ser auditadas,
na forma da legislagéo aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na CVM.

Artigo 29: Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda e contribuicdo social sobre o
lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas
reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte
forma:

0] 5% (cinco por cento) serdo destinados para a Reserva Legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social;

(ii) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, poderd ser destinada a
formagédo de Reserva para Contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das
Sociedades por A¢oes;

(iii) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados para o pagamento do
dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as demais disposicdes deste
Estatuto Social e a legislagéo aplicavel;

(iv) Até 70% (setenta por cento) para a formacéo de reserva de investimento, cujo saldo
somado as demais reservas de lucros, exceto as reservas de contingéncias,
incentivos fiscais e lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social (‘Reserva
de Investimento”); e

(v) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser retida com base
em orgcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acdes.

Paragrafo 1°:  No exercicio social em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar
a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos
de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Ac¢des.
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Paragrafo 2°: A Reserva de Investimento tem as seguintes caracteristicas:

(a) tem por finalidade assegurar recursos para financiar aplicacdes adicionais de
capital fixo e circulante e a expansao das atividades da Companhia; e

(b) sera destinada a Reserva de Investimento, em cada exercicio, parcela do
lucro liquido do exercicio social imediatamente anterior correspondente a
recursos que, por recomendagdo do Conselho de Administracdo, sejam
necessarios para atender as finalidades do item “a” acima, estejam ou ndo
especificamente cobertos em orgamento de capital, estando tal alocacao
sujeita a expressa aprovagédo dos acionistas reunidos em Assembleia Geral.

Artigo 30: A Companhia podera:

0] levantar balangos semestrais e com base nestes declarar dividendos intermediarios,
a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros;

(i) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos
intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio
social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, § 1°,
da Lei das Sociedades por Acdes; e

(iii) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital
proprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério, passando a
integra-los para todos os efeitos legais.

Paragrafo Unico: Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital
préprio que nao forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em que
foram colocados a disposi¢do dos acionistas.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E
SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 31: A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA, tendo por objeto
as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢fes
e 0s prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 32: A saida da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer em decorréncia (i) de
decisdo do acionista controlador ou da Companhia; (i) do descumprimento de obriga¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da
Companhia ou da converséo de categoria do registro na CVM.

Artigo 33: A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de OPA,
respeitadas as disposi¢oes legais e regulamentares aplicaveis, e observados os seguintes requisitos:
(i) o preco ofertado devera ser justo, o qual devera ser obtido conforme disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis, sendo possivel o pedido de nova avaliagdo da Companhia; e (ii) acionistas
titulares de mais de 1/3 (um terco) das acBes em circulacdo, deverdo aceitar a OPA ou concordar
expressamente com a saida do Novo Mercado sem efetuar a venda das acdes. Para fins do cOmputo
de que trata o caput deste artigo, considera-se a¢des em circulacdo aquelas cujos titulares se
habilitem para o leildo da OPA ou concordem expressamente com a saida do Novo Mercado, na
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forma da regulamentacgéo editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisi¢cdo de acbes de
companhia aberta para cancelamento de registro.

Paragrafo 1°: Os aceitantes da OPA néo poderdo ser submetidos a rateio na alienacéo de
sua participagdo, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 2°: O Ofertante ficara obrigado a adquirir as ac¢des em circulacdo
remanescentes, pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizac¢éo do leildo, pelo prego
final do leildo da OPA, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital, da
legislacéo e da regulamentacdo em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias
contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Paragrafo 3°: Independentemente da previsdo contida no caput deste artigo, a saida
voluntaria da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer na hipétese de dispensa de
realizacdo da OPA aprovada pela maioria dos votos dos acionistas titulares de acdes em
circulagéo presentes em Assembleia Geral, desde que instalada em (i) primeira convocacao,
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das
acOes em circulagdo, ou (ii) segunda convocacéo, com a presenca de qualquer nimero de
acionistas titulares de a¢des em circulagéo.

Artigo 34: Na hipétese de operacéo de reorganizacgado societéria que envolva a transferéncia da
base acionaria da Companhia, a(s) sociedade(s) resultante(s) devera(ao) pleitear o ingresso no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a
referida operacao.

Paragrafo Unico: Caso a operagdo de reorganizac@o societaria envolva sociedades
resultantes que nédo pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares
das agBes em circulagdo da Companhia presentes na Assembleia Geral deverdo anuir com
essa deciséo.

Artigo 35: A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado estara condicionada a efetivagdo de OPA
a ser realizada de acordo com as disposi¢Oes legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico: Na hipétese de ndo atingimento do percentual de que trata o caput
do artigo 33 deste Estatuto Social, ap0s a realizacdo de OPA, as a¢bes de emissdo da
Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no Novo Mercado, contados
da realizacéo do leildo da OPA.

CAPITULO VI
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 36: O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaracdo de incapacidade ou retirada de
gualquer dos acionistas ndo dissolvera a Companhia, que continuara com os demais acionistas.

Artigo 37: A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo & Assembleia
Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidag&o e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante
gue deverdo atuar no periodo da liquidagéo, fixando-lhes a remuneracao.

115



CAPITULO VIII
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 38: A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada a ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, e, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n° 6.385,
de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (Lei do Mercado de Valores Mobiliarios), Lei das
Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo do Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 39: A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede na forma
do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes, cabendo ao Presidente das Assembleias Gerais e
das reunides do Conselho de Administracdo abster-se de computar 0s votos contrarios aos
respectivos termos.

Artigo 40: Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por A¢des. Os casos 0missos
neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que
preceitua a Lei das Sociedades por Agdes, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 41: A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgacdo de informacdes
previstas na regulamentagédo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a companhias listadas em geral
e no Novo Mercado, em particular.

Artigo 42: As disposi¢des contidas nos artigos 1°, paragrafos 1°, 2° e 3°, 7°, 14, paragrafo 1°,
parte final e paragrafo 2°, 15, paragrafos 1° e 2°, 19, itens (xxii) e (xxv) e paragrafos 1° e 2°, 20, caput
(com relacdo ao Diretor de Relagbes com Investidores) e paragrafos 2° e 8°, 26, paragrafo 3°,
capitulos VI e VIl deste Estatuto Social, assim como a natureza de companhia aberta, somente terdo
eficacia a partir da data de concesséao do registro de companhia aberta da Companhia pela CVM.

* k k k%
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Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia que Aprovou a Realizacao da Oferta,
Realizada em 21 de Fevereiro de 2018
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA = =5
REALIZADA EM 21 DE FEVEREIRO DE 2018 &

1

Data, hora e local: No dia 21 de fevereiro de 2018, as 10:00 horas, na sede social da Notre
Dame Intermédica Participagdées S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de S&o Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, n° 867, 8° andar, Conjunto 82, Sala A, Bela Vista,
CEP 01311-100.

2

Presencas: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme
assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas.

3 Convocacéao: Dispensada a publicagdo do edital de convocagédo, nos termos do artigo 124,
§4°, da Lei n° Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por A¢des”).

Mesa: Verificado o quérum para instalagdo da Assembleia, a mesa foi composta pelo
Presidente, Sr. Irlau Machado Filho, e pelo Secretario, o Sr. Marcelo Marques Moreira Filho.
5

Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a reformulagédo e
consolidagédo do Estatuto Social da Companhia para adapta-lo as novas regras do segmento
especial de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) denominado Novo Mercado
(“Novo Mercado”); (ii) a autorizag@o para a administragdo da Companhia realizar a abertura
de capital da Companhia e submissao do pedido de registro de emissor de valores mobiliarios,
categoria “A”, perante a Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”), nos termos da Instrugdo
da CVM n® 480, de 29 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrugdo CVM 480"); (iii)
a autorizagdo para a administragao da Companhia realizar o pedido de adesdo da Companhia
ao Novo Mercado; (iv) a realizacdo de oferta publica primaria e secundaria de agdes
ordinarias de emissao da Companhia (“A¢oes”), a ser realizada no Brasil, em mercado de
balcdo néo organizado, nos termos da Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrugcdo CVM 400”) e demais normativos aplicaveis (“Oferta”); (v) a
exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia para a subscrigao das
acdes ordinarias que serao emitidas no dmbito da Oferta; e (vi) a autorizag@o para que a
administragdo da Companhia tome todas as medidas necessarias a (a) obtengao do registro
como emissor de valores mobiliarios categoria “A” e do registro da Oferta, ambos perante a
CVM, e da autorizagdo pela B3 para aderir ao Novo Mercado, (b) aprovagao do aumento de
capital da Companhia no &mbito da Oferta, (c) fixagédo do prego de emissao das Agdes objeto
da Oferta, (d) definicao da destinagado dos recursos liquidos obtidos pela Companhia por meio

da Oferta, e (e) aprovagdo de todos os termos e condi¢bes da Oferta, incluindo a celebragdo
de todos os contratos, documentos e atos relacionados a Oferta.
6

Deliberagdes: Apds andlise e discussao das matérias constantes da ordem do dia, foram
aprovadas, por unanimidade de votos: J
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(i)

(it)

(i)

(iv)

v)
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a alteragao e»co 1so||dagao de Esfatuto Sbc,'fal §ia Companhia visando a atender as
novas regras do Regulam ento do Novo Mercado nos termos do Anexo | desta ata;

a autorizagdo para a realizagdo da abertura de capital da Companhia e,
consequentemente, a submissao, pela administragdo da Companhia, do pedido de
registro de emissor de valores mobilidrios na categoria “A” perante a CVM, nos termos
da Instrugdo CVM 480 (“Registro de Companhia Aberta’);

a autorizagao para a administragdo da Companhia realizar a submissdo do pedido de
adesdo da Companhia ao Novo Mercado, bem como a celebragdo com a B3 do
Contrato de Adogdo de Préticas Diferenciadas de Governanga Corporativa — Novo
Mercado, ficando a administragdo da Companhia autorizada a tomar todas as
medidas necessarias junto & B3 com vistas & formalizagdo da adesd@o ao Novo
Mercado e ao cumprimento de todas as regras previstas no Regulamento do Novo
Mercado (“Adeséao”);

arealizagao da Oferta que compreendera a distribui¢ao publica primaria e secundéria
de AgGes de emissdao da Companhia a ser realizada no Brasil, sob a coordenacgao do
Banco Morgan Stanley S.A., Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.,
Banco Itai BBA S.A., Banco J.P. Morgan S.A., Banco Bradesco BBI S.A., UBS Brasil
Corretora de Cambio Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e Citigroup Global Markets
Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A., em mercado de balcdo
nao organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, e demais normativos
aplicaveis, com esforgos de colocagédo das Agdes no exterior, exclusivamente junto a
investidores institucionais qualificados residentes e domiciliados nos Estados Unidos
da América, conforme definidos na Regra 144A do Securities Act of 1933 dos Estados
Unidos da América, em operagdes isentas de registro previstas no Securities Act, e a
investidores nos demais paises, exceto no Brasil e nos Estados Unidos da América,
em conformidade com os procedimentos previstos no Regulamento S do Securities
Act, observada a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor e, em
ambos os casos, desde que tais investidores estrangeiros sejam registrados na CVM
€ que invistam no Brasil, em conformidade com a legislagéo brasileira aplicavel. Ndo
sera realizado nenhum registro da Oferta ou das Ag¢des na Securities and Exchange
Commission dos Estados Unidos da América ou em qualquer agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil. Nos termos
do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Ag¢es inicialmente
ofertada podera ser acrescida em até 20% do total de AgGes inicialmente ofertadas
(sem considerar as A¢des Suplementares, conforme definido abaixo), nas mesmas
condigdes e pelo mesmo preco das Agbes inicialmente ofertadas (“Agdes
Adicionais”). Ademais, nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade
de Agdes inicialmente ofertada podera ser acrescida de um lote suplementar em
percentual equivalente a até 15% do total de Agdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as A¢Ges Adicionais), nas mesmas condi¢des e pelo mesmo prego das
Acdes inicialmente ofertadas (“A¢ées Suplementares”), com a finalidade de atender
a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da
Oferta;

a aprovagao da excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia
relativo ao aumento de capital no &mbito da Oferta a ser oportunamente deliberado,
nos termos do artigo 172, |, da Lef Sociedades por Agoes; e ﬁ
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(vi) a autorlzagao para a admm’stragao da Qo!hpanhla tomar todas as medidas
necessarias (A) a obtengdo do Heglstro ‘de Companhia Aberta, da aprovacao da
Adesao e do registro da Oferta perante a CVM, (B) a aprovagéo do aumento de capital
da Companhia no &mbito da Oferta, (C) a fixagdo do prego de emissdo das Agdes
objeto da Oferta, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das
Sociedades por Agdes, com base no resultado do procedimento de coleta de
intengbes de investimento (Procedimento de Bookbuilding), a ser realizado em
conformidade com os artigos 23, paragrafo 1°, e 44 da Instrugdo CVM 400, (D) a
definicdo da destinacdo dos recursos liquidos obtidos pela Companhia por meio da
Oferta, e (E) & aprovagdo de todos os termos e condigées da Oferta, podendo
negociar, aprovar e celebrar todos os contratos, documentos e atos relacionados a
Oferta, incluindo os prospectos preliminar e definitivo e o offering memoranda, bem
como representar a Companhia perante a CVM, B3 e Banco Central do Brasil nos
assuntos relacionados a Oferta.

7 Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na forma
de sumario, conforme o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por
Acdes.

8 Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Extraordinaria,

da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.
Mesa: Sr. Irlau Machado Filho (Presidente) e Sr. Marcelo Marques Moreira Filho (Secretario).
Acionistas Presentes: Alkes Il — Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia e
Irlau Machado Filho.

(confere com o original lavrado em livro préprio)

Sao Paulo, 21 de fevereiro de 2018.
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Presidente Secretario

Visto do advogado: QN\O

Lino Joséx@g&rigues Alves
OABISP 92.462

8107 YW 7 0

8390

101. 28?/18 B e

I e 121




Y09 o6ne ena s

=0 ~ nawea

ANEXO | AATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 21 DE FEVEREIRO DE 2018

Estatuto Social

(este anexo inicia-se na proxima pdgina)
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& . . ':ESTéleTOf SOCIAL DA _
NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPACOES S.A.
Companhia de Capital Autorizado

CNPJ/MF n° 19.853.511/0001-84
NIRE 300.463.242

. CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E PRAZO DE DURAGCAO

Artigo 1°: A Notre Dame Intermédica Participagdes S.A. (“Companhia’) é uma sociedade
andénima de capital aberto, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”’) e pelas
disposi¢oes legais aplicaveis.

Paragrafo 1°: Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, Administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢bes do Regulamento do Novo Mercado da
B3 ("Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2°: As disposigoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposigdes deste Estatuto Social, nas hipteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios
das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°: A Companhia, seus Administradores e acionistas deverdo observar o
disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissao a Negociacao de Valores
Mobiliarios, no Manual do Emissor e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°: A Companhia tem sede e foro juridico na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Avenida Paulista, n® 867, 8° andar, conjunto 82, sala A, Bela Vista, CEP 01311-100, podendo, por
deliberag@o da Diretoria, criar e extinguir filiais em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 3°: O objeto social da Companhia é:
(i) a administragdo de seus préprios bens; e

(ii) a participagdo como sécia, acionista ou detentora de qualquer outro direito de
participagdo no capital de outras sociedades civis ou comerciais que tenham por
objeto atividades relacionadas aos diversos ramos da satde, incluindo sociedades
que, direta ou indiretamente (a) administrem, comercializem ou distribuam planos de
assisténcia a saude ou planos odontoldgicos privados; (b) operem hospitais,
laboratdrios, centros clinicos ou unidades de atendimento médico; e/ou (c) possuam
imdveis destinados primordialmente ao desenvolvimento de atividades no setor de
salde.

Parégrafo Unico: A Companhia ndo exercera diretamente as atividades reguladas
descritas na letra (a) do inciso (i) do presente artigo.

Artigo 4°: O prazo de duragédo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO I
DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGCOES

Artigo 5°; O capital social da Companhia é de R$1.036.734.757,00 (um bilhdo, trinta e seis
milhGes, setecentos e trina e quatro mil, fefégentos e cinquenta e sete reais), totalmente subscrito e
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integralizado, dividido em 1.0b3,-534.?57 (um _{Qilﬁ'éo, trés ;_m_‘glﬁé_é& quinhentas e trinta e quatro mil,
setecentas e cinquenta e sete) agdes ordinarias, fodas norinaiivas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°: Cada agéo ordindria confere ao seu ftitular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de acionistas. A propriedade das agdes sera comprovada pelo registro
existente na conta do acionista junto & instituicdo depositaria.

Paragrafo 2°: As agées serdo indivisiveis em relacao a Companhia. Quando a agéo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3°: Mediante a aprovagdo prévia da Assembleia Geral e observado o disposto
na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Agdes”) e nas demais normas aplicaveis, a Com panhia podera adquirir suas préprias agdes.
Essas agbes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for
decidido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragéo, conforme o caso, nos
termos da regulamentagao aplicavel da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Artigo 6°: Mediante deliberacdo do Conselho de Adm inistracdo da Companhia, o capital social
podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutdria, até o limite de
R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais).

Paragrafo 1°: O Conselho de Administragao fixara as condi¢cGes da emissdo, subscrigao,
forma e prazo de integralizagao, preco por agéo, forma de colocagédo (publica ou privada) e
sua distribuicdo no Pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2°; A critério do Conselho de Administragdo, podera ser realizada emiss&o, sem
direito de preferéncia ou com redugéo do prazo de que trata o paragrafo 4° do artigo 171 da
Lei das Sociedades por Agdes, de agdes, debéntures conversiveis em ag¢des ou bdnus de
subscricdo, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢cdo
publica, ou ainda mediante permuta por agdes em oferta publica de aquisi¢do de controle,
nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7°: As agbes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome
de seus titulares, perante instituicio financeira autorizada pela CVM.

Paragrafo Unico: Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do servigo
de transferéncia da propriedade das agdes escriturais podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de escrituragéo de agdes.

Artigo 8°: Fica vedada a emissdo de agGes preferenciais e partes beneficiarias pela
Companhia.
Artigo 9°: Observado o disposto neste Estatuto Social, notadamente o disposto no artigo 6°,

paragrafo 2°, e na Lei das Sociedades por Agdes, os acionistas terdo direito de preferéncia para, na
propor¢ao de suas participagdes acionarias, subscrever acdes, bonus de subscricdo e valores
mobiliarios conversiveis em agdes emitidos pela Companhia.

Artigo 10: A n&o integralizagao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢des previstas no
boletim ou na chamada requerida pelo orgao da administragdo, constituird, de pleno direito, o
acionista remisso em mora, de acordo com 0s artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por Agdes,
sujeitando-se o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com
a variagd@o do indice Geral de Pregos ao Mercado divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas ou por
outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente admitida, além de juros de
12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa correspondente a 10% (dez por cento) do
valor da prestagd@o em atraso, devidamentg-atualizada.

4>
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3 cApityLOm . .

ASSEMBLEIA'GERAL DE ACIONISTAS
Artigo 11: As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-go: (a) ordinariamente, uma vez por
ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para
deliberagdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses

sociais assim o exigirem ou quando as disposicbes deste Estatuto Social ou da legislagao aplicavel
exigirem deliberagéo dos acionistas.

Paragrafo Unico: A Assembleia Geral Ordinéria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem
ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas
em ata Unica.

Artigo 12: Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes, as
Assembleias Gerais de acionistas serdo convocadas pelo Conselho de Administracdo, por meio do
seu Presidente ou por dois conselheiros em conjunto, com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia em primeira convocagio e, pelo menos, com 8 (oito) dias de antecedéncia em segunda
convocagao. Independentemente de qualquer formalidade prevista neste Estatuto Social e na Lei das
Sociedades por Agdes, serd considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que
comparecer a totalidade dos acionistas.

Paragrafo 1°: Ressalvadas as excegdes previstas na lei, as Assembleias Gerais somente
se instalarao e validamente deliberardo em primeira convocacdo com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das a¢es com direito a voto
representativas do capital social e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero, sendo
que para as deliberagbes ndo se computardo os votos em branco.

Paragrafo 2°: Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais da
Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo 3°:  Sem prejuizo do disposto no paragrafo 2° acima, o acionista que comparecer
a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condigdo de acionista
referidos no artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes, até o momento da abertura dos
trabalhos em Assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-
los previamente,

Paragrafo 4°: As Assembleias Gerais serdo presididas por membro do Conselho de
Administrag&o a ser indicado pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia,
competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o secretario, dentre os
presentes. Na auséncia de membro do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral sera
presidida por pessoa eleita pelos acionistas presentes.

Paragrafo 5°: O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordo de
acionistas, usufruto e de agbes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito as
exigéncias legais especificas e 4s comprovacgdes estabelecidas em lei.

Paragrafo 6°: Nao poderé votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos na forma dos Artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 7°: O acionista ndo poderé votar nas deliberagtes relativas a laudo de avaliagao
dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovagéo de suas contas como
administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular ou em
que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 8°:  Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral serd lavrada ata em livro
préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-éoq

certidoes ou copias auténticas para s legais. )
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Artigo 13: Sem pre}uizof das demais; n’r_\j&_\té‘figs previstas.em lei, compete privativamente &
Assembleia Geral deliberar sobre as matétias ifidicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das
Sociedades por Agbes e, ainda:

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

(i) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administragéo, da
Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(iii) reformar este Estatuto Social;

(iv) deliberar sobre operagdes de fus&o, incorporagio, cisdo ou transformagdo em que a
Companhia seja parte, bem como sobre sua dissolucéo ou liquidacéo;

(v) aprovar planos de outorga de opgao de compra ou subscrigdo de acdes ou quaisquer
planos de remuneragao baseado em agdes aos seus administradores e em pregados,
assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(vi) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a
destinagéo do lucro do exercicio e a distribui¢do de dividendos:

(vii)  eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagao;

(viii)  aprovar a saida do Novo Mercado da B3;
(ix) aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

(x) aprovar a escolha de empresa especializada responsavel pela elaboragéo de laudo
de avaliagdo das agbes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta ou da converséo de categoria do registro perante a CVM ou saida
do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VI deste Estatuto Social:

(xi) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administragdo; e

(xii)  aprovar investimento fora do objeto social da Companhia.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAO

SECAO|I
DAS DISPOSICOES COMUNS

Artigo 14: A administragdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administragéo e pela
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°: A posse dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria dar-se-
a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado e contem plando
sua sujeic@o a clausula compromisséria de que trata o artigo 40 deste Estatuto Social,
dispensada qualquer garantia de gestéo, e estara condicionada ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Paragrafo 2°:  Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria deverio aderir a
Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negociacdo de Valores
Mobiliarios.

Paréagrafo 3°: Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragdo, conforme o caso.
e
&
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Paragrafo 4°: Observacio ¢ disposto na Politica d2 Bivulgagéo de Ato ou Fato Relevante, a
Companhia deveré divulgar a rentncia ol a destituicdo dos seus administradores até o dia
atil seguinte em que a Companhia for comunicada de referida rendncia ou em que for
aprovada referida destituicao.

Paragrafo 5°: A Assembleia Geral fixar4 a rem uneragao global anual para distribuigdo entre
os administradores e cabera ao Conselho de Administragao efetuar a distribuigao da verba
individualmente.

Paragrafo 6°: S6 sera dispensada a convocagao prévia de reuniao de qualquer érgao da
administrag@o como condigdo de sua validade se presentes todos os seus membros. Sdo
considerados presentes os membros do 6rgdo da administracédo que manifestarem seu voto
por meio da delegagao feita em favor de outro membro do respectivo drgao, por voto escrito
antecipado e por voto escrito transmitido por e-mail ou por qualquer outro meio legitimo de
comunicagdo que possa ser comprovada a sua autoria e origem, neste caso, até o
encerramento da respectiva reunido.

SECAQ Ii
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 15: O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
7 (sete) membros, acionistas ou n&o, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo 1°: Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois)
conselheiros ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros
Independentes, os quais dever&o sé-lo expressamente caracterizados com base nos critérios
e requisitos estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado na ata da Assembleia Geral
que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s)
eleito(s) mediante as faculdades previstas no artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das Sociedades
por Agdes.

Paragrafo 2°: Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
acima, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento parao
numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°: Conforme definicdo constante do Regulamento do Novo Mercado, nao é
considerado Conselheiro Independente aquele que: (i) é acionista controlador direto ou
indireto da Companhia; (ii) tem seu exercicio de voto nas reuniées do Conselho de
Administragéo vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas
a Companhia; (iii) &€ conjuge, companheiro, parente ou afim, em linha reta ou colateral, até
segundo grau, do Acionista Controlador, de administrador da Companhia ou de administrador
do Acionista Controlador; (iv) foi, nos dltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da
Companhia ou do acionista controlador da Companhia. Ainda, para fins de enquadramento
como Conselheiro Independente, deve-se levar em conta as seguintes situagdes de modo a
verificar se implicam perda de independéncia do Conselheiro Independente: (a) é afim até
segundo grau do acionista controlador, de administrador ou de administrador do acionista
controlador da Companhia; (b) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia; (c) tem relagdes
comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou sociedade coligadas, controladas
ou sob controle comum; (d) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes
comerciais com a Companhia ou com seu acionista controlador que tenha poder decisério na
condug@o das atividades da sociedade ou entidade; e (e) recebe outra remuneragdo da
Companhia, do acionista controlador da Companhia, sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum além daquela relativa ao cargo de Conselheiro ou membro de comités
da Companhia, do acionista controlad Companhia, sociedades coligadas, controladas N
) ™
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ou sob controle comum (exceto proveritos em dinh_eir{;'j oriundos de participacdo no capital e
beneficios advindos de planos de previdéricia comiplenientar).

Paragrafo 4°: O Conselho de Administracdo ter4 um Presidente eleito pela Assembleia
Geral. O Presidente tera, além do préprio voto, o voto de desem pate, em caso de empate na
votag@o em decorréncia de eventual composigdo de nimero par de membros do Conselho
de Administragdo. Cada membro do Conselho de Administragéo tera direito a 1 (um) voto nas
deliberagdes do érgdo.

Paragrafo 5°: Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto nos casos de vacancia em que a acumulagdo dos cargos acima citados
devera cessar no prazo de 1 (um) ano.

Paragrafo 6°: Em caso de vacancia de cargo, impedimento ou auséncia permanente de
qualquer membro do Conselho de Administra¢&o, os membros do Conselho de Administracao
remanescentes deverao nomear substituto, que servira até a primeira Assembleia Geral da
Companhia, a qual devera ser realizada no prazo de 90 (noventa) dias contados da data da
vacancia ou impedimento do cargo.

Artigo 16: O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 4 (quatro)
vezes ao ano, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia assim o
exigirem. O Presidente do Conselho presidir4 as reunides do Conselho de Administracao e devera
nomear um dos presentes (o qual ndo precisa ser Conselheiro) para atuar na qualidade de secretario.
A maioria dos membros do Conselho de Administrag&o presentes decidira quem presidira a reunizo,
caso o Presidente do Conselho de Administracdo estiver ausente, e o substituto devera indicar entre
0s presentes aquele que atuara como secretario da reunizo.

Paragrafo 1°:  As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas mediante
notificag@o escrita enviada por correio ou e-mail, todos com aviso de recebimento, ao
enderego ou enderego eletrénico previamente indicado por cada Conselheiro para esse
propésito. A notificagédo de convocagdo contera informagdes sobre o local, data, horario e
ordem do dia da reunido, e sera enviada com todos os documentos que serdo objeto de
deliberagdo. A primeira notificagao de convocacgao sera enviada com, pelo menos, 5 (cinco)
dias Uteis de antecedéncia da data da reunido, e, caso a reunido nio seja realizada, nova
notificagdo de segunda convocagdo sera enviada com, pelo menos, 2 (dois) dias Uteis de
antecedéncia da nova data da reunigo.

Paragrafo 2°: N&o obstante as formalidades previstas no artigo 16, §1° acima, as reunides
do Conselho de Administragdo serdo consideradas devidamente instaladas e regulares
quando a totalidade de seus membros estiver presente, nos termos do artigo 14, §6° acima.

Paragrafo 3°: Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administragdo por meio de videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro meio similar
que permita a identificagdo do conselheiro e a comunicagdo simultdnea com as demais
pessoas presentes a reunido. Os Conselheiros que nao puderem participar da reunidao por
qualquer dos meios acima citados poderdo ser representados na reunizio por seu suplente,
se houver, ou por outro Conselheiro, desde que indique por escrito outro Conselheiro para
substitui-lo, ou enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracdo ou
ao presidente da reunido antes da sua instalagdo ou até seu encerramento, via carta
registrada, e-mail ou carta entregue em maos, ficando o presidente da reunido investido dos
poderes para assinar a respectiva ata da reunido em nome do conselheiro que nao esteja
presente fisicamente.

Paragrafo 4°: Os membros do Conselho de Administracdo poderdo consentir em dispensar
a reunido e decidir por escri matérias que dela seriam objeto, caso considerem que tais
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matérias ja foram suficienieriente debatidas por qualgues outro meio e contanto que todos os
Conselheiros celebrem documento por escrito formaiizando tal consentimento.

Paragrafo 5°: Das reunides serdo lavradas atas em livro préprio, assinadas por todos os
membros presentes, observado o disposto no artigo 16, paragrafo 3° acima, devendo serem
arquivadas no Registro do Comércio aquelas que contiverem deliberagao destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 6°: Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administragdo toda e
qualquer informagao requisitada em relagdo a Companhia e suas controladas e coligadas e,
caso solicitados, deverdo comparecer as reunides do Conselho de Administragdo a fim de
prestar esclarecimentos.

Paragrafo 7°: E vedada a deliberagéo, pelo Conselho de Administracéo, de assunto que ndo
tenha sido incluido na notificagdo de convocagéo, ressalvado o caso em que todos os
membros do Conselho de Administragdo comparegam a reunido e concordem em delibera-
la.

Artigo 17: Ressalvadas as hipéteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Acdes, e 0
disposto no parégrafo primeiro do artigo 19 deste Estatuto Social, as deliberagbes do Conselho de
Administragdo serao tomadas mediante voto afirmativo da maioria simples dos presentes a respectiva
reunido, nao se computando os votos em branco. ‘

Artigo 18: O Conselho de Administragdo, para seu assessoramento, poderd criar comités
executivos ou consultivos, permanentes ou ndo, para analisar e se manifestar sobre quaisquer
assuntos, conforme determinado pelo Conselho de Administragéo, sempre no intuito de assessorar
o Conselho de Administragdo em suas atribuicdes. Os membros de tais comités, sejam ou néo
acionistas, deverdo ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos
comités, e ser eleitos e ter eventual remuneragéo fixada pelo Conselho de Administragao.

Artigo 19: Compete ao Conselho de Administragdo, além das atribuicoes fixadas em lei:
0] eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribuicbes;

(i) fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no cumprimento do objeto
social da Companhia;

(i) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos
neste Estatuto e na Lei das Sociedades por Agoes;

(iv) manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no 4mbito das sociedades
controladas e coligadas, relativamente as operagdes de (a) incorporagao, cisao, fusdo
e transformacéo; (b) aquisicao, alienagio e oneragao de bens iméveis: e (c) alteracao
de seus contratos sociais e regimentos internos:

(v) indicar os administradores das sociedades controladas pela Companhia;

(vi) estabelecer a orientagédo geral e o direcionamento estratégico dos negécios da
Companhia e de suas controladas, aprovando diretrizes, politicas empresariais e
objetivos basicos;

(vii) nomear e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de sociedades
controladas pela Companhia;

(viii)  manifestar-se sobre o relatério da administragso e as contas da Diretoria:

(ix) autorizar a pratica, por suas controladas, de atos que necessitem de aprovagao da
Companhia, exceto se de outra forma previsto no respectivo contrato ou estatuto
social;

A na estratégia da Companhia; D/
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(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

a participagéo %dgz-ggimpanhia ém'-';ualquer' joing venture, consorcio, sociedade em
conta de participacéo ou empreendimento similar:

a aprovacgéo do orgamento anual e de alteragdes importantes a ele relativas;

declarar dividendos intermediarios & conta de lucros acumulados ou reservas de
lucros existentes, conforme apurados em balango anual ou semestral;

qualquer acordo em agéo judicial ou procedimento arbitral envolvendo valor igual ou
Superior ao montante correspondente a 2% (dois por cento) do patriménio liquido da
Companhia apurado conforme em suas demonstragdes financeiras auditadas ou
revisadas mais recentes:

uma vez ultrapassado o limite global previsto no orgamento anual, a assungédo de
dividas e/ou a celebragdo de contratos financeiros envolvendo valor igual ou superior
a 10% (dez por cento do patriménio liquido da Companhia, apurado no ditimo balango
patrimonial da Companhia, seja em uma Unica operagao ou em uma série de
operagdes relacionadas;

investimentos de capital individuais néo previstos no orgamento anual cujo valor seja
igual ou superior ao montante correspondente a 2% (dois por cento) do patriménio
liquido da Companhia apurado conforme em suas demonstragdes financeiras
auditadas ou revisadas mais recentes:

a celebragdo de qualquer contrato, acordo ou compromisso (exceto assungdo de
dividas e contratos financeiros, os quais s&o regidos pelo disposto no item (xv) acima)
nao previsto no orgamento anual e néo relacionado a manutengao do giro normal das
atividades mercantis da Companhia que represente obrigagdo em valor igual ou
superior a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia, apurado no
ultimo balango patrimonial da Com panhia , em uma Unica operacdo ou em uma série
de operagdes relacionadas;

aaquisicao, venda ou alienagdo de ativos nio circulantes da Companhia néo prevista
Nno orgamento anual e que envolva valor igual ou superior ao montante correspondente
a 2% (dois por cento) do patriménio liquido da Companhia apurado conforme em suas
demonstragdes financeiras auditadas ou revisadas mais recentes, seja em uma Unica
operagao ou em uma série de operacgdes relacionadas;

a renuncia, pela Companhia, a qualquer direito (incluindo acordos com clientes) cujo
valor seja igual ou superior ao montante correspondente a 2% (dois por cento) do
patriménio liquido da Companhia apurado conforme em suas demonstracées
financeiras auditadas ou revisadas mais recentes, em uma Unica operagdo ou em uma
série de operagdes relacionadas:

a concessao de todas e quaisquer garantias, inclusive garantias reais e fidejussdrias,
em favor de terceiros:

a pratica de qualquer dos atos mencionadas nos itens (x) a (xiv) acima pelas
sociedades controladas pela Companhia:

aemissao de agdes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6° deste Estatuto
Social, fixando as condigdes de emissao, incluindo o preco e prazo de integralizagao,
podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes
de agdes, bénus de subscrigdo e debéntures conversiveis, cuja colocagdo seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscri¢éo publica ou em oferta publica de aquisicao
de controle, nos termos da legislag&o vigente:

a emissao publica ou privada de debéntures nio conversiveis, notas promissérias e
outros titulos e valores mdbitérios n&o conversiveis em acdes;
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(xxiv) outorgar opg:ag de- com pra ue agoes a seus. administradores, empregados e
prestadores de semgos assim como os adrnmrstradores empregados e prestadores
de servigos de suas controladas e coligadas, sem direito de preferéncia para os atuais
acionistas, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral;

(xxv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisigao de agdes (“OPA”) que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicagao do edital da OPA, e que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacao ao
preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores mobilidrios de sua
titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagédo a
Companhia; e (jii) as alternativas & aceitacdo da OPA disponiveis no mercado;

(xxvi) autorizar aquisigdes de acdes de emissdo da Companhia para permanéncia em
tesouraria ou cancelamento, ou posterior alienagéo, exceto nos casos expressamente
previstos na regulamentagéo vigente; e

(xxvii) o cumprimento das demais atribuicées que lhe sdo fixadas em lei e neste Estatuto
Social.

Paragrafo 1°: Todas e quaisquer operagdes celebradas entre a Companhia e qualquer de
suas partes relacionadas deverao ser aprovadas pela maioria dos membros do Conselho de
Administragéo, incluindo obrigatoriamente todos os Conselheiros Independentes.

Paragrafo 2°: Para fins do disposto no paragrafo 1° deste artigo 19, prevalecera a
competéncia da Assembleia Geral na ocasido de conflito entre as matérias a serem
submetidas a deliberagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao.

Paragrafo 3°: O exercicio do direito de voto pelos membros do Conselho de Administragao
nas matérias previstas no caput do artigo 19 e em quaisquer outras de sua com peténcia, em
especial, nas deliberagdes a respeito do exercicio do direito de voto pela Companhia no
ambito de suas controladas e coligadas, devera observar as disposicdes previstas em acordo
de acionistas arquivado na sede da Companhia, conforme aplicavel.

SECAO Il
DIRETORIA

Artigo 20: A Diretoria sera composta por, no minimo, 5 (cinco) e, no méximo, 10 (dez) membros,
acionistas ou nao, residentes no Pais, todos eleitos pelo Conselho de Administragcao e por ele
destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Relagbes com
Investidores, um Diretor Financeiro, um Diretor Operacional, um Diretor Comercial, e os demais
Diretores sem designacgdo especifica, eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida
a reeleigao.

Paragrafo 1°: Compete ao Diretor Presidente: (i) a dire¢&o geral dos negdcios da Companhia,
a convocagao e presidéncia das reunides da Diretoria Executiva e a coordenagdo dos
trabalhos dos demais diretores e do processo de tomada de decisdo: (i) a representagao
ativa e passiva da Companhia em todas as suas relagdes com terceiros, em juizo ou fora
dele, podendo nomear procuradores e prepostos para que prestem depoimentos em nome
da Companhia perante as autoridades requisitantes, responsabilizando-se pelos resultados
econdmico-financeiros da Companhia e pela protegao de seu nome; (iii) a organizagao e
supervisao das politicas e diretrizes de recursos humanos; (iv) a supervisio do cum primento
das politicas e normas estabelecidas pelo Conselho de Administragdo e das deliberagdes
tomadas em Assembleia Geral; zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social. g
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Paragrafo 2°: Compete ap Diretor ce Reldgdes com InVestidores: (i) responsabilizar-se pela
prestagéo de informagdes ao publico invéstidor, °CVNI'e s bolsas de valores ou mercados
de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacao e fiscalizagdo
correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas instituicdes; (ii)
representar a Companhia perante a CVM, as Bolsas de Valores e demais entidades do
mercado de capitais, bem como prestar informagdes relevantes aos investidores, ao mercado
em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras fungdes estabelecidas em lei e na regulamentagéao
vigente.

Paragrafo 3°: Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboracéo das demonstragdes
financeiras da Companhia; (ii) gerir as atividades da Diretoria Financeira da Companhia,
incluindo administrar, gerir e controlar as areas de tesouraria, fiscal e tributaria, controladoria,
auditoria, contabilidade, tecnologia da informagdo e de planejamento financeiro, segundo as
orientagdes deste Estatuto Social, do Cédigo de Conduta Etica da Companhia, das normas
legais vigentes e das politicas e diretrizes consignadas pela Assembleia Geral; (jii) assinar
propostas, convénios, acordos, contratos com bancos e afins, documentos em geral para
abertura, movimentagéo e encerramento de contas bancarias da Com panhia, bem como todo
e qualquer documento a administragdo das finangas da Companhia, em conjunto com
qualquer outro Diretor ou um Procurador com poderes especificos; e (iv) administrar os
recursos financeiros da Companhia, orientando a aplicagdo dos excedentes de caixa dentro
das politicas e diretrizes existentes, e conduzindo os processos de contratacdo de
empréstimo e de financiamento e os servicos correlatos necessarios a expansao da
Companhia, conforme Orgamento Anual.

Paragrafo 4°: Compete ao Diretor Operacional: (i) dirigir as atividades de operacgdes
assistenciais da Companhia visando ao controle de qualidade médica de atengdo a saulde
dos beneficidrios e clientes; (ii) propor politicas e protocolos médicos, bem como sugerir a
introdug@o de novas praticas e tecnologias; (jii) contribuir com a gestao em saude das equipes
médicas dos servigos préprios ambulatoriais e hospitalares; (iv) administrar o relacionamento
com as entidades de classe profissionais e entidades de ensino e pesquisa, desempenhando
as missoes que lhe sejam consignadas pela Assembleia Geral ou pela Diretoria Executiva;
(v) garantir a adequagao do atendimento médico da Companhia a todas as normas legais
vigentes; e (vi) assinar contratos de credenciamento, em conjunto com outro Diretor Executivo
ou um Procurador com poderes especificos.

Paragrafo 5°: Compete ao Diretor Comercial: (i) propor indicadores de desempenho da area
de vendas, planejar, organizar e controlar a execugdo dos programas; (ii) gerir e controlar os
programas e atividades da Diretoria Comercial da Companhia visando a assisténcia
permanente aos seus clientes, segundo as normas legais vigentes, as politicas e diretrizes
consignadas pela Assembleia Geral e/ou pelo Conselho de Administragdo; e (iii) assinar
acordos, convénios, contratos com clientes, bem como todo e qualquer documento que se
refira ao contrato celebrado com os clientes da Companhia, em conjunto com um Diretor

Executivo ou um Procurador com poderes especificos.

Paragrafo 6°: Compete aos Diretores sem designagéo especifica os demais atos de gestao
da Companhia cuja competéncia n&o se atribua aos demais Diretores Executivos.

Paragrafo 7°: Os Diretores ficam dispensados de prestar caucao, como permitido por lei.

Paragrafo 8°: O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores pode ser acumulado por
outro Diretor da Companhia.

Paragrafo 9°: Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse e a investidura dos
seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que ndo tiverem sido
preenchidas, ou cujo titular esieja_impedido ou ausente, serdo exercidas pelo Diretor(\
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Presidente, até a deléigéégéfo do rgeséecﬁf:o direter, :a;éljcando-se o disposto no artigo 14, §3°

acima em caso de vacancia eo oo daa e

Paragrafo 10°: Os Diretores deverio ser pessoas com reputagéo ilibada, comprovada
experiéncia pratica na sua area de atuacdo e auséncia de conflito de interesse, cujos
mandatos devem ter caréter de exclusividade.

Artigo 21: A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario e as reunides serdo presididas pelo
Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo Diretor que na ocasido for escolhido pela maioria dos
membros.

Paragrafo 1°: As reunides da Diretoria ser&o realizadas na sede social da Companhia, e as
respectivas convocagdes poderio ser efetuadas por qualquer Diretor.

Paragrafo 2°: As convocagdes serdo efetuadas por escrito e deverdo conter a data da
reunido e ordem do dia. As convocagdes deverdo ser encaminhadas com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias da data do evento, por carta ou e-mail, todos com com provagao de
recebimento.

Paragrafo 3°: As reunides da Diretoria somente serdo instaladas e validamente deliberario
com a presenca da maioria dos Diretores que na ocasido estiverem no exercicio de seus
cargos.

Paragrafo 4°: As deliberagdes da Diretoria serdo adotadas por maioria de votos dos
Diretores presentes a reunido, ndo havendo voto de desempate,

Artigo 22: Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposigdes deste Estatuto Social,
especialmente as competéncias especificas constantes do artigo 20:

(i) 0 exercicio das atribuicées que a lei e este Estatuto Social lhe conferem para
assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas,
coligadas e divisdes de negdcios:

(i) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, & apreciagdo
do Conselho de Administragdo, proposta de orientagdo geral dos negécios da
Companhia, de suas controladas e das divisbes de seus negécios, relativa ao
exercicio seguinte, incluindo:

(a) a estratégia empresarial das divisdes de negécios da Companhia e de suas
controladas e coligadas;

(b) a estrutura operacional dos negdcios, indicando o Diretor que devera ser
responsavel pelo acompanhamento de cada uma das suas divisdes;

(c) 0 orcamento e plano de metas de cada divisdo de negocios;
(d) a politica de investimentos e desinvestimentos de cada divisdo de negécios;
(e) aremuneracgao dos gestores de cada divisdo de negocios;

(") a estrutura de capital necessaria a execucao do orcamento e plano de metas
de cada divis@o de negocios; e

(9) planejamento de pagamento de juros sobre o capital préprio.

(iii) apresentar, anuaimente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, a apreciagdo do Conselho de Administragdo e dos acionistas, o seu relatério e
demais documentos pertinentes s contas do exercicio social, bem como proposta
para destinagao do lucro liquido, observadas as im posi¢bes legais e o que dispde 0(\
Capitulo V deste Estatuto Sqeial: i
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(iv) a eleigdo e dg_s_fit,u:ig:;':?to dos af;imi"ijgistradorges;ﬁ"e;‘s sociedades controladas e coligadas
de acordo com as indicagses feifas pelo‘Congelho de Administraco;
wv) abrir e encerrar filiais, depdsitos, escritérios ou representagbes em qualquer

localidade do Pais e do exterior, conforme evolugao do plano de negécios e metas
atingidas indicarem ser necessario;

(vi) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

(vii)  transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar com promissos, contrair obrigagoes,
fazer aplicagdes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e conceder garantias,
assinando os respectivos termos e contratos:

(viii)  representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparti¢des publicas ou autoridades federais, estaduais
Oou municipais; e

(ix) cumprir as demais atribuigbes que lhe sejam estabelecidas pelo Conselho de
Administragdo da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 23: Em caso de vacancia dos cargos de Diretor, sera convocada reunido do Conselho de
Administragdo para eleicdo do respectivo substituto, que completard o mandato do Diretor
substituido.

5

Artigo 24: Sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social quanto 2 representagdo da
Companhia, qualquer ato ou contrato que implique responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia
devera ser obrigatoriamente assinado, em conjunto, por:

(i) 2 (dois) Diretores;
(i) 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador com poderes especificos; ou

(i) 2 (dois) procuradores com poderes especificos, neste caso, respeitada a algada e
matérias determinadas nas politicas da companhia.

Paragrafo 1°: Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo sempre
assinados por 2 (dois) Diretores, em conjunto.

Paragrafo 2°: Os instrumentos de mandato deveréo ser sem pre especificos para os atos a
serem praticados pelo mandatério, e, com excegdo daqueles outorgados para fins judiciais
ou de defesa da Companhia em processos de natureza administrativa, os demais terdo prazo
de validade limitado a 1 (um) ano.

Artigo 25: N&o é permitido o uso da denominagéo social em documentos de favor e estranhos
aos objetivos sociais, tais como cartas de fianga, avais ou endossos a terceiros, salvo em beneficio
das controladas da Companhia no curso normal de seus negdcios.

SEGAO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 26: A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros efetivos e 3
(trés) membros suplentes, acionistas da Companhia ou nio, o qual ndo funcionard em carater
permanente e somente sera instalado por deliberagdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos
acionistas, nas hipéteses previstas em lei.

Paragrafo 1°:  Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no Pais,
legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalagao do
drgdo, e exercerdo seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar

apés a eleigao. 'Q’

2
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Paragrafo 2°: Qs r;}\e@b\ro"s do (:_?‘onféelﬂo Fiscé!j}a}ﬁmzjus a remuneragao que lhes for fixada
em Assembleia Geral:© ' “° e am oen o4
Paragrafo 3°: A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a assinatura

de termo de posse que deve contemplar sua sujei¢ao a clausula compromisséria de que trata
o artigo 40 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Pardgrafo 4°: Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 5°: N&o podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia (“Concorrente”), estando vedada, entre outros, a eleicdo da
pessoa que: (i) for empregada, sécia, acionista ou membro de orgao da administragéo,
técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador, Controlada ou sociedade sob
Controle comum com Concorrente: (ii) for conjuge ou parente até segundo grau de sdécio,
acionista ou membro de 6rgéo da admin istragao, técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente
ou de Controlador, Controlada ou sociedade sob Controle comum com Concorrente; e (iii) for
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ ou produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia.

Artigo 27: O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicbes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fungées de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apos a sua
instalagao.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 28: O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, ocasido em que o balango patrimonial e as demais demonstragées financeiras deverdo ser
preparados de acordo com os prazos e demais condigGes previstos na legislagéo aplicavel.

Paragrafo Unico: As demonstragGes financeiras da Companhia deverao ser auditadas,
na forma da legislagao aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na CVM.

Artigo 29: Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacéo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provis@o de imposto de renda e contribuigdo social sobre o
lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas
reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte
forma:

(i) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a Reserva Legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social;

(ii) uma parcela, por proposta dos érgdos da administragdo, podera ser destinada a
formagdo de Reserva para Contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agdes;

(iii) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados para o pagamento do
dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as demais disposigdes deste
Estatuto Social e a legislagéo aplicavel:

(iv) Até 70% (setenta por cento) para a formagéo de reserva de investimento, cujo saldo
somado as demais reservas de lucros, exceto as reservas de contingéncias,
incentivos fiscais e lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social (“Reserva
de Investimento”); e D/
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(v) uma parcela: pcsr prdposta dcs. 6rgaos déj;adfﬁi:nistragéo, poderd ser retida com base
em orgamento de capital preéviamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agdes.

Paragrafo 1°: No exercicio social em que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar
a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos érgdos
de administragdo, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Acgdes.

Paragrafo 2°: A Reserva de Investimento tem as seguintes caracteristicas:

(a) tem por finalidade assegurar recursos para financiar aplicagdes adicionais de
capital fixo e circulante e a expanséo das atividades da Com panhia; e

(b) sera destinada a Reserva de Investimento, em cada exercicio, parcela do
lucro liquido do exercicio social imediatamente anterior correspondente a
recursos que, por recomendagao do Conselho de Administragdo, sejam
necessarios para atender as finalidades do item “a” acima, estejam ou nao
especificamente cobertos em orgamento de capital, estando tal alocagao
sujeita a expressa aprovagao dos acionistas reunidos em Assembleia Geral.

Artigo 30: A Companhia podera:

(i) levantar balangos semestrais e com base nestes declarar dividendos interm edidrios,
a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros;

(ii) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos
intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio
social nao exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, §1°,
da Lei das Sociedades por Agdes; e

(iii) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital
préprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério, passando a
integra-los para todos os efeitos legais.

Paragrafo Unico: Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital
proprio que nao forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em que
foram colocados a disposicdo dos acionistas.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E
SAIDA DO NOVO MERCADO
Artigo 31: Para fins deste Capitulo VI, os seguintes termos com iniciais mailsculas terdo os

significados a eles atribuidos abaixo:

“Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem lim itacéo, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou
outra forma de organizagdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior),
ou Grupo de Acionistas para quem o Acionista Controlador Alienante transfere, direta ou
indiretamente, as Acdes de Controle em uma Alienagdo de Controle da Companhia;

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de Acionistas que exerga(m) o
Poder de Controle da Companhia;

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a
Alienagao de Controle da Companhia !,

2
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“Agdes de Controle” significa o blogo de agéeé_nqgﬁe- assegura, de forma direta ou indireta,
ao(s) seu(s) titular(es), o exercici¢ individual efou compartilhado do Poder de Controle da
Companhia;

“Agdes em Circulagado” significa todas as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas as
agoes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores
da Companhia e aquelas em tesouraria;

“Alienagao de Controle” significa a transferéncia, direta ou indireta, a terceiro, a titulo
oneroso, das Agdes de Controle;

“Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos “Controlador’, “Controlada”,
“Controle” ou “sob Controle comum”) significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgdos da Com panhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagdo acionaria detida;

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas gue sejam (a) vinculadas
por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, inclusive acordo de acionistas, seja
diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum;
ou (b) entre os quais haja relagao de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam
sob Controle comum;

“Ofertante” significa a Companhia, seu Acionista Controlador ou qualguer pessoa vinculada
a este;

“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas agbes que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizagao de metodologia reconhecida
ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Artigo 32: A Alienagéo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma unica operagao,
quanto por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob condigdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar OPA, tendo por objeto as a¢des de emissdo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas da Companhia, observando as condigdes e os
prazos previstos na legislagao vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitério aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico: A oferta publica de que trata este artigo 32 também sera exigida (i)
quando houver cessao onerosa de direitos de subscrig@o de agées e/ou de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em acdes, ou que deem direito a sua
subscric&o, que venha a resultar na Alienagdo de Controle da Companhia; e (i) em caso de
alienag@o do Controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo
que, nesse caso, 0 Adquirente devera divulgar o valor atribuido & Companhia para os efeitos
de definicdo do prego da OPA, bem como divulgar a demonstragéo justificada desse valor.

Artigo 33: A saida da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer em decorréncia (i) de
decisao do Acionista Controlador ou da Companhia; (i) do descumprimento de obrigagdes do
Regulamento do Novo Mercado; e (jiii) do cancelamento de registro de companhia aberta da
Companhia ou da conversao de categoria do registro na CVM.

Paragrafo 1°: Na hipétese de ndo haver um Acionista Controlador, sempre que for
aprovada, em Assembleia Geral, a saida do Novo Mercado estara condicionada & realizagdo de OPA
nas mesmas condigdes previstas nos artigos 34 e 35 abaixo.

Pardgrafo 2°: Considerando a hipétese descrita no paragrafo 1° acima, a Assembleia Geral
que deliberar sobre a saida do Novo Merca vera definir o(s) responsavel(is) pela realizagéo da g
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OPA, o(s) qual(is), presente(s) na aSSembléia, "ci_evera(é'o)\-.aa_’sumir expressamente a obrigagdo de
realizar a OPA. " aa S

Artigo 34: A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de OPA,
respeitadas as disposigoes legais e regulamentares aplicaveis, e observados os seguintes requisitos:
(i) o preco ofertado devera ser justo, o qual devera ser obtido conforme disposto no artigo 35 deste
Estatuto Social e nas demais disposigoes legais e regulamentares aplicaveis, sendo possivel o pedido
de nova avaliagdo da Companhia; e (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das Acbes em
Circulagéo, deverao aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do Novo Mercado sem
efetuar a venda das ag6es. Para fins do computo de que trata o caput desse artigo 34, considera-se
Acdes em Circulagdo aquelas cujos titulares se habilitem para o leildo da OPA ou concordem
expressamente com a saida do Novo Mercado, na forma da regulamentacdo editada pela CVM
aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de agbes de companhia aberta para cancelamento de
registro.

Paragrafo 1°: Os aceitantes da OPA n3o poderdo ser submetidos a rateio na alienagédo de
sua participagéo, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 2°: O Ofertante ficard obrigado a adquirir as Agdes em Circulagéo
remanescentes, pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizag&o do leildo, pelo preco
final do leilao da OPA, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital, da
legislagdo e da regulamentagéo em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias
contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Paragrafo 3°: Independentemente da previsdo contida no caput deste artigo, a saida
voluntaria da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer na hipotese de dispensa de
realizagdo da OPA aprovada pela maioria dos votos dos acionistas titulares de A¢des em
Circulagé@o presentes em Assembleia Geral, desde que instalada em (i) primeira convocagao,
com a presencga de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das
Acdes em Circulagao, ou (ii) segunda convocagéo, com a presenca de qualquer nimero de
acionistas titulares de A¢des em Circulagdo.

Artigo 35: Na OPA a ser feita pelo Ofertante para o cancelamento do registro de companhia
aberta ou para saida do Novo Mercado, o prego minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor
Econémico apurado em laudo de avaliagdo de que tratam os paragrafos 1° e 2° deste artigo 35,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1°: O laudo de avaliagdo mencionado no caput deste artigo devera ser elaborado
por instituigdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e Acionista(s)
Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das
Sociedades por Agdes, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° desse mesmo
artigo.

Paragrafo 2°: A escolha da instituicio ou empresa especializada responsavel pela
determinagéo do Valor Econdémico da Companhia & de competéncia privativa da Assembleia
Geral.

Artigo 36: Na hipétese de operagao de reorganizagao societdria que envolva a transferéncia da
base acionaria da Companhia, a(s) sociedade(s) resultante(s) devera(ao) pleitear o ingresso no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a
referida operagao. Q
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Paragrafo Unico: ~ Caso a ope¥agéo de reorganizagdo societaria envolva sociedade
resultante que nao pretenda pleitear o ingresso no Navo Mercado, a maioria dos titulares das
Agdes em Circulagdo da Companhia presentes na Assembleia Geral deverdo anuir com essa
deciséo.

Artigo 37: A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado estara condicionada & efetivagao de OPA
a ser realizada com as mesmas caracteristicas descritas no artigo 34 deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°: Na hipétese de nao atingimento do percentual de que trata o caput do artigo
34 deste Estatuto Social, apés a realizagao de OPA, as agdes de emissdo da Companhia
ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no Novo Mercado, contados da
realizagdo do leilao da OPA.

Paragrafo 2°: Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput ocorrer por ato ou fato da administragéo, os administradores da Companhia
deverédo convocar uma Assembleia Geral na forma do artigo 123 da Lei das Sociedades por
Agoes, destinada a tomar as decisGes necessdrias a sanar o descumprimento das obrigagoes
constantes no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3°: Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e ocorrendo a saida da
Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigacdes constantes do
Regulamento do Novo Mercado por deliberagdo em Assembleia Geral, a OPA devera ser
efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da deliberagdo que implicou o
descumprimento.

Paragrafo 4°: Caso a Assembleia Geral mencionada no paragrafo 3° acima delibere pela
saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizagdo da OPA prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na
Assembleia Geral, devera(ao) assumir expressamente a obrigacéo de realizar a oferta.

CAPITULO VII
DISSOLUCAO E LIQUIDAGAO

Artigo 38: O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaragao de incapacidade ou retirada de
qualquer dos acionistas ndo dissolvera a Companhia, que continuara com os demais acionistas.

Artigo 39: A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia
Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidagédo e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante
que deverdo atuar no periodo da liquidagdo, fixando-lhes a remuneragao.

CAPITULO VilI
RESOLUGCAO DE CONFLITOS

Artigo 40: A Companhia e seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada a ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, e, em especial, decorrentes das disposigdes contidas na Lei n°® 6.385,
de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (Lei do Mercado de Valores Mobiliarios), Lei das
Sociedades por AgGes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e p VM, bem como nas demais normas aplicaveis ao

»
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funcionamento do mercado ¢le t-:épitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulareritos da B3¢ de Contrato de Participagcdo do Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISPOSIGCOES GERAIS

Artigo 41: A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede na forma
do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, cabendo ao Presidente das Assembleias Gerais e
das reunides do Conselho de Administragdo abster-se de computar os votos contrarios aos
respectivos termos.

Artigo 42: Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por Agdes. Os casos omissos
neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que
preceitua a Lei das Sociedades por Agdes, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 43: A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgagdo de informagtes
previstas na regulamentag¢éo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a companhias listadas em geral
e no Novo Mercado, em particular.

Artigo 44: As disposigdes contidas nos artigos 1°, paragrafos 1°, 2° e 3°, 7°, 13, itens (viii) a (x),
14, paragrafo 1°, parte final e paragrafo 2°, 15, paragrafos 1°, 2° e 3°, 19, itens (xxii) e (xxv) e
paragrafos 1° e 2°, 20, caput (com relagdo ao Diretor de Relagdes com Investidores) e paragrafos 2°
e 8°, 26, paragrafo 3°, capitulos VI e VIl deste Estatuto Social, assim como a natureza de companhia
aberta, somente terdo eficicia a partir da data de concessao do registro de companhia aberta da

Companhia pela CVM.
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Ata da Reuniao do Conselho de Administracao da Companhia que Aprovou o Preco por Acao,
realizada em 19 de Abril de 2018

141



(Pagina intencionalmente deixada em branco)

142



NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/MF n® 19.853.511/0001-84
NIRE 300.463.242

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 19 DE ABRIL DE 2018

Data, hora ¢ local: No dia 19 de abril de 2018, as 17:00 horas, na sede social da Notre
Dame Intermedica Participagdes S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de $S30 Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Paulista, n° 867, 8° andar, Conjunto 82, Sala A, Bela Vista,
CEP 01311-100.

Presencga: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da
Companhia.

Convocag&o: Foram dispensadas as formalidades de convocagdo em virtude da pressnga
da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo.

Mesa: Presidente: Sr. Ilau Machado Filho; Secretario: Sr. Lino José Rodrigues Alves.

Ordem do dia: Apreciar e deliberar sobre (i) a fixag&o e justificaliva do prego de emissao
das agGes ordinarias de emisséo da Companhia (“A¢des”), no dmbito da oferta publica de
distribuicdo primaria e secundéria de agfes ordinarias de emissdo da Companhia, a ser
realizada no Brasil e com esforgos de venda no exterior (“Oferta”); (ii) a aprovacdo do
aumento de capital da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, nos termos
do artigo 6, paragrafo 1°, do estatuto social da Companhia, com a excluso do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscrigio das Agdes a serem emitidas
no &mbito da Oferta, nos termos do artigo 172, inciso da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Ag¢des”); (iii) a verificagdo da
subscrigao das Agbes e a homologacéo do aumento de capital social da Companhia, no
ambito da Oferta; (iv) a determinagéo da forma de subscrigdo e integralizagio das Acdes a
serem emitidas, bern como os seus direitos, vantagens e restrigdes; (v} a ratificagédo dos
atos que a Diretoria ja tenha praticado, unica & exclusivamente, com vistas a realizagéo da
Oferta; (vi} a autorizacdo para que a Diretoria da Companhia pratique todos os atos
necessarios a execucio das deliberagbes tomadas nesta reunifio e para a implementagao
da Oferta; e (vi) a aprovagéio, ad referendum da proxima assembleia geral da Companhia,
da reforma do artigo 5° do estatuto social da Companhia.

Deliberagdes: Apés a andlise e discussdo das matérias da ordem do dia, os conselheiros
presentes deliberaram, por unanimidade de votos:

(i aprovar a fixagao do prego de emisséc de R$16,50 {dezesseis reais e cinguenta
centavos) por Acdo objeto da Oferta (“Prego por Agéo”). O Prego por Agdo foi
fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intencdes de
investimento (“Procedimento de Bookbuilding”) junto a investidores institucionais,
em conformidade com o disposto no artigo 44 da Instrugdo da Comiss3o de Valores
Mobiliarios n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada, justificando-se
a escolha do critério de determinagdo do Prego por Agéo, de acordo com o artigo
170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei da Sociedade por Agdes, tendo em vista que tai/‘
preco nac promovera diluigdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia e «
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que ¢ valor de mercado das Acdes a serem subscritas fol aferido com a realizacao
do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os investidores
institucionais apresentaram suas crdens de subscrigio de Acdes no contexte da
Cferta;

(i) aprovar ¢ aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital
autorizado, no montante de R$341.379.307,50 (trezentos e quarenta e um milhdes,
trezentos e setenta e nove mil, frezentos e sete reais e cinquenta centavos), o qual
passaré de R$1.036.734.757,00 (um bilhdo, trinta e seis milhées, setecentos e trinta
e quatro mil, setecentos e cinquenta e sete reais) para R$1.378.114.064,50 (um
bilhdo, trezentos e setenta e oito milhdes, cento e quatorze mil, sessenta e quatro
reais e cinquenta centavos), mediante a emisséo de 20.689.655 agdes ordindrias,
cada uma no valor de R$16,50 (dezesseis reais e cinquenta centavos), todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, que serdo objeto da Oferta, passando
o capital social da Companhia de 467.591.549 agdes ordinarias para 488.281.204
agOes ordindrias, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia na subscrigéo, em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso |,
da Lei das Sociedades por Agles, e nos termos do artigo 6°, paragrafo 1° do
estatute social da Companhia;

(i) aprovar a verificag&o pelo Conselho de Administragdo da subscrigédo de 20.689.655
(vinte milhdes, seiscentas e oitenta e nove mil e seiscentas e cinquenta e cinco)
Acdes e a consequente homologagao do aumento de capital social da Companhia,
em raz&8o da deliberacdo tomada nos kens (i) e (ii}) acima, no montante de
R$341.379.307,50 (trezentos e quarenta & um milhdes, trezentos e setenta e nove
mil, trezentos e sete reais e cinquenta centavos), mediante a emissio de
20.689.655 (vinte milhdes, seiscentas e oitenta e nove mil e seiscentas e cinquenta
e cinco) novas agoes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal:

(iv) aprovar que as Acgbes deverdo ser subscritas e integralizadas & vista, em moeda
corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, e conferirdo aos seus
titulares os mesmos direitos, vantagens e restriges conferidos aos titulares de
agbes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu estatuto
social e na legislagdo aplicavel, fazendo jus ao recebimentc integral de dividendos
e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados pela
Companhia a partir da divuigagdo do anincio de inicio da Oferta;

{v) ratificar os atos que a Diretoria ja tenha praticado, unica e exclusivamente, com
vistas a realizagio da Oferta;

(vi) autorizar a Diretoria da Companhia a celebrar todos os documentos relacionados a
Oferta, incluindo, mas ndo se limitando a, (a) Contrato de Coordenagéo, Colocagao
e Garantia Firme de Liquidag@o de Ag¢des Ordinarias de Emissao da Notre Dame
Intermédica Participagbes S.A., (b) Contrato de Prestagdo de Servigos de
Estabilizacdo de Preco de Agdes Ordinarias de Emissio da Notre Dame
Intermédica Participagdes S.A., (c) Placement Facilitation Agreement, (d) Contrato
de Prestagdo de Servigos da B3, (e) Contrato de Participago no Novo Mercado, e
(f) Contrato de Empréstimo de Agoes Ordinarias de EmissSo da Nofre Dame
intermedica Participacdes S.A., que serdo devidamente arquivados na sede da
Companhia, bemn como a assumir fodas as obriga¢des estabelecidas nos referidos
documentos; /
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(viiy ~ face ao aumento de capital objeto das deliberagdes dos itens (i) e (iii) acima,
aprovar, ad referendum da préxima assembleia geral da Companhia, a reforma do
caput do artigo 5° do estatuto social da Companhia para refletir o aumento de capital
social da Companhia que passara a vigorar com a seguinte redagéo:

‘Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$1.378.114.064,50 (um bilhdo,
trezentos e setenta e oito milhdes, cento e quatorze mil, sessenta e quatro reais e
cinquenta centavos), totalmente subscrifo e integralizado, dividido em 488.281.204
(quatrocentas e oitenta e oifo, duzentas e oifena e uma e duzentas e quatro) agdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na forma
de sumario, conforme o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por
Aches,

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunidio do Conselho de
Administrac&o, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos
os presentes. Mesa: Idau Machado Fitho (Presidente); e Sr. Lino José Rodrigues Alves
(Secretario). Conselheiros presentes: Srs. Chris Riley Gordon, T. Devin O'Reilly, Wayne
Scott De Veydt, José Luiz Teixeira Rossi, Libano Miranda Barroso, Michel David Freund e
Irlau Machado Filho.

{confere com o original lavrado em livro proprio)

Séo Pe;gloﬁ‘h{e abril de 2018.
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Ata da Assembleia Geral de Cotistas do Acionista Vendedor que Aprovou o Desinvestimento
em 14 de Fevereiro de 2018
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MICROFILME N

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE COTISTAS DO
ALKES II - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACGES MULTIESTRATEGIA
(“Fundo”) |
CNPJ/MF n° 19.357.519/0001-50

Data, Hora e Local: S3o Paulo, 14 de fevereiro de 2018, as 10 horas, na sede do SANTANDER
SECURITIES SERVICES BRASIL DTVM S.A., localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de
Séo Paulo, Rua Amador Bueno, 474, Bloco D, 1° andar, Santo Amaro (“Administrador”).

Presenca: Presentes a totalidade dos cotistas do Fundo, conforme assinaturas na lista de
presenca.

Convocacdo: Dispensada a convocagdo tendo em vista a presenca da totalidade dos cotistas do
Fundo.

Mesa: Presidente: Bruno Luna Pinheiro; Secretario: Barbara Livia Bufalo da Costa.

Ordem do Dia: (a) analisar a proposta de desinvestimento apresentada pelo Comité Gestor e
de Investimentos do Fundo, de acordo com o previsto no artigo 19, paragrafo primeiro, do.
Regulamento do Fundo, por meio da qual o Fundo alienara agdes ordinarias de emissdo da NOTRE
DAME INTERMEDICA PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima com sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, n® 867, 8° andar, conjunto 82, Sala A, Bela
Vista, CEP 01311-100, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 19.853.511/0001-84 ("Companhia
Investida”) e de titularidade do Fundo (“Agbes”), no ambito de uma oferta piblica de
distribuicdo de Agdes, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo néo organizado, nos termos
da Instrugao da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”) n°® 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”) e demais regras aplicaveis ("Oferta”); e (b)
autorizar o Administrador, na qualidade de representante legal do Fundo, a tomar todas as
medidas necessarias (i) & obtengdo do registro como emissor de valores mobilidrios, categoria
"A”, perante a CVM, nos termos da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada (“Registro de Companhia Aberta”); (ii) a autorizacio pela B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcéo ("B3") da adesdo da Companhia ao segmento especial de negociacio de valores
mobiliarios da B3 denominado Novo Mercado (“Adesdo”); (iii) ao registro da Oferta perante a
CVM; e (iv) a aprovagdo de todos os termos e condigdes da Oferta, incluindo a celebrago e/ou
formalizagao de todos os contratos, atos societarios, formularios, cartas e demais documentos
relacionados a Oferta que venham a ser exigidos para fins da realizagdo da Oferta, do Registro
de Companhia Aberta e da Adesdo.

Deliberagdes: Foram aprovados, por unanimidade e sem ressalvas os seguintes assuntos (a) a
proposta de desinvestimento apresentada pelo Comité Gestor e de Investimentos do Fundo, em
14 de fevereiro de 2018, que compreendera a alienacdo de até a totalidade das Acoes de
titularidade do Fundo, representativas de 100% (cem por cento) da participacio do Fundo na
Companhia Investida, por meio da Oferta, ao prego por agdo a ser oportunamente fixado por
meio do procedimento de coleta de intengdes de investimento a ser realizado pelo sindicato de
instituicdes intermediarias que coordenardo a Oferta; e (b) a autorizacdo ao Administrador do
Fundo para tomar todas as medidas necessarias a obtengdo do Registro de Companhia Aberta,
inclusive a aprovagao da adesao aos termos aplicaveis da B3 e do registro da Oferta perante a
CVM, principalmente nc que tange aos poderes de representacdo do Administrador perante a
CVM, B3 e Banco Central do Brasil, podendo negociar, aprovar e celebrar todos os contratos, atos
societarios, formularios, cartas e demais documentos relacionados a Oferta, ao Registro de
Companhia Aberta e a Adesdo, incluindo, mas ndo se limitando ao Prospecto Preliminar e
Prospecto Definitivo, 0 Memorando da Oferta, o Contrato de Distribuicdo, o Placement Facilitation
Agreemert, as lock-up letters e o Questionario D&O.
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Os cotistas estdo cientes e de acordo que as deliberagdes acima estdo em conformidade com as
disposicdes do Regulamento do Fundo.

Por fim, os cotistas, detentores da totalidade das cotas do Fundo, dispensaram o Administrador
do envio do resumo das decisdes da presente assembleia geral.

Encerramento: Nada mais havendo a ser deliberado, a assembleia foi encerrada tendo sido a
presente ata lida, aprovada e assinada por todos os presentes.

Sao Paulo, 14 de fevereiro de 2018

Administrador
ey N
Brﬁ Luna Pinheiro Barbara Livia Bufalo da Costa
residente Secretaria

. 8" Oficial de Registro de Titulos ¢ Documentos e
Civil de Pessoa Juridica da Capital - CNPJ: 68.311.893/0001-20

Ml

LS ] Geraldo José Filiagi Cunha - Oficial
Emal. R$ 45,28 Protocolado e prenotado sob o n. 1.454.203 em
Estado R$ 12,86 27/03/2018 e registrado, hoje, em microfilme
Ipesp R$ 8,82 sobon. 1.454.203 , em titulos e documentos.
R, Civil R$ 2,38 Averbado a margem do registo n.
T. Justica RS 3,11 1388578!10[09{2015
M. Piblico R$ 2,18 Sdo Paulo, 27 de marco de 2018
Iss R$% 0,94 .
Total R$ 75,57
Selos e taxas Geraldo Jusé Filiagg Cunra - Oficial
Recolhidos pfverba Cristung Assungio Daere - Escrevente Subsniuro
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Declaracao da Companhia nos Termos do Artigo 56 da Instru¢ao CVM 400
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRU(;EO CVM N° 400

NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPAGOES S.A., sociedade por acoes, com sede na cidade de S3o
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Paulista, n° 867, 8° andar, Conjunto 82, Sala A, Bela Vista, CEP 01311L
100, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda ("CNPJ/MF") sob o o
19.853.511/0001-84, neste ato representada na forma do seu Estatuto Social ("Companhia”), no amblto%
oferta pablica de distribuigdo priméria e secunddria de agdes ordindrias de sua emissdo (“"Acdes”), a ser
realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrucdo da Comissa

de Valores Mobiliarios ("CVM") n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucido CVM
400"), com esforgo de dispers&o aciondria previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Oferta”),

coordenada pelo Banco Itati BBA S.A. ("Coordenador Lider”) e pelo Banco Morgan Stanley S.A. ("Morga

Stanley”), Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A., ("Credit Suisse”), Banco J.P. Morgan S.A.
("3.P. Morgan”), UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. ("UBS"), e Banct

Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI"), e Citigroup Global Markets Brasil, Corretora De Cambio, Titulos E Valores
Mobiliarios S.A. ("Citi” e, em conjunto com o Morgan Stanley, Credit Suisse, Itad BBA, J.P. Morgan, Bradescb
BBI e o UBS os "Coordenadores da Oferta”), com a participagao de determinadas instituicdes financeiras a
serem contratadas pelo Coordenador Lider, incluindo ainda, esforgos de colocagdo das Acdes (i) nos Estador

Unidos da América, para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), conformy
definidos na Rule 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Comission ("SEC"), em operagdes isentas
de registro nos Estados Unidos da América em conformidade com o disposto no U.S. Securities Act de 1993,
conforme alterado (“Securltles Act") e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, e (ii) nos
demais paises que ndo os Estados Unidos da América e o Brasil, para pessoas ndo residentes, domlCIlladai
ou com sede nos Estados Unidos da América (non U.S. Person), de acordo com a legislagdo vigente no pai

de domicilio de cada investidor e com base na Regulation S no dmbito do Securities Act, editada pela SEt
("Oferta”).

A Companhia declara, nos termos do art. 56 da Instrugdo CVM 400, que:

0] € responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes prestadas no
ambito da Oferta;

(i) o Prospecto Preliminar da Oferta Piblica de Distribuigéio Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias de
Emissdo da Notre Dame Intermédica Participacbes S.A. (“Prospecto Preliminar”) contém e
Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Aces Ordinarias d%
Emissdo da Notre Dame Intermédica ParticipagBes S.A. ("Prospecto Definitivo”) conterd, nas datat
de suas respectivas publicacGes, as informagbes relevantes necessarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das Agdes, da Companhia, suas atividades, situagdo econdémico-financeira, 0s
riscos inerentes a sua atividade, e quaisquer outras informagGes relevantes;

(iii) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo serda preparado de acordo com as normai
pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando a Instrugdo CVM 400 e ao Codigo ANBIMA de Regulaga
e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores Mobiliarios; e

(iv) as informagOes prestadas no Prospecto Preliminar sdo e no Prospecto Definitivo serdo verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes.

Sdo Paulo, 28 de margo de 2018.

OTRE DAME INTERMEDICA PA
e el mmwﬁw;m

Nome: Marcelo Marques Moreira Filho Non‘n’e auco Desjderio
Cargo: Diretor Financeiro Cargo retor de Relagdes com Investidores
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Declaracao do Acionista Vendedor nos Termos do Artigo 56 da Instrucao CVM 400
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

ALKES II — FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, fundo de
investimento em participagbes, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
("CNPJ/MF”) sob o n°® 19.357.519/0001-50, representado pelo seu administrador, Santander Securities
Services Brasil DTVM S.A., instituicdo financeira, inscrita no CNPJ/MF 62.318.407/0001-19, com sede na
cidade de Sao Paulo, Estaﬂo de Sao Paulo, na Rua Amador Bueno, n. 474, Bloco D, 12 andar, Santo Amaro,
CEP 04725-005 (“Ofertante”), na qualidade de acionista vendedor no ambito da oferta publica de distribuicao
priméaria e secundaria de aigc")es ordinarias de emissdo da NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPACOES
S.A., sociedade por aces, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, n®
867, 8° andar, Conjunto 82, Sala A, Bela Vista, CEP 01311-100, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 19.853.511/0001-
84 (“Companhia”), todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, com direito de voto, livres e
desembaragadas de quais;uer onus ou gravames (“Acdes”), que compreende a distribuicdo publica primaria

e secundaria das Acdes no Brasil, em mercado de balcao ndo-organizado, a ser realizada em conformidade
com a instru¢do da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") n°® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada ("Instrucdo CVI!I 400"), com esforco de dispersdo aciondria previsto no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado, coordenada pelo Banco Ital BBA S.A. ("Coordenador Lider”) e pelo Banco Morgan Stanley
S.A. ("Morgan Stanley”), Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A., (“Credit Suisse”), Banco J.P.
Morgan S.A. ("J.P. Morgan”), UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ("UBS"), e
Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI"), e Citigroup Global Markets Brasil, Corretora De Cambio, Titulos
E Valores Mobiliarios S.A. é“Citi” e, em conjunto com o Morgan Stanley, Credit Suisse, Itai BBA, J.P. Morgan,
Bradesco BBI e o UBS os “Coordenadores da Oferta”), com a participagao de determinadas instituigbes
financeiras a serem contratadas pelo Coordenador Lider, incluindo ainda, esforgos de colocagdo das Agdes
Ordinarias (i) nos Estados Unidos da América, para investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), conforme definidos na Rule 1444, editada pela U.S. Securities and Exchange Comission
("SEC"), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos da América em conformidade com o disposto
no U.S. Securities Act de 1993, conforme alterado ("Securities Act”) e nos regulamentos editados ao amparo
do Securities Act, e (ii) nos demais paises que ndo os Estados Unidos da América e o Brasil, para pessoas nao
residentes, domiciliadas, ou com sede nos Estados Unidos da América (non U.S. Person), de acordo com a
legislac@o vigente no pais de domicilio de cada investidor e com base na Regulation S no ambito do Securities
Act, editada pela SEC (“Oferta”).

Considerando que:

(A) assessores legais foram constituidos pela Companhia, pelo Ofertante e pelo Coordenador Lider para auxilia-
los na implementacao da Oferta;

(B) para tanto, estda sendo efetuada auditoria juridica na Companhia, iniciada em janeiro de 2018 e que
prosseguira até a data de divulgacdo do Prospecto Definitivo de Oferta Publica de Distribuicdo Priméaria e
Secundéaria de AgOes Ordinarias de Emissao da Notre Dame Intermédica Participacdes S.A. (“Prospecto
Definitivo™);

(C) foram disponibilizados pela Companhia os documentos que estes consideraram materialmente relevantes
para a preparagao do Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de AgGes
Ordinérias de Emissdao da Notre Dame Intermédica ParticipacGes S.A. (“Prospecto Preliminar”) e do
Prospecto Definitivo;

(D) além dos documentos acima mencionados, foram solicitados a Companhia documentos e informagoes
adicionais relativos a Companhia; e

(E) conforme informado pela Companhia, foram disponibilizados pela Companhia todos os documentos, bem
como foram prestadas todas as informacgdes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, para
" permitir aos investidores a tomada de decisac fundamentada sobre a Oferta.
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O Ofertante DECLARA, nos termos do paragrafo 1° do art. 56 da Instrugaec CVM 400 e em atendimento ao
item 2.4 do anexo III da Instrucdo CVM 400, que:

(i) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes prestadas no ambito
da Oferta;

(i) tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo pela falta de diligéncia
ou omissdo, para assegurar que: (a) as informagdes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante no Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagBes, sdo e serdo verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a
respeito da Oferta; e (b) as informagdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive
aquelas eventuais ou periddicas constantes da atualizacdo do registro da Companhia €/ou que integram o
Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, sdo e serao verdadeiras, consistentes,
corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de deciséo fundamentada a respeito da Oferta;

(iii} o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrugdo CVM 400 e ao Cddigo ANBIMA de Regulacdo e
Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores Mobilidrios; e

(iv) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas publicagges,
as informacdes relevantes necessdrias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das Agoes, da
Companhia, suas atividades, situagdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer
outras informagdes relevantes.

Sao Paulo, 28 de mar¢o de 2018.

ALKES IT — FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA

?DDQ)

gomef Briino Luna Pinheiro ' “4
argo: Administrag8o Fiduciaria Cargo' KarinaAbreu
Santdnder Ssecurities Serviees - GRT e

707750
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Declaracao do Coordenador Lider nos Termos do Artigo 56 da Instrucao CVM 400
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DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

BANCO ITAU BBA S.A., instituicdo financeira com endereco na cidade de S&o Paulo, estado de Sdo Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4°° e 5° andares, CEP 04538-132, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 17.298.092/0001-30, neste ato representada na forma de seu estatuto social
("Coordenador Lider” ou "Itad BBA"), no ambito da oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria de
agoes ordinarias, de emissio da NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPACOES S.A., companhia
aberta, com sede na cidade de S3o Paulo, estado de S3o Paulo, na Avenida Paulista, 867, 8° Andar, Conjunto
82, Bela Vista, CEP 01311-100, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
("CNPJ/MF") sob o n°® 19.853.511/0001-84, neste ato representada nos termos de seu estatuto social
("Companhia”), todas nominativas, escriturais e sem valor nominal (“"Oferta” e “Acdes”), a ser realizada no
Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios ("CVM™) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400™), sob a
sua coordenagdo e do o Banco Morgan Stanley S.A. ("Morgan Stanley”), Banco de Investimentos Credit
Suisse (Brasil) S.A.,, ("Credit Suisse™), Banco J.P. Morgan S.A. ("J.P. Morgan”), UBS Brasil Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. ("UBS™), e Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI"), E Citigroup
Global Markets Brasil, Corretora De Cambio, Titulos E Valores Mobilidrios S.A. ("Citi” e, em conjunto com o
Morgan Stanley, Credit Suisse, Itat BBA, 1.P. Morgan, Bradesco BBI e o UBS os “Coordenadores da Oferta”)
vem pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrugao CVM 400: -

CONSIDERANDO QUE:

() a Companhia, o Alkes II - Fundo de Investimento em Participagbes, na qualidade de acionista
controlador e vendedor (“Acionista Vendedor”), e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementagdo da Oferta (“Assessores Legais”);

(ii) tendo em vista a realizacdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em
suas subsidiarias, iniciada em [e], a qual prosseguira até a divulgacdo do Prospecto Definitivo da Oferta
Plblica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agoes Ordindrias da Notre Dame Intermédica Participacoes
S.A. ("Prospecto Definitivo™);

(iii) para a realizagdao da Oferta, a Companhia contratou a Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
para aplicacdo dos procedimentos previstos nos termos do Comunicado Técnico 01/2015 emitido pelo
IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil e da CTA 23, de 15 de maio de 2015, dentre
eles a emissdo de carta conforto para os Coordenadores da Oferta, com relacdo ao Prospecto Preliminar da
Oferta Pdblica de Distribuicdo Primaria e Secunddria de Agbes Ordinarias da Notre Dame Intermédica
Participacoes S.A. ("Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

(iv) a Companhia e o Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado todos os documentos e
prestado todas as informagOes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia para analise dos
Coordenadores da Oferta e de seus Assessores Legais, com o fim de permitir aos investidores uma tomada
de decisdo fundamentada sobre a Oferta;

(v) além dos documentos a que se refere o item (iv) acima, foram solicitados pelos Assessores Legais,
em nome dos Coordenadores da Oferta, documentos e informacgdes adicionais relativos @ Companhia e ao
Acionista Vendedor; e

JUR_SP - 26914192v11 885046.408587
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(vi) a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e Assessores
Legais participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboracdo do Prospecto
Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Coordenador Lider declara que:

(i) tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrGes de diligéncia para assegurar que: (a) as
informagbes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor (incluindo, mas ndo se limitando, no
Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo), nas datas de suas respectivas disponibilizacdes, s3o
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisao
fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informacgdes prestadas ao mercado durante todo o prazo da
Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes da atualizagdo do registro da Companhia e/ou
gue integram o Prospecto Preliminar efou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas
respectivas publicagdes, sao suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada
a respeito da Oferta;

(ii) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
disponibilizagGes, as informagoes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das
Acoes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situacdo econdmico-financeira, dos riscos
inerentes as suas atividades e quaisquer outras informagdes relevantes; e

(iii) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as

normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrucdo CVM 400 e o Codigo ANBIMA de Regulagdo
e Melhores Praticas para as Ofertas Plblicas de Distribuigdo e Aquisigdo de Valores Mobilirios.

S3o Paulo, 29 de margo de 2018.

: BANCO ITAU BBA S.A. ] . ‘

- - 7 'z-" 4 /',;/

¢ / Loz, 35 //?/ d 7
NOme: Euardo Fensira Guimardes Nome: /

. uardo rerreira Guimar .
Cargo: Managing Director Cargo: Mateus Ferreira
Investment Banking Department Senier Vice President
Investment Banking
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Demonstragoes Financeiras Consolidadas da Companhia Referentes ao Exercicio Social Findo
em 31 de Dezembro de 2017

165



(Pagina intencionalmente deixada em branco)

166



RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Notre Dame Intermédica ParticipacGes S.A.
Prezados Senhores:

A Administracdo da Notre Dame Intermédica Participacdes S.A. submete a sua apreciacdo o
Relatorio da Administracéo e as correspondentes Demonstragfes Financeiras, acompanhadas
do relatorio do Auditor Independente, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Mensagem da Administracao

Somos uma das maiores empresas de assisténcia a saude no Brasil de acordo com o0s
principais indicadores da Agéncia Nacional de Saude (ANS). Oferecemos planos corporativos
de assisténcia a saude e, também, planos odontoldgicos, provendo servigos de qualidade com
custo-beneficio atrativo, principalmente para a classe média brasileira. Acreditamos que nosso
modelo diferenciado de atendimento na saude, caracterizado por uma estrutura verticalmente
integrada, representada por nossa rede propria de hospitais, prontos-socorros e clinicas,
permitiu que nos destacdssemos entre as principais operadoras de planos de assisténcia a
saulde no Brasil.

O ano de 2017 foi muito positivo para o Grupo NotreDame Intermédica. Com nossa gestédo de
custos inteligente e eficiente conseguimos, mesmo num ano com um cenario econémico ainda
adverso, registrar expansao em todas as linhas de resultado.

A Receita Operacional Liquida da Companhia apresentou um crescimento de 28,1% atingindo
R$ 5,3 bilhdes, fruto da continua expansdo no nimero de beneficiarios e do aumento de ticket
médio dos planos de salde, além das aquisicdes do Hospital Samci em marco de 2017, dos
Hospitais S&o Bernardo e Baeta Neves em abril de 2017 e do Hospital Nova Vida em julho do
mesmo ano e da completa integragédo da operag¢édo da Unimed ABC, adquirida no final de 2016.
As aquisi¢bes contribuiram, para o crescimento da receita de venda de servigos hospitalares
para outros planos de salde, estratégia utilizada para aproveitar a capacidade instalada da
rede propria e otimizar o resultado. A receita liquida referente a esta linha de negdécio quase
duplicou, passando de R$ 209,0 em 2016 para R$ 411,0 em 2017.

Oferecemos, também, planos odontolégicos para 1,5 milhdo de Beneficiarios por meio de uma
rede de mais de 14.000 dentistas presente em mais de 1.100 municipios. Nosso segmento
odontoldgico oferece oportunidades interessantes de cross-selling, permitindo-nos continuar a
construir e fortalecer a fidelidade com os nossos clientes. Em 31 de dezembro de 2017, 60%
da base de contratos de planos de salde de clientes corporativos incluia planos odontolégicos.
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Nosso EBITDA Ajustado atingiu R$ 711,0 milh6es em 2017, com crescimento de 44,8% frente
a 2016.

. . Exercicio social encerrado
Céalculo do EBITDA e do EBITDA Ajustado
em 31 de dezembro de

(R$ milhdes, exceto %) 2017 2016
Lucro liquido do exercicio 238,2 85,7
(+) Resultado financeiro liquido 100,6 85,8
(+) Depreciagédo e amortizag&o 114,2 134,0
(+) Imposto de renda e contribui¢cao social 163,1 99,4
EBITDA 616,1 404,9
(+) Opgoes de compra 13,5 15,5
(+) Valor residual de ativo imobilizado baixado 2,7 6,8
(+) Rendimento financeiro — ANS® 40,1 43,5
(+) Despesas ndo-recorrentes® 38,6 20,3

(i) Despesas do Acionista Controlador 19,1 8,6

(i) Despesa de Reestruturagdo e M&A 7,5 6,0

(iii) Despesas das Holdings 6,7 5,7

(iv) Despesas relacionadas a oferta publica de agdes (IPO) 53 -
EBITDA Ajustado 711,0 491,0
Receita operacional liquida 5.304,9 4.139,7
Margem EBITDA Ajustado 13,4% 11,9%
(1) Despesas referentes a outorga de opgéo de agdes aos beneficiarios dos Planos de Opcdes de Compra de Acdes da Companhia (ver notas
explicativas 30 e 29, respectivamente, as demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2016 e 2015).
(2) Receita de juros decorrente das aplicagdes financeiras vinculadas as coberturas das reservas técnicas exigidas pela ANS.
(3) Os valores referentes as despesas ndo-recorrentes sédo compostos por: (i) despesas relacionadas a participacdo do Acionista Controlador no
processo de tomada de decisdo da Companhia, as quais tém como base um contrato que se extinguira quando da oferta publica de a¢des da
Companhia. Para mais informagdes sobre referido contrato, ver item 16.4 deste Formulario de Referéncia; (ii) despesas relacionadas ao processo de
execucdo das transacdes de fuséo e aquisicéo realizadas pela Companhia, bem como as consequentes reestruturagdes administrativas e integragéo
das empresas adquiridas; (iii) despesas das holdings, principalmente com PIS/COFINS no ambito do pagamento de juros sobre capital préprio pela
controlada da Companhia; (iv) despesas relacionadas a tentativa oferta publica de agdes da Companhia (IPO).

Esse resultado foi possivel, principalmente, gracas aos esforgos para redugao da sinistralidade

através de: (i) nossos esforgos de verticalizagdo por meio da internalizagdo em nossa rede
propria de consultas, atendimentos de pronto-socorro e internacdes; (i) maior adesédo aos
protocolos médicos; (iii) ampliagdo das iniciativas de medicina preventiva; ; (iv) a integracédo
completa das aquisi¢des do Grupo Santamalia, do Hospital Family e da Unimed ABC; e (v) a
aquisicéo de outros quatro ativos que se encontram ainda na fase de integragdo, combinados a
diluicdo das despesas administrativas.

Assim como as demais linhas de resultado, o Lucro Liquido da Companhia apresentou um
crescimento significativo de 177,8% com relagédo ao ano anterior, atingindo R$ 238,2 milhdes.

A sustentabilidade do nosso negécio vem sendo comprovada e a estratégia tem se mostrado
cada vez mais sdlida. Nossos clientes e o mercado em geral tém percebido esse
fortalecimento. O refinanciamento das dividas é um dos aspectos que demonstra essa
percepcao. Esforcos foram feitos ao longo de 2017 e principio de 2018 no intuito de alongar o
perfil de nosso endividamento e buscar condigbes mais vantajosas para a Companhia,
aproveitando-se da melhoria do cenério de crédito doméstico. O langamento da segunda
debénture publica da NotreDame Intermédica Saude, totalizando R$ 350 milhdes nas duas
tranches com um custo de 108,5% do CDI é um fato histérico para a Companhia e evidencia o
reconhecimento do nosso esfor¢o por parte do mercado.

Continuamos, em 2017, com a expansdo de nossas operagdes. Em margo, arrematamos por
meio de leilao um imével localizado em Santo Amaro, na cidade de Sao Paulo, onde
antigamente funcionava o complexo hospitalar Santa Marta, para futura instalagdo de mais um
hospital do grupo. Ainda no més de marco fizemos a aquisicdo do primeiro ativo hospitalar na
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cidade do Rio de Janeiro, o hospital pediatrico Samci. Em abril fizemos a aquisicdo dos
hospitais Sao Bernardo e Baeta Neves na regido do ABC paulista. No més de maio
inauguramos o Hospital Guarulhos e em julho adquirimos o Hospital Nova Vida, localizado na
cidade de Itapevi. Todos estes movimentos estdo em sintonia com a estratégia de expanséo do
nosso modelo de negécios baseado em produtos de qualidade a precos acessiveis, com base
na nossa Missdo de “tornar saude de qualidade acessivel a geragBes de Brasileiros”. Como
demonstracdo de nosso compromisso com O crescimento e aprimoramento do modelo de
negocios, assinamos no final de 2017 o compromisso de compra do grupo Cruzeiro do Sul, que
além do hospital em Osasco (SP), possui uma carteira de 54 mil vidas de planos de salde,
cuja aprovagédo perante o CADE e a ANS foi recentemente obtida..

Nos ultimos anos um amplo programa de reforma de hospitais e centros clinicos tem sido
implementado com o objetivo de aprimorar ainda mais a rede oferecida aos nossos
beneficiarios. Este programa inclui, ndo apenas os hospitais recém-adquiridos, mas também a
propria rede do grupo que com a aquisi¢do do Cruzeiro do Sul sera composta por 18 hospitais,
23 pronto-socorros, 67 centros clinicos e 10 unidades de tratamento preventivo.

A busca pelo aprimoramento continuo da qualidade e exceléncia na prestacéo de servigos de
assisténcia integral a salde é incessante e por isso continuamos a realizar investimentos
relevantes em nossos ativos e operacdes. Como reconhecimento deste aprimoramento
obtivemos, no ano de 2017, a acreditacdo ONA 2 nos hospitais Paulo Sacramento e
Sacrecoeur e a Qmentum no inicio de 2018 para o hospital Modelo. A Companhia conta,
atualmente, com 11 hospitais certificados pela Organizacdo Nacional de Acreditacdo (“ONA”) e

um hospital com certificacdo de qualidade Qmentum pela Accreditation Canada International.

Do ponto de vista de gestdo de pessoas, tivemos a implementagdo da Universidade
Corporativa por entendermos que investir em capital humano é essencial. Investimos também
em novos canais de comunicagdo interna — como as TVs corporativas, a Revista On-Line
SouGNDI e a nova Intranet GNDI; e na implantagdo do sistema de Recrutamento Interno,
permitindo maior oportunidade de crescimento profissional dentro da prépria Organizagao.

Os resultados obtidos em 2017 fortalecem nossa certeza de que estamos no caminho certo,
oferecendo uma proposta de valor inigualavel a nossos clientes, provendo atendimento de
qualidade a pregos acessiveis.

De fato, ao longo do ano de 2018 esperamos concluir as reformas atualmente em curso em 6
hospitais da rede propria nas cidades de S&o Paulo (SP), Sdo Bernardo (SP), Santos (SP) e
Rio de Janeiro (RJ). As reformas envolvem a ampliacdo e melhoria das principais areas dos
hospitais, incluindo alas de internacao, leitos de UTI, centros cirlrgicos e prontos-socorros.
Além disto, nosso plano contempla a inauguracdo de duas novas unidades de pronto
atendimento, proporcionando aos nossos beneficiarios uma maior capilaridade e um mais
amplo acesso a nossa rede prépria. Com a esperada retomada da economia brasileira e a
criacdo de novos empregos formais, estaremos corretamente posicionados para atrair, com o
bindmio qualidade e custo acessivel, os individuos recém-ingressados no mercado de trabalho.

Cenario macroecondémico e setorial

O Brasil assistiu, em 2017, a uma retomada dos principais indicadores macroecondémicos e ao
delinear de reformas que o0 pais necessita para fundamentar o crescimento de longo prazo.

A inflagdo ao consumidor medida pelo IPCA atingiu, em 2017, 2,95% a.a., cerca de metade da
taxa alcancada em 2016, ao passo que a taxa basica de juros foi gradativamente reduzida até
7,0% no final de 2017, uma queda drastica se comparada a 13,75% no inicio do mesmo ano.
Por outro lado, a inflagdo médica do ano de 2017 deve manter-se em patamares elevados,
17,1% de acordo com o levantamento da consultoria de beneficios Mercer Marsh, seguindo a
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tendéncia observada ao longo dos Ultimos anos, que teve seu apice durante o ano de 2016
com 20,4% a.a., segundo dados do Instituto de Estudos de Saude Suplementar (IESS).

Apoiados pelas quedas da inflacdo geral e da taxa de juros, os indicadores de atividade
econbmica, confianga do consumidor e do empresariado e do mercado de capitais sinalizaram
visivel melhora em 2017 frente aos dois anos anteriores.

Comportamento semelhante apresentou o mercado de trabalho, que, apods alcancar 14,2
milhGes de pessoas desempregadas, ou 13,7% de desocupacéo, e batido o recorde da série
historica no trimestre encerrado em marco de 2017, o nivel de emprego entrou em processo de
reestabelecimento gradual até alcangar 11,8% no trimestre encerrado em dezembro de 2017,
segundo dados do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica). Embora a retomada do
emprego seja impulsionada principalmente pelo trabalho informal, houve criacdo de postos
formais entre abril e novembro de 2017, apds anteriores 21 meses consecutivos de variagdo
negativa, segundo o CAGED (Cadastro Geral de Empregados e Desempregados).

Uma vez que a cobertura de salde suplementar tem forte relagdo com quantidade de
empregos formais — cerca de 66,7% dos beneficiarios detinham apélices de planos coletivos
em dezembro de 2017 — o setor de salude vem mostrando sinais de reducao no ritmo de saida
de beneficiarios frente a periodos anteriores. Enquanto em 2016 houve perda de 1,5 milhdo
(3,1%) ante dezembro de 2015, durante 2017 a reducéo foi de 0,4 milh&o (0,8%) comparado a
dezembro de 2016. Ao terminar o ano com 47,3 milhdes de beneficiarios de planos de saude, a
taxa de cobertura nacional continuou em queda, saindo de 23,2% em 2016 para 22,8% em
2017, segundo dados da ANS (Agéncia Nacional de Salde Suplementar).

Apesar da queda na cobertura do mercado de salde suplementar, o Grupo NotreDame
Intermédica se manteve resiliente frente as adversidades. Em dezembro de 2017, atingimos a
marca de 2,1 milhdes de beneficiarios de planos de salde, o que representou um aumento de
4,2% em relagdo a dezembro de 2016 e alcancamos 1,5 milhdo de beneficiarios de planos
odontoldgicos, com um expressivo crescimento de 30,3% na base de beneficiarios em relacéo
a dezembro 2016.

Histérico GNDI

“Tornar saude de qualidade acessivel a geracGes de Brasileiros”

Ao se nortear pelo preco justo, prevencdo e medicina resolutiva, o Grupo NotreDame
Intermédica tem guiado suas operagfes nos Ultimos 50 anos de forma a oferecer a seus
associados uma solugéo de qualidade superior no mercado de salde suplementar.

A Companhia atua em duas linhas principais de negaocio:

e Operagdes de saude, que contemplam planos corporativos de assisténcia a
saude, com ampla gama de escolha entre produtos com acesso majoritario & nossa
Rede Prépria de hospitais, prontos-socorros e clinicas além de extensa rede de
prestadores credenciados; e servigos hospitalares nas regides em que o Grupo
NotreDame Intermédica detém Rede Propria, atendendo também aos associados de
outras operadoras ou pacientes particulares;

e Planos corporativos de assisténcia odontoldgica, que garantem atendimento
odontoldgico de qualidade em milhares de prestadores credenciados em todo o Brasil.

Ao agregar essas linhas de negocio, a Companhia entende que pode tanto garantir a sua
sustentabilidade financeira quanto otimizar a experiéncia do cliente corporativo e do
beneficiario final. Isso é possivel gragas ao modelo verticalizado de atendimento a saude:
hospitais préprios garantem que nao havera procedimentos desnecessarios, reduzindo a
pressdo de custos ao cliente e 0s riscos ao paciente. Ao mesmo tempo, a associacdo de
planos odontolégicos e de salde oferece ao cliente o acesso completo a saude.

Desde o inicio das operagBes em 1968, a Companhia se dedica a Medicina Preventiva,
tornando-se pioneira na Saude Suplementar quanto a esse tipo de atencao. Entendemos que a
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prevencao de doencas é o caminho mais sustentavel para o Grupo e para o setor de saude e
melhor qualidade de vida para pacientes. Os resultados desse trabalho s&o vistos nos custos
assistenciais controlados da Companhia.

Desempenho Econémico Financeiro

A Receita Operacional Liquida consolidada cresceu 28,1% no periodo, passando de R$ 4,1
bilhdes em 2016 para R$ 5,3 bilhdes em 2017, tendo sido observado crescimento em cada
uma das nossas principais linhas de receita: planos de saude, planos odontoldgicos e venda de
servicos médico-hospitalares para outros planos de saide. Contribuiram para este crescimento
as aquisicbes (i) do Hospital Samci, adquirido em marco de 2017, na cidade do Rio de
Janeiro/RJ, (ii) do Hospital Sdo Bernardo, adquirido em abril de 2017, com duas unidades
hospitalares na regido do ABC Paulista e (iii) do Hospital Nova Vida, adquirido em julho de
2017, localizado na cidade de Itapevi/SP.

O Custo dos Servigos Prestados manteve-se relativamente estavel, mas continuamos a
observar uma continua melhoria nos nossos custos-caixa (excluindo as provisdes para
PEONA, SUS e depreciacdo) que foram diluidos de 73,1% da receita liquida em 2016 para
72,5% em 2017. O controle do custo tem, como principal alavanca, nossa estratégia de
verticalizagcdo, onde com a aquisicdo dos hospitais, passamos a ter um melhor controle da
cadeia na prestacdo de servicos médicos aos nossos beneficiarios. Uma vez atingida a
completa integracdo das aquisi¢des realizadas no fim de 2016 e ao longo de 2017, esperamos
a continuidade dos ganhos obtidos na frente de custos médico-hospitalares.

As despesas operacionais, incluindo administrativas, comerciais, créditos de liquidacao
duvidosa e outras também foram diluidas, passando de 19,0% em 31 de dezembro de 2016
para 16,9% em 31 de dezembro de 2017, fruto de uma busca constante por melhorias de
produtividade. A produtividade se traduz em ganho de escala conforme crescemos nosso
negocio e adquirimos novas empresas com significativos ganhos de sinergia.

Durante o exercicio de 2017, a Companhia apresentou R$ 51,3 milhdes de imposto de renda e
contribuicéo social diferido, sem desembolso de caixa. Essa rubrica representa o crédito fiscal,
substancialmente sobre os agios oriundos das aquisi¢des realizadas pela Companhia.

Sendo assim, o lucro liquido do exercicio findo em dezembro de 2017 atingiu R$ 238,2
milhdes, um crescimento de 177,8% em relagédo ao ano anterior.

Investimento de Capital

No ano de 2017, a Notre Dame ParticipagBes S.A. e suas controladas mantiveram o ritmo de
investimentos tendo investido R$ 551,6 milhdes em expansdo, reformas, melhorias e através
da aquisigcdo dos seguintes principais ativos e carteiras:

Em 10 de marc¢o de 2017, a Companhia celebrou contrato de compra da Tijuca — Servigos de
Assisténcia Médica — Cirurgica Infantil Ltda. (Hospital SAMCI), localizado na capital do Rio de
Janeiro no Bairro da Tijuca, oferecendo internagdo clinica e cirlrgica, além de possuir
ambulatorio e Pronto Atendimento 24 horas, consultas eletivas em diversas especialidades,
exames e servicos de suporte diagnostico.

Em 15 de marco de 2017, a Companhia arrematou, por meio de leildao, imovel localizado em
Santo Amaro, na cidade de S&o Paulo, onde antigamente funcionava o complexo hospitalar
Santa Marta.

Em 20 de abril de 2017, a Companhia celebrou contrato de compra de dois hospitais: o
Hospital Sdo Bernardo e o Hospital Baeta Neves. O Sdo Bernardo € um hospital geral com

pronto-socorro, € 0 Baeta Neves € um hospital pediatrico com pronto-socorro, ambos
localizados na cidade de Sao Bernardo do Campo- SP.
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Em 22 de maio de 2017, a Companhia inaugurou o Hospital e Maternidade Guarulhos,
convenientemente localizado no centro de Guarulhos, contando com um completo centro
cirirgico com 7 modernas salas, pronto-socorro adulto e pediatrico e integrado a um futuro
centro de diagndsticos.

Em 3 de julho de 2017, a Companhia celebrou contrato de compra do Hospital Nova Vida,
localizado na cidade de Itapevi, estado de S&o Paulo.

Endividamento

Em 31 de dezembro de 2017, o endividamento total (representado pela soma dos empréstimos
e financiamentos e debéntures - circulante e ndo circulante), e a parcela diferida do prego de
aquisicdo) da Companhia atingiu o montante total de R$ 1.722,8 milhfes, enquanto a sua
divida liquida (expressa pelo endividamento total menos o total de caixa e equivalentes de
caixa, incluindo aplicagdes financeiras — circulante) era de R$ 464,7 milhdes, representando
um aumento de 125,8% em sua divida liquida quando comparado com o saldo em 31 de
dezembro de 2016, em fungéo da aceleracdo de nossa expansao organica e aquisicoes.

A Companhia, por meio de suas controladas direta e indireta, possuia, em 31 de dezembro de
2017, 3 séries de debéntures, somando R$ 845,6 milhdes com as seguintes caracteristicas:

0] Primeira Emissdo da BCBF: R$ 400 milhdes de valor original; vencimento até 2020;
remuneragdo CDI+2,75%;
(i) Primeira Emisséo da Notre Dame Intermédica Saude: R$ 300 milhdes de valor original,
vencimento até 2021; remuneracao CDI+3,45%;
(iii) Segunda Emissdo da Notre Dame Intermédica Saulde: R$ 300 milhdes de valor
original; vencimento até 2019; remuneracgédo equivalente a 108,5% do CDI.

Ao longo do més de janeiro de 2018, a Companhia realizou a amortizacdo antecipada integral
da Primeira Emissdo da Notre Dame Intermédica Salde e captou a segunda tranche da
Segunda Emissdo da Notre Dame Intermédica Saude no montante de R$ 50 milhGes
adicionais.

Distribuicdo de Resultados

A proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio de 2017 contempla a constituicdo de
Reservas Estatutarias e reinvestimento para sustentacéo do plano de crescimento.

Gestao de Pessoas

Ao longo dos ultimos 3 anos a Companhia passou por uma série de transformacdes. Sem
davida alguma, uma das maiores alteragdes se deu na area de Recursos Humanos, por meio
de uma mudanca na cultura organizacional, fazendo com que se transformasse numa empresa
empreendedora com uma abordagem profissional e Gnica.

A Companhia acredita que uma equipe comprometida e experiente no setor de assisténcia a
saude constitui vantagem competitiva decisiva no complexo mercado de atuacao.

O numero de colaboradores da Companhia passou de 8.923 colaboradores em dezembro de
2016 para 11.032 colaboradores em dezembro de 2017, um aumento 24,0%. Esse aumento
deu-se principalmente, em funcdo das aquisi¢des realizadas ao longo do ano de 2017,
ampliando a categoria denominada assistencial (funcionarios diretamente ligados as atividades
de assisténcia a saude).

A Regido Metropolitana de S&o Paulo concentra aproximadamente 74% do total de
colaboradores da Companhia Essa Regiao, também, abrange a maior parte dos beneficiarios,
além de 13 dos 18 hospitais e a sede administrava.
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Inovacao

A Companhia é pioneira em programas de medicina preventiva, apresentando uma atuagao no
mercado desde 1982. As suas unidades de atendimento de tratamento preventivo s&o
marcadas por trés niveis de performance: promocao saudavel (incitando a adogdo de habitos
saudaveis por meio de palestras, oficinas, campanhas, grupos de apoio e orientacdes
individuais); prevencéo de complicagBes (pacientes cronicos, idosos, gravidez de alto risco e
oncologia); e prevencado de incapacitacdo (casos complexos, tratamentos domiciliares, apoio a
cuidadores). A Companhia realiza monitoramentos via call center e atendimentos por meio de
equipes multidisciplinares e multiprofissionais.

Contamos com 10 unidades com infraestrutura preparada para a realizacdo de atendimentos
de alto risco e complexidade, proporcionando melhoria da ades@o ao tratamento, maior
resolutividade e, consequentemente, reducéo de internacdes e de custo. S&o mais de 110.000
membros inscritos, classificados por grupos de risco. A Companhia entende que os programas
de medicina preventiva oferecidos no segmento Saude proporcionam a redugdo dos custos
operacionais da Companhia. A titulo ilustrativo, a cada R$ 1,00 investido em programas de
medicina preventiva, a Companhia economiza aproximadamente R$ 6,28 em despesas
médicas por Beneficiario.

Atualmente, a Companhia possui 6 programas aprovados e auditados pela ANS:

e Nucleo de assisténcia aos pacientes cronicos adultos: Atende a populagdo portadora
de doencas crbnicas, que se beneficia de um tratamento multidisciplinar coordenado e
individualizado, buscando melhor controle do quadro clinico e consequente reducao no
indice de mortalidade;

e Programa de assisténcia ao idoso: Programa proporciona tratamento abrangente e
multidisciplinar aos idosos, levando a melhoria da qualidade de vida;

e Programa gestacdo segura: Programa prevé o acompanhamento do pré-natal das
gestantes com equipe especializada, reduzindo riscos a saude da mée e do bebé, com
resultados concretos de redugdo do uso de UTI neo-natal;

e Programa de atendimento ao paciente com anticoagulacdo: controle estrito constante
de exame de sangue de pacientes com trombose/embolia que fazem uso de
anticoagulante oral para evitar novas complicagcdes hemorragicas ou tromboticas com
risco de vida ou de sequelas;

e Programa de atendimento ao paciente renal crénico: programa de acompanhamento
de pacientes com doencas renais;

e Programa de apoio a obesidade mérbida: Emprego de agbes preventivas primarias
especificas na promogédo da salde e resgate da qualidade de vida desses pacientes,
atuando na populagdo de alto risco através do atendimento centralizado com equipe
multidisciplinar, permitindo o melhor controle do quadro clinico, reducdo das
complicagOes, e avaliagdo para tratamento por cirurgia bariatrica.

Declaracao da Diretoria Estatutaria

A diretoria declara, em atendimento ao artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrucao
CVM 480/2009, que revisou, discutiu e concorda com as Demonstracdes Contabeis contidas
neste relatério e com a opinido expressa no parecer do Auditor Independente referente as
mesmas.
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Relacionamento com Auditor Independente

Ao longo do exercicio de 2017, a Companhia utilizou os servigos de auditoria independente da
Ernst Young auditores Independentes S.S. (“EY”) para realizar auditoria e emitir relatorios
sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. A administracdo
da Companhia informa que tem como politica ndo contratar o auditor independente em servicos
de consultoria que possam gerar conflitos de interesse. A administragdo e seu auditor
independente entendem que os servicos mencionados ndo geram conflitos de interesse e,
portanto, ndo apresentam riscos de independéncia de acordo com as regras vigentes no Brasil.

A Administracao.
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DECLARAGAO DA DIRETORIA ESTATUTARIA

Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, inciso V, da Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009, os diretores da Notre Dame Intermédica Participacdes S.A. declaram que
discutiram, reviram e concordam com as opinifes expressas no parecer dos auditores
independentes referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Sao Paulo, 28 de marco de 2018.

Irlau Machado Filho Glauco Desiderio
Diretor Presidente Diretor de RelagBes com Investidores
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DECLARAGAO DA DIRETORIA ESTATUTARIA

Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, inciso VI, da Instrucdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009, os diretores da Notre Dame Intermédica Participacdes S.A. declaram que
discutiram, reviram e concordam com as demonstragdes financeiras referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Sao Paulo, 28 de marco de 2018.

Irlau Machado Filho Glauco Desiderio
Diretor Presidente Diretor de Relagfes com Investidores
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Ao Conselho de Administracdo, Acionistas e Administradores
Notre Dame Intermédica Participacdes S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Notre Dame Intermédica
Participacdes S.A (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
gue compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras referidas acima apresentam adequadamente, em
todos o0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Notre
Dame Intermédica Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2017, o desempenho individual e
consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opini&do

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos gque a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

Enfase
Reapresentacdo das demonstragcdes financeiras

Em 22 de fevereiro de 2018 emitimos relatorio de auditoria sem modificacdo sobre as demonstracfes
financeiras individuais e consolidadas da Notre Dame Intermédica Participacfes S.A., que ora estao
sendo reapresentadas. Conforme descrito na nota explicativa n° 3 (c), essas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas foram alteradas e estdo sendo reapresentadas, para refletir as
divulgacdes sobre as partes relacionadas e grupamento das acdes da Companhia, descritas na
referida nota explicativa. Nossa opinido continua sendo sem qualquer modificacéo.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo
de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de
como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos
procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragcdes financeiras tomadas em conjunto.

NOs cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢éo intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacéo a
esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducgéo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de distor¢des significativas nas
demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para
tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes
financeiras da Companhia.

1. Provisbes para ac¢fes judiciais

Conforme mencionado na nota explicativa 23, a Companhia e/ou suas controladas sao parte em
diversos processos administrativos e judiciais envolvendo questdes de naturezas trabalhistas, fiscais e
civeis, oriundos do curso ordinario de seus negocios. A avaliagdo da probabilidade de perda realizada
pelos consultores juridicos da Companhia envolve alto grau de subjetividade, fato esse que nos levou
a identificar essa questdo como risco significativo que requer consideracdes especiais de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) o envolvimento de especialistas tributarios
para nos auxiliar na avaliacdo dos argumentos e méritos apresentados pelos consultores juridicos da
administracao na classificacdo das ac6es judiciais; (b) procedimentos de envio de carta de confirmacéo
junto aos consultores juridicos da Companhia; e (c) revisao das divulgacdes incluidas na Nota 23 as
demonstracdes financeiras. Como resultado desses procedimentos, identificamos ajustes de auditoria
gue indicaram que as provisdes para contingéncias se apresentavam superavaliadas e,
consequentemente, o resultado do exercicio estava subavaliado. A despeito da imaterialidade dos
montantes em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto, a Companhia reconheceu a
devida correcéo em seus livros contabeis.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o saldo de provisées para
contingéncias, que esta consistente com a avaliacdo da administracdo, consideramos que 0s critérios e
premissas de avaliacdo das estimativas de perda associadas as provisdes de contingéncias
reconhecidas pela administracdo, assim como as respectivas divulgacfes na nota explicativa 23, sdo
aceitaveis, no contexto das demonstragées financeiras tomadas em conjunto.
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2. Provisdes para eventos ocorridos e ndo avisados

A controlada Notre Dame Intermédica Saude S.A. possui passivos relacionados a eventos ocorridos e
ndo avisados que, conforme mencionado na nota explicativa 21, requerem a constituicdo de uma
provisdo baseada em nota técnica atuarial através da estimativa de eventos/sinistros que ja tenham
ocorridos e que ndo tenha sido registrado contabilmente por essa controlada. O célculo atuarial &
baseado no histérico de notificacdes recebidas dos prestadores de servi¢os, que avisam a ocorréncia
dos eventos cobertos pelos planos recebidos até a data do balango regulamentada pela ANS
conforme RN 393/2015.

Consideramos um assunto relevante de auditoria devido & complexidade dos modelos de avalia¢cdo dos
passivos atuariais, que contemplam a utilizacéo de premissas complexas de longo prazo e altamente
subjetivas.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Dentre outros procedimentos, analisamos, com o suporte de nossos especialistas atuariais, a
metodologia e as principais premissas utilizadas pela administra¢éo na avaliagdo das obrigacfes
atuarias decorrentes da Peona, verificando a acuracia matematica do calculo e analisando a
consisténcia dos resultados face aos parametros utilizados e as avaliagbes anteriores. Também fez parte
dos procedimentos de auditoria, testes das bases de dados cadastrais utilizadas nas proje¢des atuariais
e a suficiéncia das divulgacdes relacionadas a Peona.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a Peona, que esta consistente
com a avaliagcdo da administracéo, consideramos que 0s critérios e premissas de avaliacdo das
obrigacOes atuariais adotadas pela administracéo, assim como as respectivas divulgacdes na nota
explicativa 21, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragfes financeiras tomadas em conjunto.

3. Créditos tributarios

As controladas reconheceram imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos sobre diferencas
temporarias, prejuizos fiscais e base negativa de contribuigcao social, principalmente decorrente do agio
apurado na aquisi¢ao do controle do Grupo Notre Dame Intermédica em 21 de maio de 2014, conforme
detalhado na nota explicativa 13. As controladas reconhecem esses tributos diferidos na extensdo em
que haja lucro tributavel futuro.

Em 31 de dezembro de 2017, o montante de imposto diferido ativo era de R$ 274.865 mil no
Consolidado e, em virtude da relevancia do montante reconhecido, consideramos um assunto relevante
de auditoria, além do fato de que o estudo de realizacéo desses ativos envolve um alto grau de
julgamento na determinagéo de premissas sobre o desempenho futuro das controladas.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Dentre outros procedimentos, analisamos a metodologia e as premissas utilizadas pela administracdo no
estudo de realizagdo dos créditos tributarios, incluindo as projecdes de resultados futuros. Verificamos a
acuracia no célculo e a consisténcia entre os dados utilizados e os saldos contabeis, assim avaliamos a
razoabilidade das premissas utilizadas. Também analisamos a sensibilidade sobre tais premissas com o
objetivo de avaliar o comportamento das projecdes diante de certas oscilacdes e a suficiéncia das
divulgacdes em notas explicativas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre os créditos tributarios, que esta
consistente com a avaliagdo da administracéo, consideramos que 0s critérios e premissas relacionadas
ao estudo de realizagdo, incluindo as projecdes de resultados futuros, preparados pela administragédo da
Companhia, assim como as respectivas divulgacdes na nota explicativa 13, sdo aceitaveis, no contexto
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

4. Avaliacdo de reducédo ao valor recuperavel (“"impairment’) do agio (goodwill”) registrado

Conforme descrito na nota explicativa 17, em 31 de dezembro de 2017 os ativos da Companhia
contemplavam o reconhecimento de 4gios gerados em aquisi¢des no montante de R$ 1.072.613 mil,
sendo formado, principalmente, do agio apurado na aquisi¢cao do controle do Grupo Notre Dame
Intermédica em 21 de maio de 2014, cujo valor recuperavel é analisado anualmente nos termos das
praticas contabeis aplicadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS). A
avaliacdo e a necessidade ou nao de registro de provisao para perda ao valor recuperavel é suportada
por estimativas de rentabilidade futura baseadas no plano de negécios e orcamento preparados pela
Companhia e aprovados em seus niveis de governanga.

Devido a relevancia do valor do agio, as incertezas inerentes ao processo de determinagdo das
estimativas de fluxos de caixa futuros descontados a valor presente, e pelo impacto que eventuais
alteracBes das premissas de taxas de desconto e de crescimento das vendas no periodo de projecéo e
na perpetuidade poderia gerar nos valores registrados nas demonstrag¢oes financeiras, consideramos
esse assunto significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Como parte dos nossos procedimentos de auditoria, dentre outros, envolvemos nossos profissionais
especialistas em avaliacdo para nos auxiliar nas analises sobre as projecfes de resultados e avaliacao
de reducao ao valor recuperavel do agio registrado. Também, efetuamos testes sobre essas projecoes,
gue incluiram, principalmente: i) teste das informacdes financeiras projetadas utilizadas; ii) comparacéo
das premissas e metodologias utilizadas com a respectiva industria e cenario econdmico financeiro do
ambiente nacional; e iii) analise do uso de método de avaliacdo e de informacgdes externas.

Adicionalmente, avaliamos as divulga¢fes nas demonstracoes financeiras com relacéo a avaliacdo de
reducdo ao valor recuperavel do agio registrado.
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Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a avaliagédo de redugéo ao valor
recuperavel do agio registrado, que esta consistente com a avaliagdo da administracdo, consideramos
que os critérios e premissas de avaliacdo de reducado ao valor recuperavel adotados pela administragao,
assim como as respectivas divulgacdes na nota explicativa 17, sdo aceitaveis, no contexto das
demonstrac¢des financeiras tomadas em conjunto.

5. Ambiente de tecnologia

O processamento das transacdes da Companhia e suas controladas sdo dependentes da sua estrutura
de tecnologia para o desenvolvimento de suas operacdes e para a continuidade de seus processos de
negocios.

A ndo adequacdo do ambiente de controles gerais de tecnologia e de seus controles dependentes
poderia acarretar em processamento incorreto de informagoes criticas utilizadas para a elaboracéo das
demonstracdes financeiras e, por esse motivo, consideramos essa area significativa para nossa
auditoria.

Como a nossa auditoria conduziu esse assunto

No contexto de nossa auditoria, com o auxilio dos nossos especialistas, aplicamos procedimentos de
avaliacdo do ambiente de tecnologia da informagdo da Companhia, incluindo a avalia¢céo da
implementagao e eficacia operacional dos controles automatizados dos sistemas aplicativos, tendo sido
identificadas deficiéncias relacionadas ao processo de gestdo de acessos e mudancgas das aplicacdes
de Tl relacionadas.

As deficiéncias no desenho e na operacdo dos controles internos relativos aos controles gerais de
tecnologia alteraram nossa avaliagdo quanto a natureza, época e extensdo de nossos procedimentos
substantivos planejados para obter evidéncias suficientes e adequadas de auditoria. Nossos testes do
desenho e da operacéo dos controles gerais de Tl e dos controles de aplicativos considerados
relevantes para os procedimentos de auditoria efetuados forneceram uma base para que pudéssemos
continuar com a natureza, época e extensao planejadas de nossos procedimentos substantivos de
auditoria.
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Outros assuntos
Demonstracao do Valor Adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
apresentadas como informacédo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia.
Para a formacg&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as
demonstrac@es financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do
Valor Adicionado. Em nossa opinido essas demonstracdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos 0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sédo consistentes em relacdo as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informag¢@es que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
relatério da administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o relatério da
administracéo e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexd@o com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o relatério da administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstrac¢des financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no relatério da administracao, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracado e da governanca pelas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracéo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.
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Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo € responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responséveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela superviséo do processo de elabora¢do das demonstragdes financeiras, e incluem a administragéo e
0 Comité de Auditoria da Companhia.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢o relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto
nivel de seguranca, mas, ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.

As distor¢Bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢ao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, hdo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacé&o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.
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¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo
a eventos ou condi¢cBes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacées
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢gfes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstracoes financeiras, inclusive as
divulgacdes, e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada.

¢ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragoes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisdo e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com o0s responsaveis pela governanga, determinamos
agueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgac&o publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacéo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacgao para o interesse publico.

Sao Paulo, 28 de marc¢o de 2018.
ERNST & YOUNG

Auditgres Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

Em 6%6mpeu Bassetti
dor CRC-1SP251558/0-0
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Notre Dame Intermédica Participacdes S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

Controladora Consolidado
Notas 2017 2016 2017 2016

Ativo
Circulante 43.385 113 1.873.761 1.048.544
Caixa e equivalentes de caixa 7 25 113 27.822 30.651
Aplica¢des financeiras 8 43.310 - 1.230.233 636.760
Contas a receber de clientes 9 - - 266.411 170.957
Estoques - - 28.762 27.514
Despesas de comercializacao diferidas 10 - - 105.960 39.653
Créditos tributarios e previdenciarios 11 - - 39.306 34.632
Outros ativos 12 50 - 175.267 108.377
N&o circulante 1.674.881 1.412.196 2.948.031 2.371.075
Aplicagdes financeiras 8 - - 49.271 24,771
Impostos diferidos ativo 13 - - 274.865 317.819
Despesas de comercializacao diferidas 10 - - 116.885 58.001
Depositos judiciais e fiscais 14 - - 227.617 209.425
Outros ativos 12 . 57 74.424 27.974
Investimentos 15 1.674.881 1.412.139 - -
Imobilizado 16 - - 671.568 457.809
Intangivel 17 - - 1.533.401 1.275.276
Total do ativo 1.718.266 1.412.309 4.821.792 3.419.619
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Passivo e patrimoénio liquido
Circulante
Fornecedores
Salarios a pagar
Tributos e encargos sociais a recolher
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Provisdes de imposto de renda e contribuigdo
social

Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia
a saude

Outros passivos

N&o circulante
Tributos e encargos sociais a recolher
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Provisdes técnicas de operacdes de
assisténcia a saude
Parcela diferida do preco de aquisigéo
Impostos diferidos passivos
Provisdes para ages judiciais
Outros passivos

Patriménio liquido
Capital social
(-) Agdes em tesouraria
Resenas:
Reserva de capital e op¢des outorgadas
Reservas de lucros

Total do passivo e do patriménio liquido

Controladora

Consolidado

Notas 2017 2016 2017 2016
11.987 - 1.556.215 1.048.102

- - 64.517 46.934

29 - 112.822 81.296

18 11.958 - 186.740 110.166
19 - - 307.844 951
20 - - 119.564 111.480
- - 19.463 5.982

21 i - 684.850 620.618
22 - - 60.415 70.675
355.122 310.474 1.914.420 1.269.682

18 - - 2.175 11.953
19 - - 333.751 1.331
20 - - 726.042 538.746
21 - - 9.979 10.937
24 235.577 220.736 235.577 220.736
13 - - 199.611 204.164
23 - - 201.371 229.883
22 119.545 89.738 115.914 51.932
1.351.157 1.101.835 1.351.157 1.101.835

25.a 1.036.735 992.983 1.036.735 992.983
25.a (2.857) - (2.857) -
317.279 108.852 317.279 108.852

30 28.671 58.409 28.671 58.409
25.c 288.608 50.443 288.608 50.443
1.718.266 1.412.309 4.821.792 3.419.619

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Notre Dame Intermédica Participacdes S.A.

Demonstracdes dos resultados
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

Controladora Consolidado
Notas 2017 2016 2017 2016
Receita operacional liquida 26 - - 5.304.923 4.139.730
Custos dos servigos prestados 27 - - (3.908.979) (3.082.613)
Resultado Bruto - - 1.395.944 1.057.117
Despesas administrativas 28.a (18.941) (15.460) (667.969) (599.397)
Despesas comerciais 28.b - - (204.213) (173.564)
Perdas com créditos de liquidag&o duvidosa - - (56.362) (34.568)
Equivaléncia patrimonial 15 315.935 137.771 - -
Qutras receitas, liquidas 28.c - - 34.522 21.402
Resultado antes das receitas e despesas
financeiras 296.994 122.311 501.922 270.990
Receitas financeiras 29 18 - 102.214 119.998
Despesas financeiras 29 (58.847) (36.575) (202.829) (205.811)
Resultado antes do imposto de renda e
contribuig&o social 238.165 85.736 401.307 185.177
Imposto de renda e contribuic&o social - corrente 13 - - (111.890) (48.488)
Imposto de renda e contribuicdo social - diferido 13 - - (51.252) (50.953)
Lucro liquido do exercicio 238.165 85.736 238.165 85.736
Lucro por acéo:
Basico 31 0,5144 0,1853 0,5144 0,1853
Diluido 31 0,4717 0,1702 0,4717 0,1702

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Notre Dame Intermédica Participacdes S.A.
Demonstracoes dos resultados abrangentes

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

Controladora

Consolidado

2017 2016 2017 2016
Lucro liquido do exercicio 238.165 85.736 238.165 85.736
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio 238.165 85.736 238.165 85.736

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Notre Dame Intermédica Participacfes S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa - (método indireto)
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 2017 2016 2017 2016

Fluxo de caixa das atividades operacionais:

Lucro liquido do exercicio 238.165 85.736 238.165 85.736
Depreciacdes e amortizacdes 27e28 - - 114.159 133.982
Equivaléncia patrimonial 15.a (315.935) (137.771) - -
Atualizagdo monetéria contingéncia e depositos judiciais 14e23 - - (1.209) (2.674)
Ajuste a mercado sobre aplicacdes financeiras 8.a - - 653 302
Receitas com aplicagdes financeiras 8.a (10) - (49.012) (80.319)
Despesas com variacdo cambial 8.a - - (4.298) 3.368
Imposto de renda e contribui¢éo social - corrente e diferido 13 - - 163.142 48.488
Variagdo provisdes técnicas 2l.c - - 33.245 16.120
Provisbes para agdes judiciais 23 - - 8.716 51.932
(Reversdo) com perda para crédito de liquidagéo duvidosa 9 - - 3.932 (49.058)
Perda efetiva com crédito de liquidagdo duvidosa 9 - - 46.815 87.785
Amortizacdo despesas de comercializagéo diferidas 10 - - 78.125 64.692
Ajuste a valor presente - parcela diferida 24 58.842 36.574 58.842 36.574
Juros sobre debéntures e custo de captacdo 20 - - 79.763 116.041
Juros sobre empréstimos e financiamentos 29 - - 13.318 -
Apropriacéo programa stock options 30 13.462 15.455 13.462 15.455
Valor residual de ativo imobilizado baixado - - 2.672 6.788
Outros - - (3.716) 98
Pagamento de imposto de renda e contribui¢éo social - - (98.409) (44.248)

(Aumento) reducdes dos ativos operacionais
Contas a receber de clientes 9 - - (117.448) (81.343)
Estoques - - 706 (4.337)
Créditos tributarios e previdenciarios - - (4.172) (8.377)
Despesas de comercializacéo diferidas 10 - - (203.316) (123.536)
Impostos diferidos ativos - - 24.443 73.170
Depésitos judiciais e fiscais 14 - - (2.978) (18.322)
Outros ativos 7 - (77.360) (52.453)

Aumento (reducdes) dos passivos operacionais
Fornecedores - - 3.210 (6.640)
Salarios a pagar 29 - 3.878 (8.786)
Tributos e encargos sociais a recolher 11.958 - 62.886 31.879
Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a satde 2lbec - - 30.029 117.117
Impostos diferidos passivos - - (16.527) (18.182)
Provisbes para a¢oes judiciais 23 - - (28.394) (29.923)
Outros passivos 29.807 30.758 (19.086) 74.527
Parcela diferida do preco de aquisicéo 24 (44.001) (30.758) (44.001) (30.758)

Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades operacionais (7.676) (6) 310.235 405.098
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(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

42954  Notas 2017 2016 2017 2016
Aplicagdes financeiras 8.a (43.300) - (2.833.690) (2.676.829)
Resgates aplicagdes financeiras 8.a - 2.284.925 2.705.742
Combinagéo de negécios (344.750) 14.347
Aquisicéo de imobilizado (130.206) (166.428)
Aquisicéo de intangivel - (23.033) (95.205)
Recebimento de dividendos 53.193 - -
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento 9.893 (1.046.754) (218.373)
Pagamento de juros sobre debéntures 20 (84.846) (115.858)
Amortizacéo debéntures valor principal 20 (98.541) (55.270)
Integralizagéo de capital 25.a 552 110 552 110
Recompra de agdes - programa de compra de agGes (2.857) (2.857)
Captacéo de empréstimos e financiamentos 19 - 631.838
Captagéo de debéntures 20 299.004 -
Empréstimos e financiamentos pagos 19 - (11.460) (3.348)
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de financiamento (2.305) 110 733.690 (174.366)
Aumento (diminuicdo) no saldo de caixa e equivalentes de caixa do exercicio (88) 104 (2.829) 12.359
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 113 9 30.651 18.292
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 25 113 27.822 30.651

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016

Receitas - - 5.436.499 4.320.031
Vendas de mercadorias, produtos e senigos - - 5.450.016 4.244.454
Outras receitas - - 37.746 25.462
Provis&o para créditos de liquidag&do duvidosa - reverséo / (constitui¢éo) - - (51.263) 50.115
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (5.293) - (4.290.608) (3.340.290)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos senigos vendidos - - (4.086.946) (2.800.800)
Materiais, energia, senigos de terceiros e outros (5.293) - (203.488) (347.773)
Outras - - 174) (191.717)
VALOR ADICIONADO BRUTO (5.293) - 1.145.891 979.741
DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO - - (114.159) (133.982)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (5.293) - 1.031.732 845.759
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 315.953 137.771 102.214 (28.033)
Resultado de equivaléncia patrimonial 315.935 137.771 - -
Receitas financeiras 18 - 102.214 (28.033)
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 310.660 137.771 1.133.946 817.726
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO (310.660) (137.771) (1.133.946) (817.726)
Pessoal (13.542) (15.460) (280.578) (470.085)
Remuneragéo direta (13.542) (15.460) (241.534) (396.604)
Beneficios - - (21.272) (38.933)
F.G.T.S - - 17.772) (34.548)
Impostos, taxas e contribuigbes (102) - (389.666) (204.125)
Federais (96) - (324.530) (157.741)
Municipais 6) - (65.136) (46.384)
Remuneracéo de capitais de terceiros (58.850) (36.575) (225.536) (57.780)
Juros (58.847) (36.575) (202.784) (57.780)
Aluguéis - - (22.636) -
Outras ®3) - (116) -
Remuneragédo de capitais préprios (238.166) (85.736) (238.166) (85.736)
Lucros retidos do exercicio (238.166) (85.736) (238.166) (85.736)

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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1. Contexto operacional

A Notre Dame Intermédica Participacdes S.A., anteriormente denominada BCBH Participacdes
S.A. (doravante denominada por “Companhia”) é uma “holding” de capital fechado que tem como
objetivo social a participacdo em outras sociedades civis ou comerciais, como sécia, acionista ou
guotista, com sede em Sao Paulo na Avenida Paulista, n® 867, Bairro Bela Vista e foi constituida
em 18 de fevereiro de 2014.

A Companbhia é controladora direta da BCBF Participacdes S.A. (“BCBF”) uma “holding” de capital
fechado e indireta das empresas do Grupo Notre Dame Intermédica composto pelas empresas
Notre Dame Intermédica Saude S.A. (“Intermédica”), Tijuca - Serv. de Assist. Médico-Cirurg. Infantil
Ltda., Hospital S&o Bernardo, Med Vida Assisténcia Médica Hospitalar Ltda. e Hospital e
Maternidade Nova Vida Ltda.. As controladas direta e indiretas sdo entidades de capital fechado
reguladas ou ndo pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS e tem por objeto social a
prestacdo de servicos nos campos da medicina, odontologia, hospitalar e de medicina social e
ocupacional, abrangendo a operacdo de hospitais e centros clinicos proprios por meio da
celebracao de contratos de assisténcia médica com pessoas fisicas e juridicas, entidades publicas
ou particulares e participagdes.

2. AquisicOes e reestruturacdes societarias
O Grupo Notre Dame Intermédica por meio do seu plano estratégico de continuo crescimento e
expansao através de aquisicfes e reestruturacdo societaria, realizou os seguintes eventos no

exercicio findo em 31 de dezembro de 2017:

a) Aquisicdo Grupo Nova Vida

Em 31 de marco de 2017, a controlada Notre Dame Intermédica Saude S.A. juntamente com
sua controladora BCBF Participacdes S.A. celebraram Contrato de Compra e Venda de Quotas
e Outras Avencas para aquisicao da totalidade das quotas de emissdo Grupo Nova Vida.

O Grupo Nova Vida é composto pelo Hospital e Maternidade Nova Vida, em Itapevi, e de mais
trés Centros Médicos, dois localizados em Jandira e outro em Cotia, na Grande Sao Paulo.

O Grupo Notre Dame Intermédica assumiu o controle do Grupo Nova Vida em 03 de julho de
2017.

b) Aquisicdo Hospital Sdo Bernardo

Em 23 de Fevereiro de 2017 a Notre Dame Intermédica Saude S.A. assinou o contrato de
compra e venda de agles e outras avencas para a aquisicdo da participacdo acionéria do
Hospital S&o Bernardo S.A. e suas filiais Hospital Baeta Neves e Centro Clinico Sdo Bernardo.
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c)

d)

O Hospital S&o Bernardo é um hospital geral com Pronto Socorro, localizado na Av. Lucas
Nogueira Garcez, 400 na de cidade de Sao Bernardo do Campo, SP.

Estas aquisi¢cbes sdo muito estratégicas para o Grupo Notre Dame porque contribuem para a
consolidacdo ndo apenas na regido do ABCD paulista, mas também mantem o Grupo Notre
Dame na posicdo de uma das maiores empresas do setor de salde suplementar do pais.

O Grupo Notre Dame Intermédica assumiu o controle do Hospital S&o Bernardo e suas filiais
em 20 de abril de 2017.

Aquisicdo SAMCI e IBRAGE.

Em 10 de marco de 2017 a Notre Dame Intermédica Salde S.A. concretizou a aquisicéo e
assumiu o controle das empresas Tijuca — Servico de assisténcia médica — Cirurgia infantil Ltda.
(Samci) e Ibrage Saude Ltda., apés a vendedora ter cumprido todas as obrigacfes e renuncias
estabelecida na negociacdo, conforme contrato de compra e venda assinado em 27 de
dezembro de 2016.

A aquisicdo tem como objetivo maior penetracdo da Operadora Notre Dame Intermédica na
cidade do Rio de Janeiro, aumento de atendimento verticalizado de sua rede de hospitais e
pontos atendimento.

Incorporacdes

Conforme Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 31 de outubro de 2017, foi
aprovado o Protocolo de incorporacéo e justificacéo, para incorporacéo da Ibrage — Saude Ltda.
e Nova Vida Assisténcia Médica Hospitalar Ltda. pela controlada Notre Dame Intermédica
Saude S.A.. O Laudo de avaliacdo do patriménio liquido contébil do Ibrage — Saude Ltda. e
Nova Vida Assisténcia Médica Hospitalar Ltda. foram apurados com base nos livros contabeis
com data base em 30 de setembro de 2017 e foi emitido em 27 de outubro de 2017 por empresa
independente.

O Family Hospital S.S. Ltda foi incorporado em 02 de janeiro de 2017. O Laudo de avaliagdo do
patrimonio liquido contébil do Family Hospital S.S. Ltda. apurado com base nos livros contabeis
com data base em 30 de novembro de 2016 foi emitido em 02 de janeiro de 2017 por empresa
independente.

Conforme Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 31 de margco de 2016 foi
aprovado o Protocolo de incorporacgdo e justificacdo, para incorporacdo das empresas listadas
abaixo pela controlada Notre Dame Intermédica Saude S.A.:

Interodonto Sistema de Saude Odontoldgico Ltda.
Santamédlia Saude S.A.

Hospital Bosque da Saude S.A.

Hospital Montemagno S.A.

O O0OO0oOOo
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As incorporagfes ocorreram tendo em vista que as empresas pertencem ao Grupo Notre Dame
Intermédica Salude S.A. e seu objetivo é racionalizar e unificar as atividades administrativas,
bem como conquistar ganhos e sinergia operacional.

e) A estrutura societaria da Companhia em 31 de dezembro de 2017 é a sequinte:

ALKESII - FIP

\]/99, 99999%

NOTRE DAME INTERMEDICA
PARTICIPAGOESS.A.

\\/100%

BCBF PARTICIPAGOESS.A.

00%

NOTRE DAME INTERMEDICA SAUDE
S.A.

100% TIJUCA SERV. DE ASSIST. MEDICO

CIRURG. INFANTILLTDA.

100%

HOSPITALSAO BERNARDO S.A.

0,001%

99,999%

HOSPITALE MATERNIDADE NOVA VIDA
LTDA.

0,003%

99,997%|  \MED VIDA ASSISTENCIA MEDICA

HOSPITALARLTDA.
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3.

a)

b)

Elaboracdo e apresentacdo das demonstragdes financeiras, individuais e
consolidadas

Declaracdo de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas em conformidade
com as préticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), que estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade
(International Financial Reporting Standards — IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e apresentam informac¢des comparativas em relagdo ao periodo
anterior.

A Companhia, ao elaborar estas demonstracdes financeiras, utiliza os seguintes critérios de
divulgacao: (i) requerimentos regulatorios; (ii) relevancia e especificidade da informacéo das
operacbes da Companhia aos usuarios; e (iii) necessidades informacionais dos usuarios das
demonstracdes financeiras. Assim, a Administracdo confirma que todas as informacdes
relevantes proprias das demonstragfes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na gestdo da Companhia e suas
controladas.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas para emissdo pela
Administragdo em 28 de marco de 2018.

Base de consolidacdo

As demonstractes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da
Companhia e de suas controladas e foram utilizadas informacfes encerradas na mesma data
base e consistentes com as praticas contabeis.

O controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos variaveis
com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos
por meio do poder exercido em a relagéo a investida.

Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver:

» Poder em relacao a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual
capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida);

 Exposicao ou direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a investida;

* A capacidade de usar seu poder em relacéo a investida para afetar os resultados.
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Geralmente, ha presuncéo de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle. Para
dar suporte a essa presuncao e quando a Companhia tiver menos da maioria dos direitos de
voto ou semelhantes de uma investida, a Companhia considera todos os fatos e circunstancias
pertinentes ao avaliar se tem poder em relacdo a uma investida, inclusive:

* O acordo contratual com outros detentores de voto da investida;
* Direitos originados de acordos contratuais;
» Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto da Companhia.

A Companhia avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias
indicarem que ha mudangas em um ou mais dos trés elementos de controle. A consolidagao
de uma controlada tem inicio quando a Companhia obtiver controle em relagcdo a controlada e
finaliza quando deixar de exercer o mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma
controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sdo incluidos nas demonstracfes
financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver controle até a data em
que a Companhia deixar de exercer o controle sobre a controlada.

O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sao atribuidos aos
acionistas controladores e aos néo controladores da Companhia, mesmo se isso resultar em
prejuizo aos acionistas ndo controladores.

Quando necessario, sédo efetuados ajustes nas demonstracdes financeiras das controladas
para alinhar suas politicas contabeis com as politicas contabeis da Companhia. Todos os
ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo Grupo,
relacionados com transacdes entre membros da Companhia, sédo totalmente eliminados na
consolidacéo.

A variacdo na participacdo societaria da controlada, sem perda de controle, é contabilizada
como transacdo patrimonial. Se a Companhia perder o controle exercido sobre uma
controlada, € dada baixa nos correspondentes ativos (inclusive agio), passivos, participa¢ao
de ndo controladores e demais componentes patrimoniais, ao passo que qualquer ganho ou
perda resultante é contabilizado no resultado. Qualquer investimento retido é reconhecido a
valor justo.
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As controladas incluidas na consolidag¢éo sédo as seguintes:

Participacdo Acionaria

2017 2016
Direta Indireta Direta Indireta
BCBF Participacfes S.A. 100,000% - 100,000% -
Notre Dame Intermédica Saude S.A. - 100,000% - 100,000%
Family Hospital S.S. Ltda. - - - 100,000%
Acqua Blue Transporte de Agua Ltda. * - - - 100,000%
Tijuca - Serv. de Assist. Médico-Cirurg. Infantil Ltda. - 100,000% - -
Hospital S&o Bernardo S.A. - 100,000% - -
Hospital e Maternidade Nova Vida Ltda. - 100,000% - -
Med Vida Assisténcia Médica Hospitalar Ltda. - 100,000% - -

1 Empresa encerrada em 30 de novembro de 2017

c) Reapresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Conforme oficio n°15/2018/CVM/DRE/SEP da Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM) a
Companhia esta reapresentando as demonstracdes financeiras emitidas originalmente em 22
de fevereiro de 2018, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. Na
reapresentacao foram efetuadas alteracdes na divulgacéo das respectivas notas explicativas
citadas abaixo:

¢ Nota explicativa 6.e - Risco de taxa de juros dos instrumentos financeiros — aprimoramento
gualitativo no quadro de andlise de sensibilidade de variacao de taxas de juros;

« Nota explicativa 33 - Partes relacionadas — incluida informagéo sobre contrato de
prestacdo de servicos de consultoria entre a acionista controladora Bain Capital e a
Companhia.

Adicionalmente, em 27 de marco de 2018, foi aprovada, em Assembleia Geral Extraordinaria,
a realizacdo do grupamento das 1.003.534.757 acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal da Companhia, na propor¢cdo de 2,14617813 acdes ordinarias para uma acao
ordinaria, passando o capital a ser composto por 467.591.549 ac8es ordinarias nominativas,
sem valor nominal, sem modificagdo do valor do capital social. Diante disso, a Companhia
efetuou as alteracdes nas notas explicativas abaixo:

e Demonstragfes dos Resultados - Apresentacao do Lucro por agéo;
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d)

f)

¢ Nota explicativa 25.a - Capital Social — Incluido informacao sobre grupamento de acdes
e alteracdo das quantidades de acdes divulgadas na respectiva nota;

o Nota explicativa 30 - Plano de pagamento baseado em ac¢des — Alteracdo da quantidade
do namero de acgoes;

¢ Nota explicativa 31 - Lucro por acdo — alteracao da quantidade do nimero de agoes;

Demonstracao do Valor Adicionado (DVA)

A demonstracdo do valor adicionado (DVA) nao é requerida pelas IFRS, sendo apresentada
em atendimento as praticas contabeis adotadas no Brasil e de forma suplementar para fins de
IFRS.

Moeda funcional e de apresentacdo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo sendo apresentadas em Reais
(R$), que € a moeda funcional definida para a Companhia e suas controladas.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacdo das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas exige que a
Administracao registre determinados ativos, passivos, receitas e despesas com base em
estimativa, as quais sao estabelecidas a partir de julgamentos e premissas para determinacéo
do valor adequado a ser registrado nas demonstracdes financeiras. Os valores reais de
liguidagdo das operagbes podem divergir significativamente dos registrados nas
demonstragBes financeiras em funcdo da subjetividade inerente ao processo de sua
determinagéo.

As estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisbes com relagéo a
estimativas contabeis sao reconhecidas no periodo em que as estimativas séo revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados.

As informacdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que tem
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

0 Avaliagdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor
presente;

Provisao para perdas sobre créditos;

Recuperabilidade de imposto de renda e contribuicdo social diferidos;

Teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos;

Transagbes com pagamentos baseados em acgoes;

Provisdes técnicas;

O O0Oo0oOoo
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0 Provisdes para acdes judiciais; e
o0 Liability Adequaty Test (LAT).

g) Segregacéo entre circulante e ndo circulante

A Companhia efetuou a segregacdo de ativos e passivos no balanco patrimonial entre
circulante e néo circulante. Os ativos e passivos sdo classificados como circulante quando
atendem as seguintes premissas:

0 Espera-se que seja realizado ou liquidado, ou pretende-se que seja vendido ou
consumido no decurso normal do ciclo operacional da Companhia (12 meses); e
o0 Esta mantido essencialmente com o propdésito de ser negociado.

Todos os demais ativos e passivos sao classificados como néo circulante.

h) Normas, alteracdes e interpretacbes de normas existentes que ainda ndo estdo em vigor em
31 de dezembro de 2017 e ndo foram adotadas antecipadamente pela Companhia

As normas e interpretacdes emitidas, mas ainda ndo adotadas estdo abaixo apresentada:
IFRS 9 — Instrumentos Financeiros

Em julho de 2014, o IASB emitiu a verséao final da IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, que
substitui a IAS 39 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo e todas as
versfes anteriores da IFRS 9. A IFRS 9 relne todos os trés aspectos da contabilizacdo de
instrumentos financeiros do projeto: classificagdo e mensuracao, perda por reducéo ao valor
recuperavel e contabilizagdo de hedge. A IFRS 9 esta em vigéncia para periodos anuais
iniciados em 1° de janeiro de 2018 ou ap0s essa data, sendo permitida a aplicagcéo antecipada.
Exceto para contabilidade de hedge, faz-se necessério a aplicacao retrospectiva, contudo, o
fornecimento de informagBes comparativas ndo € obrigatorio.

Para contabilidade de hedge, as exigéncias sdo geralmente aplicadas prospectivamente, salvo
algumas excecoes.

No decorrer de 2017, a Companhia realizou uma avaliagédo de alto nivel do impacto de todos
0s trés aspectos da IFRS 9. Essa avaliacdo preliminar baseia-se nas informacdes atualmente
disponiveis e pode estar sujeita a mudangas em razdo de andlises detalhadas
complementares ou informacdes adicionais cabiveis e evidencidveis que sejam
disponibilizadas para a Companhia no futuro.

Em geral a Companhia ndo prevé nenhum impacto significativo no balanco patrimonial e na

demonstracdo das mutacbes do patrimoénio liquido, exceto pelo efeito da aplicacdo dos
requisitos de classificacdo e mensuracao e reducéo ao valor recuperavel da IFRS 9.
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I. Classificagdo e mensuragéo

A Companhia efetuou analise e concluiu que ndo h& impacto significativo no seu balanco
patrimonial ou patriménio liquido ao aplicar as exigéncias de classificacdo e mensuracao da
IFRS 9. Tem a expectativa de continuar avaliando pelo valor justo todos os ativos financeiros
atualmente mantidos ao valor justo.

Empréstimos bem como contas a receber de clientes sdo mantidos para captar os fluxos de
caixa contratuais e deverdo gerar fluxos de caixa representando apenas pagamentos de
principal e juros. Assim, a Companhia espera que esses continuem a ser mensurados pelo
custo amortizado segundo a IFRS 9.

Il. Perdas por reducao do valor recuperavel (“Impairment”)

A IFRS 9 exige que a Companhia registre perdas de crédito esperadas sobre todos os seus
titulos de divida, empréstimos e contas a receber de clientes, para 12 meses ou em base
vitalicia. A Companhia espera aplicar a abordagem simplificada e registrar as perdas
esperadas em base vitalicia sobre todo o saldo de contas a receber de clientes.

A Companhia ndo espera impactos materiais em seu patrimonio liquido devido a natureza de
seus empréstimos e recebiveis. O saldo do contas a receber das operacdes de salde estao
sob escopo do IFRS 4, que sera substituido pelo IFRS 17.

IFRS 15 - Receitas de Contratos com Clientes

A IFRS 15, emitida em maio de 2014, alterada em abril de 2016 estabelece um novo modelo
constante de cinco etapas para contabilizacdo das receitas decorrentes de contrato com
clientes. De acordo com a IFRS 15, a receita é reconhecida por um valor que reflete a
contraprestacdo a qual uma entidade espera ter direito em troca da transferéncia de bens ou
servicos a um cliente.

A nova norma para receitas substituira todas as atuais exigéncias para reconhecimento de
receitas segundo as IFRS.

A aplicacdo retrospectiva integral ou aplicacdo retrospectiva modificada € exigida para
periodos anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2018, sendo permitida adogéo
antecipada. A Companhia ndo adotou antecipadamente a nova norma que foi adotada na
efetiva data da sua entrada em vigor, utilizando o método de adocéo retrospectiva integral. No
decorrer de 2016 e 2017, a Companhia realizou uma avaliagéo preliminar da IFRS 15, a qual
esta sujeita a mudancas em razdo de andlises mais detalhadas em andamento.

A Companhia atua no ramo de prestacéo de servi¢cos de assisténcia a salude e odontoldgica.

Os servicos sdo vendidos individualmente em contratos separados, identificados com os
clientes, ou agrupados como um pacote de servigos.
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A Companhia espera as seguintes provaveis areas de impacto:
l. Prestacdo de servicos

A Companhia presta servicos de assisténcia a saude e odontoldgica através de seus hospitais.
Esses servigos sdo vendidos separadamente nos contratos com os clientes. A Companhia
avaliou preliminarmente que os servi¢os sao satisfeitos ao longo do tempo dado que o cliente
recebe e consome simultaneamente os beneficios prestados. A Companhia identificou e
analisou as diferencas de acordo com o novo pronunciamento, conforme descrito abaixo

Contraprestacédo variavel
A Companhia possuiu dois tipos de glosas:

a) internas, as quais sao realizadas pelos auditores das operadoras que fiscalizam os
relatérios antes do faturamento dentro dos hospitais; e

b) externas, glosas das faturas que vao para as operadoras e por diversos motivos
podem ser ou nao aprovadas.

A Companhia considera que as glosas séo contraprestacdes variaveis, de acordo com a IFRS
15:

Se a contraprestacao prometida no contrato incluir um valor variavel, a entidade deve estimar
o valor da contraprestacdo a qual a entidade ter& direito em troca da transferéncia dos bens
ou servigcos prometidos ao cliente.

A variabilidade relativa a contraprestacdo prometida ao cliente pode ser declarada
expressamente no contrato.

Deve-se estimar o valor da contraprestacdo variavel, utilizando qualquer dos métodos a seguir,
dependendo de por qual método a entidade espera melhor prever o valor da contraprestacao
a qual tem direito:

(a) o valor esperado — é a soma de valores ponderados em fungao da probabilidade de uma
gama de possiveis valores de contraprestacdo. O valor esperado pode ser uma
estimativa apropriada do valor da contraprestacdo variavel, se a entidade tiver grande
numero de contratos com caracteristicas similares;

(b) o valor mais provavel — € o valor tnico mais provavel de uma gama de possiveis valores
de contraprestacao (ou seja, o resultado Unico mais provavel do contrato). O valor mais
provavel pode ser uma estimativa apropriada do valor da contraprestacdo variavel, se o
contrato tiver apenas dois possiveis resultados (por exemplo, a entidade atingir um
bénus de desempenho ou nao).
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A companhia avaliou e identificou que a altera¢@o no reconhecimento das glosas néo ira gerar
impactos financeiros significativos, ja que ndo seré alterado o0 montante e sim o0 momento de
seu reconhecimento.

Il. Exigéncias de apresentacao e divulgacao

A IFRS 15 estabelece exigéncias de apresentagdo e divulgacdo mais detalhadas do que as
atuais IFRS.

As exigéncias de apresentacao representam uma alteracao significativa em relacdo a pratica
atual e aumentam consideravelmente o volume de divulgacfes exigido nas demonstracdes
financeiras da Companhia. Muitas das exigéncias de divulgacédo da IFRS 15 sao totalmente
novas. A Companhia avaliou e ndo espera alteracdes significativas de divulgacdo uma vez que
sua operacao esta prioritariamente baseada em suas operacfes de plano de saude que
assemelha- se a seguros e nao nos servicos fornecidos pelos hospitais.

Em 2017, a Companhia desenvolveu e iniciou os testes de sistemas, controles internos,
politicas e procedimentos adequados necessarios para coletar e divulgar as informacdes
adicionais que se fagcam necessarias.

IFRS 16 - Operacdes de arrendamento mercantil

Introduz um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no balanco patrimonial para
arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa 0 seu
direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua
obrigacao de efetuar pagamentos do arrendamento. Isencdes opcionais estao disponiveis
para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador
permanece semelhante a norma atual, isto é, os arrendadores continuam a classificar os
arrendamentos em financeiros ou operacionais. A IFRS 16 substitui as normas de
arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17) Operacdes de Arrendamento Mercantil
e 0 ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos Complementares das Operacfes de
Arrendamento Mercantil, com inicio a partir de 1° de janeiro de 2019. A Companhia iniciou
uma avaliacao inicial do potencial impacto em suas demonstracdes financeiras e néo é previsto
qualquer impacto significativo em suas demonstragdes financeiras.

IFRS 17 — Contratos de Seguros

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em 18 de maio de 2017 o IFRS 17
gue substituird o IFRS 4 a partir de 1° de janeiro de 2021. O IFRS 17 é uma norma voltada
para contratos de seguros e objetiva a melhora da comparabilidade das informagfes prestadas
pelas empresas, uma vez que atualmente existem abordagens diferentes em relagdo a
contabilizacéo e divulgacdo dos contratos de seguros pelas empresas.

Esta norma tem implicagbes em outras industrias além da de seguradoras. O Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitird norma equivalente no Brasil.
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A Companhia néo pretende adotar a norma antecipadamente e aguardara a emissdo de norma
equivalente no Brasil para analisar os efeitos sobre as demonstracdes financeiras da
Companbhia.

4. Principais politicas contabeis

As principais politicas contdbeis adotadas na preparacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas foram as seguintes:

a)

b)

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao representados por dinheiro em caixa, em conta corrente em
instituicdes financeiras e aplicagdes financeiras de liquidez imediata e com prazos iguais ou
inferiores a 90 dias. Sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo
e ndo para investimento ou outros fins, sdo resgataveis a qualquer momento e nao sofrem
risco de mudanca significativa de valor.

Instrumentos financeiros

Definicéo

E qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro para uma entidade e simultaneamente
a um passivo financeiro ou participacdo financeira para outra entidade. Os ativos e passivos
financeiros sdo mensurados pelo valor justo. Os custos da transacdo diretamente atribuiveis
a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos
financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) sdo acrescidos ou deduzidos do valor
justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apés o reconhecimento inicial. Os custos
da transacao diretamente atribuiveis a aquisicao de ativos e passivos financeiros ao valor justo
por meio do resultado s&o reconhecidos imediatamente no resultado.

Baixa de instrumentos financeiros

Ativos financeiros séo baixados quando os direitos contratuais de recebimento dos fluxos de
caixa provenientes destes ativos cessam ou se houver uma transferéncia substancial dos
riscos e beneficios de propriedade do instrumento. Quando ndo séo transferidos nem retidos
substancialmente os riscos e beneficios sdo avaliados pela Administracdo da Companhia a
fim de assegurar sua manuteng&o no ativo.

A baixa dos passivos financeiros somente ocorre quando as respectivas obrigacfes séo

extintas e canceladas ou quando pagas. A diferenca entre o valor contabil do passivo
financeiro baixado e a contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado.
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Os ativos financeiros séo classificados segundo a intengdo da Administragcdo nas seguintes
categorias: ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado, ativos
financeiros disponiveis para venda, ativos financeiros mantidos até o vencimento e
empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da natureza e finalidade dos ativos
financeiros e é determinada no reconhecimento inicial. Todas as aquisicbes ou alienacdes
normais de ativos financeiros sao reconhecidas ou baixadas com base na data de negociacao.

As aquisicbes ou alienagcdes normais correspondem a aquisi¢des ou alienagdes de ativos
financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido por meio de norma
ou pratica de mercado.

i.  Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros sdo classificados ao valor justo por meio do resultado quando sdo
mantidos para negociacao ou designados pelo valor justo por meio do resultado.
Um ativo financeiro é classificado como valor justo por meio do resultado se:

e For adquirido principalmente para ser vendido em curto prazo;

« No reconhecimento inicial é parte de uma carteira de instrumentos financeiros
identificados que a Companhia administra em conjunto e possui um padrdo real
recente de obteng&o de lucros em curto prazo; e

e For um derivativo que nao tenha sido designado como um instrumento de hedge
efetivo.

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo demonstrados ao valor justo, e
guaisquer ganhos ou perdas resultantes séo reconhecidos no resultado. Ganhos e perdas
liquidos reconhecidos no resultado incorporam os dividendos ou juros auferidos pelos ativos
financeiros, sendo incluido na rubrica “Resultado financeiro”, nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas do resultado do exercicio.

ii. Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou
determinaveis, e que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e recebiveis
sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos,
deduzidos de qualquer perda por reducéo do valor recuperavel.

iii. Determinacdo do valor justo

Os valores justos tém sido apurados para propésito de mensuracao e/ou divulgacao.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a Companhia e suas controladas nao possuiam ativos
classificados nas categorias de “Ativos financeiros disponivel para venda” e “Ativos financeiros

mantidos até o vencimento”, sendo classificados nas categorias de “Ativos financeiros a valor
justo por meio do resultado” e “Empréstimos e recebiveis”.
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c)

d)

f)

9)

Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado séo
avaliados por indicadores de reducao ao valor recuperavel na data do balanco. As perdas por
reducao ao valor recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da
reducao ao valor recuperavel do ativo financeiro como resultado de um ou mais eventos que
tenham ocorrido apos seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados desse ativo.

Provisdo para perdas sobre créditos

As controladas da Companhia constituem provisdo para perdas sobre créditos através da
metodologia de apuracdo utilizada em estrito acordo com a Resolucdo Normativa (RN) n°®
322/2013 da ANS.

A provisao para perdas sobre créditos é constituida sobre os créditos vencidos ha mais de 60
dias para os contratos com pessoa fisica (planos individuais) e ha mais de 90 dias para os
contratos com pessoa juridica (planos coletivos e corporativos), salvo casos especificos
avaliados individualmente pela Administracdo. Adicionalmente, é constituida provisdo para
todas as parcelas a vencer desses contratos.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios decorrentes de operacfes de longo prazo, ou de curto prazo,
sdo ajustados a valor presente, quando relevantes em relacdo as demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.

Despesas de comercializacdo diferidas (DAC — Deferred Acquisition Cost)

As despesas de comercializacao referem-se aos agenciamentos e séo diferidas e amortizadas
de acordo com o prazo de vigéncia dos contratos ou expectativa conforme Nota Técnica
Atuarial (NTA) e séo refletidas no saldo da conta “Despesas diferidas” no ativo circulante, de
acordo com a Resolucdo Normativa (RN) 322/13. Em 2016 através de estudo técnico a
operadora iniciou a diferir as despesas pelo prazo de até 36 meses e o0 saldo a ser diferido
esta refletido nas rubricas “Despesas diferidas” que compreende o saldo de até 12 meses e
“Despesas de comercializacdo diferida” no ativo ndo circulante, para o saldo superior a 12
meses. Os demais gastos sdo registrados como despesas de comercializagdo, conforme
incorridos.

Investimento - Controladora

Durante o exercicio de 2017 e 2016, a participacdo societaria que a Companhia possuia em
suas controladas estava avaliada pelo método da equivaléncia patrimonial.
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h)

A participacdo nos resultados operacionais das controladas estd demonstrada na
demonstracgdo do resultado como “Resultado de equivaléncia patrimonial”.

As demonstragfes financeiras das controladas sao elaboradas para o mesmo exercicio de
divulgacdo que as da Companhia. Quando necessario, sdo realizados ajustes para que as
politicas contabeis figuem alinhadas com as politicas contabeis da Companhia.

Imobilizado

Imoveis, veiculos, instalacdes, maquinas e equipamentos e moéveis e utensilios sao
demonstrados ao custo, liquido de depreciacdo acumulada e perdas acumuladas por perda
por reducdo ao valor recuperavel, se houver.

Os custos de reparo e manutencgdo sao reconhecidos no resultado, quando incorridos.

A depreciagéo € calculada com base no método linear das vidas Uteis estimadas dos ativos.

Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo
€ incluido na demonstracao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual, vida uatil dos ativos e os métodos de depreciacdo s&o revisados no
encerramento de cada exercicio, e ajustado de forma prospectiva, quando for o caso.

Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do
seu reconhecimento inicial e, apés o reconhecimento inicial, apresentados ao custo, menos
amortizacdo e/ou perdas acumuladas de valor recuperavel. A vida util dos ativos intangiveis é
avaliada como definida ou indefinida, sendo que os ativos intangiveis com vida Gtil econémica
definida sdo amortizados pelo método linear, pelas taxas mencionadas na nota explicativa n°
17 e avaliados por reducédo ao valor recuperavel sempre que houver indicagdo de perda de
valor econdmico do ativo. A amortizacdo dos ativos intangiveis com vida util definida é
reconhecida na demonstracédo do resultado na categoria da despesa consistente com a sua
utilizacéo.

Os ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negdcios, reconhecidos
separadamente do &gio, sdo registrados pelo valor justo na data da aquisicdo.
Subsequentemente ao reconhecimento inicial, tais ativos intangiveis sdo apresentados ao
custo, deduzido da amortizagédo e das perdas por reducao ao valor recuperavel, assim como
os ativos intangiveis adquiridos separadamente.
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)

K)

Reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment)

A administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnologicas que
possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, € constituida
provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperéavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso
do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente,
utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de
capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa.

O valor liguido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda
firme em uma transagdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas,
ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda
firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no preco da transagcao mais
recente com ativos semelhantes.

Agio

O agio resultante de uma combinacdo de negdcios € mensurado como sendo o excedente da
contraprestacao transferida em relacéo aos ativos liquidos adquiridos. Apds o reconhecimento
inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas por valor
recuperavel.

Para fins de teste do valor recuperavel (impairment), o 4gio é alocado a cada uma das
unidades geradoras de caixa (UGCs) da Companhia (ou grupos de UGCs) que irdo se
beneficiar das sinergias da combinacao.

As UGCs as quais o agio foi alocado sdo submetidas anualmente a teste de impairment ou,
com maior frequéncia, quando houver indicacdo de que uma UGC poderd apresentar
impairment. Se o valor recuperavel da UGC for menor que o valor contabil, a perda por
impairment é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado a
UGC e, posteriormente, aos outros ativos da UGC, proporcionalmente ao valor contabil de
cada um de seus ativos. Qualquer perda por impairment de agio é reconhecida diretamente
no resultado do exercicio.

Provisoes técnicas de operacdes de assisténcia a salde

Provisbes sdo reconhecidas quando existe uma obrigacdo presente (legal ou construtiva),
como consequéncia de um evento passado, uma indicacdo provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da
obrigacdo possa ser feita, devido as atividades operacionais das controladas da Companhia
certas provisfes séo requeridas conforme abaixo:
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A provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA), € constituida para a
cobertura de eventos ocorridos e nao avisados, conforme a Resolu¢cdo Normativa (RN)
209/2009, alterada pelas RNs 227/2010, 243/2010, 246/2011 e 313/2012, sendo
calculada com base em nota técnica atuarial submetida e aprovada pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar — ANS.

e A Provisdo para eventos a liquidar € constituida com base nas notificacdes recebidas
dos prestadores de servicos que avisam a ocorréncia dos eventos cobertos pelos
planos recebidos até a data do balanco (RN 290/2012, alterada pela RN 322/2013).

e A provisdo de remissdo é constituida para os beneficiarios que ficaram isentos dos
pagamentos das contraprestacdes em um determinado periodo conforme cobertura
prevista em contrato.

e A provisdo de eventos e sinistros a liquidar para o SUS — Sistema Unico de Sautde
correspondente aos custos de assisténcia dos seus beneficiarios que utilizaram a rede
de atendimento a salde publica, em conformidade com a IN/DIOPE 32 de 11 de
setembro de 2009 e Oficio Circular 03/2010 da ANS. As Operadoras devem registrar o
ressarcimento ao SUS em sua escrituragdo contabil na rubrica “Eventos conhecidos e
sinistros avisados” — (Nota explicativa 27) em contra partida “ProvisGes técnicas de
operacgles de assisténcia a salde” (no plano de contas da ANS registrado na rubrica
“Provisdo de eventos e sinistros a liquidar para o SUS” — Nota explicativa 21) no
passivo circulante e ndo circulante.

Conforme Resolucdo Normativa 227/2010 alterada pela Resolucdo 329/2013, da Diretoria
Colegiada da Agéncia Nacional de Saude Complementar — ANS, é estabelecido regras para
constituicdo de provisGes técnicas, tais regras, exigem que a operadora vincule seus ativos
financeiros no montante minimo pela RN para cobrir as contraprestacées.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros séo classificados como “Passivos financeiros ao valor justo por meio
do resultado” ou “Outros passivos financeiros” pelo método de custo amortizado.

Provisbes para acoes judiciais, ativos e passivos contingentes

A avaliacdo das contingéncias passivas, exceto aquelas oriundas de sinistros, € efetuada
observando-se as determinacdes do CPC 25 — Provisfes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC (IAS 37).
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As provisbes para riscos sdo constituidas levando em conta: a opinido dos assessores
juridicos; a causa das ac¢des; similaridade com processos anteriores; complexidade e o
posicionamento do judiciario, sempre que a perda possa ocasionar uma saida de recursos
para a liquidacéo das obrigagc6es e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com
suficiente seguranca. Os passivos contingentes classificados como perda provavel séo
integralmente provisionados.

Obrigacdes legais decorrem de discussfes administrativas ou judiciais cujo objeto de
contestacdo a sua legalidade ou constitucionalidade, que independente da avaliacdo acerca
da probabilidade de sucesso, tem 0s seus montantes reconhecidos integralmente nas
demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, de acordo com a legislacdo aplicavel.

Passivos contingentes sao divulgados se existir uma possivel obrigacao futura, resultante de
eventos passados ou se existir uma obrigacao presente resultante de um evento passado, e 0
seu pagamento nao for provavel ou seu montante ndo puder ser estimado de forma confiavel.

Ativos contingentes sao reconhecidos contabilmente somente quando ha garantias reais ou
decisbes judiciais favoraveis definitivas, sobre as quais ndo cabem mais recursos,
caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes com probabilidade
de éxito provavel sdo apenas divulgados.

Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido

A provisdo para imposto de renda € calculada a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, mais
adicional de 10% sobre a parcela do lucro tributavel excedente a R$ 240 no exercicio. A
provisdo para contribuicdo social sobre o lucro liquido é calculada a aliquota de 9% sobre o
lucro antes do imposto de renda, ajustado na forma da legislagé&o vigente.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferida (“impostos diferidos”) sdo reconhecidos
sobre as diferencas temporarias no fim de cada exercicio, entre os saldos de ativos e passivos
reconhecidos nas demonstracdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na
apuragdo do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicdo social, quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos sdo geralmente
reconhecidos sobre todas as diferencas tempordarias tributaveis, e os impostos diferidos ativos
sdo reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias dedutiveis apenas quando for
provavel gue a Companhia apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente para que
tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. A recuperacao do saldo dos
impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada exercicio, e, quando nao for mais provavel
que lucros tributaveis futuros propiciardo a recuperacao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo
do ativo é ajustado ao montante que se estima recuperar. Impostos diferidos ativos e passivos
sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no exercicio no qual se espera que 0 passivo seja
liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislagdo tributaria
vigente no fim de cada exercicio, ou quando uma nova legislacgéao tiver sido substancialmente
aprovada. A mensuracao dos impostos diferidos ativos e passivos reflete as consequéncias
fiscais que resultariam da forma na qual se espera, no fim de cada exercicio, recuperar ou
liquidar o valor contabil desses ativos e passivos.
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p) Plano de pagamento baseado em acdes

O plano de pagamento baseado em ac¢des, esta classificado como instrumento patrimonial,
detalhado na nota explicativa 25.a, calculado com base no valor atribuido a permanéncia e a
performance dos participantes, determinado pelo valor justo das opc¢bes outorgadas,
estabelecido na data da outorga de cada plano, utilizando um modelo de precificacdo de
opcéo, e é reconhecido como despesa durante o periodo de caréncia em contra partida da
conta de “reserva de capital” no patriménio liquido.

Os patrticipantes do plano de pagamento baseado em acdes restringem-se aos executivos da
Companhia e suas controladas.

g) Arrendamentos mercantis

A caracterizagdo de um contrato como um arrendamento mercantil esta baseada na
substancia do contrato na data do inicio de sua execucdo. O contrato € um arrendamento
caso o cumprimento deste contrato seja dependente da utilizacdo de um ativo especifico e o
contrato transfere o direito de uso de um determinado ativo, mesmo se esse ativo nao estiver
explicito no contrato.

Arrendamentos mercantis financeiros que transferem a Companhia basicamente todos os
riscos e beneficios relativos a propriedade do item arrendado s&o capitalizados no inicio do
arrendamento mercantil pelo valor justo do bem arrendado ou, se inferior, pelo valor presente
dos pagamentos minimos de arrendamento mercantil.

Sobre o custo sdo acrescidos, quando aplicavel, os custos iniciais diretos incorridos na
transacdo. Os pagamentos de arrendamentos mercantis financeiros séo alocados a encargos
financeiros e reducéo de passivo de arrendamento mercantis financeiros, de forma a obter
taxa de juros constante sobre o0 saldo remanescente do passivo. Os encargos financeiros sdo
reconhecidos na demonstragéo do resultado.

Os bens arrendados sdo depreciados ao longo da sua vida util. Contudo, quando néo houver
razoavel certeza de que a Companhia obtera a propriedade ao final do prazo do arrendamento
mercantil, o ativo é depreciado ao longo da sua vida Util estimada ou no prazo do
arrendamento mercantil, dos dois o menor.

Um arrendamento operacional € diferente de um arrendamento financeiro. Os pagamentos de
arrendamento mercantil operacional sédo reconhecidos como despesa na demonstragédo do
resultado de forma linear ao longo do prazo do arrendamento mercantil. A Companhia
atualmente mantém bens arrendados reconhecidos como um arrendamento financeiro.
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r)

y

Lucro por acao

(i) Lucro bésico

O calculo do lucro béasico por acéo é elaborado através da divisdo do lucro liquido do
exercicio, atribuido aos detentores de ac¢Bes ordinarias da controladora, pela média
ponderada das a¢fes ordinarias disponiveis durante o exercicio.

(i) Lucro diluido

O lucro diluido por acdo é calculado através da divisdo do lucro liquido atribuido aos
detentores de acdes ordinarias da Controladora pela quantidade média ponderada de
acOes ordinarias disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de
acOes ordinarias que seriam emitidas na conversdo de todas as acOes ordinarias
potenciais diluidos em acdes ordinarias.

Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas é reconhecida
como um passivo nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto
social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é reconhecido no
passivo na data em que sédo aprovados em Assembleia.

Reconhecimento de receitas operacionais

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serédo
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel,
independentemente de quando o pagamento é recebido. A receita é contabilizada com base
no valor justo da contraprestacao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou
encargos sobre vendas.

As receitas de contraprestacdes, na modalidade de preco pré-estabelecido, sao apropriadas
no resultado pelo montante correspondente ao periodo de cobertura do risco incorrido (pré
rata die).

Nos casos em que a fatura é emitida antecipadamente em relacdo ao periodo de cobertura
dos contratos com clientes, o valor dos contratos com o0s clientes é registrado na rubrica
“Provisdes técnicas de operagbes de assisténcia a saude”, no sub-item “Provisdo de
Contraprestacdo Nao Ganha — PPCNG”, conforme destacado na nota explicativa 21,
classificada no passivo circulante.

As receitas pertinentes aos servicos prestados de assisténcia a salde sao contabilizadas pelo
regime de competéncia.
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u)

v)

Reconhecimento dos custos dos servicos prestados

Os custos com a operacao da rede propria de atendimento séo reconhecidos no resultado do
periodo a medida que sé&o incorridos. Os custos dos servigos prestados pela rede credenciada
de atendimento (hospitais, laboratérios e clinicas), sado contabilizados com base nas
notificagdes que avisam a ocorréncia dos eventos cobertos pelos planos.

Segmentacao

Os segmentos operacionais sdo apresentados de modo consistente com o relatério interno

fornecido para o principal tomador de decisdes da Companhia e suas controladas responsavel

pela alocacéo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais.

As informacgdes por segmento da Companhia estdo basicamente segregadas em:

(i) Saude — prestacdo de servicos nos campos da medicina, hospitalar, medicina social e
ocupacional.

(i) Odontoldgico — prestacdo de servico no campo de odontologia.

Apresentamos o detalhamento na nota explicativa n® 32.

Teste de adequacado de passivos (Liability Adequaty Test — LAT)

O CPC 11/IFRS4 requer que as seguradores e empresas equivalentes que emitem contratos
classificados como contratos de seguro analisem os passivos registrados em cada data de
divulgacdo das demonstra¢@es financeiras atraves de um teste minimo de adequacao. Esse
teste deve ser realizado utilizando-se premissas atuariais realistas para os fluxos de caixa
futuros de todos os contratos classificados como contratos de seguro. Estimativas correntes
dos fluxos de caixa consideraram todos o0s riscos assumidos até a data-base do teste.
Quando é identificado qualquer insuficiéncia a Companhia contabiliza a perda apurada no
resultado do exercicio.

O teste foi efetuado considerando os segmentos de negdcios adotado pela Companhia e
considerou as provisdes técnicas, contraprestagdes liquidas, despesas administrativas e de
comercializacdo. No célculo do valor presente dos fluxos de caixas a Companhia utilizou como
referéncia as taxas livres de risco fornecida por fontes oficiais.

O calculo do LAT considerou em suas estimativas 0s compromissos assumidos até a data
base e a liquidagdo desses compromissos em periodos futuros. Com base nesses dados,
foram estimados os valores de passivos atuariais que foram descontados a valor presente
para uma comparagao com as provisdes técnicas de ativos efetuadas.

O teste efetuado ndo apresentou insuficiéncia na data do balango, portanto ndo houve
necessidade de efetuar provisdes adicionais.
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x) Combinacédo de negdcios

CombinagBes de negdécios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisi¢cdo. O custo de
uma aquisicdo € mensurado pela soma da contraprestagéo transferida, avaliada com base no
valor justo na data de aquisicdo e o valor de qualquer participacdo de ndo controladores na
adquirida. Para cada combinacao de negdcio, a adquirente deve mensurar a participacéo de
nao controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participacdo nos ativos
liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo devem ser
contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos adquiridos e passivos assumidos com
0 objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias
econdmicas e as condi¢cbes pertinentes na data de aquisi¢cdo, o que inclui a segregacao, por
parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na
adquirida.

Qualquer contraprestacao contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao
valor justo na data de aquisicéo.

As alteragfes subsequentes no valor justo da contraprestagdo contingente considerada como
um ativo ou como um passivo deverao ser reconhecidas de acordo com o CPC 38.

Inicialmente, 0 agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida em
relag@o aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos
assumidos). Se a contraprestacao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos,
a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstracao do resultado.

Apbs o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em
uma combinacdo de negdcios €, a partir da data de aquisicdo, alocado a cada uma das
unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera que sejam beneficiadas pelas
sinergias da combinacéo, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem
atribuidos a essas unidades.

Quando um 4gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade
for alienada, o 4gio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operacao ao
apurar-se 0 ganho ou a perda na alienagéo. O agio alienado nessas circunstancias € apurado
com base nos valores proporcionais da parcela alienada em relagdo a unidade geradora de
caixa mantida.
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5. Combinacgé&o de negocios
5.1. Grupo Nova Vida

Em 03 de julho de 2017 a Companhia concretizou a aquisicdo de 100% das cotas do Grupo
Nova Vida pelo valor de R$ 170.402.

Esta aquisi¢cdo tem por objetivo fundamental na estratégia do Grupo Notre Dame Intermédica
de continuar oferecendo planos de saude de qualidade aos nossos clientes a um preco justo.
Como resultado espera-se sinergia entre as empresas possibilitando maior cobertura
assistencial na regido de Itapevi com uma oferta maior de rede hospitalar e centros clinicos.
A tabela a seguir resume a contraprestacao paga para adquirir o Grupo Nova Vida e o valor
justo dos ativos e passivos identificaveis na data da aquisicao:

Em 30 de junho de 2017 Grupo Nova Vida
Total da contraprestacéao transferida 150.402
Parcela retida 20.000
Caixa e equivalentes de caixa 500
Aplicagdes financeiras 7.058
Contas a receber 2.718
Créditos tributarios e previdenciarios 74
Estoques 704
Outros ativos 220
Circulante 11.274
Ativo fiscal diferido 8.597
Depésito judicial 30
Contas a receber decorrente de contingéncias 11.006
Imobilizado 23.540
Intangivel 74
N&o circulante 43.247
Total de ativo 54.521
Fornecedores 1.635
Salarios a pagar 5.798
Tributos e encargos sociais a recolher 852
Circulante 8.285
Outros passivos 4.742
Contingéncias 19.658
N&o circulante 24.400
Total de passivo 32.685
Total do passivo assumido 21.836
Agio gerado na transacgéo 148.566
Total da contraprestacao 170.402

1 Parcela retida — O contrato prevé qual o valor sera retido por um periodo de 6 anos a partir da data de fechamento
de forma a garantir as obriga¢des de indenizar da vendedora, devendo ser liberado total ou parcialmente. O valor
seré atualizado pela varia¢éo do CDI.

218



Notre Dame Intermédica Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras, individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2017 e de 2016
(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

A Companhia identificou a alocacdo dos ativos tangiveis e intangiveis na aquisi¢do do Grupo
Nova Vida (combinacdo de negdcios), conforme elaboracédo de laudo emitido por empresa
independente.

Em acordos dos acionistas ficou definido que todas as contingéncias referentes aos periodos
anteriores a assinatura do contrato de compra e venda seriam de responsabilidade dos antigos
acionistas e, portanto, estes valores seriam reembolsados ou descontados da parcela retida a
pagar. A investida reconheceu uma provisdo para contingéncias no valor de R$ 11.006, o qual
a sua contrapartida também foi reconhecida em outros ativos para fins de reembolso pelos
antigos quotistas quando de sua ocorréncia.

O valor justo das contas a receber é de R$ 2.718. Nao identificamos perda no saldo a receber,
e espera-se que o valor identificado possa ser totalmente recebido nas datas de vencimento.

O Agio de aquisi¢do se justifica pelos valores dos ativos adquiridos e rentabilidade futura
esperada pela sinergia gerada com a atividade do Grupo Notre Dame.

Os custos diretamente relacionados a esta aquisicdo, reconhecidos no resultado como
despesas administrativas totalizaram R$ 781.

A receita incluida na demonstracdo consolidada do resultado desde 1° de julho de 2017 inclui
o valor de receitas gerado pelo Grupo Nova Vida de R$ 47.611. O Grupo Nova Vida também
contribuiu com um lucro de R$ 16.543 no mesmo periodo.

Se o Grupo Nova Vida tivesse sido consolidado a partir de 1° de janeiro de 2017, a
demonstragcdo consolidada do resultado apresentaria uma receita liquida pré forma de R$
81.775 e lucro pro forma de R$ 228. Essa informacao de receita liquida e resultado foi obtida
mediante a simples agregacdo dos valores das empresas adquirida e adquirente e néo
representa os valores reais consolidados para o ano.

5.2.  Hospital Sdo Bernardo

Em 20 de Abril de 2017 a Companhia concretizou a aquisicao de 100% das a¢des do Hospital
Sao Bernardo S.A, pelo valor de R$ 198.741.

A aquisicdo tem obijetivo contribuir estrategicamente para a consolidacdo do Grupo Notre

Dame na regido do ABCD paulista, aumentando seu atendimento verticalizado e sua rede de
hospitais de pronto-atendimento.
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A tabela a seguir resume a contraprestacdo paga para adquirir o Hospital Sdo Bernardo S.A.
e o valor justo dos ativos e passivos identificaveis na data da aquisicéo:

Em 31 de marco de 2017

Total da contraprestacao transferida
Parcela retida *

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacbes financeiras
Contas a receber
Créditos tributarios e previdenciarios
Estoques
Qutros ativos

Circulante

Ativo fiscal diferido
Deposito judicial
Qutros ativos
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Nao circulante

Total de ativo

Fornecedores
Salérios a pagar
Tributos e encargos sociais a recolher
Empréstimos e financiamentos a pagar
Outros passivos

Circulante

Provisdo para tributos diferidos

Provisdes para agoes judiciais

Empréstimos e financiamentos a pagar
Nao circulante

Total de passivo

Total do ativo assumido

Agio gerado na transag&o

Total da contraprestacao

HSB

164.210
34.531

2.133
9.495
25.340
415
969
104
38.456

18.155
911

30

1
72.347
88
91.532

129.988

11.979
20.389
2.761
2.118
2.884
40.131

5.985
29.920
2.863
38.768

78.899

51.089

147.652

198.741

1 Parcela retida — O contrato prevé qual o valor sera retido por um periodo de 5 anos a partir da data de fechamento
de forma a garantir as obriga¢des de indenizar da vendedora, devendo ser liberado total ou parcialmente. O valor

sera atualizado pela variagéo do CDI.

A Companhia identificou a alocag&o dos ativos tangiveis e intangiveis na aquisi¢cao do Hospital
Sao Bernardo S.A. (combinacao de negécios), conforme elaboracdo de laudo emitido por

empresa independente.
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O valor justo das contas a receber € de R$ 25.340. N&o identificamos perda no saldo a receber,
e espera-se que o valor identificado possa ser totalmente recebido nas datas de vencimento.

O 4&gio de aquisicao se justifica pelos valores dos ativos adquiridos e rentabilidade futura
esperada pela sinergia gerada com a atividade do Grupo Notre Dame.

Os custos diretamente relacionados a esta aquisicdo, reconhecidos no resultado como
despesas administrativas totalizaram R$ 1.008.

A receita incluida na demonstracao consolidada do resultado desde 1° de abril de 2017 inclui
o valor de receitas gerado pelo Hospital Sdo Bernardo de R$ 110.815. O Hospital Sao
Bernardo também contribuiu com um lucro de R$ 21.092 no mesmo periodo.

Se o0 Hospital Sdo Bernardo tivesse sido consolidado a partir de 1° de janeiro de 2017, a
demonstragdo consolidada do resultado apresentaria uma receita liquida pr6é forma de R$
147.659 e prejuizo pro forma de R$ 2.658. Essa informacdo de receita liquida e resultado foi
obtida mediante a simples agregacao dos valores das empresas adquirida e adquirente e ndo
representa os valores reais consolidados para o ano.

5.3. Hospital Samci - Ibrage

Em 10 de Marc¢o de 2017 a Companhia concretizou a aquisicdo de 100% das cotas do Hospital
Tijuca — Servico de Assisténcia Médica — Cirurgia Infantil Ltda e lbrage Saude Ltda
(anteriormente denominado Ibrage Locacao e Arrendamento de Imoveis Ltda — ME), conforme
contrato de compra e venda assinado em 27 de dezembro de 2017, pelo valor de R$ 45.500.

A aquisicdo tem como objetivo maior penetragdo da Operadora Notre Dame Intermédica na

cidade do Rio de Janeiro, aumentando seu atendimento verticalizado e sua rede de hospitais
de pronto-atendimento.
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A tabela a seguir resume a contraprestacéo paga para adquirir o Hospital Samci-lbrage e o

valor justo dos ativos e passivos identificaveis na data da aquisicéo:

Em 28 de fevereiro de 2017

SAMCI-IBRAGE

Total da contraprestacéao transferida 35.500
Parcela retida * 10.000
Caixa e equivalentes de caixa 2.729
Contas a receber 695
Créditos tributarios e previdenciarios 13
Estoques 281
Outros ativos 179
Circulante 3.897
Contas a receber decorrente de contingéncias 15.672
Imobilizado 25.866
Intangivel 100
N&o circulante 41.638
Total de ativo 45.535
Fornecedores 759
Salarios a pagar 1.462
Tributos e encargos sociais a recolher 263
Empréstimos e financiamentos a pagar 524
Outros passivos 651
Circulante 3.659
Tributos e encargos sociais a recolher 34
Provisfes para a¢fes judiciais 18.524
Empréstimos e financiamentos a pagar 50
N&o circulante 18.608
Total de passivo 22.267
Total do ativo assumido 23.268
Agio gerado na operacéo 22.232
Total da contraprestacao 45.500

1 Parcela retida — O contrato prevé qual o valor seré retido por um periodo de 5 anos a partir da data de fechamento
de forma a garantir as obrigacdes de indenizar da vendedora, devendo ser liberado total ou parcialmente. O valor

serd atualizado pela variacéo do CDI.
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A Companhia identificou a alocacdo dos ativos tangiveis e intangiveis na aquisi¢do da Samci-
Ibrage (combinacdo de negdcios), conforme elaboracdo de laudo emitido por empresa
independente.

Em acordos dos acionistas ficou definido que todas as contingéncias referentes aos periodos
anteriores a assinatura do contrato de compra e venda seriam de responsabilidade dos antigos
acionistas e, portanto, estes valores seriam reembolsados ou descontados da parcela retida a
pagar. A investida reconheceu uma provisdo para contingéncias no valor de R$ 15.672, o qual
a sua contrapartida também foi reconhecida em outros ativos para fins de reembolso pelos
antigos quotistas quando de sua ocorréncia.

O valor justo do contas a receber é de R$ 695 (SAMCI e IBRAGE) e ndo houve perda por
reducdo ao valor recuperavel no contas a receber de clientes, e espera-se que o valor
registrado possa ser recebido integralmente.

O agio de aquisicao se justifica pelos valores dos ativos adquiridos e rentabilidade futura
esperada pela sinergia gerada com a atividade do Grupo Notre Dame.

Os custos diretamente relacionados a esta aquisicdo, reconhecidos no resultado como
despesas administrativas totalizaram R$ 327.

A receita incluida na demonstragéo consolidada do resultado desde 1° de marco de 2017 inclui
o valor de receitas gerado pelo Samci-lbrage de R$ 36.215. O Samci-lbrage também contribuiu
com um prejuizo de R$ 5.675 no mesmo periodo.

Se Hospital Samci-lbrage tivesse sido consolidado a partir de 1° de janeiro de 2017, a
demonstracdo consolidada do resultado apresentaria uma receita liquida pré forma de R$
41.309 e prejuizo pro forma de R$ 16.825. Essa informacao de receita liquida e resultado foi
obtida mediante a simples agregacédo dos valores das empresas adquirida e adquirente e n&do
representa os valores reais consolidados para o ano.
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6. Gerenciamento de riscos

A Companhia detém o controle em empresas que operam exclusivamente com planos de saude,
rede proprias (hospitais e pronto atendimento) e odontologicos, destinados a uma ampla variedade
de clientes corporativos, associagfes e individuais. Os principais riscos decorrentes dos negoécios
séo os riscos de crédito, de taxa de juros e de liquidez. A Administracdo desses riscos envolve
diferentes departamentos, e contempla uma série de politicas e estratégias de alocacdo de
recursos consideradas adequadas e suficientes pela Administracao.

a.

b.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negocio ndo cumprir uma obrigacao prevista
em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria a prejuizo financeiro. A
Companhia e suas controladas estdo expostas aos riscos de crédito em suas atividades
operacionais (principalmente com relacdo a contas a receber de clientes) e de financiamento,
incluindo depdsitos em bancos e instituigdes financeiras e outros instrumentos financeiros.

A politica de crédito considera as peculiaridades das operacdes de planos de salde e planos
odontologicos e é orientada de forma a manter a flexibilidade exigida pelas condi¢cdes de
mercado e pelas necessidades dos clientes. A Companhia e suas controladas monitoram
permanentemente o nivel de suas contraprestacfes a receber. A metodologia de apuracao da
provisdo para perdas sobre créditos é utilizada em estrito acordo com a Resolu¢gédo Normativa
n® 322/2013 da ANS. Em acordo com as deliberacdes do CPC 01 — Reducdo ao valor
recuperavel e CPC 38 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e mensuragéo.

A Companhia e suas controladas procuram priorizar as aplicagbes diretamente em titulos
publicos ou aplicacao de baixo risco em bancos de primeira linha, obedecendo a critérios de
avaliacdo interna e limites estabelecidos com base em informac¢@es qualitativas e quantitativas.

A politica de aplicacdo exige a necessidade de alocacdo dos recursos em conformidade com
a Resolucdo Normativa n® 274 de 20 de outubro de 2011, da ANS, para a garantia das
provisdes técnicas.

Risco de liguidez

A gestdo do risco de liquidez tem como principal objetivo monitorar os prazos de liquidag&o
dos direitos e obrigagbes da Companhia e de suas controladas, assim como a liquidez dos
seus instrumentos financeiros. A Companhia e suas controladas procuram mitigar esse risco
pelo equacionamento do fluxo de compromissos e a manutencdo de reservas financeiras
liquidas disponiveis em tempo e volume necessarios a suprir eventuais descasamentos. Para
isso a Companhia elabora andlises de fluxo de caixa projetado e revisam, periodicamente, as
obrigag6es assumidas e os instrumentos financeiros utilizados, sobretudo os relacionados a
garantia das provisdes técnicas.
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b.1  Gerenciamento do risco de liquidez

Consolidado
Liquidez Disponivel e aplicagfes financeiras 2017 2016
Valor % Carteira Valor % Carteira
Imediata Disponivel 27.822 2% 30.651 4%
Certificado de depésitos bancéarios - CBD -
pés, Debéntures Compromissadas, Fundos
Imediata de renda fixa abertos e outros 1.090.431 83% 478.275 69%
De 31 a 120 dias Letras financeiras do tesouro - LFT 67.444 5% - 0%
De 241 a 360 dias  Letras financeiras do tesouro - LFT 64.019 5% 11.388 2%
Acima de 361 dias Letras financeiras do tesouro - LFT 57.610 5% 171.868 25%

Em conformidade com a Resolugdo Normativa 41971h:;@a,ANS a jg@ntrolagdaotre Dajgie
Intermédica Saude mantém aplicacdes financeiras vinculadas € lasireada para a coberiura das
Reservas técnicas no montante de R$ 526.848 em 31 de dezembro de 2017 e R$ 460.002 em
31 de dezembro de 2016.

b.2 Gerenciamento de ativos e passivos (ALM)

A Gestao de Ativos e Passivos é efetuada utilizando a metodologia ALM (Assets and Liabilities
Management). Esta metodologia consiste num processo continuo de formulacao,
implementac&o, monitoramento e revisédo das estratégias de gestéo de ativos e passivos com
0 objetivo de atingir determinado retorno com determinado nivel de risco.

c. Risco cambial

A exposicdo da Companhia ao risco de variacdo nas taxas de cambio afeta principalmente as
aplicacdes financeiras em fundo cambial. A variacdo no cambio pode afetar ainda o resultado
financeiro da Companhia em funcéo da variacdo da moeda estrangeira na qual a aplicacéo se
refere. A controlada Notre Dame Intermédica tem exposi¢ao ao risco de variagdo cambial em
aplicacdes financeiras.

Para o célculo do cenario provavel foi utilizada a taxa cambial projetada por instituicdes
financeiras para 2017 (Taxa projetada US$1.00 - R$ 3,1919 comparativa a taxa de fechamento
US$ 1,00 — R$ 3,3080). Para os cenarios | e Il estas taxas foram acrescida/diminuida em 25%
e 50%, respectivamente.

Consolidado

Taxa de Taxa Cenério | Cenério Il

fechamento USD  projetada USD R$ Provavel UsD -25% USD +25% USD -50% Taxa +50%

Aplicacdes financeiras
Fundos cambais 3,3080 3,1919 1.151 (40) 2,3939 (318) 13,9899 237 1,5960 (596) 4,7879 515

1.151 (40) (318) 237 (596) 515

d. Risco de Seqguro

O modelo de negdcio da Companhia é baseado na cobranca de mensalidades ou anuidades
aos clientes e esta exposto a risco de seguro decorrente da flutuacdo dos custos de plano de
saude e odontoldgico, sendo que no segmento odontoldgico o risco é limitado a frequéncia de
utilizacao e pelo baixo custo dos tratamentos realizados.
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e.

No desenvolvimento e estruturacdo de plano de assisténcia a salude e odontoldgica sédo
levados em consideracdo o custo do atendimento, o modelo de atendimento que o beneficiario
ir receber, o modelo de adesé&o aos planos de assisténcia a saude e odontolégica, 0 modelo
de utilizacdo da rede prépria ou contratada e os honorarios pagos aos profissionais da rede
credenciada.

Adicionalmente, a Companhia também analisa o risco de flutuac&do dos custos de assisténcia
a saude e odontoldgica e o impacto direto nos contratos com os clientes.

No gerenciamento desses riscos a Companhia monitora a sinistralidade em decorréncia da
utilizacao e eventuais deficiéncias sdo negociadas diretamente com seus clientes para que o
contrato possa ser equilibrado em relacao a sua rentabilidade.

Risco de taxa de juros dos instrumentos financeiros

O risco de taxa de juros advém da possibilidade de alteracfes nas taxas de juros que possam
trazer impactos ao valor presente do portfélio das aplicacdes financeiras, empréstimos e
financiamentos e na captacao de debéntures.

A Companhia adota a politica de aplicacao, em titulos exclusivamente pds-fixados, o portfolio
financeiro da Companhia esta, em sua quase totalidade, exposta a flutuacdo das taxas de
juros no mercado domeéstico — Certificado de Depdsito Bancario (CDB), sendo o restante
indexado a taxa SELIC. Pelo fato de ndo apresentar em sua operacao contratos indexados a
outras moedas/taxas, a mesma ndo realiza operagcdes com instrumentos financeiros
derivativos. A composicdo das aplicacdes esta demonstrada na nota explicativa n° 8.

As suas controladas BCBF e Notre Dame Intermédica possuem captacdo em debéntures e
empréstimos e financiamentos, ficando exposta a variacdo da taxa CDI + spread. A
composicao das debéntures e empréstimos e financiamentos estdo sendo apresentado nas
notas explicativas n° 19 e 20, respectivamente.

Andlise de sensibilidade de variacoes das taxas de juros

Para efeito de analise de sensibilidade a Companhia e suas controladas adotaram taxas
vigentes em datas proximas a da apresentacdo das referidas informagfes financeiras,
utilizando para Selic e CDI a mesma taxa em decorréncia da proximidade das mesmas, na
projecdo do cenario provavel, para os cenarios | e Il estas taxas foram acrescida/diminuida em
25% e 50%, respectivamente.
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Desta forma, mantidas as demais varidveis constantes, o quadro a seguir demonstra
simulacao do efeito da variacdo das taxas de juros no patriménio liquido e no resultado futuro
de 12 meses (consolidado) considerando os saldos em 31 de dezembro de 2017:

Consolidado
Cenério | Cenario Il
% -aa. R$ _Provavel Taxa _ -25% Taxa +25% Taxa -50% Taxa +50%
Aplicagdes financeiras
CDBs CDI 7,0% 443.850 31.024 5,2% 23.268 8,7% 38.780 3,5% 15512  10,5% 46.536
LFTs Selic 7,0% 189.073 13.235 5,3% 9.926 8,8% 16.544 3,5% 6.618  10,5% 19.853
Fundo de renda fixa abertos Selic 7,0% 341.769 23.924 5,3% 17.943 8,8% 29.905 3,5% 11.962 10,5% 35.886
Operagdes compromissadas Selic 7,0% 299.692 20.978 5,3% 15.734 8,8% 26.223 3,5% 10.489 10,5% 31.468
Outros Selic 7,0% 3.969 278 5,3% 208 8,8% 347 3,5% 139  10,5% 417
1.278.353 89.439 67.079 111.799 44.720 134.160
Empréstimos e financiamentos
Empréstimos e financiamentos ~ CDI + 2,17%a.a. 9,3% (150.367)  (14.001) 7,5% (11.317) 11,1%  (16.686) 5,7% (8.632) 12,9% (19.371)
Empréstimos e financiamentos 109%a.a.CDI 7,6% (154.816)  (11.795) 57%  (8.846) 95%  (14.744) 3,8% (5.898) 11,4% (17.693)
Empréstimos e financiamentos  85%CDI+1,955%a.a. 8,0% (332.000)  (26.601) 6,5% (21.574) 95%  (31.629) 5,0% (16.546) 11,0% (36.657)
Outros col 7,0% (4.412) (308) 5,2% (231)  8,7% (385) 3,5% (154) 10,5% (463)
(641.595) _ (52.705) (41.968) (63.444) (31.230) (74.184)
Debéntures
Debéntures - BCBF CDI + 2,75%a.a. 9,9% (330.098)  (32.785) 81% (26.859) 11,7%  (38.712) 6,3% (20.932) 13,5% (44.639)
Debéntures - Notre Dame (13 CDI + 3,45%a.a. 10,7% (216.419)  (23.116) 89% (19.203) 125%  (27.028) 7.1% (15.291) 14,3% (30.940)
Debéntures - Notre Dame (23  108,5% a.a. do CDI 7,6% (299.089) _ (22.683) 57% _(17.012) 95% _ (28.353) 3,8% (11.341)  11,4% (34.024)
(845.606)  (78.584) (63.074) (94.093) (47.564) (109.603)
Efeito liquido no resultado financeiro 41.850) (37.963) (45.738) (34.074) (49.627)
7. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Caixa e bancos 25 113 7.636 8.571
Aplicacdes de liquidez imediata - - 20.186 22.080
25 113 27.822 30.651

As aplicagBes financeiras de liquidez imediata possuem conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa
e ndo estdo sujeitas a um significante risco de mudanga de valor e a Companhia possui direito de resgate imediato, o
rendimento dessas aplicacdes foi de aproximadamente 9,9%a.a. do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI.
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8. Aplicacdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os instrumentos financeiros representados por aplicacoes
financeiras estavam assim apresentados:

Consolidado

2017 2016
Vencimentos
Atél Delabs Sem Valor Valor

Valor justo por meio do resultado Niveis ano anos _ vencimento contabil Valor justo contéabil Valor justo

Letras Financeiras do Tesouro — LFT (i) 1 131.463 57.610 - 189.073 189.073 183.256 183.256

Certificado Depositos Bancarios — CDB (i) 2 382.943  37.599 720 421.262 421.262 130.179 130.179

Operages compromissadas (iii) 2 256.382 - 43.310 299.692 299.692 3.954 3.954

Fundo de renda fixa abertos (iv) 2 - 341.769 341.769 341.769 246.209 246.209

Fundo Cambial (iv) 2 1.151 - - 1.151 1.151 97.927 97.927

Outros titulos de renda fixa 2 - - 3.969 3.969 3.969 6 6

771.939 95.209 389.768  1.256.916 1.256.916 661.531 661.531

Mantido até o vencimento

Certificado Depositos Bancarios — CDB (ii) 2 57 22.531 - 22.588 22.588 - -

57 22.531 - 22.588 22.588 -

Total 771.996  117.740 389.768  1.279.504 1.279.504 661.531 661.531

() Os titulos publicos federais foram contabilizados pelo custo de aquisicdo, acrescido dos
rendimentos auferidos e ajustados ao valor justo com base nas tabelas de referéncia do
mercado secundério da Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais — ANBIMA.

(i) A Companhia e suas controladas adotam as politicas de aplicacbes em titulos
majoritariamente poés-fixados de emissdo de instituicbes financeiras em Certificados de
Deposito Bancario — CDBs emitidos sempre por bancos de primeira linha, com liquidez
imediata, e com operacdes compromissadas lastreadas em debéntures, emitidas por
empresas de Leasing controladas pelas instituicbes de grande porte do mercado brasileiro e
com garantia de recompra.

(iii) Operacdes compromissadas lastreadas em debéntures com 0s seguintes emissores: Banco
Bradesco, Banco Itall e Banco Santander.

(iv) Os fundos sdo administrados pelo Ital Asset Management e Bradesco Asset Management.

As aplicacdes tém remuneracado diaria vinculada a taxa do CDI com vencimentos variaveis até
marco de 2021.

As aplicacdes classificadas na categoria “Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”
sdo contabilizadas no ativo circulante independentemente de seu vencimento (com excecao da
aplicacao vinculada a obrigacao contratual que é registrada no ativo nao circulante).

228



Notre Dame Intermédica Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras, individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2017 e de 2016
(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

As aplicacdes classificadas na categoria “Mantidas até o vencimento” sdo contabilizadas no ativo
nao circulante e estdo vinculadas como ativos garantidores para as coberturas das provisdes
técnicas de sua Controlada Notre Dame Intermédica Saude.

A classificacéo de rating por instituicdes financeiras para o CDBs é como segue:

Rendimento % Rating Nacional - Rendimento %

2017 em do CDI Longo Prazo 2016 em do CDI

Banco Santander (Brasil) S.A. 76.779 98,8% A- (bra) 85.022 101,13%

Caixa Econdmica Federal 11.741 98,2% AA+(bra) 44.579 100,84%

Banco Bradesco S.A. 22.587 98,5% AAA(bra) 51 100,00%
Banco Citibank 332.022 25,0% A (Global) - -

Itadl Unibanco S.A. 721 90,0% AAA(bra) 527 90,00%

443.850 130.179

Fonte: Rating Nacional - Longo Prazo - classificacdo conforme agéncia FitchRatings

a) Movimentacao das aplicacdes financeiras

Consolidado

2017 2016
Saldo no inicio do exercicio 661.531 613.795
Saldo adquirido 16.551 -
AplicacOes 2.833.690 2.676.829
Resgates (2.284.925) (2.705.742)
Receitas (despesas) com variagdo cambial 4.298 (3.368)
Resultado financeiro 49.012 80.319
Ajuste a valor de mercado (653) (302)
Saldo no final do exercicio 1.279.504 661.531

b) Desempenho da carteira de aplicacdes financeiras

A Administragdo mensura o desempenho sobre o valor justo de suas aplicacdes através da
Taxa Interna de Retorno (TIR) no exercicio, utilizando como parametro a variagdo do CDI.

Em 31 de dezembro de 2017, o desempenho no exercicio da carteira da Companhia e suas
controladas atingiu uma rentabilidade média de 100,06 % do CDI (99,91% do CDI em 31 de

dezembro 2016).
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c) Determinacdo do valor justo

Os titulos de renda fixa publicos tiveram seus valores justos obtidos a partir das tabelas de
referéncia divulgadas pela Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e
de Capitais (ANBIMA). Os titulos de renda fixa privados tiveram suas cotacdes divulgadas pela
Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA).

Os critérios de precificacdo dos instrumentos financeiros sédo definidos pelo administrador e
pelo custodiante, sendo utilizadas curvas e taxas divulgadas pela ANBIMA e BM&FBovespa
para calculos constantes no manual de precificagdo da instituicdo, em conformidade com o
codigo de auto regulacdo da Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais (ANBIMA).

Para a determinagdo do valor justo das debéntures sdo utilizadas as cotacdes diarias
fornecidas pela ANBIMA e para aquelas sem cotacgdo utiliza-se metodologia prépria - “mark to
model” - com base nas cota¢cbes de negdécios realizados e divulgados no Sistema Nacional de
Debéntures (SND).

As aplicagdes financeiras vinculadas sdo custodiadas, registradas e negociadas na SELIC -
Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia e CETIP - Camara de Custodia e Liquidacao.

9. Contas areceber de clientes

O saldo do contas a receber de clientes refere-se as operacdes relacionados com plano de saude
e de servicos relacionados a assisténcia a saude, gerados pelas operagdes de suas controladas.

Consolidado

Contas a receber de clientes referente: 2017 2016
Planos de assisténcia a saude 141.962 109.842
Assisténcia a saude nao relacionados com planos de assisténcia a saude 124.449 61.115

266.411 170.957
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Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a composicéo das contas a receber de clientes era:

Consolidado

Créditos de operagcbes com planos de assisténcia a saude
(-) Provisao para perdas sobre crédito

Créditos de operagfes de assisténcia a salude nédo relacionados
com planos de saude da Operadora
(-) Provisao para perdas sobre crédito

Contas a receber de clientes

2017 2016
160.571 128.125
(18.609) (18.283)
141.962 109.842
Consolidado
2017 2016
144.073 62.777
(19.624) (1.662)
124.449 61.115
266.411 170.957

A abertura do saldo de contas a receber de clientes pelos seus vencimentos estd assim

demonstrada:

Consolidado
2017
Saldo PDD Saldo liquido

A vencer:
De 1 a 30 dias 818 - 818
Acima de 30 dias 91.472 92) 91.380

Vencidos:
De 1 a 30 dias 39.269 377) 38.892
De 31 a 90 dias 13.326 (2.454) 10.872

Acima de 90 dias 15.686 (15.686) -

Créditos de operacdes com planos de assisténcia a saude 160.571 (18.609) 141.962
Consolidado
2016
Saldo PDD Saldo liquido

A vencer:
De 1 a 30 dias 36.473 (1.540) 34.933
Acima de 30 dias 31.394 1.714) 29.680

Vencidos:
De 1 a 30 dias 39.105 (3.785) 35.320
De 31 a 90 dias 14.267 (6.177) 8.090
Acima de 90 dias 6.886 (5.067) 1.819
Créditos de operacdes com planos de assisténcia a satde 128.125 (18.283) 109.842
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Consolidado

2017
Saldo PDD Saldo liquido
A vencer:
De 1 a 30 dias 13.758 (637) 13.121
Acima de 30 dias 51.854 (74) 51.780
Vencidos:
De 1 a 30 dias 33.676 (1.734) 31.942
De 31 a 90 dias 27.287 (2.111) 25.176
Acima de 90 dias 17.498 (15.068) 2.430
Créditos de operagOes de assisténcia a satde néao relacionados
com planos de saude da Operadora 144.073 (19.624) 124.449
Consolidado
2016
Saldo PDD Saldo liquido
A vencer:
De 1 a 30 dias 17.488 (84) 17.404
Acima de 30 dias 16.560 (29) 16.531
Vencidos:
De 1 a 30 dias 14.526 (166) 14.360
De 31 a 90 dias 12.965 (217) 12.748
Acima de 90 dias 1.238 (1.166) 72
Créditos de operacdes de assisténcia a saide nédo relacionados
com planos de satude da Operadora 62.777 (1.662) 61.115

Movimentacao do contas a receber de clientes:

Consolidado

2017 2016
Saldo no inicio do exercicio 109.842 89.005
Contraprestag0es liquidas 4.967.477 3.981.527
Recebimentos (4.896.443) (3.917.500)
Reversao (provisdo) para perda sobre crédito (326) 42.601
Perda com créditos (38.588) (85.791)
Saldo no final do exercicio 141.962 109.842
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Movimentacdo do contas a receber de operacdes de assisténcia a salde nao relacionados com
planos de saude da Operadora:

Consolidado

2017 2016
Saldo no inicio do exercicio 61.115 39.336
Saldo adquirido 28.753 -
Receitas de assisténcia a salde néo relacionadas com
planos de saude da Operadora 519.365 287.721
Co-participagdo 99.558 73.111
Recebimentos (572.509) (343.516)
Reverséo para perda sobre crédito (3.606) 6.457
Perda com créditos (8.227) (1.994)
Saldo no final do exercicio 124.449 61.115
Contas a receber de clientes 266.411 170.957
Movimentacao da provisdo para perdas sobre créditos:
Consolidado
Nao relacionado
Planos de sautde com plano de saude Total
Saldo em 31 de dezembro de 2015 (60.884) (8.119) (69.003)
Constituicbes (42.530) (1.783) (44.313)
Reversoes 85.131 8.240 93.371
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (18.283) (1.662) (19.945)
Saldo adquirido - (14.356) (14.356)
Constituices (57.697) (17.558) (75.255)
Reversoes 57.371 13.952 71.323
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (18.609) (19.624) (38.233)
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10. Despesas de comercializacéao diferidas

As despesas de comercializacdo séo diferidas e amortizadas de acordo com o prazo de vigéncia
dos contratos ou expectativa conforme Nota Técnica Atuarial (NTA) e sé&o refletidas no saldo da
conta “Despesas de comercializacdo diferidas” no ativo circulante e ndo circulante. Em 31 de
dezembro de 2017 e 2016 as despesas de comercializacao diferidas estdo compostas da seguinte

forma:

Saldo no inicio do exercicio
Constituicbes

(-) Amortizagao

Saldo no final do exercicio

Ativo circulante
Ativo ndo circulante

11. Creditos tributéarios e previdenciarios

Consolidado

2017 2016
97.654 38.810
203.316 123.536
(78.125) (64.692)
222.845 97.654
105.960 39.653
116.885 58.001

Nos exercicios abaixo os créditos tributarios e previdenciarios estdo compostos da seguinte forma:

Imposto de renda

Imposto de renda retido na fonte
Contribuicdo social sobre o lucro
Crédito de previdéncia social
Créditos de PIS e COFINS
Crédito de ISS

Créditos tributarios e previdenciarios

Consolidado

2017 2016
11.884 18.711
6.403 2.525
13.504 3.326
4.083 2.135
2.904 7.425
528 510
39.306 34.632
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12. Qutros ativos

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Depésito judicial ISS — SP (a) - - 124.407 73.854
Adiantamento a funcionérios - - 12.926 4.050
Adiantamento de comissdes - - 3.081 6.177
Adiantamento a fornecedores - - 23.396 13.853
Manutencao de softwares a amortizar - - 5.085 5.020
Outros titulos a receber 50 - 6.372 5.423
Circulante 50 - 175.267 108.377
Contas a receber de planos de salde - - 10.301 12.272
Depésitos caucédo - - 2.511 2.515
Crédito a receber - indenizagdes (b) - - 26.678 -
Crédito a receber - 48 13.040 235
Bloqueio judiciais - - 9.431 12.805
Contas a receber c/partes relacionadas (nota 33) - - 12.314 -
Outros - 9 149 147
N&o circulante - 57 74.424 27.974
50 57 249.691 136.351

(a) Refere-se a depésitos judiciais relativos a Imposto sobre Servicos (ISS). O valor depositado é
relacionado a provisdo demonstrada na nota explicativa n° 18 em virtude do depésito ser
realizado na data de vencimento do tributo, ou seja, no més subsequente ao da provisdo ha
um descasamento entre o depdsito judicial e a provisao.

(b) Conforme instrumento particular de compra de venda de agfes e outras avencas ficou definido
gue todas as contingéncias referentes aos periodos anteriores a assinatura do contrato seriam
de responsabilidade dos antigos acionistas e, portanto, estes valores seriam reembolsados ou
descontados da parcela retida a pagar, conforme nota explicativa 5 (Combinacéo de negécios).
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13. Impostos de renda e contribuicao social

Consolidado
2017 2016
Créditos tributarios ativos sobre diferengas temporéarias originarias de:

Deprecia¢bes e amortizagbes 21.880 20.949
Provisdes para a¢des judiciais (Contingéncias civeis, fiscais e trabalhistas) 52.544 50.175
Proviséo para perdas sobre crédito (PCLD) 14.269 6.781
Provis&o de eventos do SUS 34.264 31.168
Crédito fiscal sobre diferenca de base do agio apurado na aquisi¢céo 121.573 196.090
Proviséo infracdes ANS 3.054 6.258
Outras adigdes 27.281 6.398
Ativo fiscal diferido 274.865 317.819

Débitos tributarios passivos sobre diferencas temporéarias originarias de:
Amortizag&o do intangivel para fins fiscais - BCBH (148.271) (166.950)
Corregdo monetéria de deposito judiciais (21.927) (24.205)
Amortizac&o do intangivel para fins fiscais (4.831) (4.909)
Passivo fiscal diferido sobre agio apurado na incorporagéo (19.292) (6.218)
Qutros (5.290) (1.882)
Provisdo para tributos diferidos (199.611) (204.164)
Total do imposto diferido liquido (ativo e passivo) 75.254 113.655

O imposto de renda diferido ativo prevé a seguinte realizacao:

Consolidado

Ano 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Curto prazo 58.848 - - - - - - - 58.848
Longo prazo - 52.048 38.224 40.652 38.148 17.840 17.840 11.265 216.017

274.865

Em 31 de dezembro de 2017, as controladas da Companhia haviam realizado, para fins fiscais,
amortizacdo de agio no montante de R$ 732.514, gerando aproveitamento de créditos fiscais no
valor R$ 249.657 desde a constituicdo, equivalente a 42,78% do valor total do crédito fiscal,
estando em conformidade com o estudo técnico e com o plano de negdcios e projecbes da
Administracao.
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A despesa com tributos incidentes sobre o lucro do exercicio € demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Lucro antes dos impostos 238.165 85.736 401.307 185.177
A aliquota fiscal de 34% (80.976) (29.150) (136.444) (62.960)
Equivaléncia patrimonial 107.418 46.842 - -
Remuneracao varidvel dos administradores - - 779 (6.618)
Plano de pagamento baseado em agdes (4.577) (5.256) (4.577) (5.256)
Ajuste a valor presente - parcela diferida do prego de aquisi¢&o (20.006) (12.436) (20.006) (12.436)
Prejuizo fiscal da controlada BCBF sem constitui¢&o de imposto diferido (1.831) - (1.852) (3.716)
Outras exclusdes (adicdes) permanentes (28) - (1.042) (8.455)
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social apresentada na
demonstracéo do resultado - - (163.142) (99.441)
A aliquota efetiva - - 41% 54%
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
O imposto de renda e contribuicéo social diferidos referem-se a:
Imposto de renda diferido sobre a diferenca de base do agio (contébil x fiscal) - - (87.594) (80.734)
Deprecia¢do e amortizacdo - - 21.880 33.586
Proviséo para a¢oes judiciais - - (1.570) 10.225
Proviséo para perda - - 4.383 (12.200)
Imposto de renda diferido ativo sobre prejuizo fiscal e base negativa - - (1.035) (10.621)
Provis&o de eventos / sinistros a liquidar para SUS - - 3.069 8.969
Corregdo monetéria de depésitos judiciais - - 3.995 (4.557)
Outros - - 5.620 4.379
Despesa de imposto de renda e contribui¢édo social diferidos - - (51.252) (50.953)
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14. Depositos judiciais e fiscais

Consolidado

Adicao/baixas Provisédo
2016 Saldo adquirido depdsitos perda Atualizagdes Reclassificacédo 2017
Fiscais 80.424 246 (258) - 949 1.029 82.390
Trabalhista 24.303 503 3.467 (9.959) 1.279 (28) 19.565
Civeis 21.507 192 12.923 (1.674) 4.532 28 37.508
Depositos judiciais — SUS 71.214 (279) (1.462) 5.220 - 74.693
Outros depositos 11.977 - 220 - 2.293 (1.029) 13.461
209.425 941 16.073 (13.095) 14.273 - 227.617

Destacamos a seguir a origem para as Controladas da Companhia efetuarem os depdsitos

judiciais:
Fiscais — vide nota explicativa 23;
Trabalhistas — vide nota explicativa 23;

Civeis — vide nota explicativa 23,

Depdésitos judiciais — SUS — As Controladas questionam judicialmente os valores cobrados
pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS a titulo de “Ressarcimento ao SUS”, que
trata 0 artigo 32 da Lei n? 9.656/98. As Controladas nao atribuiram progndstico de risco por se

tratar de garantia da efetivacéo da tutela jurisdicional; e

Outros depdsitos — As controladas possuem demandas as quais precedem de depdsitos
judiciais para garantia da efetivacdo da tutela jurisdicional, motivo pelo qual ndo atribui

progndstico de risco.

Consolidado

Adicédo/baixas

2015 depdsitos Atualizacbes 2016

Fiscais 75.393 (110) 5.141 80.424
Trabalhista 20.884 2.151 1.268 24.303
Civeis 15.535 4.781 1.191 21.507
Depositos judiciais — SUS 54.158 11.224 5.832 71.214
Outros depositos 10.387 275 1.315 11.977
176.357 18.321 14.747 209.425
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15. Investimentos - Controladora

a) Movimentacdo do investimento ha Companhia ocorreu da seguinte forma:

Saldo em 31 de dezembro de 2015 m
Ajuste investimento na incorporagdo empresas do Grupo 14.346
Equivaléncia patrimonial do exercicio 137.771
Saldo em 31 de dezembro de 2016 m
Dividendos (53.193)
Equivaléncia patrimonial do exercicio 315.935
Saldo em 31 de dezembro de 2017 1.674.881
b) Principais informacgdes contdbeis sobre a controlada direta BCBF Participacfes S.A.:
2017 2016
Ativo 1.400.469 1.147.736
Passivo 330.340 377.198
Patrimdnio liquido 1.070.129 770.538
Resultado do exercicio 315.893 137.771
% Participagdo societaria 100% 100%
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(a) Aquisicao de carteira de plano de salde e odontolégico sendo amortizada conforme quadro a seguir:

Carteira Vida util
Odontoldgica 3a5anos
Saude 6allanos

(b) Refere-se aos agios fundamentados em expectativa de rentabilidade futura (combinagéo de negdcios) com vida
util indefinida e forca de trabalho, e sempre que necessério apurado a recuperabilidade da unidade geradora
de caixa (“impairment”).

Composicao do agio

Grupo/Empresa Data 2017 2016

Grupo Notre Dame 21-mai-14 480.133 480.133

Grupo Santamalia 16-nov-15 125.405 125.405

Hospital Family 23-dez-15 77.149 77.149

Unimed ABC 23-set-16 71.476 71.476
SAMCI/IBRAGE 0l-mar-17 22.232 -
Hospital S&ao Bernardo 23-fev-17 147.652 -
Grupo Nova Vida 03-jul-17 148.566 -

1.072.613 754.163

(c) Refere-se a alocacao dos ativos intangiveis identificaveis na aquisicdo de empresa (relacionamento com
clientes, marcas e acordo de ndo concorréncia) a serem amortizados conforme demonstrado a seguir:

Ativos intangiveis Vida util
Marcas 30 anos
Relacionamento com clientes 3 a8 anos
Acordo de n&do concorréncia 5 anos

O montante da amortizacdo apurada no periodo é registrado no resultado nas rubricas “Custo dos servigos
prestados” e “Receitas (despesas) operacionais” conforme notas explicativas 27 e 28.a, respectivamente.

b. Teste por reducéo ao valor recuperavel

A Companhia e suas controladas realizaram o teste de valor recuperavel das UGCs decorrente
das atividades de planos de salde e planos odontolégicos em 31 de dezembro de 2017, a
metodologia de avaliacdo consiste na projecao dos fluxos de caixa livres para os acionistas
(fluxo de dividendos). O enfoque do fluxo de caixa descontado de dividendos tem como base o
conceito de que o valor em uso para seus acionistas esta diretamente relacionado ao valor
presente dos dividendos pagos pelas opera¢cdes da UGCs ao longo do periodo projetivo.

Em 31 de dezembro de 2017, o valor de mercado da Companhia era superior ao valor contabil

de seu capital, portanto ndo indicando perda por reducao ao valor recuperavel do agio e perda
por reducdo ao valor recuperavel dos ativos.
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As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel estdo definidas a seguir:

Odontolégico Saude
Periodo de apuracéo: 10 anos 10 anos
Taxa de crescimento na perpetuidade: 6,2% a.a. 6,2% a.a.
Moeda de projegdo R$ R$
Taxa de desconto antes dos impostos 20,9% a.a. 21,4% a.a.
Premissas macroecondmicas
Descricéo 2017 2018 2019 2020 - 2017
IGP-M (1,50)% 4,30% 4,30% 4,20%
IVCMH* 16,10% 12,20% 7,10% 6,90%
CDI 9,70% 6,60% 7,90% 6,90%

* indice de Variag&o do Custo Médio Hospitalar (IVCMH) do GNDI, estimado pela area técnica.

Efetuado o teste de impairment de 2017 a Companhia concluiu que o valor em uso obtido
mediante a aplicacao destas premissas é superior ao valor contabil.

As premissas utilizadas no calculo podem sofrer variacdo decorrente das condicdes
econdmicas e de mercado. A companhia entende que uma mudanca razoavelmente
possivel nessas premissas com o0 ambiente econdmico atual ndo fara que o valor
recuperavel fique inferior ao valor contabil configurando dessa forma impairment.

18. Tributos e encargos sociais a recolher

Consolidado

2017 2016

Imposto sobre senigos (ISS) 130.249 78.850
Contribui¢éo previdenciaria 5.583 3.005
FGTS 1.573 1.139
PIS e COFINS 7.685 9.500
Contribui¢des sindicais e assistenciais 97 55
Parcelamento de tributos e contribuigdes 8.569 2.440
Outros 906 364
Impostos devidos a recolher 154.662 95.353
Imposto de renda - funcionarios 18.796 5.292
Imposto de renda - terceiros 3.736 2.231
Imposto sobre senigos 1.954 1.678
Contribuicdo previdenciéria retida 1.044 683
Retencdo PIS/COFINS/CSLL 6.423 4.864
Outros impostos retidos 125 65
Impostos retidos a recolher 32.078 14.813
Circulante 186.740 110.166
Parcelamento impostos, multas e taxas - federal 1.824 11.409
Parcelamento impostos, multas e taxas - municipal 18 55
Parcelamento impostos, multas e taxas - outros 333 489
N&o circulante 2.175 11.953
188.915 122.119
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19. Empréstimos e financiamentos

Em 31 de dezembro de 2017 os principais contratos de empréstimos e financiamentos eram
COMpostos como segue:

Consolidado
Linha de crédito Instituicdo financeira  Indexador Garantia Amortizacdo Vencimento Valor
FINAME Bradesco Prefixado Mensal 26/04/2014 a 15/04/2020 216
Leasing Bradesco CDI Equipamento Mensal 08/06/2015 a 13/07/2020 600
Leasing Santander CDI Equipamento Mensal 08/12/2015 a 08/12/2018 460
Leasing Itad CDI Equipamento Mensal 22/05/2015 & 22/05/2018 79
Carta de crédito Bradesco - Mensal 15/05/2015 a 15/04/2020 199
Carta de crédito Santander CDI Mensal 15/09/2014 & 15/09/2019 2.372
Carta de crédito Itat CDI Mensal 20/02/2014 & 04/03/2018 340
Brazilian Real Note ~ Santander Exterior 100% CDI + 2,12 a.a. - Semestral 19/06/2017 a 18/06/2018 150.367
NP Votorantim Banco Votorantim 109% CDI Avalista BCBF Semestral 10/08/2017 a 06/02/2018 154.816
Emprestimo Citibank = Citibank 85% CDI+Plus 1,955% Semestral 26/12/2017 a 28/12/2020 332.000
Outros 146
641595
Circulante 307.844
Na&o circulante 333.751

A Companhia entende que os empréstimos e financiamentos estéo registrados proximo ao seu

valor justo, classificado como nivel 2.

Apresentamos a movimentacdo em 31 de dezembro de 2017:

Consolidado

Saldo inicial 2.282
Saldo adquirido 5.555
Captacéo 631.838
Amortizacédo (11.460)
Ajuste valor presente 62
Juros 13.318
Saldo Final 641.595
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20. Debéntures

As controladas BCBF e Notre Dame Intermédica emitiram debéntures conforme descrito
abaixo. O saldo no balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2017 era composto pelo
montante de R$ 119.564 (R$ 111.480 em 2016) no passivo circulante e R$ 726.042 (R$
538.746 em 31 de dezembro de 2016) no passivo nao circulante.

Modalidade Quantidade Emissao Vencimento Encargos médios Captacao
1° emisséo 400 2014 2020 CDI + 2,75% a.a. 400.000
1° emisséao 300 2015 2021 CDI + 3,45% a.a. 300.000
2° emisséo 300 2017 2019 108,5% do CDI 300.000

a) Primeira emisséo publica da BCBF Participagdes S.A.

A BCBF captou em 5 de maio de 2014 o montante de R$ 400.000 através de emisséo de
400 debéntures ndo conversiveis em agdes, no valor unitario de R$ 1.000, emitidas em 5
de maio de 2014, com esforgos restritos de colocagdo, baseado na Instrucdo CVM n°
476/2009, com o objetivo de reperfilamento do endividamento da BCBF e suas controladas,
aquisicdes de sociedades.

O prazo total da emissdo é de 6 anos, sendo 2 anos de caréncia/ e esta sujeito a
atualizacdo com base na taxa CDI, expressos na forma percentual ao ano, base 252 dias
Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, acrescido de juros de 2,75% ao
ano.

A remuneracgdo sera paga semestralmente a partir da data de emisséo nos meses de maio
e novembro sendo o primeiro pagamento devido em 5 de novembro de 2014, e o ultimo na
data de vencimento em 5 de maio de 2020.

A BCBF desembolsou com recursos préoprios R$ 6.505 a titulo de custos de transacéo em
favor das instituicdes financeiras.

b) Segunda emissao publica da Notre Dame Intermédica Salude S.A.

A Notre Dame Intermédica Saude S.A. (Controlada da BCBF) captou em 12 de dezembro
de 2017, o montante de R$ 300.000, através de emissdo de 300 debéntures nao
conversiveis em agdes, no valor nominal de R$ 1.000, com esforcgos restritos de colocacéo,
com o objetivo de reperfilamento do endividamento da Companhia, aquisicdes de
sociedades, compras de novos equipamentos e reforco de capital de giro.

O prazo total da emissao é de 2 anos contados da data de emissdo, sendo que a
remuneracgéo sera paga semestralmente onde a primeira ser4 em junho de 2018 e a ultima
em 15 de dezembro de 2019. A atualizacdo corresponde a uma sobretaxa de 108,5% da
variagdo acumulada das taxas médias do CDI, base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas
diariamente pela CETIP.

Esta nova captacdo ndo esta sujeita contratualmente ao cumprimento de “covenants”
financeiros e operacional.
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c) Primeira emissédo publica da Notre Dame Intermédica Salude S.A.

A Notre Dame Intermédica Saude S.A. (Controlada da BCBF) captou em 9 de novembro
de 2015, o montante de R$ 300.000, através de emissdo de 300 debéntures nao
conversiveis em agdes, no valor unitario de R$ 1.000, com esfor¢os restritos de colocacéo,
baseado na Instrucdo CVM n° 476/2009, com o objetivo de reperfilamento do
endividamento da Companhia, aquisicbes de sociedades, compras de novos
equipamentos e reforgo de capital de giro.

O prazo total da emissdo é de 6 anos contados da data de emissao, sendo 1 ano de
caréncia e esta sujeito a atualizacdo com base na CDI, expressos na forma percentual ao
ano, base 252 dias Uteis, calculadas em divulgadas diariamente pela CETIP, acrescido de

juros de 3,45% ao ano.

A remuneracédo sera paga semestralmente a partir do 12° més a contar da data de emissao,
sendo o primeiro pagamento devido em 9 de novembro de 2016 e o Ultimo na data de
vencimento em 9 de novembro de 2021.

A movimentacgéo das debéntures pode ser assim demonstrada:

BCBF Intermédica Consolidado

Saldo em 31/12/2015 405.267 302.223 707.490
Juros creditados 62.793 50.923 113.716
Apropriagdo do custos 1.069 894 1.963
Apropriagdo do comissionamento - 363 363
Amortizagdo do principal (28.000) (27.270) (55.270)
Pagamento de custo com reestruturagio - (2.178) (2.178)
Juros pagos (63.935) (51.923) (115.858)
Saldo em 31/12/2016 377.194 273.032 650.226
Captagéo por emissdo de debéntures - 300.000 300.000
Custos de captagéo - (996) (996)
Juros creditados 43.550 33.866 77.416
Apropriagdo do custos 1.069 1.278 2.347
Pagamento principal (44.001) (54.540) (98.541)
Juros pagos (47.715) (37.131) (84.846)
Saldo em 31/12/2017 330.097 515.509 845.606

A amortizacdo do saldo das debéntures ocorrera conforme cronograma abaixo:

Consolidado

Ano Circulante Nao Circulante 2017
12 meses 119.564 - 119.564
13 a 24 meses - 423.716 423.716
25 a 36 meses - 248.837 248.837
37 a 48 meses - 53.489 53.489
49 a 60 meses - - -
119.564 726.042 845.606
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21.

As debéntures possuem “covenants” financeiros e operacionais, sendo que o principal esta
relacionado com a manutencao da relacao divida liquida pelo EBITDA — Lucro antes dos juros,
impostos, depreciacdo e amortizacdo, mensurado a cada trés meses.

Em 31 de dezembro de 2017, a BCBF e a Notre Dame Intermédica Salde encontravam-se
adimplentes com os “covenants”.

A Companhia entende que as debéntures estédo registradas proximas de seu valor justo e
classificadas como nivel 2.

Garantias

A BCBF ofereceu garantias para as debéntures por meio de alienacgéo fiduciaria de 100% das
acOes/quotas das empresas: Intermédica Sistema de Saude S.A., Notre Dame Seguradora S.A.
e Interodonto Sistema Odontolégico Ltda. conforme item IlI clausula 2 do instrumento particular
de escritura da 12 emisséo de debéntures. As empresas Notre Dame Seguradora e Interodonto
foram incorporadas em 31 de marco de 2015 e 31 de mar¢o de 2016, respectivamente, pela
Notre Dame Intermédica Saude S.A..

Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a saude

Consolidado

Referéncia 2017 2016

Provisdo de eventos / sinistros a liquidar para SUS a.eb. 112.564 104.776
Provisdo de eventos / sinistros a liquidar para outros prestadores de senicos

assistenciais b. 343.971 329.491

Provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) c.(i). 184.290 151.446

Provisdo de prémio / contraprestagdo nao ganha (PPCNG) c.(ii). 52.838 45.077

Provisdo para remisséo c.(iii). 1.166 765

694.829 631.555

Circulante 684.850 620.618

N&o circulante 9.979 10.937

a) Provisdo de eventos / sinistros aliquidar para o SUS

Em 3 de junho de 1998, o Governo Federal promulgou a Lei n°® 9.656, a qual prevé o
ressarcimento ao SUS dos gastos incorridos no atendimento a usuarios de planos de salde
guando da utilizacdo da rede publica. A Companhia esta contestando esta cobranca por
meio de seus advogados, inclusive a constitucionalidade do ressarcimento ao SUS. Para
esta demanda, a controlada Notre Dame Intermédica Saude efetuou depdsitos judiciais
conforme descrito na nota explicativa n° 14.4.

b) Proviséo de eventos a liquidar esta demonstrada a seguir:
Consolidado

2017 2016
Saldo no inicio do exercicio 434.267 323.493
Avisos, recebidos da rede credenciada liquidos de glosas 3.708.041 2.949.966
Gastos com rede propria classificada em eventos (842.676) (536.181)
Pagamentos efetuados para rede credenciada (2.843.097) (2.303.011)
Saldo no final do exercicio 456.535 434.267
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c) VariacOes das provisdes técnicas:

PEONA (i) PPCNG (ii) Remissédo (iii)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 135.231 38.734 860
VariagBes das provisBes no exercicio 16.215 6.343 (95)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 151.446 45.077 765
VariagOes das provisdes no exercicio 32.844 7.761 401
Saldo em 31 de dezembro de 2017 184.290 52.838 1.166

(i) Provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados - PEONA, classificada no passivo
circulante é apurada por meio de estudo atuarial (Nota Técnica) e objetiva fazer face ao
valor estimado dos pagamentos de eventos assistenciais que ja tenham ocorridos, mas
gue ndo tenham sido notificados a sua controlada Notre Dame Intermédica Saude.

(ii) Provisdo de prémios e contraprestacdes ndo ganha - PPCNG, classificadas no passivo
circulante, séo receitas pertinentes a periodos de cobertura de meses posteriores.

(iif) Provisdo para remisséo, classificado no passivo circulante e néo circulante, sdo
provisdes para fazerem face as isencdes de contraprestacdes pelos beneficiarios,

conforme o contrato.

22. Outros passivos

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Obrigacdes contratuais (a) 20.288 48.924
Dep6sito de terceiros 10.656 7.862
Recebimento antecipado cliente 8.384 6.274
Débitos diversos 6.567 2.332
Débitos de operacdes de assisténcia a saide
e nao relacionados com planos 14.520 5.283
Total circulante 60.415 70.675
Obrigagdes contratuais (a) 119.545 89.620 115.101 48.161
Outros - 118 495 3.771
Recebimento antecipado cliente - - 318
Total ndo circulante 119.545 89.738 115.914 51.932
119.545 89.738 176.329 122.607
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23.

(a) Obrigac@es contratuais

Refere-se a obrigagfes contratuais nas aquisicbes de empresas e transagfes com partes
relacionadas com sua controladora Notre Dame Intermédica Saude S.A., como

demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Grupo Santamalia (i) - - 6.372 5.799
Family Hospital (i) - - 13.867 10.948
Medtour (ii) - - 9.367 19.824
Unimed ABC (jii) - - 37.660 60.514
SAMCI (iv) - - 10.742 -
Hospital SBC (iv) - - 36.570 -
Notre Dame Intermédica (v) 119.545 89.620 - -
Hospital Nova Vida (Vi) - - 20.811 -
119.545 89.620 135.389 97.085
0] Parcela retida a ser pago decorrente da aquisi¢cdo do Grupo Santamalia e Family, o valor retido é atualizado
pela taxa CDI,
(ii) Saldo a pagar referente a aquisicao de edificio situado em Guarulhos, sendo esta obrigagao atualizada pela
taxa IGPM,;
(iii) Refere-se a obrigacdes contratuais decorrente da aquisi¢céo dos ativos e carteira da Unimed ABC, o saldo
a pagar esta vinculado a condig8es contratuais a serem cumpridas;
(iv) Refere-se a parcela retida sobre a aquisicdo do Hospital SAMCI e Hospital Sao Bernardo;
(v) Refere-se a saldo a pagar a controlada referente a indenizagéo decorrente de acdes judiciais. A obrigacéo
de ressarcimento devera ocorrer em 23 de maio de 2020.
(vi) Refere-se a saldo a pagar a controlada referente a indenizacéo decorrente de agées judiciais, corrigido pela

taxa CDI. A obrigacéo de ressarcimento devera ocorrer em 08 de julho de 2022.

Provisdes para acdes judiciais

Durante o curso normal de seus negocios, as empresas controladas ficam expostas a certas
contingéncias e riscos. A provisdo é estabelecida por valores atualizados, para processos
trabalhistas, civeis e tributarios em discusséo nas instancias administrativas e judiciais, com
base na opinido dos consultores juridicos da Companhia, para os casos em que a perda é
considerada provavel:

Consolidado

Provisbes para acdes judiciais

2016 Saldo adquirido _Provisdo/reversdo Pagamentos Atualizacao 2017

Fiscais 95.381 3.882 (21.800) - 5.654 83.117
Trabalhista 61.493 23.977 21.424 (10.776) 5.772 101.890
Civeis 73.009 40.243 9.092 (17.618) 1.638 106.364
229.883 68.102 8.716 (28.394) 13.064 291.371

Consolidado

Provisdes para acdes judiciais

2015 Provisdo/reversao Pagamentos Atualizacao 2016

Fiscais 103.457 (12.597) - 4.521 95.381
Trabalhista 39.456 29.033 (10.427) 3.431 61.493
Civeis 52.888 35.496 (19.496) 4.121 73.009
195.801 51.932 (29.923) 12.073 229.883
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Provisdes para ac¢es judiciais de natureza:

Fiscais

A controlada Notre Dame Intermédica Saude questiona judicialmente a incidéncia do
ISS (Municipio de S&o Paulo) sobre seu faturamento durante o periodo de novembro
de 2001 a dezembro de 2002. Em decisdo de 12 instancia foi julgado procedente a
acao. Diante do acérdéo que deu provimento ao recurso de apelagao da municipalidade,
foram opostos embargos infringentes. Aguarda-se julgamento.

A controlada Notre Dame Intermédica Saude discute judicialmente o direito a incidéncia
do ISS sobre diferenca entre os valores recebidos na atividade de Plano de Saude e os
repassados a terceiros que efetivamente prestarem o servico. Houve expedicdo de
liminar em mandato de seguranca, com respaldo em jurisprudéncia do STJ que pacificou
entendimento sobre a matéria. Diante disto, o escritério de advocacia que patrocina a
acdo emitiu “legal opinion” classificando o prognéstico de perda como possivel. As
Controladas efetuaram no exercicio a reversao dos valores provisionados.

A controlada Notre Dame Intermédica Saude questiona judicialmente a tributacdo do
ISS no Municipio de Campinas sobre a atividade desenvolvidas nesta municipalidade e
a constitucionalidade do item 4.23 da Lista de Servicos anexa a Lei Complementar n°
116/2003 e da Lei Municipal n® 11.829.

A controlada Notre Dame Intermédica Saude questiona judicialmente uma Execucao
Fiscal indevida objetivando a cobranca de suposto crédito tributario a titulo de ISS
referente ao exercicio de 2005. Foi determinada judicialmente a suspensdo da
Execucéo Fiscal e a Companhia aguarda julgamento dos Embargos.

A controlada Notre Dame Intermédica Saude questiona judicialmente a aplicacao do
Fator Acidentario de Prevencao (FAP) sobre a aliquota prevista para a contribuicdo ao
SAT/RAT determinando-se a Autoridade co-autora que se abstenha da pratica de
quaisquer atos tendentes a cobranca dos valores supostamente devidos, em razdo da
aplicacao desse fator, dentre eles a negativa de renovacéo da Certiddo de Regularidade
Fiscal. Requer-se, outrossim, o reconhecimento do direito de crédito da Impetrante.
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e As Controladas questionam judicialmente a n&o incidéncia das contribuicbes
previdenciarias previstas no inciso lll, artigo 22 da Lei n.° 8.212/1991 sobre os valores
pagos aos profissionais autbnomos da &rea de salde credenciados (contribuintes
individuais) que prestam servi¢cos ao segurado contratante. Em 31 de marco de 2016 a
controlada Notre Dame Intermédica Saude efetuou a reversdo de R$12.553 de acordo
com a mudanca de prognostico dos nossos advogados.

e Referem-se basicamente a auto de infracdo relativo as diferencas de valores de
recolhimentos do Fundo de Garantia por Tempo de Servico — FGTS, baseado na
premissa de suposta existéncia de relacdo de vinculo empregaticio com terceiros
(pessoas juridicas).

Trabalhistas
As Controladas séo parte reclamadas em certas a¢fes de natureza trabalhista, sendo que
aquelas com probabilidade de perda provavel encontram-se provisionadas pelos valores

estimados de perda informados pelos seus consultores juridicos.

Civeis

As Controladas sédo parte reclamada em certas acdes de natureza civel, sendo que
aquelas com probabilidade de perda provavel encontram-se provisionadas pelos valores
estimados de perda informados pelos seus consultores juridicos.

Em 31 de dezembro de 2017, as Controladas apresentaram outras acdes de natureza civeis e
trabalhistas no montante total reclamado de R$ 350.474 (R$ 336.071 em 31 de dezembro de 2016),
que de acordo com consultores juridicos da Companhia apresentam probabilidades de perda
possivel, motivo pela qual nao foram provisionadas.
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25. Patriménio liquido

a)

b)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2017, o capital subscrito e integralizado da Companhia era de R$
1.036.735 (R$ 992.983 em 31 de dezembro de 2016), composto por 1.003.534.757 e
992.983.728 aclbes ordinarias nominativas e sem valor nominal em 31 de dezembro de
2017 e 2016, respectivamente (467.591.549 e 462.675.355 em 31 de dezembro de 2017 e
2016, respectivamente, considerando o grupamento de 2,14617813 acdes ordinarias para
cada uma acao ordinaria aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 27 de marco
de 2018).

Em 18 de dezembro de 2017, em Assembleia Geral Extraordinéria (AGE), a Companhia
aprovou o aumento de capital de R$ 43.200 com a emissdo de 10.000.000 novas acdes
ordinarias (4.659.445 considerando o grupamento de acfes de 27 de mar¢co de 2018),
todas nominativas e sem valor nominal, fazendo frente a realizagdo ao programa
“Restricted Stock Unit Agreement” (RSU).

Em 6 de setembro de 2016, em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), a Companhia
aprovou o aumento de capital no montante de R$ 110 com a emissdo de 110.206 acdes
ordinarias nominativas e sem valor nominal (51.350 considerando o grupamento das acdes
de 27 de margo de 2018), fazendo frente a realizagdo do plano de pagamento em acdes
(Stock Options).

Em 31 de marco de 2017, em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), a Companhia
aprovou o aumento de capital no montante de R$ 551 com a emissdo de 551.029 novas
acOes ordinarias nominativas e sem valor nominal (256.749 considerando o grupamento
das acbes de 27 de marco de 2018), em razéo da liquidacdo do exercicio de opgéo de
compra de a¢Oes outorgadas no ambito de planos de opgdo de compra de agbes (Stock
Options).

Em 14 de fevereiro de 2017 e 22 de setembro de 2017, a Companhia efetuou a recompra
no montante R$2.857, referente a 661.236 ac¢fes ordinérias de sua emissdo (308.099
considerando o grupamento de acdes de 27 de marco de 2018) para manutencdo em
tesouraria e posterior alienacédo ou cancelamento.

Reserva de capital

Outras reservas

O montante de R$ 14.347 refere-se ao resultado apurado da variacdo patrimonial
decorrente da incorporacao das empresas Santamalia, Hospital Bosque da Saude, Hospital
Montemagno e Interodonto, entre a data da base do acervo liquido contabil e a data da
realizacéo da incorporacdo em 31 de margo de 2016.
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c)

Reservas de lucros

(i)

(ii)

Reserva legal — constituida obrigatoriamente, com a destinacao de 5% do lucro
liguido do exercicio, deduzidos do prejuizo acumulado, até que seu valor atinja 20%
do capital social.

Reserva estatutaria — conforme Estatuto Social vigente, a Companhia, apds a
destinagdo da reserva legal, atribuir-se-4 reserva para investimentos, que néo
excedera a 80% (oitenta por cento) do Capital Social subscrito, importancia néo
inferior a 5% (cinco por cento) e ndo superior a 75% (setenta e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, com
a finalidade de financiar a expanséo das atividades da Companhia e/ou de suas
empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscricdo de aumentos de
capital ou a criacdo de novos empreendimentos.. Conforme aprovacdo da
Administragdo a Companhia decidiu ndo efetuar a distribuicdo dos dividendos e
destinar a totalidade do lucro para a constituicdo da reserva de estatutaria apds a
constituicdo da reserva legal.

d) Dividendos e juros sobre capital proprio

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, conforme aprovacéo da Administracdo a Companhia
nao efetuou a distribuicao de dividendos.

26. Receita operacional liquida

Consolidado

2017 2016
Contraprestacgdes efetivas de opera¢des de plano de assisténcia a satde 4.967.477 3.981.527
Prestacéo de senicos médico-hospitalar 437.659 223.832
Outras prestacdes de senigos 45,281 39.000
Variagdo das provisdes técnicas de opera¢des de assisténcia a salde da operadora (401) 95
Receitas de servigos prestados 5.450.016 4.244.454
(-) Tributos diretos de operagBes com planos de assisténcia a salde da Operadora (115.311) (87.455)
(-) Tributos diretos de prestag&o de senigos médico-hospitalar (26.650) (14.843)
(-) Tributos diretos de outras prestagfes de senigos (3.132) (2.426)
Impostos sobre servigos prestados (145.093) (104.724)
Receitas liquidas de servigos prestados 5.304.923 4.139.730
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27. Custo dos servigos prestados

Eventos conhecidos ou avisados
Exames

(-) Glosa

(-) Co-participacgéo

SuUs

Depreciagcéo e amortiza¢ao

Outras despesas operacionais de assisténcia a salide nao relacionadas

com plano de saude da Operadora

Variagéo da provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA)

28. Receitas (despesas) operacionais

a. Despesas administrativas

Pessoal

Senigos de terceiros

Localizacao e funcionamento

Tributos

Publicidade e propaganda

Reversao (provisdo) para contingéncias
Depreciac&o e amortizacao

Taxas, emolumentos, multas e juros
Programa de outorga de ag6es

Outras

b. Despesas comerciais

Consolidado

Remuneracao - pessoal proprio

Comissodes e agenciamentos

2017 2016

(3.986.623) (3.159.932)

(140.896) (112.751)

311.223 247.361

99.558 73.111

(5.258) (17.580)

(27.384) (23.224)

(126.755) (73.962)

(32.844) (15.636)

(3.908.979) (3.082.613)
Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
(96) - (335.783) (248.827)
(4.144) (3) (127.378) (106.076)
(10) - (103.137) (57.955)
(79) (18.261) (9.221)
(655) (9.383) (13.818)
- 30.748 (18.469)
- (86.775) (110.758)
(415) - (3.861) (7.169)
(13.462) (15.455) (13.462) (15.455)
(80) @) (677) (11.649)
(18.941) (15.460) (667.969) (599.397)

Consolidado

2017 2016

(9.843) (7.475)

Apropriacdo despesa de agenciamento diferido (78.125) (64.692)

(116.245) (101.397)

(204.213) (173.564)
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c. Outras receitas liquidas

Consolidado

2017 2016
Outras receitas operacionais de planos de assist. a saude 36.319 25.462
QOutras receitas 1.713 -
Outras despesas (3.510) (4.060)
34.522 21.402
29. Resultado financeiro
Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Receitas com aplicacdes financeiras (*) 10 - 49.012 80.319
Juros recebidos - - 14.969 13.158
Variacdo monetaria ativa - - 17.276 16.864
Ajuste a valor presente - - - 2.732
Outras receitas 8 - 152 165
Ajuste a valor mercado - - 133 -
Receitas com variagcdo cambial - - 18.462 3.001
Descontos obtidos - - 2.210 3.759
18 - 102.214 119.998
Juros financeiros debéntures - - (77.416) (113.716)
Custos financeiros debéntures - - (2.347) (2.326)
Variacdo monetaria passiva - - (25.768) (21.205)
Multas e juros 1) - (3.053) (16.737)
Despesas com variagdo cambial - - (14.164) (6.369)
Tarifas bancérias 4) - (6.050) (5.369)
Ajuste a valor mercado - - (786) 677)
Descontos concedidos - - (199) (357)
Juros sobre empréstimos e financiamentos - - (13.318) (150)
Ajuste a valor presente - - (62) (562)
Juros sobre preco de aquisigéo diferido (**) (58.842) (36.574) (58.842) (36.575)
Outras despesas - (€] (824) (1.768)
(58.847) (36.575) (202.829) (205.811)
Resultado financeiro liquido (58.829) (36.575) (100.615) (85.813)

(*) Rendimento relacionado as reservas obrigatérias junto & ANS no montante de R$ 27.560 (R$32.629 em 31 de dezembro de
2016).

(**) Este saldo refere-se a despesa financeira decorrente da atualizacdo monetéaria da parcela diferida do preco de aquisicéo (vide
nota explicativa 24).
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30. Plano de pagamento baseado em acdes

Em 16 de outubro de 2014, foi aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) a criacao
e regulamentacédo do Plano de Pagamento baseado em Acdes (Plano).

O Conselho de Administracdo ficou autorizado a realizar aumentos de capital social da
Companhia independentemente de reforma estatutdria limitado a até 99.185.196 acgOes
ordindrias (46.214.801, considerando o grupamento de 2,14617813 a¢0es ordinarias para cada
uma acéo ordinaria aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 27 de marco de 2018,
para fazer frente a outorga do Plano, conforme paragrafo oitavo do Artigo 5° do Estatuto Social
da Companhia).

A Companhia outorgou o total de 67.776.580 acdes ordinarias (31.580.128, considerando o
grupamento de 2,14617813 ac¢bes ordinarias para cada uma acdo ordinaria aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria em 27 de marco de 2018), para o programa de “Stock
Options”, e esta distribuido em Time-Vesting (representando 50% das acdes outorgadas). O
beneficiario tera que cumprir a caréncia de 5 anos com prestacao de servigos para ser elegivel
a exercer as agoes, e Performance-Vesting (representando 50% das a¢fes outorgadas), para
exercer as acdes o0s beneficiarios deverdo atingir o desempenho acordado com os acionistas e
o cumprimento do Time-Vesting, subdivididas em 5 “tranches”, cada tranche corresponde a 12
meses. O exercicio da op¢ao ocorrera a partir da data de cada aniversario da concessao.

As movimentacgfes no Plano de Opc¢des de compra de a¢des considerando o grupamento das
opcbes na mesma propor¢cdo do grupamento aplicado para as agbes ordinarias, conforme
descrito na Nota 25.a, estdo detalhadas abaixo:

Quantidade Valor das

de agdes acles Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2015 36.240 40.061 17.499
Ajuste outorga 2014 2.567 2.640 -
Nova outorga 4.211 15.444 -
Acdes exercidas (51) (59) -
Acdes canceladas (462) (651) -
Custo realizado no exercicio - - 15.455
Saldo em 31 de dezembro de 2016 42.504 57.435 32.954
Ajustes outorga - 709 -
Nova outorga 2.567 2.960 -
Acdes exercidas (4.916) (10.304) -
Acdes canceladas (1.027) (1.017) -
Custo realizado no exercicio - - 13.462
Saldo em 31 de dezembro de 2017 39.129 49.783 46.416

Plano totaliza 83.978.831 ac¢bes ordinarias (39.129.479, considerando o grupamento de
2,14617813 acdes ordinarias para cada uma acdo ordinaria aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria em 27 de margo de 2018), que equivalem a 8,37% do capital da Companhia
apos o aumento do capital social.
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Com base no CPC 10 (R1) — Pagamentos baseados em ac¢fes, a Companhia estima o valor
justo das opcdes nas datas das outorgas utilizando o calculo pelo método Binomial para as
opcBes em Time-Vesting e Monte-Carlo para as op¢des em Performance-Vesting.

Plano de Opcdes de Compras de Acdes

Time-vesting Performance-vesting Totais
Valor justo Valor justo

Quantidade por acéo Valor das Quantidade por acdo Valor das Quantidade Valor das
de acdes (R$) acbes Custo de acdes (R$) acdes Custo de acbes acoes Custo
Tranche 1 3.762 1,5039 5.657 6.368 4.532 1,1514 5.218 4.840 8.293  10.875 11.208
Tranche 2 3.762 1,5214 5.723 7.441 4.532 1,1466 5.196 4.154 8.293 10.919 11.595
Tranche 3 3.761 1,5639 5.882 7.070 4.532 1,1408 5.170 3.569 8.293  11.052 10.639
Tranche 4 3.761 1,6205 6.095 6.109 4.018 1,0992 4.417 2.650 7.779 10.512 8.759
Tranche 5 3.235 1,2918 4.179 2.746 3.235 0,6943 2.246 1.469 6.470 6.425 4.215
18.280 27.536 29.734 20.849 22.247 16.682 39.129 49.783 46.416

O Conselho da Companhia estabeleceu premissa na formacéo do preco por acao, dividendos
e juros sobre capital préprio pago a acionistas tem impacto no calculo final do valor por agéo,
gue tem como base no Valor Justo de Mercado das acdes que é apurado através de avaliacao
da empresa em cada exercicio. Ocorrendo pagamentos, a Companhia devera revisar o valor
justo por acéo do Plano de Pagamento baseado em Acdes.

Em 15 de dezembro de 2017, através do Primeiro Aditivo ao Restricted Stock Option, a
Companhia estabeleceu a liquidagdo imediata da totalidade das Restricted Stock Units
(antecipando o vesting dos 2/3 (dois tercos) remanescentes), bem como, alterou a forma de
pagamento do beneficio efetuando a liquidacdo da totalidade das Restricted Stock Unit em
dinheiro (ao invés da entrega de ac¢des ordinarias de emissao da Companhia conforme previsto
originalmente no Restricted Stock Unit Agreement). Desta forma, considerou-se que a
totalidade das 10.000.000 (dez milhdes) de Restricted Stock Units (4.659.445, considerando o
grupamento de 2,14617813 acbes ordinarias para cada uma acdo ordinaria aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria em 27 de margo de 2018) encontravam-se vestidas e foi pago
ao Executivo, o montante de R$ 43.200, em contrapartida a reserva de capital, equivalente ao
valor de 10.000.000 (dez milh&es) de Restricted Stock Units vestidas (4.659.445, considerando
0 grupamento de 2,14617813 acdes ordindrias para cada uma acao ordinaria aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria em 27 de marco de 2018), as quais correspondiam a
10.000.000 (dez milhdes) de acdes ordinarias de emissdo da Companhia (4.659.445,
considerando o grupamento de 2,14617813 ac¢bes ordinarias para cada uma acédo ordinaria
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 27 de mar¢o de 2018) ao preco por acdo de
R$ 4,32 (R$ 9,27 considerando o grupamento de 2,14617813 acdes ordindrias para cada uma
acéo ordinaria aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 27 de marco de 2018).
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Concomitante a liquidacdo em caixa, 0 Executivo subscreveu e integralizou capital na
Companhia em montante equivalente a liquidacéo das acdes — R$ 43.200, através da emissao
de 10.000.000 acdes Ordinarias Nominativas (4.659.445, considerando o grupamento de
2,14617813 acdes ordinarias para cada uma agéo ordinaria aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria em 27 de marcgo de 2018), e as partes celebraram um instrumento particular que
outorgou a Companhia o direito de recomprar a parte dessas a¢des subscritas e integralizadas,
na proporcao equivalente aos 2/3 das Restricted Stock Units que tiverem seu vesting
antecipado no momento da antecipacdo e liquidacdo em caixa das Restricted Stock Units
outorgadas originalmente ao executivo). Essa op¢do de compra varia ao longo do tempo
comecgando em 2/3 (dois tergos) até zero, seguindo 0 mesmo prazo (vesting period) que estava
originalmente descrito no Restricted Stock Unit Agreement firmado entre a Companhia e o
Executivo. Dessa forma, o Executivo ndo pode vender nenhuma das a¢bes que ndo estavam
fully vested no momento da antecipacao do vencimento e liquidacao imediata da totalidade das
Restricted Stock Units.

Desta forma, na esséncia, ndo ocorreu uma modificacdo no beneficio originalmente concedido
ao executivo, mantendo portanto, as mesmas condicdes e mensuracdes efetuadas
originalmente em 2014.

Em 31 de dezembro de 2017 esta registrado o montante de R$ 28.671 (R$ 32.954 em 31 de
dezembro de 2016), referente ao custo da transacao incorrida em decorréncia do Plano de
Pagamento baseado em Agdes, que é considerado pela Companhia nivel 3 na hierarquia de
valor justo.

31. Lucro por acao

O calculo basico de lucro por acdo é feito através da divisdo do lucro liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de acgbes ordinarias, pela quantidade média ponderada de acgbes
ordinarias disponiveis durante o exercicio.

O lucro diluido por acao € calculado através da divisdo do lucro liquido atribuido aos detentores
de acdes ordinarias pela quantidade média ponderada de a¢6es ordinarias disponiveis durante
0 exercicio mais a quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias que seriam emitidas na
conversao de todas as a¢Oes ordinarias potenciais diluidos em ac6es ordinarias.
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a) Lucro basico por acao

Lucro liquido do exercicio

NUmero de a¢des em circulacao (-) Tesouraria

Lucro por agéo

Média ponderada de a¢des durante o exercicio

Lucro por agéo basico

L Numero de acdes considera o grupamento das acdes efetuada em 27 de marco de

2018, nota explicativa 25.a.

b) Lucro diluido por acao

Média ponderada das a¢des durante o ano

Aumento do nimero de agdes surgidas dos Planos de Stock
Options, em caso de eventual exercicio de todas as agdes
outorgadas

Média do nimero de a¢des durante os planos - diluidos

Lucro por agdes diluido

2017 2016
238.165 85.736
467.284 462.675

0,5097 0,1853

462.992 462.640

0,5144 0,1853

2017 2016

462.992 462.640
41.882 40.976
504.874 503.616
0,4717 0,1702

1 Numero de acdes considera o grupamento das a¢des efetuada em 27 de margo de

2018, nota explicativa 25.a.
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2017 2016
Outros

Salde Odontolégico Consolidado Saude Odontolégico segmentos Consolidado

Eventos conhecidos ou avisados (3.916.529) (70.094) (3.986.623)  (3.104.023) (59.320) - (3.163.343)

Exames (140.897) 1 (140.896) (112.751) - (112.751)

(-) Glosa 307.888 3.335 311.223 243.873 3.488 - 247.361

(-) Co-participagéo 95.925 3.633 99.558 71.438 1.673 - 73.111

sus (5.258) - (5.258) (17.580) - - (17.580)

Depreciacdes e amortizacdes (27.384) - (27.384) (19.814) 1) - (19.815)
Outros custos de assisténcia a salde néo relacionadas

com plano de satide da Operadora (126.743) 13) (126.756) (73.602) (82) 277) (73.961)

Variagdo da provisdo de eventos ocorridos e ndo
avisados (PEONA) (32.434) (409) (32.843) (16.393) 758 - (15.635)
(3.845.432) (63.547) (3.908.979)  (3.028.852) (53.484) (277) (3.082.613)

33. Partes relacionadas

Controladora

Em 22 de marco de 2014 a Bain Capital Brazil Participac6es S.A. (empresa incorporada pelas
Operadoras Intermedica, Interodonto e Notre Dame em novembro de 2014) celebrou contrato
de compra e venda de quotas e outras avencas com os vendedores das Holdings PSBB2 e
PSBB3 (empresas incorporadas pela Bain Capital Brazil Participacdes S.A. em setembro de
2014) e suas controladas Intermedica, Interodonto e Notre Dame Seguradora. Conforme
previsto no contrato os vendedores comprometem-se a indenizar a adquirente Notre Dame
Intermédica ParticipacOes S.A. pelas contingéncias sofridas e desembolsadas, que ndo estavam
refletidas na transacao inicial.

Em 21 de maio de 2014, a Companhia celebrou um Contrato de Prestacdo de Servigos de
Consultoria (Advisory Agreement) com a Bain Capital por um prazo de 10 (dez) anos. Nos
termos deste Contrato, a Bain Capital se comprometeu a prestar servigcos de consultoria e apoio
as atividades desempenhadas pela administragdo da Companhia e suas subsidiarias. O
montante registrado na rubrica contébil “Despesas administrativas” em 31 de dezembro 2017 é
de R$ 19.187 (R$ 8.631 em 31 de dezembro de 2016).

A Companhia firmou contrato de instrumento particular de repasse de indenizacdo com a Notre
Dame Intermédica, comprometendo-se em indenizar a Notre Dame Intermédica pelos
desembolsos decorridos de agdes juridicas que sdo de responsabilidade da Companhia. O
ressarcimento devera ser pago em 6 anos e 30 dias a contar da data de fechamento do contrato
de compra e venda de quotas e outras avencas. O montante registrado em rubrica “Outros
passivos ndo circulante” em 31 de dezembro de 2017 e R$ 119.545 (R$ 75.545 em 31 de
dezembro de 2016).

A remuneracao dos principais administradores das controladas, que compreendem empregados
com autoridade e responsabilidade pelo planejamento, direcdo e controle das atividades, é
composta de remuneracao e gratificagdes de curto prazo, cujo montante registrado em 31 de
dezembro de 2017 foi de R$ 57.086 (R$ 37.884 em 31 de dezembro de 2016).
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Consolidado

A companhia mantém planos de op¢des para compra de agfes (“stock options”), em 31 de
dezembro de 2017, as despesas relacionadas aos administradores contabilizadas no resultado
totalizaram R$ 13.462 (R$ 15.455 em dezembro de 2016).

Em 15 de dezembro de 2017, a Controlada BCBF celebrou contrato de mituo com seu executivo
no montante de R$ 12.294 com vencimento em julho de 2019, corrigido pelo IPCA e acrescido

de juros de 3% a.a..

Em 31 de dezembro 2017, a Companhia mantém R$ 50 a receber da sua controlada BCBF
referente a contrato de mutuo efetuado em condi¢cdes normais em relacdo ao mercado.

A remuneracao variavel (plano de opcéo de acdes) ndo esta incluida na remuneracao global
aprovada em assembleia.

34. Compromissos

A Companhia e suas controladas possuem compromissos basicamente relativos a contratos de
locacdo de imovel comercial, hospitais e clinicas médicas, com 0s respectivos vencimentos a

seguir:

Até um ano
Mais de um ano e até cinco anos
Acima de cinco anos

2017 2016
196.239 139.824
598.309 500.903
242.948 659.026

1.037.496 1.299.753

35. Cobertura de seguros

As controladas adotam uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentragao
de riscos e sua relevancia. Os seguros séo contratados por montantes considerados suficientes
pela Administracdo, levando-se em consideracdo a natureza de suas atividades.

Iltens

Tipo de Cobertura

Importancia Segurada

Edificios, Instalagdes, maquinas,
moweis, utensilios e estoques

D&O
Responsabilidade Civil

Frota de Veiculos

Funcionarios

Incéndio (Inclusive decorrente de Tumultos. Greves e Lock-
out) Queda de raio. Explosé&o de qualquer natureza e queda
de Aeronaves, danos elétricos, equipamentos arrendados e
cedidos a terceiros, RD equipamentos moweis e fixos, queda
de vidros, despesas fixas (6 meses), perdas/pagamentos de
aluguel (6 meses), roubo/furto qualificado de bens, vendaval,
impacto de veiculos até fumaca, desmoronamento,
equipamentos eletrdnicos, objetos portateis (territério
nacional), roubo de medicamentos.

Responsabilidade civil, diretores, administradores e
conselheiros

Responsabilidade civil operagcdes

Compreensiva, danos materiais, danos corporais,
equipamentos méwveis

Seguro de Vida em Grupo
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R$ 441.919

R$ 101.500
R$ 15.000
100% Tabela FIPE por veiculo

Variavel conforme faixa salarial e limite maximo
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Notre Dame Intermédica Participagcdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2017 e de 2016
(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

As premissas de riscos adotadas, dadas a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, consequentemente, nao
foram auditadas pelos nossos auditores independentes.

36. Eventos subsequentes

Em 02 de janeiro de 2018, através de AGE, foi aprovada a incorporacdo da empresa Tijuca
— Servicos de Assisténcia Médica Cirdrgica Infantil Ltda (razdo social do hospital SAMCI,
no Rio de Janeiro) pela Controlada Notre Dame Intermédica Saude S.A. O processo foi
submetido a ANS e encontra-se em fase de aprovagéo.

Em processo de refinanciamento do endividamento bancério, as controladas efetuaram os
seguintes movimentos:

a)

b)

d)

Em 24 de janeiro de 2018, a Controlada Notre Dame Intermédica Saude S.A. efetuou
a liquidacéo antecipada do saldo devedor da 12 emissao de debéntures captada em 09
de novembro de 2015, na qual incidia atualiza¢é@o pelo CDI acrescida de juros de 3,45%
a.a.. O montante liquidado antecipadamente foi de R$ 224.281.

Em 30 de janeiro de 2018, a Controlada Notre Dame Intermédica Salde S.A.
comunicou ao mercado o encerramento da oferta para aquisicdo de debéntures, tendo
obtido a subscri¢do adicional de R$ 50.000 (cinquenta milhdes de reais) em adicéo aos
R$ 300.000 (trezentos milhdes de reais) captados em dezembro de 2017, nos mesmos
termos da primeira tranche, ao custo de 108.5% do CDI.

Em 07 de fevereiro de 2018, a Controlada Notre Dame Intermédica Saude S.A. efetuou
a liquidacédo de saldo devedor de Notas Promissérias junto ao Banco Votorantim no
montante de R$ 155.980.

Em 20 de fevereiro de 2018, os acionistas da Companhia reunidos em assembleia geral
extraordinaria aprovaram o Segundo Plano de Opc¢bes de A¢des da Companhia cujo
objeto € a concessédo de op¢des de compra de acdes de emissdo da Companhia aos
diretores, conselheiros, empregados, consultores e assessores individuais, atuais e
futuros, da Companhia ou de suas subsidiarias que venham a ser escolhidos a critério
exclusivo do Conselho de Administragdo (“Segundo Plano de Opcdes”). O Segundo
Plano de Opcgdes prevé o limite de 11.498.002 opg¢des (5.357.431, considerando o
grupamento de 2,14617813 ac¢bes ordinarias para cada uma acado ordinaria aprovado
em Assembleia Geral Extraordinaria em 27 de marco de 2018) a serem outorgadas no
ambito do Segundo Plano de Opcoes, representando uma diluicdo maxima total de
1,15% aos acionistas da Companhia, considerando o capital social total da Companhia
em 31 de dezembro de 2017. As op¢Bes no ambito do Segundo Plano de Opcbes
poderdo ser exercidas de acordo com critérios estabelecidos pelo Conselho de
Administracdo da Companhia com base no tempo (vesting por tempo) ou no
desempenho (vesting por desempenho) de seus participantes.
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Notre Dame Intermédica Participagcdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2017 e de 2016
(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

e)

f)

9)

h)

Em 22 de fevereiro de 2018 foi concretizado o fechamento da operagdo de aquisi¢cao
do Grupo Cruzeiro do Sul, localizado na regido de Osasco. O Grupo Cruzeiro do Sul
mantém uma estrutura com um hospital (Hospital Cruzeiro do Sul), um pronto-socorro,
seis centros clinicos e um laboratério de analise clinico, além de operar com plano de
saude proéprio. Esta aquisi¢éo foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa do
Consumidor (CADE) em 26 de janeiro de 2018 e pela Agéncia Nacional de Salde
Suplementar (ANS) em 19 de janeiro de 2018.

Em 23 de fevereiro de 2018, a Controlada BCBF Participacdes efetuou a 22. Emissao
de debentures ndo conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie quirografaria,
com garantia fidejusséria no valor de R$ 300.000, cujo valor liquido das comissdes foi
de R$ 298.536. As debentures emitidas foram emitidas para pagamento antecipado do
saldo devedor referente a 12 emissao cujo saldo atualizado, em 31 de dezembro de
2017, era de R$ 330.098, sendo R$ 63.613 registrado no passivo circulante e R$
266.485 no passivo ndo circulante. Sobre o valor unitario das debentures incidirdo juros
remuneratorios de 100% do CDI acrescido de spread de 2,25% a.a.. As debéntures
emitidas tém prazo de vencimento em 23 de fevereiro de 2021.

Em 20 de marco de 2018, a Controlada BCBF Participagbes S.A. efetuou a liquidacéo
antecipada do saldo devedor da 12 emissdo de debéntures captada em 05 de maio de
2014, na qual incidia atualizacdo pelo CDI acrescida de juros de 2,75% a.a.. O
montante liquidado antecipadamente foi de R$ 340.958 (cujo saldo em 31 de dezembro
de 2017 era de R$ 330.098).

Em 27 de margo de 2018, foi aprovada, em Assembleia Geral Extraordinaria, a
realizagdo do grupamento das 1.003.534.757 acdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal da Companhia, na propor¢éo de 2,14617813 a¢des ordinarias para uma
acao ordinaria, passando o capital a ser composto por 467.591.549 ac¢fes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, sem modificacdo do valor do capital social.
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Demonstra¢des Financeiras Individuais e
Consolidadas

Notre Dame Intermédica Participacdes S.A.
{anteriormente denominada BCBH Participagées 8.A)

31 de dezembro de 2016
com Relatério do Auditor Independente
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Notre Dame Intermédica Participagoes S.A.
(anteriormente denominada BCBH Participagdes S.A.)

Demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2016
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

Demonstragdes dos resultados abrangentes .................ooveer oo 11
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido
Demonstragdes dos fluxos de caixa — método indireto
Demonstracdes do valor adicionado
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragées financeiras
individuais e consolidadas '

Ao Conselho de Administragéo, Acionistas e Administradores
Notre Dame Intermédica Participacdes S.A., anteriormente denominada BCBH
Participagdes S.A. ’

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Notre Dame Intermédica
Participagdes S.A (“Companhia”), anteriormente denominada BCBH Participacées S.A, identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2016 e as respectivas demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as .
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais peliticas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas acima apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Notre
Dame Intermédica Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2016, o desempenho individual e
consolidado de suas operacdes e 0Os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢éo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opini&o.

Enfase
Reapresentacéo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Em 12 de maio de 2017 emitimos relatério de auditoria sem modificagéo sobre as demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas da Notre Dame Intermédica Participagdes S.A., que ora est&o
sendo reapresentadas. Conforme descrito na nota explicativa n° 3(c), essas demonstragées financeiras
foram alteradas e estao sendo reapresentadas conforme solicitado pela Comisséao de Valores Mobiliarios
(CVM) em oficio n°36/2017/CVM/DRE/SEP para aprimorar determinadas divulgacdes as quais estéo
descritas na referida nota explicativa. Nossa opini&o néo contém modificagdo relacionada com esse
assunto.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao
de nossa opini&o sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido
separada sobre esses assuntos.

1. Contingéncias

Conforme mencionado nas notas explicativas 4j e 22, a Companhia é parte em diversos processos
administrativos e judiciais envolvendo questdes de naturezas trabalhistas, fiscais e civeis, oriundos
do curso ordinério de seus negécios. Consideramos um assunto relevante de auditoria devido ao
fato de que a expectativa de perda e os montantes atribuidos envolverem julgamentos da
Administrac&o e de seus assessores juridicos, sobre temas muitas vezes complexos.

Dentre outros procedimentos, obtivemos confirmacées, quanto aos processos em andamento,
diretamente dos assessores juridicos da Companhia e confrontamos as estimativas de perda e
montantes atribuidos com os controles operacionais e registros contabeis da Companhia. Para os
processos mais relevantes, testamos o célculo dos valores registrados e divulgados e analisamos a
razoabilidade das estimativas em relagéo a jurisprudéncia e teses juridicas conhecidas. Analisamos,
também, a suficiéncia das divulgacoes relacionadas as questdes oriundas de contingéncias e das
provisdes registradas.

Adicionalmente, avaliamos a adequacéo das divulgagdes incluidas na nota explicativa anteriormente
mencionada.

2. Provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados (Peona)

A Companhia possui passivos relacionados a eventos ocorridos e ndo avisados que, conforme
mencionado nas notas explicativas 4i e 20, requerem a constituicdo de uma provisao atuarial
atraves da estimativa eventos/sinistros que ja tenham ocorridos e que nao tenha sido registrado
contabilmente por sua controlada. O céiculo atuarial € baseado no historico de notificagdes
recebidas dos prestadores de servicos, que avisam a ocorréncia dos eventos cobertos pelos
planos recebidos até a data do balango regulamentada pela ANS conforme RN 393/2015.

Consideramos um assunto relevante de auditoria devido a complexidade dos modelos de avaliagéo
dos passivos atuariais, que contemplam a utilizagao de premissas complexas de longo prazo e
altamente subjetivas.

Dentre outros procedimentos, analisamos, com o suporte de nossos especialistas, a metodologia e
as principais premissas utilizadas pela Administragao na avaliagdo das obrigagdes atuarias
decorrentes da Peona, verificando a acuracia matematica do célculo e analisando a consisténcia
dos resultados face aos parametros utilizados e as avaliagdes anteriores. Também fez parte dos
procedimentos de auditoria, testes das bases de dados cadastrais utilizadas nas projecées atuariais
e a suficiéncia das divulgacées relacionadas & Peona.
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3.

Créditos tributarios

A Companhia possui ativo fiscal diferido, constituido sobre diferencas temporarias na apuragao da
base de calculo do imposto de renda e da contribui¢do social sobre o lucro liquido decorrente,
principalmente, do agio apurado na aquisi¢éo do controle do Grupo Notre Dame Intermédica em 21
de maio de 2014.

Consideramos um assunto relevante de auditoria devido ao expressivo montante registrado,
interpretacdes tributarias e pelo fato do estudo de realizagéo desses ativos envolver um alto grau de
julgamento na determinacao de premissas sobre a performance futura, conforme descrito nas notas
explicativas 4k e 13. ' g

Dentre outros procedimentos, analisamos a metodologia e as premissas utilizadas pela
Administraggo no estudo de realizagdo dos créditos tributarios, incluindo as projecées de resultados
futuros. Verificamos a acuracidade matematica no célculo e a consisténcia entre os dados utilizados
e os saldos contabeis, assim como as avaliagbes anteriores e a razoabilidade das premissas
utilizadas. Também analisamos a sensibilidade sobre tais premissas, para avaliar o comportamento
das projegbes com suas oscilagdes e a suficiéncia das divulgagdées em notas explicativas.

Avaliagéo de perda do valor recuperavel (“impairment”) do agio (“goodwill”) registrado

Conforme descrito nas notas explicativas 4h e 17, em 31 de dezembro de 2016 os ativos da
Companhia incluiam agio de R$ 480.133 mil gerado pela aquisi¢éo de controle do Grupo Notre
Dame Intermédica em 21 de maio de 2014, cujo valor recuperavel é analisado anualmente nos
termos das praticas contébeis aplicadas no Brasil. A avaliagio e a necessidade ou néo de registro
de provis&o para perda ao valor recuperavel é suportada por estimativas de rentabilidade futura
baseadas no plano de negdcios e orgamento preparados pela Companhia e aprovados em seus
niveis de governanga.

Devido a relevancia do valor do &gio, as incertezas inerentes ao processo de determinacéo das
estimativas de fluxos de caixa futuros descontados a valor presente, e pelo impacto que eventuais
alteragbes das premissas de taxas de desconto e de crescimento das vendas no periodo de
proje¢éo e na perpetuidade poderia gerar nos valores registrados nas demonstragées financeiras,
consideramos esse assunto significativo para nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a revis&o do plano de negécios,
orcamentos e andlises ao valor recuperavel disponibilizados pela Companhia. Com o auxilio de
nossos especialistas em valorizagéo, analisamos as premissas significativas e as metodologias
utilizadas pela Companhia, incluindo as taxas de desconto e de crescimento das vendas no periodo
de projecéo e na perpetuidade, e avaliamos a consisténcia dos calculos, comparando-os com
informagées do mercado disponiveis, com ¢ desempenho efetivo e com previsées anteriores.

Adicionalmente, avaliamas a adequag&o das divulgacdes incluidas na nota explicativa anteriormente
mencionada.
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5. Ambiente de tecnologia

O processamento das transagées da Companhia e suas controladas, s3o dependentes da sua
estrutura de tecnologia para o desenvolvimento de suas operagdes e a continuidade de seus
processos de negécios, decorrente do volume de transagdes no processo de faturamento e
operacgdes multilocalizadas.

A néo adequag&o do ambiente de controles gerais de tecnologia e de seus controles dependentes
poderia acarretar em processamento incorreto de informagées criticas utilizadas para a elaboragao
das demonstragdes financeiras. Dessa forma, essa foi uma area de foco de nossos trabalhos de
auditoria. '

No contexto de nossa auditoria, com o auxilio dos nossos especialistas aplicamos procedimentos
em relagé&o ao ambiente de tecnologia da informagao, incluindo, principalmente, a avaliacéo de
controles automatizados dos sistemas aplicativos.

Uma vez que néo foi possivel depositar confianga nos controles dependentes de tecnologia, para
obter conforto necesséario em nossa auditoria, foi necessério executar testes adicionais a fim de
avaliar a integridade e a precisao das informagdes geradas pelos sistemas, dos relatérios
automatizados e, quando necessario, aplicagéo de procedimentos assistidos por computador de
forma a permitir uma maior evidéncia de auditoria.

Outros assuntos
Demonstragédo do Valor Adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2016, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia e
apresentadas como informagé&o suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragées financeiras da Companhia.
Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as
demonstracgdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracéo do
Valor Adicionado. Em nossa opinido essas demonstragées do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em relagéo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
e o relatério do auditor :

A Administracéo da Companhia é responsavel por essas outras informacgdes que compreendem o
relatorio da Administracéo. .

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o relatério da
Administragéo e ndo expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatorio.
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Em conex&o com a auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no relatério da Administracéo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administragio e da governanga pelas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

A Administrago € responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragéo de demonstracdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. :

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragédo é
responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragéo das demonstragbes financeiras, a ndo ser que a Administragéo pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragéo das demonstracdes financeiras, e incluem a Administragdo e
o Comité de Auditoria da Companhia.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorg&o relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas, ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgées relevantes existentes.
As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées
economicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinigo. O risco de ndo deteccéo de distorgao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou representacées falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo com o objetivo de expressarmos
opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

Avaliamos a adequag&o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis
e respectivas divulgacdes feitas pela Administra¢do.

Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administracio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo
a eventos ou condigcdes que possam levantar duvida significativa em relag&o a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacbes
nas demonstraces financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusées estéo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicées futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a n&o mais se manterem em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentag&o geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes, e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada. ‘

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatages significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséveis pela governanga declaracéo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

276



Building a better
working world

Dos assuntos que foram objeto de comunicag&o com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicacéo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o
interesse publico. :

Sao Paulo, 3 de julho de 2017.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC2SP015199/0-6 '

Gréggry Gobetti
Catitagicr €RC-1PR039144/0-8
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Notre Dame Intermédica Participagdes S.A.
(anteriormente denominada BCBH Participagdes S.A.)

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado '
Notas - 2016 2015 2016 2015
Ativo ] 2

Circulante 113 9 1.048.544 908.179
Caixa e equivalentes de caixa ) 7 113 9 30.651 18.292
Aplicagbes financeiras 8 - 636.760 613.795
Contas a receber de clientes 9 - - 170.957 128.341
Estoques - - 27.514 23.177
Despesas de comercializag&o diferidas 10 - - 39.653 38.810
Créditos tributarios e previdenciarios 11 - - 34.632 26.256

Outros ativos circulante » 12 - - 108.377 59.508 -
Nao circulante ' 1.412.196 1.260.076 2.371.075 2.203.958
Realizavel a longo prazo 57 54 637.990 591.736
Aplicagdes financeiras 8 - - 24771 -
Impostos diferidos ativos : 13 - - 317.819 390.989
Depésitos judiciais e fiscais 14 - - 209.425 176.357
Despesas de comercializag&o diferidas 10 - ) - 58.001 -
Outros ativos n&o circulante 12 57 54 27.974 24.390
Investimentos 15 1.412.139 1.260.022 - -

Imobilizado 16 - - 457.809 339.128 |
Intangivel 17 - - 1.275.276 1.273.094
Total do ativo : 1.412.309 1.260.085 3.419.619 3.112.137
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Controladora Consolidado

Notas 2016 2015 2016 2015
Passivo e patriménio liquido _

Circulante - ©.- 1.048.102 817.902
Fornecedores - - 46.934 53.574
Salarios a pagar - - 81.296 90.082
Tributos e encargos sociais a recolher 18 - - 110.166 78.565
Empréstimos e financiamentos - - 951 820
Debéntures 19 - - 111.480 72.529
Provisdes de imposto de renda e
contribuigdo social - - 5.982 1.742
Provisbes técnicas de operagées de .
assisténcia a satude 20 - - 620.618 492.540
Outros passivos circulante 21 - - - 70.675 28.050

Nao circulante 310.474 273.898 1.269.682 1.308.048

Tributos e encargos sociais a recolher 18 - - 11.953 11.675
Empréstimos e financiamentos - - 1.331 2.539
Debéntures 19 - - 538.746 634.961
Provisdes técnicas de operagdes de

assisténcia a saude . 20 - - 10.937 5.778
Parcela diferida do prego de aquisicdo 23 220.736 214.920 220.736 214.920
Impostos diferidos passivos' 13 - - 204.164 222.346 -
Provisbes para agdes judiciais 22 - - 229.883 195.801
Outros passivos nao circulante 7 21 89.738 58.978 51.932 20.028

Patriménio liquido 1.101.835 986.187 1.101.835 986.187
Capital social ’ 24.a 992.983 992.873 992.983 992.873
Reservas: 108.852 28.607 108.852 28.607

Reserva de capital e opgdes outorgadas 24.b e 29 58.409 . 28.607 58.409 28.607
Reserva de lucros 24.¢c 50.443 - 50.443 -
Prejuizo acumulado - (35.293) - (35.293)
Total do passivo e do patriménio liquido 1.412.309 1.260.085 3.419.619 3.112.137

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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Notre Dame Intermédica Participagdes S.A.
(anteriormente denominada BCBH Participacdes S.A.)

Demonstragdes dos resultados

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

Receita operacional liquida
Custo dos servicos prestados
Resultado Bruto

Despesas administrativas

Despesas comerciais

Perdas com créditos de liquidagdo duvidosa
Equivaléncia patrimonial

Outras receitas liquidas

Resultado antes das receitas e despesas
financeiras

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado antes do imposto de renda e
contribuigio social

Imposto de renda e contribuic&o social - corrente
Imposto de renda e contribuicio social - diferido

Lucro liquido do exercicio
Lucro por agao:

Basico- R$
Diluido- R$

Controladora

Consolidado

Notas 2016 2015 2016 2015
25 - - 4.139.730 2.984.531
26 - - (3.082613)  (2.213.959)
- - 1.057.117 770.572
27.a (15.460) (14803)  (599.397) (469.690)
27.b - - (173.564) (115.324)
- - (34.568) (8.784)
15 137.771 1107.733 - -
27.c - - 21.402 2.188
122.311 92.930 270.990 178.962 -
28 - - 119.998 91.744
28 (36.575) (34.600)  (205.811) (129.311)
85.736 58.330 185.177 141.395
13 - - (48.488) (36.724)
13 - - (50.953) (46.341)
85.736 58.330 85.736 58.330
30 0,0863 0,0587
30 0,0855 0,0585

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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Notre Dame Intermédica Participacées S.A.
(anteriormente denominada BCBH Participagdes S.A.)

Demonstragdes dos resultados abrangentes

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

2016 2015 2016 2015
Lucro liquido do exercicio 85.736 58.330 85.736 58.330
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio 85.736 58.330 85.736 58.330

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.
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Notre Dame Intermédica Participagdes S.A.
(anteriormente denominada BCBH Participagdes S.A)

Demonstragdes dos fluxos de caixa - método indireto)

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 2016 2015 2016 2015

Fluxo de caixa das atividades operacionais:

Lucro liquido do exercicio 85.736 58.330 85.736 58.330
Depreciagdes e amortizagdes - - 133.982 114.243
Impairment sobre intangivel 27.c - - - 4.202
Equivaléncia patriménial 15 (137.771)  (107.733) - -
Atualizagdo monetéria de contingéncia e dep6sitos judiciais 14 e 22 - - (2.674) (2.177)
Provisdes para agoes judiciais 22 - - 51.932 40.913
Ajuste a mercado sobre aplicagdes financeiras 8.a - - 302 245 -
Receitas com aplicagdes financeiras 8.a - - (80.319) (61.608)
Despesas com variagéo cambial ’ 8.a - - 3.368 -
Imposto de renda e contribuig&o social - corrente e diferido 13 - - 48.488 83.065
Variagé&o provisdes técnicas 20.c - - 16.120 (15.458)
Perdas (reversao) com crédito de liquidago duvidosa 9 - - (49.058) 156.312
Perda efetiva com credito 9 - - 87.785 13.615
Amortizagéo despesas de comercializagao dnfendas 10 - - 64.692 28.784
Ajuste a valor presente 23 36.574 34.600 36.575 34.600
Juros creditados sobre debéntures e custos de captagao 19 - - 116.041 71.176
Apropriagéo programa stock options 29 15455 14.801 15.455 14.801
Valor residual de ativo imobilizado baixado 16 - - 6.788 968
Outros - - 97 9
Pagamento de Imposto de renda e contribuigéo social - - (44.248) (60.746)

(Aumento) redugéo dos ativos operacionais
Contas a receber de clientes 9 - - (81.343) (41.205)
Estoques - - (4.337) (8.927)
Créditos tributarios e previdenciarios : - - (8.377) 16.972
Despesas de comercializagao diferidas 10 - - (123.536) (59.974)
Impostos diferidos ativos - - 73.170 3.262
Depositos judiciais 14 - - (18.322) 2.520
Outros ativos 12 - ) (52.453) (15.139)

Aumento (reducdo) dos passivos operacionais
Fornecedores (6.640) 27.317
Salarios e ordenados ) (8.786) 45.751
Tributos e encargos sociais a recolher ) - - 31.879 33.318
ProvisGes técnicas de operagdes de asmstenc:a a saude 20bec - - 17117 70.945
Impostos diferidos passivos - - (18.182) (33.190)
Provisdes para agdes judiciais 22 - - (29.923) (29.571)
Outros passivos 30.758 23.443 74.527 (24.201)
Parcela diferida do prego de aquisi¢8o ! 23 (30.758)  (23.443) (30.758) (23.443)

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais (6) {6) 405.098 304.709

283



Notre Dame Intermédica Participagdes S.A.

(anteriormente denominada BCBH Participacées S.A.)

Demonstragdes dos fluxos de caixa - método indireto--Continuagéo
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

(Em milhares de reais)

Aplicagdes financeiras 8.a
Resgates aplicagdes financeiras . 8.a
Combinagao de negdcios
Aquisi¢éo de imobilizado
Aquisicao de intangivel
Outros investimentos

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Integralizagéo de capital 24.a
Pagamento de juros sobre debéntures 19
Amortizag&o debéntures valor principal 19
Captagao de Debéntures : 19

Empréstimos e financiamentos pagos

Empréstimos e financiamentos
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento
Aumento (diminuigédo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
- - (2676.829) (2.718.719)
- - 2.705.742 2.566.448
- - 14.347 (296.936)
- - (166.428) (79.417)
- - (95.205) (3.091)
- - (218.373) (531.715)
110 - 110 -
- - (115.858) (61.148) -
- - (55.270) -
- - - 294.638
- - (3.348) (1.991)
- - - 3.348
110 - (174.366) 234.847
104 (6) 12.359 7.841
9 15 18.292 10.451
113 9 30.651 18.292

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Notre Dame Intermédica Participagées S.A.
(anteriormente denominada BCBH Participagdes S.A.)

Demonstragées do valor adicionado
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado '

) 2016 2015 2016 2015
Receitas - - 4.320.031 3.084.304
Vendas de mercadorias, produtos e servigos - - 4,244 454 3.077.434
Outras receitas ‘ - - 25.462 7.228
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa - reverséo / (constituigio) - - 50.115 (358)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS - - (3.340.290) (2.305.399)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos - - (2.800.800) (1.987.232)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros - - (347.773) (218.239)
Outras - - (191.717) (99.928)
VALOR ADICIONADO BRUTO - - 979.741 778.905
DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO - - (133.982) (114.243)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE - - 845.759 664.662
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 137.771 107.733 (28.033) 6.700
Resultado de equivaléncia patrimonial 137.771 107.733 - -
Receitas financeiras . - - (28.033) 6.700
VALOR ADICIONADO TOTAL ADISTRIBUIR 137.771 107.733 817.726 671.362
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO (137.771)  (107.733) (817.726) (671.362)
Pessoal (15.460) (23.217) (470.085) (392.797)
Remuneragéo direta (15.460) (23.217) (396.604) (339.332)
Beneficios : - - (38.933) (28.073)
F.G.T.S - - (34.548) (25.392)
Impostos, taxas e contribuigdes - - (204.125) (175.968)
Federais ’ - - (157.741) (133.718)
Municipais - - (46.384) (42.250)
Remunueracéo de capitais de terceiros (36.575) (26.186) (57.780) (44.267)
Juros (36.575) (26.186) (57.780) (44.267)
Remuneragao de capitais proprios (85.736) (58.330) (85.736) (58.330)
Lucros (prejuizo) retidos do exercicio (85.736) (58.330) (85.736) (58.330)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Notre Dame Intermédica Participagdes S.A.
(anteriormente denominada BCBH Participagdes S.A.)

Notas explicativas s demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2016 e de 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Notre Dame Intermédica Participagdes S.A. anteriormente denominada BCBH
Participagdes S.A. (doravante denominada por “Companhia”) é uma “holding” de capital fechado
que tem como objeto social a participagdo em outras sociedades civis ou comerciais, como sécia,
acionista ou quotista, com sede em S&o Paulo na Avenida Paulista, n2-867, Bairro Bela Vista e foi
constituida em 18 de fevereiro de 2014.

A Notre Dame Intermédica Participagtes S.A. é controladora direta da BCBF Participagées S.A.
(“BCBF”), uma “holding” de capital fechado, e indireta das empresas do Grupo Notre Dame
Intermédica composto pelas empresas Notre Dame Intermédica Saude S.A. (“Intermédica”),
Family Hospital S.S. Ltda. e Acqua Blue Transporte de Agua Ltda. - Epp. As controladas direta e
indiretas s&o entidades de capital fechado reguladas ou ndo pela Agéncia Nacional de Satude
Suplementar — ANS e tem por objeto social a prestagéo de servigos nos campos da medicina,
odontologia, hospitalar e de medicina social € ocupacional, abrangendo a operacéo de hospitais
e centros clinicos préprios por meio da celebrag&o de contratos de assisténcia médica com
pessoas fisicas e juridicas, entidades publicas ou particulares e participagdes.

2. Aquisi¢oes e reestruturagdes societarias

A Companhia e suas controladas por meio do seu plano estratégico de continuo crescimento e
expanséo através de aquisi¢des e reestruturagao societéaria, realizou os seguintes eventos
societarios nos exercicio social de 2016:

a) Incorporacéo

Conforme Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 31 de margo de 2016 foi
aprovado o Protocolo de Incorporacgéo e Justificagio, para incorporagéo das empresas
listadas abaixo pela Notre Dame Intermédica Sadde S.A., tendo em vista que as empresas
pertencem ao Grupo Notre Dame e seu objetivo é racionalizar e unificar as atividades
administrativas, bem como conquistar ganhos e sinergia operacional.

« Interodonto Sistema de Salide Odontoldgico Ltda.

* Santamadlia Satide S.A.

¢ Hospital Bosque da Saude S.A

» Hospital Montemagno S.A.
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Notre Dame Intermédica Participacoes S.A.
(anteriormente denominada BCBH Participagdes S.A.)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas—-Continuagéo
31 de dezembro de 2016 e de 2015

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Aquisi¢des e reestruturagdes societarias--Continuacao
b) Aquisicio dos ativos operacionais da Unimed ABC (Combinacéo de negdcios)

Em 23 de setembro de 2016, a controlada indireta Notre Dame Intermédica Satde S.A.
celebrou contrato de compra da carteira de 70 mil usuérios, e dos ativos operacionais da
Unimed ABC, sendo composto por 1 hospital, 5 centros clinicos e 2 unidades de pronto
atendimento 24 horas da Operadora. Com a aquisi¢ao a controlada Notre Dame Intermédica
Saude S.A assumiu toda a carteira de clientes, ativos e funcionarios o que caracterizou uma
combinac&o de negoécios.

A estrutura societaria da Companhia em 31 de dezembro de 2016 era a seguinte:

ALKES I -FIP

BCBH

ALKES Il FIP  99,9999888%
BCBH |l 0,0000001%
Outros 0,000111%

|

BCBF Participacdes S.A.
BCBH ’ 100%

Acqua Blue Transporte de Agua
Ltda.

BCBF 99,99834%
BCBH II 0,00166%

NOTRE DAME INTERMEDICA

Saude S.A. (NDI
BCBF 100%

Family Hospital S/S Ltda.
NDI 99,00%

BCBF 1,00%

287



Notre Dame Intermédica Participagdes S.A.
(anteriormente denominada BCBH Participacdes S.A.)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consohdadas——Contmuagao
31 de dezembro de 2016 e de 2015

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Elaboracao e apresentacio das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas

a) Declaracéo de conformidade

b)

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comisséo de
Valores Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), que estdo em conformidade com as normas internacionais de
contabilidade (International Financial Reporting Standards — IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e apresentam informagdes comparativas em relagéo ao
periodo anterior.

As informagdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estao
sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administragéo na gestao da
Companhia e suas controladas.

As demonstragées financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas para emissdo
pela Administragéo 03 de julho de 2017.

Base de consolidacéo

As demonstracées financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da
Companhia e de suas controladas e foram utilizadas informagdes encerradas nas mesmas
datas bases e consistentes com as praticas contabeis.

O controle € obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos variaveis
com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses
retornos por meio do poder exercido em a relagéo a investida.

Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver:

« Poder em relacao a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual
capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida);
o Exposigdo ou direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a investida;

¢ A capacidade de usar seu poder em relagéo a investida para afetar os resultados.
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Notre Dame Intermédica Participagcdes S.A.
(anteriormente denominada BCBH Participagdes S.A.)

Notas explicativas as demonstragées financeiras individuais e consolidadas--Continuagao

31 de dezembro de 2016 e de 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Elaboracido e apresentagio das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas--Continuacao

b) Base de consolidagdo--Continuagéo

Geralmente, ha presuncio de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle. Para _
dar suporte a essa presungéo e quando a Companhia tiver menos da maioria dos direitos de
voto ou semelhantes de uma investida, a. Companhia considera todos os fatos e
circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em relagéo & uma investida, inclusive;

¢ O acordo contratual com outros detentores de voto da investida;
» Direitos originados de acordos contratuais;

» Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto da Companhia.

A Companhia avalia se exerce controle ou n&o de uma investida se fatos e circunstancias
indicarem que h& mudangas em um ou mais dos trés elementos de controle. A consolidagao -
de uma controlada tem inicio quando a Companhia obtiver controle em relagéo a controlada

e finaliza quando deixar de exercer o mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de

uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sao incluidos nas demonstragées
financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver controle até a data em
que a Companhia deixar de exercer o controle sobre a controlada.

O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes s&o atribuidos aos
acionistas controladores e aos n&o controladores da Companhia, mesmo se isso resultar em
prejuizo aos acionistas n&o controladores.

Quando necessario, sdo efetuados ajustes nas demonstragdes financeiras das controladas
para alinhar suas politicas contabeis com as politicas contabeis da Companhia. Todos os
ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo Grupo,
relacionados com transacgdes entre membros da Companhia, séo totalmente eliminados na
consolidagao.

A variagdo na participacéo societéria da controlada, sem perda de controle, é contabilizada
como transagao patrimonial. Se a Companhia perder o controle exercido sobre uma
controlada, é dada baixa nos correspondentes ativos (inclusive &gio), passivos, participacéo
de nao controladores e demais componentes patrimoniais, ac passo que qualquer ganho ou
perda resultante é contabilizado no resultado. Qualquer investimento retido é reconhecido a
valor justo.
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Notre Dame Intermédica Paﬁicipagées S.A.
(anteriormente denominada BCBH Participacdes S.A)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagéo
31 de dezembro de 2016 e de 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Elaboragio e apresentagio das demonstracgoes financeiras individuais e
consolidadas--Continuacéo

b)

c)

Base de consolidacio--Continuacao

As controladas incluidas na consolidacéo s&o as seguintes:

Participagio Acionaria

31 de dezembro de 2016 31 de dezembro de 2015
Direta Indireta Direta Indireta

BCBF Participagbes S.A. 100,000000% - 100,000000% -
Notre Dame Intermédica Salde S.A - 100,000000% - 100,000000%
Interodonto Sistema de Salide Odontoldgica Ltda. - - - 100,000000%
Santamalia Satde S A - - - 100,000000%
Hospital Bosque da Salde S.A - - - 100,000000%
Hospital Montemagno S.A. - ' - - 100,000000%
Family Hospital S.S. Ltda. - 100,000000% - 100,000000%
Acqua Magma Lavanderia Ltda. - - - 100,000000%
Acqua Blue Transporte de Agua Ltda. - 100,000090% - 100,000000%

Reapresentacéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Conforme oficio n°36/2017/CVM/DRE/SEP da Comiss&o de Valores Mobiliarios (CVM) a
Companhia esta reapresentando as demonstragées financeiras emitidas originalmente em 12
de maio de 2017, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016. Na
reapresentacéo foram efetuados o aprimoramento na divulgacéo das respectivas notas
explicativas citadas abaixo:

* Nota explicativa 6.c Risco cambial - incluido a teste de sensibilidade;

 Nota explicativa 6.e Risco de taxa de juros dos instrumentos fmancelros aprimoramento
qualitativo no quadro de sensibilidade;

* Nota explicativa 16. Imobilizado - incluida a vida util e taxa média de depreciacéo, periodo
de analise de deterioracdo e a alocagao das contrapartidas no resultado;

* Nota explicativa 17. Intangivel - incluida a vida (til e taxa média de depreciacao, periodo de
analise de deterioracéo e a alocagéo das contrapartidas no resultado;

* Nota explicativa 19. Debéntures - alteragéo na classificacdo do nivel hierarquico da
mensuracéo do valor justo;

e Nota explicativa 24.c Reservas de Iucros aprimoramento no texto, conforme estatuto da
Companhia;
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidagas--Continuagéo
31 de dezembro de 2016 e de 2015

(Em mithares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Elaboracao e apresentacao das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas--Continuagao

c)

d)

e)

Reapresentacéo das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagéo

* Nota explicativa 24.e Dividendos e juros sobre capital proprio - aprimoramento no texto
conforme estatuto da Companhia;

» Nota explicativa 29 Plano de pagamento baseado em agdes - corregdo no quadro “Plano
de opcbes de compras de agbes”;

» Nota explicativa 36. Eventos subsequentes - atualizagéo dos eventos para a nova data das
demonstragdes financeiras reapresentadas.

Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA)

A demonstracdo do valor adicionado (DVA) nado é requerida pelas IFRS, sendo apresentada
de forma suplementar em atendimento as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Moeda funcional e de apresentacéo

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo sendo apresentadas em
Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e de suas controladas. As
demonstragdes financeiras apresentadas em Reais foram arredondadas para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.
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3. Elaboracao e apresentagido das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas--Continuacao

f)

9)

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas com apoio em diversas bases
de avaliag&o utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na
preparagao das demonstragdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos,
com base no julgamento da administrag&o para determinacéo do valor adequado a ser
registrado nas demonstragdes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e
premissas incluem a selegéo de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade
nas operagoes, avaliagdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a
valor presente, estimativas do valor em uso dos terrenos e edificacées, andlise do risco de
crédito para determinagéo da provisdo para devedores duvidosos, assim como a analise dos
demais riscos para determinagéo de outras provisées, inclusive para contingéncias. A
liquidagéo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracgdes financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas pelo menos anualmente. As demonstragées financeiras consolidadas foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem as normas da Comiss&o de Valores Mobiligrios (CVM) e os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), que estdo em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB.

As demonstragdes financeiras consolidadas apresentam informagdes comparativas em
relagéo ao periodo anterior.

Segregacédo entre circulante e ndo circulante

A Companhia efetuou a segregacéo de ativos e passivos no balanco patrimonial entre
circulante e n&o circulante. Os ativos e passivos s&o classificados como circulante quando
atendem as seguintes premissas:

» Espera-se que seja realizado ou liquidado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido
no decurso normal do ciclo operacional da Companhia (12 meses); e

e Esta mantido essencialmente com o propédsito de ser negociado.

Todos os demais ativos e passivos s&o classificados como néo circulante.

292



Notre Dame Intermédica Participagdes S.A.
(anteriormente denominada BCBH Participagées S.A.)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

31 de dezembro de 2016 e de 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Elaboragio e apresentagio das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas--Continuacao

h) Pronunciamentos emitidos, mas que hdo estavam em vigor em 31 de dezembro de 2016

As normas e interpretagcdes emitidas, mas ainda nao adotadas até a data de emissao das
demonstragdes financeiras da Companhia s&o abaixo apresentadas. A Companhia pretende
adotar essas normas, se aplicavel, quando entrarem em vigéncia.

IFRS 9 — Instrumentos Financeiros

Em julho de 2014, o IASB emitiu a versao final da IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, que
substitui a IAS 39 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracéo e todas as
versOes anteriores da IFRS 9. A IFRS 9 reune todos os trés aspectos da contabilizacéo de
instrumentos financeiros do projeto: classificagdo e mensuracéo, perda por reducdo ao valor
recuperavel e contabilizacdo de hedge. A IFRS 9 esta em vigéncia para periodos anuais
iniciados em 1° de janeiro de 2018 ou apds essa data, sendo permitida a aplicacéo
antecipada. Exceto para contabilidade de hedge, é exigida aplicag&o retrospectiva, ndo
sendo obrigatdria, no entanto, a apresentagéo de informagdes comparativas.

Para contabilidade de hedge, as exigéncias s&o geralmente aplicadas prospectivamente,
salvo poucas excegoes.

A Companhia planeja adotar a nova norma na efetiva data de entrada em vigor. No decorrer
de 2015, a Companhia realizou uma avaliag&o de alto nivel do impacto de todos os trés
aspectos da IFRS 9. Essa avaliag&o preliminar baseia-se nas informacdes atualmente
disponiveis e pode estar sujeita a mudangas em razdo de analises detalhadas
complementares ou informagdes adicionais cabiveis e evidencidveis que sejam
disponibilizadas para a Companhia no futuro.

a) Classificagcdo e mensuracdo

A Companhia ndo espera um impacto significativo no seu balanco patrimonial ou
patriménio liquido ao aplicar as exigéncias de classificagéo e mensuragdo da IFRS 9.
Ele espera continuar a mensurar a valor justo todos os ativos financeiros atualmente
mantidos a valor justo.

Empréstimos bem como contas a receber de clientes s&o rmantidos para recolher os -
fluxos de caixa contratuais e devem dar origem a fluxos de caixa que representem
exclusivamente pagamentos de principal e juros. Assim, a Companhia espera que esses
continuem a ser mensurados pelo custo amortizado segundo a IFRS 9. No entanto, a
Companhia analisara as caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais desses
instrumentos em mais detalhe antes de concluir se todos esses instrumentos atendem
os critérios para mensuragéo pelo custo amortizado segundo a IFRS 9.

293



Notre Dame Intermédica Participagoes S.A.
(anteriormente denominada BCBH Participagoes S.A.)

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas——Continuagéo
31 de dezembro de 2016 e de 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Elaboracgao e apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas--Continuagao

h) Pronunciamentos emitidos, mas que ndo estavam em vigor em 31 de dezembro de 2016--
Continuagéo :

IFRS 9 - Instrumentos Finahceiros—-Continuagéo

b) Perdas por redugdo do valor recuperavel (“Impairment”)

A IFRS 9 requer que a Companhia registre perdas de crédito esperadas sobre todos o0s
seus titulos de divida, empréstimos e contas a receber de clientes, para 12 meses ou em
base vitalicia. A Companhia espera aplicar o modelo simplificado e registrar as perdas
esperadas em base vitalicia sobre todas a contas a receber de clientes. A Companhia
n&o espera um impacto em seu patrimoénio liquido devido a natureza de seus
empréstimos e recebiveis, mas precisara realizar uma analise mais detalhada que
considere todas as informacgdes cabiveis e evidenciaveis, inclusive elementos
prospectivos para determinar a extenséo do impacto.

IFRS 14 - Contas Regulatérias Diferidas

A IFRS 14 é uma norma opcional que permite a uma entidade cujas atividades estdo sujeitas
a regulacéo de tarifas continuar aplicando a maior parte de suas politicas contabeis para
saldos de contas regulatérias diferidas no momento da primeira adogéo das IFRS. As
entidades que adotam a IFRS 14 devem apresentar contas regulatérias diferidas como
rubricas em separado no balango patrimonial e apresentar movimentacdes nesses saldos
contabeis como rubricas em separado no balancgo patrimonial e outros resultados
abrangentes.

A norma exige divulgagdes sobre a natureza e os riscos associados com a regulacéo de
tarifas da entidade e os efeitos dessa regulagdo sobre as demonstragées financeiras. A IFRS
14 esta em vigor para os periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2016 ou apés essa
data. Essa norma nao seria aplicavel, pois a Companhia elabora suas demonstracées
financeiras com base nas IFRS em vigéncia.

IFRS 15 - Receitas de Contratos com Clientes
A IFRS 15, emitida em maio de 2014, estabelece um novo modelo constante de cinco
passos que sera aplicado as receitas originadas de contratos com clientes. Segundo a IFRS

15, as receitas sdo reconhecidas em valor que reflete a contrapresta¢éo a qual uma entidade
espera ter direito em troca da transferéncia de bens ou servicos a um cliente.
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3. Elaboracao e apresentagido das demonstragoes flnancelras individuais e
consolidadas--Continuacdo

h) Pronunciamentos em|t|dos, mas gue n&o estavam em vigor em 31 de dezembro de 2016--
Continuagéo

IFRS 15 - Receitas de Contratos com Cliéntes--Continuagéo

A nova norma para receitas substituira todas as atuais exigéncias para reconhecimento de
receitas segundo as IFRS.-Adogao retrospectiva integral ou adogao retrospectiva modificada
€ exigida para periodos anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2018, sendo permitida
adogéo antecipada. A Companhia planeja adotar a nova norma na efetiva data da sua
entrada em vigor, utilizando o método de adog¢éo retrospectiva integral. No decorrer de 2015,
a Companhia realizou uma avaliacéo preliminar da IFRS 15, a qual esta sujeita a mudancas
em razdo de analises mais detalhadas em andamento.

A Companhia atua no ramo de prestacao de servicos de assisténcia a saude e odontoldgica,
0s servicos sdo vendidos individualmente ou agrupados como Um pacote de servigos.

A Companhia espera as seguintes provaveis areas de impacto:

a) Prestagdo de servigos

A Companhia presta servicos de assisténcia a salide e odontologica. Esses servicos s&o
vendidos individualmente ou agrupados como um pacote de servigos. A Companhia
avaliou preliminarmente que os servicos sao satisfeitos ao longo do tempo dado que o
cliente recebe e consome simultaneamente os beneficios prestados.
Consequentemente, a Companhia n&o espera que qualquer impacto significativo resulte
desses contratos de servigos.

b) Exigéncias de apresentagcéo e divulgagéo

A IFRS 15 estabelece exigéncias de apresentacgao e divulgacdo mais detalhadas do que
as atuais IFRS.

As exigéncias de apresentagéo representam uma alteracéo significativa em relagéo a
préatica atual e gaumentam consideravelmente o volume de divulgacdes exigido nas
demonstracdes financeiras da Companhia. Muitas das exigéncias de divulgagdo da IFRS
15 sé&o totalmente novas. Em 2016, a Companhia desenvolveu e iniciou os testes de
sistemas, controles internos, politicas e procedimentos adequados necessarios para
coletar e divulgar as informagdes requisitadas.
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3. Elaboragao e apresentagcio das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas--Continuagao '

h) Pronunciamentos emitidos, mas que n&o estavam em vigor em 31 de dezembro de 2016--
Continuagao

IFRS 15 - Receitas de Contratos com Clientes—Continuagéo

b) Exigéncias de apresentago e divulgagdo--Continuagéo

Alteragdes a IFRS 10 e a IAS 28: Venda ou contribuigio de ativos entre um investidor e
sua associada ou empreendimento controlado em conjunto (joint venture)

As alteragbes abordam o conflito entre a IFRS 10 e a IAS 28 no tratamento da perda de
controle de uma subsidiaria que é vendida ou contribuida a uma associada ou a um
empreendimento controlado em conjunto (joint venture). As alteracées esclarecem que o
ganho ou a perdas resultantes da venda ou contribuigéo de ativos que constituem um
negoécio, conforme definido na IFRS 3, entre um investidor e sua associada ou joint
venture, s&o reconhecidos (as) na integra. Qualquer ganho ou perda resultantes da
venda ou contribuig&o de ativos que n&o constituam um negdcio, no entanto, séo
reconhecidos (as) somente na extens&o das participacdes de investidores ndo
relacionados na associada ou joint venture. O IASB adiou indefinidamente a data de
vigéncia das referidas alteragdes, mas uma entidade que adotar as alteragbes
antecipadamente deve aplica-las prospectivamente.

IAS 7 - Iniciativa de divulgagdo - Alteragbes a IAS 7

As alteracdes a IAS 7 Demonstragéo de fluxos de caixa fazem parte da iniciativa de
divulgag&o do IASB e exigem que uma entidade forneca divulgacdes que permitam aos
usuarios das demonstragdes financeiras avaliar as mudancas nos passivos decorrentes de
atividades de financiamento, incluindo tanto as mudancas provenientes de fluxos de caixa
como mudangas que n&o afetam o caixa. Na adogao inicial da zlteragdo, as entidades n&o
sdo obrigadas a fornecer informagbes comparativas relativamente a periodos anteriores. As
alteracbes estéo em vigor para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2017, sendo
permitida a adog&o antecipada. A adogéo das alteracées resultara em divulgacao adicional
pela Companhia.
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3. Elaboragao e apreszntagido das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas--Continuacao

h) Pronunciamentos emitidos, mas que n&o estavam em vigor em 31 de dezembro de 2016--
Continuagéo ‘

IAS 12 Reconhecimento de ativos fiscais diferidos para perdas néo realizadas - Alteragées &
IAS 12 ’

As alteragbes esclarecem que uma entidade deve considerar se a legislacao fiscal restringe
as fontes de lucros tributaveis contra as quais ela podera fazer deducdes sobre a reverséo
dessa diferenga temporaria dedutivel. Além disso, as alteragées fornecem orientagdes sobre
a forma como uma entidade deve determinar lucros tributaveis futuros e explicam as
circunstancias em que o lucro tributavel pode incluir a recuperaco de alguns ativos por
valores maiores do que seu valor contabil. Essas alteragdes devem ser aplicadas
retrospectivamente. Contudo, na adog&o inicial das alteragdes, a mudancga no patriménio
liquido inicial do periodo comparativo mais antigo pode ser reconhecida nos lucros
acumulados iniciais (ou em outro componente do patriménio liquido, conforme o caso), sem
alocagéo da mudanga entre os lucros acumulados iniciais e outros componentes do
patriménio liquido. As entidades que adotarem essa isencéo devem divulgar tal fato. As
alteragdes estdo em vigor para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2017, sendo
permitida a adogéo antecipada. Se uma entidade adotar as alteragées para um periodo
anterior, ela deve divulgar tal fato. A expectativa € que n&o ocorra nenhum impacto sobre a
Companhia como resultado dessas alteragdes.

IFRS 2 Classificagdo e mensuragdo de transagbes com pagamentos baseados em agées —
Alteragées a IFRS 2

O IASB emitiu alteractes a IFRS 2 Pagamentos baseados em acées, que abordam trés
areas principais: os efeitos das condigdes de aquisi¢éo de direitos sobre a mensuracgéo de
uma transac&o de pagamento baseada em agbes liquidada em dinheiro; a classificacéo de
uma transagéo de pagamento baseada em agles com caracteristicas de liquidacéo pelo
valor liquido para obrigacdes relacionadas a impostos retidos na fonte; e contabilidade
quando uma modificagdo nos termos e condi¢es de uma transacéo de pagamento baseada
em acles altera sua classificacdo de liquidagéo em dinheiro para liquidagdo com agoes.

Na adogéo, as entidades s&o obrigadas a adotar as alteragdes sem atualizar periodos
anteriores, mas a adogao retrospectiva &€ permitida se aplicada para as trés alteracées e os
outros critérios forem atendidos. As alteracdes estdo em vigor para periodos anuais iniciados
em 1° de janeiro de 2018, sendo permitida a adogdo antecipada. A Companhia esta
avaliando os impactos potenciais das alteractes sobre suas demonstragdes financeiras
consolidadas.
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consolidadas--Continuagéo

h) Pronunciamentos emitidos; mas que néo estavam em vigor em 31 de dezembro de 2016--
Continuagao '

IFRS 16 Operagdes de arrendamento mercantil

A IFRS 16 foi emitida em janeiro de 2016 e substitui a IAS 17 Operagdes de arrendamento
mercantil, IFRIC 4 Como determinar se um acordo contém um arrendamento, SIC-15
Arrendamentos operacionais — Incentivos e SIC-27 Avaliagéo da substancia de transagoes
envolvendo a forma legal de arrendamento. A IFRS 16 estabeléce os principios para o
reconhecimento, mensuragéo, apresentacéo e evidenciagio de arrendamentos e exige que
os arrendatarios contabilizem todos os arrendamentos sob um tnico modelo no balango
patrimonial, semelhante & contabilizagao de arrendamentos financeiros segundo a IAS 17. A
norma inclui duas isen¢des de reconhecimento para arrendatarios — arrendamentos de ativos
de “baixo valor” (por exemplo, computadores pessoais) e arrendamentos de curto prazo (ou
seja, com prazo de arrendamento de 12 meses ou menos). Na data de inicio de um contrato
de arrendamento, o arrendatario reconhecera um passivo relativo aos pagamentos de
arrendamento (isto €, um passivo de arrendamento) e um ativo que representa o direito de
utilizar o ativo subjacente durante o prazo de arrendamento (ou seja, o ativo de direito de
uso). Os arrendatarios seréo obrigados a reconhecer separadamente a despesa de juros
sobre o passivo de arrendamento e a despesa de depreciagéo sobre o ativo de direito de
uso. Os arrendatarios também deveréo reavaliar o passivo do arrendamento na ocorréncia
de determinados eventos (por exemplo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma
mudanga nos pagamentos futuros do arrendamento como resultado da alteracéo de um
indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos). Em geral, o arrendatario ira
reconhecer o valor da reavaliagéo do passivo de arrendamento como um ajuste do ativo de
direito de uso.

N&o ha alteragao substancial na contabilizagéo do arrendatario com base na IFRS 16 em
relagdo & contabilizacéo atual de acordo com a IAS 17. Os arrendatarios continuaréo a
classificar todos os arrendamentos de acordo com o mesmo principio de classificagéo da IAS
17, distinguindo entre dois tipos de arrendamento: operacionais e financeiros.

A IFRS 16 também exige que os arrendatarios e os arrendadores fagcam divulgagées mais
abrangentes do que as previstas na IAS 17. A IFRS 16 entra em vigor para periodos anuais
iniciados em 1° de janeiro de 2019. A adoc&o antecipada & permitida, mas ndo antes da
adogéo da IFRS 15. O arrendatario pode optar pela adogéo da norma utilizando a
retrospectiva completa ou uma abordagem modificada da retrospectiva. As provisbes
transitorias da norma permitem determinadas isengbes.
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4. Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis adotadas na preparagio das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas foram as seguintes:

a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa corresponde as disponibilidades que inclui dinheiro em caixa e em bancos, bem como
numerarios em transito que representam recursos com livre movimentacéo para aplicagéo
nas operag¢des da Companhia e para os quais ndo haja restricées para o uso imediato.

Equivalentes de caixa séo ativos de alta liquidez, que sdo mantidos para atender a
compromissos de caixa de curto prazo, os quais possuem vencimentos originais em até trés
meses de sua aquisi¢do com risco insignificante de mudanca de valor.

Instrumentos financeiros

i)

Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracéo

Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como ativos financeiros a
valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis, investimentos mantidos até
0 vencimento, ativos financeiros disponiveis para venda, ou derivativos classificados
como instrumentos de hedge eficazes, conforme a situagdo. Todos os ativos financeiros
s&o reconhecidos a valor justo, acrescido, no caso de ativos financeiros nao
contabilizados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transagao que séo
atribuiveis a aquisi¢éo do ativo financeiro.

Vendas e compras de ativos financeiros que requerem a entrega de bens dentro de um
cronograma estabelecido por regulamento ou convengéo no mercado (compras
regulares) sao reconhecidas na data da operagéo, ou seja, a data em que a Companhia .
se compromete a comprar ou vender o0 bem.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a

receber de clientes e outras contas a receber, empréstimos e outros recebiveis,
instrumentos financeiros cotados e nao cotados.
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4. Principais politicas contabeis--Continuacéao

b) Instrumentos financeiros--Continuacéo

)

Ativos financeiros--Continuagao

Mensuragédo subsequente

Para fins de mensuragéo subsequente, os ativos financeiros s&o classificados em quatro
categorias:

» Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado;
o Empréstimos e contas a receber,
 Investimentos mantidos até o vencimento;

« Investimentos financeiros disponiveis para venda.
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros séo classificados ao valor justo por meio do resultado quando séo
mantidos para negociag¢éo ou designados pelo valor justo por meio do resultado.

Um ativo financeiro é classificado como valor justo por meio do resultado se:

« For adquirido principalmente para ser vendido em curto prazo;

» No reconhecimento inicial é parte de uma carteira de instrumentos financeiros
identificados que a Companhia administra em conjunto e possui um padrao real
recente de obteng¢do de lucros em curto prazo; e

» For um derivativo que né&o tenha sido designado como um instrumento de hedge
efetivo.

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo demonstrados ao valor
justo, e quaisquer ganhos ou perdas resultantes sdo reconhecidos no resultado. Ganhos
e perdas liquidos reconhecidos no resultado incorporam os dividendos ou juros auferidos
pelos ativos financeiros, sendo incluido na demonstragéo do resultado.
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4. Principais politicas contabeis--Continuacao

b) Instrumentos financeiros--Continuacgéo

i)

Ativos financeiros--Continuagéo

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos
ou determinaveis, e que nao s&o cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e
recebiveis sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos, deduzidos de qualquer perda por redugéo do valor recuperavel.

Os valores vencidos acima de 60 dias para as pessoas fisicas e acima de 90 dias para
pessoas juridicas e que ndo estéo provisionados para perda sdo decorrentes de valores
de glosa referente a prestagdo de servigos médicos hospitalares dentro dos prazos
contratuais e que est&o sendo questionados juridicamente, ou valores suportados por
depésito judicial como garantia. -

Estimativa do Valor Justo

A Companhia aplica o CPC 46/IFRS 13 para instrumentos financeiros mensurados no
balanco patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacdo das mensuragdes do valor
justo de acordo com o nivel hierarquico, destacados a seguir, e tem como politica de
gestao de risco financeiro a contratagéo de produtos financeiros disponiveis no mercado -
brasileiro, cujo valor de mercado pode ser mensurado com confiabilidade, visando alta
liquidez para honrar suas obrigagdes futuras. :

Hierarquia de valor justo

Os valores de referéncia foram definidos como segue:

e Nivel 1: titulos com cotag&o em mercado ativo;

» Nivel 2: titulos n&o cotados nos mercados abrangidos no “Nivel 17, mas que cuja
precificagéo é direta ou indiretamente observavel; e

» Nivel 3: titulos que n&o possuem séu custo determinado com base em um mercado
observavel. '
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4. Principais politicas contabeis--Continuacgéo

b) Instrumentos financeiros--Continuagéo

i)

Ativos financeiros--Continuagao

Hierarquia de valor justo--Continuag&o

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a Companhia n&o
efetuou transferéncias entre ativos financeiros, bem como n&o houve transferéncias
entre niveis hierarquicos.

As aplicagbes financeiras da Companhia s&o registradas e divulgadas a valor justo e sdo
classificados de acordo com o nivel 1 - pregos de mercado cotados (n&o ajustados) em
mercados ativos para ativos ou passivos idénticos, conforme nota 8.

Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015; a Companhia e suas controladas ndo possuem
posi¢des ativas ou passivas decorrentes de operagdes realizadas com instrumentos
financeiros derivativos.

Redugdo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado séo
avaliados por indicadores de redugdo ao valor recuperavel na data do balango. As
perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas se, houver
evidéncia objetiva da reducéo ao valor recuperavel do ativo financeiro como resuitado de’
um ou mais eventos que tenham ocarrido apés seu reconhecimento inicial, com impacto
nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo.

Provisédo para perdas sobre créditos

A provisao para perdas sobre créditos é constituida sobre os créditos vencidos ha mais
de 60 dias para os contratos com pessoa fisica (planos individuais) e ha mais de 90 dias
para os contratos com pessoa juridica (planos coletivos e corporativos), salvo casos
especificos avaliados individualmente pela Administrac&o. Adicionalmente, é constituida
provisao para todas as parcelas a vencer desses contratos.

Os valores vencidos acima de 60 dias paras as pessoas fisicas e acima de 90 dias para
pessoas juridicas e que ndo estejam provisionados para perda estdo amparados por
depésitos para garantia ou sdo decorrentes de valores de glosas de prestacéo de
servicos médicos hospitalares dentro dos prazos contratuais.
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4. Principais politicas contabeis--Continuacao

b) Instrumentos financeiros--Continuacéo

i)

ii)

Ativos financeiros--Continuagéo

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo s&o atualizados monetariamente e,
portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado
relevante em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de
registro e determinagéo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em
consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, € em certos
casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base nas analises efetuadas e
na melhor estimativa da administracao.

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragdo

Passivos financeiros séo classificados, como reconhecimento inicial, como passivos
financeiros a valor justo por meio do resultado, empréstimos e financiamentos, contas a
pagar, ou como derivativos classificados como instrumento de hedge, conforme o caso.

Passivos financeiros s&o inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de
empréstimos e financiamentos e contas a pagar, sdo acrescidos do custo da transacéo
diretamente relacionado. ‘

Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores e outras
contas a pagar, empréstimos e financiamentos, contratos de garantia financeira.

Mensuracédo subseguente

A mensuracgéo subsequente dos passivos financeiros depende da sua classificagao, que
pode ser da seguinte forma:
» Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

» Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros
para negociagéo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor
justo por meio do resultado.
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4. Principais politicas contabeis--Continuacéo

b) Instrumentos financeiros--Continuacéo

ii)

Passivos financeiros--Continuagdo

Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociacéo quando forem
adquiridos com o objetivo de recompra no curto prazo. Essa categoria inclui
instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia que nao satisfazem os
critérios de contabilizacéo de hedge definidos pelo CPC 38 — Derivativos, incluindo os
derivativos embutidos que néo s&o intimamente relacionados ao contrato principal e que
devem ser separados, e também sao classificados como mantidos para negociagéo, a
menos que sejam designados como instrumentos de hedge efetivos.

Empréstimos e financiamentos

Ap0s reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros séo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetivos.

Ganhos e perdas s&o reconhecidos na demonstragéo do resultado no momento da baixa
dos passivos, bem como durante o processo de amortizacdo pelo método da taxa de
juros efetivos.

c) Despesas de comercializacdo diferidas (DAC — Deferred Acquisition Cost)

As despesas de comercializacéo referem-se aos agenciamentos e s&o amortizadas de
acordo com o prazo de vigéncia dos contratos e s3o refletidas no saldo da conta “Despesas
de comercializacdo diferida” no ativo circulante e ndo circulante. Em 2016 através de estudo -
técnico a Companhia decidiu reavaliar a estimativa adotada para amortizacéo das despesas
de comercializag&o e iniciou o diferimento pelo prazo de 36 meses (anterior 12 meses) de
forma prospectiva conforme IAS 8. O efeito dessa mudanca de pratica contabil tem por
finalidade de adequar a amortizagdo das despesas de comercializagdo com o prazo de
permanéncia dos contratos. O saldo a ser diferido esta refletido nas rubricas “Despesas de
comercializag&o diferida”, no circulante que compreende o saldo de até 12 meses e no ativo
n&o circulante para o saldo superior a 12 meses.
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4. Principais politicas contébeis--Conti‘nuagéo

d)

Investimento - Controladora

Durante o exercicio social de 2016 e 2015, a participacdo societaria que a Companhia
possuia em suas controladas estava avaliada pelo método da equivaléncia patrimonial.
Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento em controlada é
contabilizado no balango patrimonial ao custo, adicionado das variagdes na participagéo
ap6s a efetiva transferéncia do controle.

A participacdo nos resultados operacionais das controladas esta demonstrada na
demonstracéo do resultado como “Equivaléncia patrimonial”.

As demonstracdes financeiras das controladas s&o elaboradas para o mesmo periodo de
divulgacéo que as da Companhia. Quando necessario, séo realizados ajustes para que as
politicas contabeis fiquem alinhadas com as politicas contébeis da Companhia.

Imobilizado

Iméveis, veiculos, instalagées, maquinas e equipamentos e méveis e utensilios sdo
demonstrados ao custo, liquido de depreciacdo acumulada e perdas acumuladas por perda
por redugéo ao valor recuperavel, se houver.

Os custos de reparo e manutengao sao reconhecidos no resultado, quando incorridos.

A depreciacéo é calculada com base no método linear das vidas Uteis estimadas dos ativos.
Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do

ativo é incluido na demonstragéo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual, vida util dos ativos e os métodos de depreciacéo s&o revisados no
encerramento de cada exercicio, e ajustado de forma prospectiva, quando for o caso.
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4. Principais politicas'contébeis-—Continuagéo
fy Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do
seu reconhecimento inicial e, ap6s o reconhecimento inicial, apresentados ao custo, menos
amortizacéo e/ou perdas acumuladas de valor recuperavel. A vida (til dos ativos intangiveis
€ avaliada como definida ou indefinida, sendo que os ativos intangiveis com vida dtil
econdmica definida sdo amortizados pelo método linear, pelas taxas mencionadas na nota
explicativa n® 17 e avaliados por redugéo ao valor recuperavel sempre que houver indicagio
de perda de valor econdmico do ativo. A amortizagao dos ativos intangiveis com vida Gtil ’
definida é reconhecida na demonstragao do resultado na categoria da despesa consistente
com a sua utilizagéo. ‘ ‘

Os ativos intangiveis adquiridos em uma combinagio de negdcios, reconhecidos
separadamente do agio, sdo registrados pelo valor justo na data da aquisi¢ao.
Subsequentemente ao reconhecimento inicial, tais ativos intangiveis sao apresentados ao
custo, deduzido da amortizagdo e das perdas por redugdo ao valor recuperavel, assim como
os ativos intangiveis adquiridos separadamente.

g)__Reducdo ao valor recuperavel de ativos n&o financeiros (impairment)

A administrac&o revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas
que possam indicar deteriora¢éo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida
proviséo para desvalorizagao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor
em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados s&o descontados ao seu valor
presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio
ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa.

O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de
venda firme em umé transacé&o em bases comutativas, entre partes conhecedoras e
interessadas, ajustado por.despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha
contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no prego
da transagéo mais recente com ativos semelhantes.
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4. Principais politicas_contébeis-—Continuagéo

h)

Agio ‘ .
O agio resultante de uma combinagéo de negdcios € mensurado como sendo o excedente
da contraprestagéo transferida em relag&o aos ativos liquidos adquiridos. Apds o

reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas por valor recuperavel.

Para fins de teste do valor recuperavel (impairment), o agio é alocado a cada uma das
unidades geradoras de caixa (UGCs) da Companhia (ou grupos de UGCs) que irdo se
beneficiar das sinergias da combinagao.

As UGCs as quais o agio foi alocado s&o submetidas anualmente a teste de impairment ou,
com maior frequéncia, quando houver indicagdo de que uma UGC podera apresentar
impairment. Se o valor em uso das UGC for menor que o valor contabil, a perda por
impairment é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado a
UGC e, posteriormente, aos outros ativos da UGC, proporcionalmente ao valor contabil de
cada um de seus ativos. Qualquer perda por impairment de agio é reconhecida diretamente
no resultado do exercicio.

Provisdes técnicas de operactes de assisténcia & salde

Provisdes sé&o reconhecidas quando existe uma obrigacéo presente (legal ou construtiva),
como consequéncia de um evento passado, uma indicagdo provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagao e uma estimativa confiavel do valor
da obrigacéo possa ser feita, devido as atividades operacionais das controladas da
Companhia certas provisées s&o requeridas conforme abaixo:

» A provisdo de eventos ocorridos e n&do avisados (PEONA), é constituida para a cobertura
de eventos ocorridos e ndo avisados, conforme a Resolugao Normativa (RN) 209/2009,
alterada pelas RNs 227/2010, 243/2010, 246/2011 e 313/2012, sendo calculada com base
em nota técnica atuarial submetida e aprovada pela Agéncia Nacional de Satde
Suplementar — ANS.

» A provisdo para eventos a liquidar é constituida com base nas notificacdes recebidas dos
prestadores de servicos que avisam a ocorréncia dos eventos cobertos pelos planos
recebidos até a data do balanco (RN 290/2012, alterada pela RN 322/2013).

o A provisdo de remiss&o é constituida para os beneficiarios que ficaram isentos dos
pagamentos das contraprestagdes em um determinado periodo conforme cobertura
prevista em contrato.
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4. Principais politicas contabeis--Continuacao

i)

)

ProvisGes técnicas de operacbes de assisténcia a satide--Continuagéo

* A provis@o de eventos e sinistros a liquidar para o SUS — Sistema Unico de Satde
correspondente aos custos de assisténcia dos beneficiarios que utilizaram a rede de
atendimento a salde publica, em conformidade com a IN/DIOPE 32 de 11 de setembro de
2009 e Oficio Circular 03/2010 da ANS. As Operadoras devem registrar o ressarcimento ao
SUS em sua escrituragéo contabil na rubrica “Eventos conhecidos e sinistros avisados” -
Nota explicativa 26), sendo refletido na demonstra¢ées do resultado na rubrica “Custos dos
servicos prestados”, em contra partida “Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a
saude” (no plano de contas da ANS registrado na rubrica “Provis&o de eventos e sinistros a
liquidar para o SUS” - Nota explicativa 20), sendo refletido na demonstragées do balanco
na rubrica “Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a satde”, no passivo circulante
e n&o circulante.

Conforme Resolugdo Normativa 227/2010 alterada pela Resolugao 329/2013, da Diretoria
colegiada da Agéncia Nacional de Saude Complementar — ANS, que regula a constituicao de
provisbes técnicas, é exigido também da operadora que vincule seus ativos financeiros no
montante minimo definido pela RN para cobrir as provises.

As normas adotadas pela Companhia para a constituicio das provisées técnicas de
operagles de assisténcia a salde estdo alinhadas integralmente as disposicdes e 0s
critérios estabelecidos no Pronunciamento Técnico CPC 25- Provisdes, passivos
contingentes e ativos contingentes (IAS 37).

Provisbes, ativos e passivos contingentes

A avaliagéo das contingéncias passivas € efetuada observando-se as determinagdes do
CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC.

As provisdes para Agdes judiciais sdo constituidas levando em conta: a opini&o dos
assessores juridicos; a causa das acdes; similaridade com processos anteriores;
complexidade e o posicionamento do judiciario, sempre que a perda possa ocasionar uma
saida de recursos para a liquidac&o das obrigacdes e quando os montantes envolvidos
forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos s&o.provisionados quando a
probabilidade de perda for avaliada como provavel, e os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranca.
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4. Principais politicas contabeis--Continuacgéo

)

k)

Provises, ativos e passivos contingentes--Continuacéo

Obrigagbes legais decorrem de discussdes administrativas ou judiciais cujo objeto de
contestagéo a sua legalidade ou constitucionalidade, que independente da avaliacdo acerca
da probabilidade de sucesso, tem os seus montantes reconhecidos integralmente nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, de acordo com a legislacdo aplicavel.

Passivos contingentes sdo divulgados se existir uma possivel obrigagéo futura, resultante de
eventos passados ou se existir uma obrigacdo presente resultante de um evento passado, e
0 seu pagamento n&o for provavel ou seu montante néo puder ser estimado de forma
confiavel.

Ativos contingentes sédo reconhecidos contabilmente somente quando ha garantias reais ou
decis6es judiciais favoraveis definitivas, sobre as quais ndo cabem mais recursos,
caracterizando o ganho como praticamerite certo. Os ativos contingentes com probabilidade
de éxito provével sdo apenas divulgados.

Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liguido

A provis&o para imposto de renda é calculada a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel,
mais adicional de 10% sobre a parcela do lucro tributavel excedente a R$ 240 no exercicio.
A provis&o para contribuigdo social sobre o lucro liquido é calculada a aliquota de 9% sobre
o lucro antes do imposto de renda, ajustado na forma da legislagéo vigente.
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4. Principais politicas contabeis--Continuacéo

k)

Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liguido--Continuacao

O imposto de renda e a contribui¢do social diferida (“impostos diferidos”) s&o reconhecidos
sobre as diferengas temporarias no fim de cada exercicio, entre os saldos de ativos e
passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes
usadas na apuracao do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuicdo social, quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos sdo
geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis, e os impostos
diferidos ativos s&o reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis apenas
quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributavel futuro em montante
suficiente para que tais diferengas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. A
recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada exercicio, e,
quando n&o for mais provavel que lucros tributaveis futuros propiciaréo a recuperacgéo de
todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo € ajustado ac montante que se estima recuperar.
Impostos diferidos ativos e passivos s8o mensurados pelas aliquotas aplicaveis no exercicio
no qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas
aliquotas previstas na legislago tributaria vigente no fim de cada exercicio, ou quando uma
nova legislacao tiver sido substancialmente aprovada. A mensuracéo dos impostos diferidos
ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual se
espera, no fim de cada exercicio, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e
passivos.

Plano de pagamenté baseado em acbes — Stock options

O plano de pagamento baseado em agdes — Stock options, esta classificado como
instrumento patrimonial, detalhado na nota explicativa 29, calculado com base no valor
atribuido a permanéncia e a performance dos participantes, determinado pelo valor justo das
opg¢des outorgadas, estabelecido na data da outorga de cada plano, utilizando um modelo de
precificacéo de opgao, e é reconhecido como despesa durante o periodo de caréncia em
contra partida da conta de “reserva de capital” no patriménio liquido.

Os participantes do plano de pagamento baseado em acées restringem-se aos executivos da
Companhia e suas controladas.
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4. Principais politicas contabeis--Continuacao

m) Arrendamentos mercantis

n)

A caracterizagdo de um contrato como um arrendamento mercantil esta baseada na
substancia do contrato na data do inicio de sua execugéo. O contrato & um arrendamento
caso o cumprimento deste contrato seja dependente da utilizagdo de um ativo especifico e o
contrato transfere o direito de uso de um determinado ativo, mesmo se esse ativo nac estiver
explicito no contrato. -

Arrendamentos mercantis financeiros que transferem a Companhia basicamente todos os
riscos e beneficios relativos & propriedade do item arrendado séo capitalizados no inicio do
arrendamento mercantil pelo valor justo do bem arrendado ou, se inferior, pelo valor presente
dos pagamentos minimos de arrendamento mercantil.

Sobre o custo séo acrescidos, quando aplicavel, os custos iniciais diretos incorridos na
transagéo. Os pagamentos de arrendamentos mercantis financeiros s&o alocados a
encargos financeiros e reducéo de passivo de arrendamento mercantis financeiros, de forma
a obter taxa de juros constante sobre o saldo remanescente do passivo. Os encargos
financeiros s&o reconhecidos na demonstragéo do resultado.

Os bens arrendados s&o depreciados ao longo da sua vida (til. Contudo, quando n&o houver
razoavel certeza de que a Companhia obtera a propriedade ao final do prazo do
arrendamento mercantil, o ativo € depreciado ao longo da sua vida (til estimada ou no prazo
do arrendamento mercantil, dos dois o0 menor.

Um arrendamento operacional é diferente de um arrendamento financeiro. Os pagamentos
de arrendamento mercantil operacional s&o reconhecidos como despesa na demonstragio
do resultado de forma linear ao longo do prazo do arrendamento mercantil. A Companhia
atualmente mantém bens arrendados reconhecidos como um arrendamento financeiro.

Lucro por acdo

iy  Lucro basico
O calculo do lucro basico por agéo é elaborado através da diviséo do lucro liquido do

exercicio, atribuido aos detentores de agdes ordinarias da controladora, pela média
ponderada das agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio.
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4. Principais politicas contabeis--Continuacéao

n)

p)

Lucro por agdo--Continuagéo

i) Lucro diluido

O lucro diluido por agéo ¢ calculado através da divisdo do lucro liquido atribuido aos
detentores de agdes ordinarias da Controladora pela quantidade média ponderada de
acles ordinarias disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de -
agbes ordinarias que seriam emitidas na converséo de todas as acdes ordinarias
potenciais diluidos em agdes ordinarias. .

Distribuicéo de dividendos e juros sobre capital préprio

A distribuigéo de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas & reconhecida
como um passivo nas demonstragées financeiras ao final do periodo, com base no estatuto
social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatdrio somente é reconhecido no
passivo na data em que séo aprovados em Assembleia.

Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extenséo em que for provavel que beneficios econémicos seréo
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma configvel,
independentemente de quando o pagamento & recebido. A receita é contabilizada com base
no valor justo da contraprestacéo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou
encargos sobre vendas.

As receitas de contraprestagdes, na modalidade de prego pré-estabelecido, s&o apropriadas
no resultado pelo montante correspondente ao periodo de cobertura do risco incorrido {pro
rata die).

Nos casos em que a fatura é emitida antecipadamente em relagéo ao periodo de cobertura
dos contratos com clientes, o valor dos contratos com os clientes é registrado na rubrica
“Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a satde”, no subitem “Proviséo de
Contraprestagdo Nao Ganha — PPCNG”", conforme destacado na nota explicativa 20,
classificada no passivo circulante.

As receitas pertinentes aos servigos prestados de assisténcia a satde sdo contabilizadas
pelo regime de competéncia.
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4. Principais politicas contabeis--Continuacgéo

q) Reconhecimento dos custos dos servicos prestados

r)

Os custos com a operagéo da rede propria de atendimento séo reconhecidos no resultado do
periodo a medida que séo incorridos. Os custos dos servigos prestados pela rede
credenciada de atendimento (hospitais, laboratérios e clinicas), sdo contabilizados com base
nas notificagdes que avisam a ocorréncia dos eventos cobertos pelos planos.

Segmentacao

Os segmentos operacionais s&o apresentados de modo consistente com o relatério interno
fornecido para o principal tomador de decisées da Companhia é suas controladas
responsavel pela alocagéo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos
operacionais.

As informagbes por segmento da Companhia estio segregadas em:

() Saude — prestagéo de servicos nos campos da medicina, hospitalar, medicina social e
ocupacional.

(iy Odontologico — prestacéo de servico no campo de odontologia.

Teste de adequacio de passivos (Liability Adequacy Test — LAT)

O CPC 11/IFRS4 requer que as seguradoras e empresas equivalentes que emitem contratos
classificados como contratos de seguro analisem os passivos registrados em cada data de
divulgacéo das demonstragtes financeiras através de um teste minimo de adequacéo. Esse
teste deve ser realizado utilizando-se premissas atuariais realistas para os fluxos de caixa
futuros de todos os contratos classificados como contratos de seguro. Estimativas correntes
dos fluxos de caixa consideraram todos os riscos assumidos até a data-base do teste.

Caso a avaliagéo mostre que o valor do passivo por contrato de seguro esta inadequado a
luz dos fluxos de caixa futuros estimados, a insuficiéncia devera ser reconhecida no
resultado. »

A Companbhia realizou testes de consisténcia das provisées de sinistros e estudo de indice
combinado por segmentagao da carteira e verificou que do ponto de vista global, por
segmento, as provisdes se mostraram adequadas em todas as segmentagdes, nao tendo
sido detectada qualquer necessidade de constituicdes de provisdes adicionais em 31 de
dezembro de 20186.
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4. Principais politicas contabeis--Continuagao

t)

Combinacéo de negécios

Combinagdes de negécios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisigéo. O custo de
uma aquisicéo é mensurado pela soma da contraprestacéo transferida, avaliada com base
no valor justo na data de aquisi¢éo e o valor de qualquer participagédo de néo controladores
na adquirida. Para cada combinagéo de negdcio, a adquirente deve mensurar a participagéo
de nao controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participacdo nos
ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis & aquisicdo devem
ser contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos adquiridos e passivos assumidos com
0 objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as
circunstancias econémicas e as condi¢cbes pertinentes na data de aquisicéo, o que inclui a
segregacéo, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos
hospedeiros na adquirida. .

Qualquer contraprestagdo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao
valor justo na data de aquisigéo. De acordo com a CPC 15 (R1) — Combinag&o de negdcios,
se a contabilizacéo inicial de uma combinagao de negécio estiver incompleta, o adquirente
deverd ajustar retrospectivamente e reportar os valores em suas demonstracoes financeiras
como itens provisérios até que conclua que ndo existem fatos circunstanciados a data da
aquisi¢ao e que tais mensuragdes ndo excedam a um ano da data de aquisicdo. O periodo
de mensuragéo é o periodo que se segue a data da aquisicédo, durante a qual o adquirente
pode ajustar os valores provisérios reconhecidos para uma combinagéo de negdcios.

Apbs o periodo de mensuracao, as alteragdes subsequentes no valor justo da
contraprestacéo contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser
reconhecidas de acordo com o CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuragéo emitido pelo comité de Pronunciamentos Contabeis, na demonstracdo do
resultado ou em outros resultados abrangentes. Se a contraprestacéo contingente for
classificada como patriménio, ndo devera ser reavaliada até que seja finalmente liquidada no |
patriménio.

Inicialmente, o agio € mensurado e alocado diretamente nas unidades geradoras de caixa
como sendo o excedente da contraprestacéo transferida em relagéo aos ativos liquidos
adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a
contraprestagéo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca
devera ser reconhecida como ganho na demonstragéo do resultado.
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4. Principais politicas contabeis--Continuacéo

t)

Combinacéo de negécios--Continuagio

Apos o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio
adquirido em uma combinagdo de negdcios &, a partir da data de aquisicdo, alocado a cada
uma das unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera que sejam beneficiadas
pelas sinergias da combinac&o, independentemente de outros ativos ou passivos da
adquirida serem atribuidos a essas unidades.

Quando um &gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade
for alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operagéo ao _
apurar-se o ganho ou a perda na alienagdo. O agio alienado nessas circunstancias é

apurado com base nos valores proporcionais da parcela alienada em relagéo & unidade
geradora de caixa mantida. ’

5. Combinacgao de negocios

5.1.

Aquisicido das empresas do Grupo Santamalia e hospital Family

Em 16 de novembro de 2015 a Companhia por meio de sua controlada Notre Dame
Intermédica Saude S.A. assumiu o controle acionario de 100% do Grupo Santamalia,
composto pelas empresas Santamalia Satde S.A., Hospital Bosque da Saude S.A.,
Hospital Montemagno S.A.. '

Em 23 de dezembro de 2015, a controlada indireta Notre Dame Intermédica adquiriu o

controle do Hospital Family com a finalidade de expans&o no mercado de plano de salde e
atendimento verticalizado de sua rede de hospitais e ponto atendimento.

Santamalia Family

Valor pago em caixa 204.865 74.800
Parcelaretida’ . 5.000 11.500
Valor da transagao 209.865 86.300

1

Parcela retida — corresponde ao restante a ser pago em uma Unica parcela apos os cumprimentos dos prazos e clausulas
contratuais, sendo corrigida pela variagdo do CDI pro-rata temporis (Santamalia) e taxa DI pro-rata temporis por dias tteis
corridos (Family), ambos, a partir da data em que o Grupo Notre Dame Intermédica assumiu o controle.
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5. Combinagao de negécios--Continuacao
5.1. Aquisicdo das empresas do Grupo Santamalia e hospital Family--Continuacado
a) Valor justo dos ativos e passivos identificados

O valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis nas respectivas
datas de aquisigdes estdo sendo apresentadas a seguir:

Ativo ' Santamalia Family
Ativo circulante 73.079 929
Caixa e equivalente de caixa 2.008 15
Realizavel a curto prazo 71.071 914
Aplicagdes financeiras 46.713 -
Contas a receber 14.661 -
Despesas diferidas 1686 -
Créditos tributérios e previdenciarios 5.684 -
Outros ativos ’ 2327 914

Nao circulante ) 156.571 24181

Realizavel a longo prazo 26.245 4.252
Créditos tributarios e previdenciarios 22.338 3.910
Depésitos judiciais e fiscais 1.515 342
Outros ativos 2.392 -

Investimento 34.451 -

Imobilizado 70.894 1.856

Intangivel 24.981 18.073

Total do ativo - 229.650 25.110
Passivo .

Passivo circulante ) 117124 - 2.079
Provisées técnicas ) 87.992 -
Débitos operacionais 731 -
Tributos e encargos sociais a recolher 2.774 -
Outros passivos 25.627 2.079

Nao circulante 24.550 13.637
Exigivel a longo prazo 24.550 13.637

Provisdes tecnicas 5.904 -
Passivo diferido 1179 202
Provisdes judiciais 16.594 11.500
Parcelamentos de tributos e contribui¢ées 1.873 -
Emprestimos'e financeiamentos a pagar - . -
Débitos diversos . - 1.835
Total do passivos assumidos 141.674 15.616
Total dos ativos liquidos (valor justo) 87.976 9.494
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5. Combinagéo de negécioé--Continuagéo

5.1. Aquisicdo das empresas do Grupo Santamalia e hospital Family--Continuagéo

b) Agio contabil e ativos tangiveis e intangiveis identificados na combinacéo de negécios

Ativos tangiveis identificaveis

Marca :

Relacionamento com clientes

Acordo de néo concorréncia

Total de ativos tangiveis e intangiveis identificaveis

Agio Contabil

Valor da transagéo )
Patriménio liquido (passivo descoberto) adquirido
Ativos tangiveis e intangiveis

Agio Contabil

Valor de alocagdo Vida util
Santamalia Family Santamadlia Family
57.040 - 10-50 anos -
1.585 227 5meses 6 meses
18.924 17.358 6anose 4 meses 4,5anos
192 134 5anos 5 anos
77.741 17.719
209.865 86.300
6.719 (8.568)
77.741 17.719
125.405 77.148 Indefinida Indefinida

5.2. Aquisigdo de ativos e outras avengas — Unimed ABC

Em 21 de novembro de 2016 a Notre Dame Intermédica Satde S.A. assumiu a carteira da
operadora de plano de satide Unimed ABC e seus ativos operacionais. A operagao efetuada
foi analisada pela companhia e caracterizada como uma combinagéo de negocios.

A aquisi¢éo tem como objetivo maior penetragéo da operadora Notre Dame Intermédica na
regiéo do ABC na Grande S&o Paulo, e 0 aumento de seu atendimento verticalizado através

de sua rede de hospitais e ponto de atendimento.

Unimed ABC
Valor pago em caixa 75.972
Parcela retida * 49.028
Valor da transacao 125.000

' Parcela retida — O contrato prevé que o valor mantido em conta vinculada e conta garantida no montante de R$24.514,
respectivamente, sera retido por um periodo de 6 anos a partir da data de fechamento de forma a garantir as obrigagdes de
indenizar da vendedora, devendo ser liberado total ou parcialmente. .
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5. Combinacao de negécios--Continuagdo
5.2. Aquisicdo de ativos e outras avengas —~ Unimed ABC--Continuagao
a) Valor justo dos ativos e passivos identificados

O valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis nas respectivas .
datas de aquisicbes estdo sendo apresentadas a seguir:

Ativo ' Unimed ABC

Ativo circulante 897
Realizavel a curto prazo 897
Estoque 897
Nao circulante 57.798
Imobilizado 35.886
Intangivel 21.912
Total do ativo 58.695
Passivo
Passivo circulante - 5171
Provisdes férias 5.073
Décimo terceiro salario 98
Total do passivo 5.171
Total do ativo liquido assumido (valor justo) . 53.524

b) Agio contébil e ativos tangiveis e intangiveis identificados na combinacio de negécios

Unimed ABC
Valor de alocagdo Vida util
Mais valia do ativo imobilizado adquirido 2.477 lanoad5anos
Relacionamento com clientes 21.892 85 meses a 133 meses
24.369
Agio Contabil
Valor da transagao 125.000
Valor justo dos ativos adquiridos . 53.524
Agio Contabil 71.476 Indefinida
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6.

Gerenciamento de riscos

A Companhia detém o controle de empresas que operam exclusivamente com planos de saude,
rede propria (hospitais e pronto atendimento) e odontolégico destinado a uma ampla variedade
de clientes corporativos, associacées e individuais. Os principais riscos decorrentes dos negdcios
s8o os riscos de crédito, de taxa de juros e de liquidez. A Administrac&o desses riscos envolve
diferentes departamentos, e contempla uma série de politicas e estratégias de alocagéo de
recursos consideradas adequadas e suficientes pela Administragéo.

a)

b)

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco-de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma obrigacédo
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria a prejuizo
financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais
(principalmente com relagéo a contas a receber de clientes) e de financiamento, incluindo
depositos em bancos e instituigdes financeiras e outros instrumentos financeiros.

A politica de crédito considera as peculiaridades das operacdes de planos de salde e planos
odontoldgicos e é orientada de forma a manter a flexibilidade exigida pelas condi¢des de
mercado e pelas necessidades dos clientes. A Companhia monitora permanentemente o
nivel de suas contraprestagées a receber.

A Companhia procura priorizar as aplicagdes diretamente em titulos publicos ou aplicagdo de
baixo risco em bancos de primeira linha definidos como os bancos com rating nacional do
longo prazo AA+(bra) ou AAA(bra), conforme classificacdo da agéncia fitch, obedecendo a
critérios de avaliag&o interna e limites estabelecidos com base em informacgdes qualitativas e
quantitativas. A politica de aplicacdo exige a necessidade de alocacéo dos recursos em
conformidade com a Resolugéo Normativa n° 274 de 20 de outubro de 2011, da ANS, para a
garantia das provisdes técnicas.

Risco de liguidez

A gestao do risco de liquidez tem como principal objetivo monitorar os prazos de liquidagéo
dos direitos e obrigacdes da Companhia, assim como a liquidez dos seus instrumentos
financeiros. A Companhia procura mitigar esse risco pelo equacionamento do fluxo de
compromissos e a manutengéo de reservas financeiras liquidas disponiveis em tempo e
volume necessarios a suprir eventuais descasamentos. Para isso a Companhia elabora
analises de fluxo de caixa projetado e revisa, periodicamente, as obrigacdes assumidas e os
instrumentos financeiros utilizados, sobretudo os relacionados a garantia das provisdes
técnicas.
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6. Gerenciamento de riscos--Continuacgéo

b) Risco de liguidez--Continuacéo

b.1) Gerenciamento do risco de liquidez

Consolidado
Liquidez Disponivel e aplicagdes financeiras 2016 2015
Valor % Carteira Valor % Carteira
Imediata Disponivel 30.651 4% 18.292 3%
Certificado de depésitos bancérios - CBD - pés,
Debéntures Compromissadas, Fundos de renda
Imediata fixa abertos e outros : 478.275 69%  434.781 69%
De 241a360dias Letras financeiras do tesouro - LFT 11.388 2% 12.728 2%
Acima de 361dias Letras financeiras do tesouro - LFT 171.868 25% 166.286 26% .
692.182 100% 632.087 100%

Em conformidade com a Resolugéo Normativa 419/15 da ANS as controladas da
Companhia mantém aplicagées financeiras vinculadas para a cobertura das Reservas
técnicas no montante de R$ 460.002 em 31 de dezembro de 2016 e R$ 252.258 em

31 de dezembro de 2015.

b.2) Gerenciamento de ativos e passivoé (ALM)

A Gestéo de Ativos e Passivos é efetuada utilizando a metodologia ALM (Assets and
Liabilities Management). Esta metodologia consiste num processo continuo de
formulagéo, implementagéo, monitoramento e reviséo das estratégias de gestdo de
ativos e passivos com o objetivo de atingir determinado retorno com determinado nivel

de risco.

¢) Risco cambial

A exposigéo da Companhia ao risco de variag&o nas taxas de cambio afeta principalmente
as aplicagbes financeiras em fundo cambial. A variagéo no cambio pode afetar ainda o
resultado financeiro da Companhia em fung&o da variagéo da moeda estrangeira na qual a
aplicagéo se refere. A exposicdo da Companhia ao risco de variacdo cambial do mercado é

aplicavel a conta de caixa e equivalentes de caixa.

Para o célculo do cendrio provavel foi utilizada a taxa cambial projetada por instituicées
financeiras para 2017 (US$1.00 — R$3,08). Para os cenarios | e |l estas taxas foram

acrescida/diminuida em 25% e 50%, respectivamente.
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6. Gerenciamento de riscos--Continuacao

c) Risco cambial--Continuacéo

Consolidado
Cenério | Cendrio Il

usp R$ Provavel uUsb -25% _ USD +25% usp $0% __ USD +50%
Aplicagdesfinanceiras
Fundos cambais usp . 31 97.927 (11.8686 23 (33.382) 3.8 9.649 1,5 (54.897) 4,6 31.164

97.927 (11.866) (33.382) 9.649 (54.897) 31.164

d) Riscode Seguro

O modelo de negodcio da Companhia é baseado na cobranca de mensalidades ou anuidades
aos clientes e esta exposto a risco de seguro decorrente da flutuagéo dos custos de plano de’
salde e odontolégico, sendo que no segmento odontolégico o risco & limitado a frequéncia
de utilizagdo e pelo baixo custo dos tratamentos realizados.

No desenvolvimento e estruturagéo de plano de assisténcia a saude e odontolégica sé&o
levados em consideragéo o custo dos atendimentos, o modelo de atendimento que o
beneficiario ird receber, o modelo de adeso aos planos de assisténcia a saltide e
odontolégica, o modelo de utilizagio da rede prépria ou contratada e os honorarios pagos
aos profissionais da rede credenciada.

Adicionalmente, a Companhia também analisa o risco de flutua(;éo dos custos de assisténcia
a saude e odontolégica e o impacto direto nos contratos com os clientes. ’

No gerenciamento desses riscos a Companhia monitora a sinistralidade em decorréncia da
utilizag@o e eventuais deficiéncias s&o negociadas diretamente com seus clientes para que o
contrato possa ser equilibrado em relacéo a sua rentabilidade.

e) Risco de taxa de juros dos instrumentos financeiros

O risco de taxa de juros advém da possibilidade de alteragées nas taxas de juros que
possam trazer impactos ao valor presente do portfolio das aplicagées financeiras e na
captacao de debéntures.

A Companhia adota a politica de aplicacéo, em titulos majoritariamente pos-fixados, o
portfdlio financeiro da Companhia esta, em sua quase totalidade, exposta a flutuagcdo das
taxas de juros no mercado doméstico — Certificado de Dep6sito Bancario (CDB), sendo o
restante indexado a taxa SELIC. Pelo fato de n&o apresentar em sua operacéo contratos
indexados a outras moedas/taxas, a mesma no realiza operagdes com instrumentos
financeiros derivativos. A composigéo das aplicagées esta demonstrada na nota explicativa
8.
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6. Gerenciamento de riscos--Continuacéo

e) Risco de taxa de juros dos instrumentos financeiros--Continuagéo

A suas controladas BCBF e Notre Dame Intermédica possuem captacdo em debéntures, a
taxa é CDlI e juros de 2,75% a.a e 3,45% a.a, respectivamente, -conforme nota explicativa 19.

Anadlise de sensibilidade de variacbes das taxas de juros

Para efeito de andlise de sensibilidade a Companhia adotou taxas vigentes em data
proximas a da apresentacéo das referidas demonstragdes financeiras, utilizando a Selic,
IPCA e CDI na projegao do cendrio provavel, para os cenarios | e Il estas taxas foram
acrescida/diminuida em 25% e 50%, respectivamente.

Desta forma, mantidas as demais variaveis constantes, o quadro a seguir demonstra
simulac&o do efeito da variacao das taxas de juros no patriménio liquido e no resultado
futuro de 12 meses (consolidado) considerando os saldos em 31 de dezembro de 2016:

Consolidado
Cenario | Cendério Il
%-a.a. R$ Provavel _Taxa -25% _ Taxa +25% _ Taxa 50% _Taxa +50%
Aplicagdes financeiras N
CDBs ‘col 8,4% 130.179 10.909 6,3% 8.182  10,5% 13.636 4.2% 5455 12,6% 16.364
LFTs Selic 8,5% 183.256 15.577 6,4% 11.683  10,6% 19.471 4,3% 7.788  12,8% 23.365
Fundo de renda fixa abertos Selic 8,5% 246.209 20.928 6,4% 15696 10,6% 28.160 4,3% 10.484  12,8% 31.392
Operagdes compromissadas Selic 8,5% 3.954 336 6,4% 252 10,6% 420 4,3% 168 12,8% 504
Outros Selic 8,5% 6 1 6,4% - 10,6% 1 4.3% - 12,8% 1
563.604 47.751 35.813 59.688 23.875 71.626 .
Debéntures
Debéntures - BCBH COI + 2,75%a.a. 11,3% (377.194) (42.434)  92% (34.731) 13,5% (50.970) 71% (26.612) 15,7% (59.000)
Debgntures - Notre Dame CD! + 3,45%a.a. 12,0% (273.032 ) 32.627) 10,0% 27.172) 14,3% (39.006) 7.8% {21.254) 16,5% (44.924)
. __(650.226) {75.061) ___(61.903) {89.976) {47.866) (104.014)
Efeito liquido no resuitado financeiro . (86.622) (27.310) {26.090) (30.288) (23.991) (32.388)
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7. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015

Caixa e bancos 113 9 8.571 18.292
Aplicagbes de liquidez imediata - - - 22.080 -

113 9 30.651 18.292

As aplicagdes financeiras de liquidez imediata e possuem conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e nao estio
sujeitas a um significante risco de mudanga de valor e a Companhia possui direito de resgate imediato, o rendimento dessas
aplicagdes foi de aproximadamente 80% do Certificado de Depésito Interbancario - CDI.

8. Aplicagées financeiras

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os instrumentos financeiros representados por aplicagdes
financeiras estavam assim apresentados:

Consolidado
2016 2015
Vencimentos
. Até 1 De1as Sem Valor Valor

Valor justo por meio do resultado Niveis ano anos vencimento contabil _Valor justo contabil _Valor justo
Letras Financeiras do Tesouro— LFT (i) 1 11.388 171.868 - 183.256 183.256 179.014 179.014
Certificado Depositos Bancarios — CDB (i) 2 69.879 60.300 - 130.179 130.179 70.032 70.032
Operagées compromissadas (jii) 2 846 3.108 - 3.954 3.954 64.528 64.528
Fundo de renda fixa abertos (iv) 2 - - 246.209 246.209 246.209 298.253 298.253

Fundo Cambial (iv) 2 - - 97.927 97.927 97.927 - -
Outros titulos de renda fixa 2 - - 6 6 6 1.968 1.968
Total 82.113 235.276 344.142 661.531 .  661.531 613.795 613.795

(i) Os titulos publicos federais foram contabilizados pelo custo de aquisi¢do, acrescido dos rendimentos auferidos e ajustados ao
valor justo com base nas tabelas de referéncia do mercado secundario da Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados

Financeiro e de Capitais —~ ANBIMA.

(i} A Companhia adota a politica de aplicagéo em titulos majoritariamente pés-fixado de emissdo de instituicies financeiras e em
Certificados de Dep6sito Bancario — CDBs emitidos sempre por bancos de primeira linha com liquidez imediata, e em operagdes
compromissadas lastreadas em debéntures, emitidas por empresas de Leasing controlada pelas instituicdes de grande porte do

mercado brasileiro e com garantia de recompra.
(i) OperagBes compromissadas lastreadas em debéntures com os seguintes emissores: Banco Bradesco, Banco Itati e Banco do
Brasil.
(iv) Os fundos sdo administrados pelo ltat Asset Management e Bradesco Asset Management.
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8. Aplicagées financeiras--Continuacéo
As aplicagbes tém remuneragao diaria vinculada a taxa do CDI com vencimentos variaveis até
margo de 2021. Essas aplicagdes estéo classificadas no ativo circulante, independentemente de
seu vencimento em virtude de estarem classificados na categoria “Ativos financeiros ao valor

justo por meio do resultado”.

A composigéo do rating por instituicoes financeiras para o CDBs é como segue:

Rendimento % Rendimento % Rating Nacional -

2016 emdo CDI 2015 em do CDI Longo Prazo

Banco Santanter (Brasil) S.A. 85.022 101% 32.269 100,5% AAA(bra)

Caixa Econémica Federal 44,579 101% 37.455 100,5% AA(bra)

HSBC Bank Brasil S.A. - Banco Mdltiplo ) 51 100% 43 100,0% AAA(bra)

Itat Unibanco S.A. 527 90% 265 90,0% AAA(bra)
130.179 70.032

Fonte: Rating Nacional - Longo Prazo - classificagdo conforme agéncia FitchRatings

a) Movimentacao das aplicacdes financeiras

2016 2015
Saldo no inicio do exercicio 613.795 348.852
Saldo adquirido em 16 de novembro de 2015 - 51.304
Saldo adquirido em 23 de dezembro de 2015 - 5
Aplicagbes 2.676.829 2.718.720
Resgates (2.705.742) (2.566.449)
Despesas com variagdo cambial (3.368) -
Receita financeira 80.319 61.608
Ajuste a valor de mercado . (302) (245)
Saldo no final do exercicio 661.531 " 613.795

b) Desempenho da carteira de aplicacbes financeiras

A Administragdo mensura o desempenho sobre o valor justo de suas aplicagdes através da
Taxa Interna de Retorno (TIR) no exercicio, utilizando como parémetro a variagdo do CDI.

Em 31 de dezembro de 2016, o desempenho no exercicio da carteira da Companhia e suas
controladas atingiu uma rentabilidade média de 99,91% do CDI (101,04% do CDI em 2015).
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8. Aplicagdes financeiras--Continuacéo

b) Desempenho da carteira de aplicacées financeiras--Continuacéo

Determinagéo do valor justo

Os titulos de renda fixa publicos tiveram seus valores justos obtidos a partir das tabelas de
referéncia divulgadas pela Associagéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e
de Capitais (ANBIMA). Os titulos de renda fixa privados tiveram suas cotagées divulgadas
pela Associacéo Brasileira das Entidades do Mercado Financeiro e de Capitais (ANBIMA).

Os critérios de precificagéo dos instrumentos financeiros sao definidos pelo administrador e
pelo custodiante, sendo utilizadas curvas e taxas divulgadas pela ANBIMA e BMF & Bovespa
para célculos constantes no manual de precificagdo da instituicdo, em conformidade com o

codigo de auto-regulagdo da Associagéo Brasileira das Entidades do Mercado Financeiro e
de Capitais (ANBIMA).

Para a determinagéo do valor justo das debéntures s&o utilizadas as cotagées diarias
fornecidas pela ANBIMA e para aquelas sem cotagéo utiliza-se metodologia propria - “mark

to model” - com base nas cotagdes de negdcios realizados e divulgados no Sistema Nacional
de Debéntures (SND).

As aplicagdes financeiras sao custodiadas, registradas e negociadas na SELIC - Sistema
Especial de Liquidagéo e Custddia e CETIP - Camara de Custédia e Liquidagéo.

9. Contas a receber de clientes

O contas a receber de clientes refere-se as operagdes relacionadas com plano de satde e de
servigos relacionados a assisténcia a salde, gerados pela operacdo de sua controlada Notre
Dame Intermédica Salide S.A.

, Consolidado
Contas areceber de clientes referente: - 2016 2015
Planos de assisténcia a saude 109.842 89.005
Assisténcia a sadde ndo relacionados com planos de assisténcia a satde 61.115 39.336

170.957 128.341
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9. Contas a receber de clientes--Continuacéo

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a composigdo do contas a receber de clientes era:

Consolidado

2016 2015
Creditos de operagdes com planos de assisténcia a satde 128.125 149.889
(-) Provis&o para perdas sobre crédito (18.283) (60.884)
109.842 89.005

Consolidado

.2016 2015
Creéditos de operacdes de assistencia a salude nao
relacionados com planos de saude da Operadora 62.777 47 .455
(-) Provis&o para perdas sobre crédito (1.662) (8.119)
61.115 39.336
Contas a receber de clientes . 170.957 128.341

A abertura do saldo de contas a receber de clientes pelos seus vencimentos esta assim

demonstrada:
Consolidado
2016 2015
Avencer: .
De 1a 30 dias 36.473 52.050
Acima de 30 dias ‘ 31.394 8.994
Vencidos:
De 1 a 30 dias 39.105 22.392
De 31 a 90 dias : 14.267 8.670
Acima de 90 dias ) 6.886 57.783
128.125 149.889
Provis&o para perdas sobre créditos (18.283) (60.884)

Créditos de operagdes com planos de assisténcia a satide 109.842 89.005
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9. Contas a receber de clientes--Continuagao

2016 2015
Saldo no inicio do exercicio 39.336 24.406
Saldos adquirido em 16 de novembro de 2015 - - 21.506
Receitas de assisténcia & salde nao relacionadas ’
com planos de satde da Operadora 287.721 145.192
Co-participagio . 73.111 24169
Recebimentos (343.516) (176.257)
Revers&o (provis&o) para perda sobre crédito 6.457 320
Perda com créditos (1.994) -
Saido no final do exercicio 61.115 39.336
Contas a receber de clientes 170.957 128.341
Movimentacdo do contas a receber de clientes:
2016 2015
Saldo no inicio do exercicio 89.005 56.863
Saldos adquirido em 16 de novembro de 2015 - 13.288
Contraprestacgées liquidas 3.981.527 2.932.474
Recebimentos (3.917.500) (2.888.036)
Reverséao (provis&o) para perda sobre crédito 42.601 (11.969)
Perda com créditos _ (85.791) (13.615)
Saldo no final do exercicio 109.842 89.005
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9. Contas a receber de clientes--Continuacao

Movimentacdo do contas a receber de operacdes de assisténcia & satde ndo relacionados com
planos de saude da Operadora:

Consolidado

2016 2015
Avencer:
De 1 a 30 dias 17.488 2.344
Acima de 30 dias ’ 16.560 29.154
Vencidos:
De 1 a 30 dias 14.526 3.000
De 31 a2 90 dias 12.965 3.500
Acima de 90 dias 1.238 9.457
62.777 47.455
Provisao para perdas sobre créditos ] (1.662) (8.119)
Créditos de operagées de assistencia a saGide nio .
relacionados com planos de salde da Operadora 61.115 39.336
Contas areceber de clientes - 170.957 128.341
Movimentacéo da provisdo para perdas sobre créditos:
Planos de Nao relacionado
' salide com plano de saude Total
Saldo em 31 de dezembro de 2014 (48.915) (4.776) (53.691)
Saldo adquirido em 16 de novembro de 2015 (11.321) (3.244) (14.565)
Constituicées . (6.859) (1.868) (8.727)
Reversdes 6.211 1.769 7.980
Saldo em 31 de dezembro de 2015 {60.884) (8.119) (69.003)
Constituicoes (42.530) (1.783) (44.313)
Reversdes 85.131 8.240 93.371
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (18.283) (1.662) (19.945)
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10. Despesas de comercializagao diferidas

2016 2015
Saldo no inicio do exercicio 38.810 . 5935
Saldo adquirido em 16 de novembro de 2015 - 1.685
Constituicoes 123.536 59.974
(-) Amortizacao . (64.692) (28.784)
Saldo no final do exercicio 97.654 38.810
Ativo circulante ’ 39.653 38.810
Ativo ndo circulante 58.001 -

11. Créditos tributarios e previdenciarios
Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, estd composto da seguinte forma:

Consolidado

2016 . 2015
Imposto de renda 18.711 12.133
Imposto de renda retido na fonte 3.326 6.934
Contribuig&o social sobre o lucro 2.525 3.986
Crédito de previdéncia social 2135 431
Creditos de PIS e COFINS 7.425 2.525
Crédito de ISS 510 237
Outros - 10
Créditos tributarios e previdenciarios 34.632 26.256
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12. Outros ativos

Depésito judicial ISS — SP (a)
Adiantamento a funcionarios
Adiantamento de comissbes
Adiantamento a fornecedores

Manutengo de softwares a amortizar

Outros titulos a receber
Circulante

Contas a receber de planos de saude

Depésitos caugdo
Crédito a receber (b)
Blogueio judiciais
Outros

N&o circulante

Controladora

Consolidado

2016 2015 2016 2015
- - 73.854 36.132
- - 4.050 3.820
- - 6.177 4.496
- - 13.853 10.902
- - 5.020 -

- - 5.423 4.158

- - 108.377 59.508

- - 12.272 10.777
- - 417 2.786
48 47 235 1.295
- - 12.805 9.311
9 -7 2.245 221
57 54 27.974 24.390
57 54 136.351 83.898

(a) Refere-se a depositos judiciais relativos a Imposto sobre Servigos (ISS). O valor depositado é relacionado & provisgo
demonstrada na nota explicativa 18 em virtude do depésito ser realizado na data de vencimento do tributo, ou seja, no més
subsequente ao da provisdo ha um descasamento entre o deposito judicial e a provis&o.

(b) Na Controladora o montante de R$ 48 (R$ 47 em 31 de dezembro de 2015) refere-se a partes relacionadas conforme

mencionado na nota explicativa 32.
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13. Imposto de renda e contribuicao social

Consolidado

Créditos tributarios ativos sobre diferencas tempordrias originarias de: 2016 2015
Provis3o para comissdes - 153
Depreciagdes e amortizagtes 20.949 16.968
Provisdes para agdes judiciais (Contingéncia civeis, fiscais e trabalhistas) 50.175 39.925
Provis&o para perdas sobre crédito (PCLD) 6.781 18.981
Prejuizo fiscal e base negativa - 10.621
Provisao de eventos do SUS 31.168 22,199
Crédito fiscal sobre diferenga de base do agio apurado na aquisig&o 196.090 270.609
Outras adigdes 12.656 11.533

Ativo fiscal diferido 317.819 390.989

Débitos tributarios passivos sobre diferencas temporarias originarias de:

Amortizagdo do intangivel para fins fiscais - BCBH (166.950)  (196.369)
Corregao monetéria de depdsito judiciais (24.205) (19.648)
Amortizagao do intangivel para fins fiscais (4.909) (4.880)
Reavaliagdo de imédveis - (1.169)
Passivo fiscal diferido sobre agio apurado na incorporagao (*) (6.218) -
Outros : (1.882) (280)

Provisao para tributos diferidos (204.164) (222.346)

Total do imposto diferido liquido 113.655 168.643

O imposto de renda diferido ativo prevé as seguintes realizacgoes:

Consolidado

Ano 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Curto prazo 66.700 - - - - - - - 66.700
Longo prazo - 66700 51694  21.188 26545  24.875 24875  24.876 10366 _ 251119

317.819

Em 31 de dezembro de 2016, as controladas da Companhia haviam realizado amortizagéo de
agio no montante de R$ 474.885 gerando o aproveitamento de créditos fiscais no valor R$
162.063 desde a constituicdo, equivalente a 29,04% do valor total do crédito fiscal, estando em
conformidade com o estudo técnico e com o plano de negécios e projecdes da Administragéo.
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13. Imposto de renda e contribuicio social--Continua§éo

A despesa com tributos incidentes sobre o lucro do exercicio é demonstrada como segue;

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Lucro antes dos impostos . 85.736 58.330 185.177 141.395
A aliquota fiscal de 34% (2015: 34%) (29.150) (19.832) (62.960) (48.074)
Equivaléncia patrimonial 46.842 36.629 - -
Remuneragao variavel dos administradores - - (6.618) (11.713)
Plano de pagamento baseado em agées - (5.256) (5.033) (5.256) (5.033)
Ajuste a valor presente - parcela diferida do prego de aquisicéo (12.436) (11.764) (12.436) (11.764)
Prejuizo fiscal da controlada BCBF sem constituigio de imposto diferido - - (3.716) (12.321)
Outras exclusGes (adigbes) permanentes - - (8.455) 5.840
Aaliquota efetiva de 53,7% (2015: 58,7%) - - (99.441) (83.065)
Despesa de imposto de renda e contribuigao social apresentada.
na demonstrag&o do resultado - - - (99.441) (83.065)
’ - - (99.441) (83.065)
Imposto de renda e contribuigio social diferidos
O imposto de renda e contribuigao social diferidos referem-se a:
Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Imposto de renda diferido sobre a diferenca de base do agio (contabil x fiscal) - - (80.734) (73.965)
Depreciagdo e amortizagao - - 33.586 30.600
Provis&o para agdes judiciais - - 10.225 6.252
Provis&o para perda - - (12.200) (754)
Imposto de renda diferido ativo sobre prejuizo fiscal e base negativa - - (10.621) 229
Provis&o de eventos / sinistros a liquidar para SUS - - 8.969 2377
Corregédo monetaria de depésitos judiciais - - (4.557) -
Outros . - - 4.379 (11.080)
Despesa de imposto de renda e contribuicédo social diferidos - - (50.953) (46.341)
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14. Depésitos judiciais e fiscais

Consolidado

Adigoes /
2015 baixas Atualizagbes 2016
1. Fiscais 75.393 (110) 5.141 80.424
1.1. ISS - Municipio de Szo Paulo 36.981 - . 2.732 39.713
1.2.ISS - Municipio de Campinas 11.324 - 838 12.162
1.3. ISS - Municipio de Santo André 41 - 3 44
1.6. Tributarias : 27.047 (110) 1.568 28.505
2. Trabalhistas 20.884 2.151 1.268 24.303
3. Civeis 16.535 4.781 1.191 21.507
4. Depdsitos Judiciais - SUS 54.158 11.224 5.832 71.214
5. Outros Depésitos 10.387 275 1.315 11.977
: 176.357 18.321 14.747 209.425

Consolidado

Saldo Adicdes /

2014 incorporado baixas  Atualizagoes 2015
1. Fiscais 66.339 23 562 8.469 75.393
1.1. 1SS - Municipio de Sao Paulo 33.326 - - 3.655 36.981
1.2. ISS - Municipio de Campinas 9.668 - 562 1.094 11.324
1.3. ISS - Municipio de Santo André 37 - - 4 41
1.6. Tributérias : 23.308 23 - 3.716 27.047
2. Trabalhistas 17.830 2.411 (11) 654 20.884
3. Civeis 10.849 ] 634 2.766 1.286 15.535
4. Depdsitos Judiciais - SUS 48.885 - 275 4.998 54.158
5. Outros Depésitos 16.499 - (6.112) - 10.387
160.402 3.068 (2.520) 15.407 176.357

333



Notre Dame Intermédica Participagbes S.A.
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14. Depésitos judiciais e fiscais--Continuacao

Destacamos a seguir a origem para as Controladas da Companhia efetuarem os depositos
judiciais:

1. Fiscais — vide nota explicativa 22;

2. Trabalhistas — vide nota explicativa 22;
3. Civeis — vide nota explicativa 22;

4. Depoésitos judiciais — SUS — As Controladas questionam judicialmente os valores cobrados
pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar — ANS a titulo de “Ressarcimento ao SUS”,
que trata o artigo 32 da Lei n2 9.656/98. As Controladas n&o atribuiram prognéstico de risco
por se tratar de garantia da efetivacao da tutela jurisdicional; e

5. Outros depositos — As controladas possuem demandas as quais precedem de depositos
judiciais para garantia da efetivagao da tutela juridicional, motivo pelo qual n3o atribui
progndstico de risco.

15. Investimentos- Controladora

a) Movimentacdo do investimento na Companhia ocorreu da sequinte forma:

Saldo em 31 de dezembro de 2014 1.149.893
Ajuste investimento incorporagao Notre Dame Seguradora 2.396
Equivalencia patriménial do exercicio 107.733
Saldo em 31 de dezembro de 2015 : 1.260.022
Ajuste investimento na incorporagio empresas do grupo ’ 14.346
Equivalencia patriménial do exercicio 137.771
Saldo em 31 de dezembro de 2016 1.412.139

334



Notre Dame Intermédica Participagoes S.A.
(anteriormente denominada BCBH Participagées S.A)
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15. Investimentos- Controladora--Continuagio

b) Principais informacdes contabeis sobre a controlada direta BCBE Participacées S.A.:

2016 2015
Ativo 1.022.563 933.582
Passivo 377.199 405.268
Patriménio liquido 645.364 528.314
Resultado do exercicio 137.771 107.733
% Paticipagao societaria 100% 100%
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

17. Intangivel--Continuacao

) Movimentacéo do intangivel--Continuag&o

(a) A aquisicdo da carteira de plano de satide e odontologico sendo amortizada conforme
quadro a seguir:

Carteira Vida util
Odontologica 3a5anos
Saude 6allanos

(b) Sistema de computadores e amortizado a taxa de 20% a.a..

(c) Refere-se aos &gios fundamentados em expectativa de rentabilidade futura (combinagéo
de negécios) com vida util indefinida e sempre que necessario apurado a
recuperabilidade da unidade geradora de caixa (“impairment”).

Grupo/Empresa Data aquisicao Valor
Grupo Notre Dame 21-mai-14 480.133
Grupo Santamalia 16-now15 125.405
Hospital Family 23-dez15 77.149
Unimed ABC 23-set-16 71476

754.163

(d) Refere-se a alocagéo dos ativos intangiveis identificaveis na aquisicéo de empresa
(relacionamento com clientes, marcas e acordo de n&o concorréncia) a serem
amortizados conforme demonstrado a seguir:

Ativos intangiveis Vida atil

Marcas 3 mesesa30anos
Relacionamento com clientes 3a8anos

Acordo de ndo concorréncia 5anos

Forca de trabalho Indefinida

(e) Refere-se basicamente a agio fundamentado na geragéo de lucros futuros pagos na
aquisicao de investimentos das empresas (Medicamp, RH Vida e Norclinicas) que foram
posteriormente incorporadas. Até 31 de dezembro de 2008, esses valores eram amortizados

linearmente pelo prazo de 5 anos. A partir dessa data, passaram a ser avaliados somente por
testes de recuperabilidade (impairment).

O montante da amortizacéo apurada no periodo é registrado no resultado nas rubricas

“Custo dos servigos prestados” e “Receitas (despesas) operacionais” conforme notas
explicativas 26 e 27 a, respectivamente.
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17. Intangivel--Continuacao

ll) Teste por reducéo ao valor recuperavel

A Companhia e suas controladas realizaram o teste de valor recuperavel das UGCs
decorrente das atividades de planos de satde e planos odontolagicos em 31 de dezembro
de 2016; a metodologia de avaliagao consiste na projegéo dos fiuxos de caixa livres para os

acionistas (fluxo de dividendos). O enfoque do fiuxo de caixa descontado de dividendos tem

como base o conceito de que o valor em.uso para seus acionistas esta diretamente
relacionado ao valor presente dos dividendos pagos pelas opera¢des da UGCs ao longo do

periodo projetivo.

Em 31 de dezembro de 2016, o valor de mercado da Companhia era superior ao valor
contabil de seu capital, portanto n&o indicando perda por redugdo ao valor recuperavel do
agio e perda por redugao ao valor recuperavel dos ativos.

As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel estio definidas a seguir:

Periodo de Apurag3o:

5 anos

Taxa de crescimento na perpetuidade: 2% a.a.

Moeda de Projecao
Taxa de Desconto

Premissas macroeconbémicas

Descrigdo 2016
IPCA 7,10%
SELIC 13,60%

R$
16,89% a.a.

2018 2018
4,70% 4,50%
10,30% 10,00%

2020
4,50%
9,70%

Efetuado o teste de impairment de 2016 a Companhia concluiu-que o valor em uso obtido
mediante a aplicacéo destas premissas é superior ao valor contabil.

As premissas utilizadas no caiculo podem sofrer variagéo decorrente das condigdes
economicas e de mercado. A companhia entende que uma mudancga razoavelmente
possivel nessas premissas com o ambiente econémico atual né