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Introducéo

A Administracdo acredita que a gestdo efetiva deos € vital para o sucesso da
Instituicdo e consequentemente mantém um ambientgetenciamento de riscos que
visa abranger as diversas atividades dos departasne&m uma estrutura gerencial
integrada facilitando a incorporagédo da avaliagdeisto no processo decisorio através
das diversas partes da companhia.

O Morgan Stanley possui politicas globais e lopais identificar, monitorar e gerenciar
0s riscos significativos nas suas atividades-fiemlzomo em suas funcdes de suporte ao
negocio. Os principais riscos incorridos nos nagg®da companhia incluem riscos de
mercado, crédito, liquidez e operacional.

O fundamento da filosofia de gerenciamento de rikcdorgan Stanley € a execucédo da
sua atividade em busca de retornos adequados satiavéma prudente utilizacdo dos
riscos que proteja o capital e imagem da comparfPéaa garantir a eficacia do
gerenciamento de riscos, componente essencial @atagdio da Instituicdo, a
Administracdo requer a comunicagdo frequente e ngbrde das informacdes
relacionadas a gestéo de risco bem como a suaaddividlgacao.

Este relatorio tem como objetivo apresentar asrmmigdes quantitativas e qualitativas
referente a Gestdo de Riscos, Patrimbnio de Referébxigido e Patrimonio de
Referéncia do Conglomerado Prudencial Morgan SggpléConlgomerado”), composto
pelo Banco Morgan Stanley S.A., pelo Caieiras Futheldnvestimento Multimercado —
Investimento no Exterior, pelo MS Derivative Progu€Eund, os quais 0 Banco é cotista
exclusivo e pela Morgan Stanley Corretora de Tét@ld/alores Mobiliarios S.A.

As informagfes apresentadas neste relatério vidamder os requerimentos do Banco
Central do Brasil, no que diz respeito a Circul&78 de 31/10/2013 e Circular 3.748 de
27/02/15, e tem como objetivo trazer transparédaginformacfes ao publico em geral
e demais partes interessadas.

GERENCIAMENTO DE RISCOS

A instituicdo esta exposta a diversos tipos deoridecorrentes de fatores internos e
externos em funcdo das caracteristicas dos mer@adogue atua, incluindo Risco de
Mercado, Risco de Crédito, Risco de Liquidez e ®iSperacional.

Os Departamentos de Risco de Mercado, Risco det€e&isco Operacional reportan-
se a seus respectivos departamentos em Nova lergu@iretoria de Riscos no Brasil. O
Risco de Liquidez, por sua vez, é de responsabiidia Tesouraria Corporativa, que
responde técnica e administrativamente para a TasauCorporativa Global e para a
Diretoria de Financas Local.
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Todos os Departamentos de Riscos sdo independinfasditoria Interna e das areas de

negocios.

Abaixo € apresentado a Estrutura OrganizacionahlLaes areas de Gestdo de Riscos:

Comité
Executivo

Diretaria
Gestdo de Riscos

Diretoria
Finangas

Departamento
Risco de Crédito

Departamento
Risco de Mercado

Departamento
Risco Operacional

Departamenta
Tesauraria/ Risco de
Liquidez

O conteudo deste relatdrio e seu processo de gabida aprovagédo estdo de acordo com
a Politica Interna de Divulgacao de Informa¢cbe€doglomerado.

A estrutura especifica de gerenciamento dos paigigscos a que a instituicdo esta
sujeita, Risco de Mercado, de Crédito, de LigquidezOperacional sdo destacados a

seqguir:

Risco de Mercado

Definicdo de Risco de Mercado

O risco de mercado € o risco de perda com relac@anéanuicdo no valor de um

instrumento financeiro ou de uma carteira devidaltaracées no nivel de preco de
varidveis de mercado como taxas de juros, taxaxédebio e precos de acbes e
mercadoriasqgommodities).

A gestao independente do risco de mercado € fudgaBepartamento de Risco de
Mercado (“MRD”). O risco de mercado no Conglomerddorgan Stanley é oriundo

principalmente das atividades de facilitacdo deray@es para clientes, como prover
operacOes de hedge para corporagdes e liquidezirpagstidores institucionais. Para
todas essas atividades, MRD identifica, mensurajitor@, aconselha e questiona as
exposicdes ao risco de mercado e prové relat@iopéstivos e acurados a Alta Direcéo.
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Estrutura de Governanca e de Gerenciamento de Ridedvercado

A Diretoria Estatutaria do Conglomerado conta cowrugilio do Comité Executivo na
supervisao da estrutura e das diretrizes para lsaagd@ e o gerenciamento do risco de
mercado, incluindo a Politica de Risco de Merc&i€omité de Riscos, composto pelos
membros do Comité Executivo do Conglomerado e péletor de Riscos Brasil (“CRO
Brazil”), supervisiona as exposicfes ao risco @ecado e é responsavel por assegurar
gue as mesmas sejam gerenciadas e reportadasrdedonreta.

A estrutura de gerenciamento de risco de mercadomédosta pelo Comité de Riscos
Brasil, pelo Departamento de Risco de Mercado (IMBazil’) e pelas Unidades de
Negocios (“BUs”), que séo responsaveis por supends as exposicdes ao risco de
mercado e assegurar que o perfil de risco do Corgglado esta compreendido dentro da
estrutura de limites e alertas estabelecida e ageov

As principais atribuicbes do MRD Brazil sdo:

» Assegurar que os relatérios de risco de mercadpiuzidos e atualizados de
forma acurada e tempestiva;

» Assegurar que os controles de risco de mercado estaiso e sao efetivos;

» Estabelecer e monitorar os limites e alertas de de mercado;

* Revisar as métricas e modelos de risco de mercado;

» Identificar riscos decorrentes de novos produtoatmidades;

» Calcular o capital regulatério relativo ao riscordercado;

» Estabelecer a Politica e o0s Procedimentos de ReoMercado do
Conglomerado.

Mensuracado e Modelagem de Risco

MRD desenvolve e implementa modelos de risco arfeentas para monitor e mitigar os
riscos. O risco de mercado é avaliado sob perspsctietrospectiva (historico de
meétricas nominais e de sensibilidades) e prose(tfalue-at-Risk (“VaR”) e Testes de
Estresse). MRD também é responsavel pelo célcidmdecelas do montante do RWA
relativas ao risco de mercado através da abordggeironizada prescrita pelo Banco
Central do Brasil.

A mensuracgdo e andlise do risco de mercado édiegaés da coleta de dados ao nivel da
posicao disponiveis nos sistemas de risco mangidias Areas de Negocios. Tais dados
incluem tanto métricas nominais (“Nominal”) quambétricas relativas a especificagdo
da sensitividade da posicdo a um determindado fater risco de mercado
(“Sensibilidades”).

O Nominal é utilizado na avaliacdo de exposicOeseemtentes e contrapartes e em
produtos de caixa. Sensibilidades sdo mais apag®ipara a avaliacdo do risco de
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derivativos pois possibilitam melhor agregacéoideos entre instrumentos e mesas de
negociacgao.

A modelagem de risco de mercado é desenvolvida grela global de Modelagem de
Risco (“Risk Analytics”) de MRD. Dentre os principanodelos utilizados estdo o VaR e
0 S-VaR.

VaR

VaR € uma estimativa da potencial perda futura sole,condicdes normais de mercado,
ndo serd excedida em um determinado periodo detemg@o da carteira e com um
determinado nivel de confianca. MRD calcula o VaRridmente usando niveis de
confianga de 95 e 99 porcento e assumindo 1 dmasheitencdo da carteira.

A metodologia desenvolvida por MRD para o riscdesigtico utiliza uma simulagéo
historica filtrada, onde as mudancas nas sérigerdpo dos fatores de risco sdo usados
para gerar uma distribuicdo empirica ndo-paranaétiecvariacdo de resultados (“P&L”)
para um determinado ativo ou carteira.

A distribuicdo do P&L simulada para o horizonte wepo de 1 dia € calculada
utilizando uma série de tempo de variacOes diarass fatores de mercado que foram
modificadas para levar em consideracéo os nivevolddilidade atuais.

A janela de observacgéo para a simulacao histénita4eanos.

MRD calcula ainda o Stressed VaR que segue 0s nsegrnoedimentos do VaR porém
€ baseado numa janela continua de observacdo de fjue representa um periodo
significante de estresse de mercado, condizenteactarteira da Firma.

Stress VaR (“S-VaR”)

A Firma desenvolveu o Stress VaR (“S-VaR"*) como ponente principal para a sua

estrutura de teste de estresse. S-VaR possui @hoargo abrangente, que foi elaborado
para capturar riscos de mercado e crédito concotegancoporando ainda os horizontes
de liquidacédo dos ativos. Ele inclui os riscosesigiticos e especificos assim como 0s
riscos de basis, gaps e jump-to-defaults.

O resultado do S-VaR é a perda esperada na cabddpeted Tail Loss”) com nivel de
99 porcento de confianca em um horizonte de um Adicionalmente, a fim de medir o
risco apropriadamente em um horizonte de um ananodelo atribui a liquidez
apropriada para cada classe de ativo.

A seguir, demonstramos a exposicdo em operacoeerdativos e ndo derivativos do
Conglomerado Prudencial Morgan Stanley, segregaddgbor de risco (taxa de juros,
taxa de cambio, preco de acdes e commodities) ean@(balcdo ou bolsa):
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Mercado - Derivativos (RS Mil)

31-dez-15 30-set-16 31-dez-16
ON SHORE OFF SHORE ON SHORE OFF SHORE ON SHORE OFF SHORE

Comprado ‘Vendido Comprado ‘Vendido Comprado Vendido Comprado ‘Vendido Comprado Vendido Comprado Vendido

852.002 -1.132.235 - - 3.113.153 -2.403.818 - - 2.774.226 -1.775.906
286.743 -1.192.091 23.604.988  -23.861.516 15.040.061  -15.362.650
1.138.837 -2.324.326 - - 26.718.141 -26.265.334 - - 17.814.287 -17.138.556

173.067 -204.112 - - 942682 -796.022 - - 180.032 -288.843 - -
1.402.307 -831.525 175.327 - 14.525.624  -12.017.952 - - 10.649.982 -10.597.513 - -
679.025 -691.732 - - 5.295.206 -4.290.501 - - 3.851.004 -3.317.443

- - 41.569 - 108.172 -110.342 - - 173.626 -181.430

Preco de Mercadorias

: oc -129.771 133.758 - 34.085 -34.061 - - 11.767 -11.767
(Commeodities)

- -129.771 133.758 - 34.085,00 -34.061 = = 11.767 -11.767 - -

Mercado - nido Derivativos (RS Mil)

31-dez-15 30-set-16 31-dez-16
ON SHORE OFF SHORE ON SHORE OFF SHORE ON SHORE OFF SHORE
Comprado ‘Vendido Comprado ‘Vendido Comprado Vendido Comprado ‘Vendido Comprado Vendido Comprado Vendido

1.181.794 -2 - - 8.319.320 -636.329 - - 5.134.320 -286.058

1.181.794 -2 - - 8.319.320 -636.329 - - 5.134.320 -286.058 - -

173.067 -204.112

175.327 1.196.202 -3.050.152 118.693 983.319 -966.009 125.461

1.402.307 -831.525
1.575.374 -1.035.637 175.327 1.196.202 -3.950.152 118.693 - 983.319 -966.009 125.461

136.080 -210.846 - - 1.371.018  -2.374.400 - - 1.776.679 -2.285.621

136.080 -210.846 - - 1.371.018  -2.374.400 - - 1.776.679  -2.285.621

Risco de Crédito

O Conglomerado Prudencial Morgan Stanley entersle d& extrema relevancia
assegurar o entendimento e a confianca na qualidadgerenciamento do Risco de
Crédito através da comunicacdo para a alta admsig&i em Nova lorque, no Brasil e
partes interessadas (incluindo acionistas, agénlgaslassificacdo de risco de creédito,
contrapartes e orgaos reguladores globalmente)mAss Departamento de Gestdo de
Risco de Crédito no Brasil foi estruturado de forgquee a alta administragdo em Nova
lorgue e no Brasil tenham bom entendimento a caasapoliticas, responsabilidades e
acOes do Departamento no Brasil.

As principais responsabilidades do DepartamentoGéstdo de Risco de Crédito
consistem em avaliar, classificar e definir limidesscontrapartes do Conglomerado, além
de monitorar e gerenciar riscos decorrentes dasedes existentes que estdo
relacionadas a operagfes de empréstimos e finamwciambem como aos demais
instrumentos financeiros.

Risco de Crédito refere-se ao risco de perda deuerquando um devedor ou
contraparte ndo cumpre suas obrigacbes financedadlorgan Stanley incorre em
exposicao de risco de crédito para instituicOewestidores sofisticadomtitutional
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Securities). No Brasil, este risco pode surgir de uma vadedde atividades, incluindo,
mas nao limitado a, celebrar contratos de swap wwo® derivativos em que as
contrapartes tém obrigagbes para realizar pagasieadoMorgan Stanley; estender
credito a clientes através de compromissos de atinpes e depositar margem e/ou
colateral para camaras de compensacao, bolsaslatesva@ de mercadoria e futuros,
bancos, corretoras e outras contrapartes finarsceira

Estrutura de Governanca e de Gerenciamento de RidedCrédito

O Morgan Stanley possui uma Estrutura de Gerencitomde Risco de Crédito Global
gue reflete o que cada um dos seus negocios g&edas de Crédito, e o Departamento
de Gestdo de Risco de Crédito Global estabelecpr&tas globais para avaliar,
monitorar e controlar a exposicao de crédito deatentre segmentos de negdocios. O
Morgan Stanley utiliza uma Estrutura de LimitesGrédito global e abrangente como
uma das principais ferramentas utilizadas paraiaaval gerenciar niveis de risco de
crédito em todo o Morgan Stanley. A Estrutura denites de Crédito € calibrada
considerando a tolerancia de risco do Morgan Sgaelepossui limites globais de
concentracdo de portfolio por pais, por induspa,tipo de produto e por contraparte. O
Departamento de Gestdo de Risco de Credito é redpeinpor garantir a transparéncia
dos riscos de crédito relevantes, assegurar o ¢com@pio dos limites estabelecidos,
aprovar as extensdes materiais de credito e adeceg@entracbes de riscos para a
autoridade sénior apropriada. A exposicdo de rideo crédito é gerenciada por
profissionais de crédito e por comités do Departdmde Gestao de Risco de Crédito e
através de varios comités de risco, os quais intlneembros do Departamento de
Gestdo de Risco de Crédito. O Departamento de Ge&téRisco de Crédito também
trabalha conjuntamente com o Departamento de Rlisddercado e unidades de negdcio
para monitorar as exposicoes de risco.

Contratos de derivativos

No curso normal dos negdcios, o Morgan Stanlegriele uma variedade de contratos
de derivativos relacionados a instrumentos finansee commodities. O Morgan Stanley
utiliza estes instrumentos parading e hedging, bem como para o gerenciamento de
ativos e passivos. Estes instrumentos geralmeptesentam compromissos futuros de
swap de juros, moedas, ou compra ou venda de coiti@sod outros instrumentos
financeiros em termos e datas futuras especifighstos desses produtos possuem
vencimentos que ndo ultrapassam um ano, emborwas e as opg¢des normalmente
possuam prazos mais longos.

O Morgan Stanley incorre em risco de crédito unmaquee atua no mercado de balcdo de
derivativos. O risco de crédito relacionado aosrimsentos de derivativos ocorre caso
uma contraparte ndo cumpra os termos do contraexpfsicao de risco de crédito do

Morgan Stanley em qualquer momento € representaldavplor justo dos contratos de

derivativos reportados como ativos, liquidos deigi®s de caixa recebidas como

colateral. O valor justo dos derivativos represaeng@antia pelo qual o derivativo pode
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ser realizado em uma transagéo entre os partieiparat mercado. Mudancas futuras nas
taxas de juros, taxas de cambio de moedas estrasg®u os valores justos dos
instrumentos financeiros, commodities ou indiceslados a esses contratos podem
resultar em liquidacbes em dinheiro que excedamalorvjusto reconhecido nas

Demonstracdes Financeiras.

Além do controle e do gerenciamento de riscos dditer referenciados ao valor justo
atual do instrumento de derivativos, 0 Morgan Staigbntrola e gerencia exposi¢des de
credito relacionadas a exposicdo potencial. Exposjgotencial € uma estimativa da
exposicdo, dentro de um nivel de confianca espadifi, que pode se tornar exposicéo
real ao longo do tempo com base em movimentos deache

Adicionalmente as atividades mencionadas anteriot@nena outros riscos de créditos

gerenciados pelo Departamento de Gestdo de RisdOré&ltito e as varias areas de

negocio do segmento destitutional Securities. O Morgan Stanley incorre em risco de

crédito através das transacdes de margens e eblaten as caAmaras de compensacao,
bolsas de valores e mercadorias, bancos e outrdisapartes financeiras. Além disso,

um grupo de gerenciamento de colateral dentro g@aileEmento de Operagcdes monitora
as posicoes de colateral em relacdo aos niveisenidgas e € responsavel pela

administracao da funcao de colateral.

O valor de nocional dos contratos com risco deditréde contraparte estao
demonstrados abaixo:

VALOR NOCIONAL - CONTRATOS - RISCO DE CREDITO DE CONTRAPARTE - CONGLOMERADO - RS mil

30-set-16

Operagdes com Camaras de Liquidagio e Compensagéo 8.019.593 17.534.624 11.653.689
Aplicagées em Moedas Estrangeiras 4.055.955 11.277 56.927
Instrumentos Financeiros Derivativos 45.073.157 42.967.218 22.322.953
Valores a Receber 91.311 98.936 102.602

Operagdes a Liquidar de Compra de Moeda Estrangeira - Mercado a Vista
Operagdes a Liquidar de Venda de Moeda Estrangeira - Mercado a Vista
Operagdes a Liquidar de Venda de Titulos e Valores Mobilirios - Mercado a Vista

130.675 1.195.981 983.139
189.576 645.030 105.370
723.970 538.367 516.751

30-set-16
13.482.284 14.846.116 13.969.303
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PARCELA DO RISCO DE CREDITO SEGMENTADA POR FPR - CONGLOMERADO - RS mil

Fator de Ponderacio - 2%

Instrumentos Financeiros Derivativos (contraparte Clearing House)

Fator de Ponderacio - 20%
Aplicagdes em Moeda Estrangeira
Instrumentos Financeiros Derivativos

Direitos por Empréstimos de Agdes

Fator de Ponderacio - 50%
Operagdes a Liquidar de Venda de Moeda Estrangeira - Mercado a Vista
Operagdes a Liquidar de Compra de Moeda Estrangeira - Mercado a Vista

Fator de Ponderagio - 100%

Instrumentos Financeiros Derivativos

Operagdes a Liquidar de Venda de Titulos e Valores Mobilirios - Mercado a Vista

Analise de risco de crédito

31-dez-15 30-set-16 31-dez-16

9.429 26.259 18.290
9.429 26.259 18.290
974.100 109.634 61.010
811.191 11.277 11.385
154.110 42.463 5.971
8.799 55.894 43.654
1.601 9.205 5.443
948 3.225 527

653 5.980 4.916
3.358.963 603.516 286.047
3.315.525 571.214 255.042
43.438 32302 31.005

O Gerenciamento do risco de crédito realiza-se fomm na transacéo, na contraparte e
no portfolio. A fim de proteger o Morgan Stanleyntta perdas resultantes dessas
atividades, o Departamento de Gestdo de Risco éditGrgarante que as operacdes de
empréstimos e as exposicdes de derivativos sejatisatias, que as avaliacdes de
crédito das contrapartes e tomadores sejam regisadalarmente e que as exposicdes de
crédito sejam ativamente monitoradas e gerenci@l@spartamento de Gestao de Risco
de Crédito atriburatings de crédito para contrapartes e tomadores, quetgefluma
avaliacao da probabilidade de inadimplemento de eon&raparte e/ou tomador.

Adicionalmente, o Departamento de Gestdo de RisdOrddito avalia a posi¢cao relativa
da obrigacdo de um determinado tomador na estruderacapital do cliente e a
perspectiva de recuperacao, além do colaterap(azieel) e outros elementos estruturais

da transacao em particular.

Reducéo do risco

O Morgan Stanley pode decidir atenuar o risco dadity de suas operacbes de
derivativos de varias maneiras. Na transacao, qyMofStanley pode decidir reduzir os
riscos através do gerenciamento de elementos jpaiscde risco tais como volume,
prazo, restricdes financeirayenants), subordinacao e garantias.

O Morgan Stanley protege a sua exposi¢cao a darpsatitravés de varios instrumentos
financeiros que podem incluir uma contraparte iigial, um portfolio ou derivativos de

crédito estruturados.

Nos contratos de derivativos, o Morgan Stanleylgerate assina contratos com acordos
de compensacao da exposicdo das operacdes e agdergasantia com as contrapartes.
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Esses contratos proporcionam ao Morgan Stanlepactiade de compensar os direitos
e obrigacbes de uma contraparte, solicitar gamarg@icionais quando necessario ou
liquidar a garantia num evento de inadimpléncia.

Risco de Liquidez
Definicdo de Risco de Liquidez

Risco de liquidez se refere a impossibilidade darfciamento das opera¢des em funcéo
da perda de acesso a recursos e aos mercadositdés aap a dificuldade de liquidacéo
de ativos. O Risco de Liquidez também engloba aogsipilidade de liquidacdo de
obrigacdes potencialmente causando problemas ninwiolade de negdcio ou danos
reputacionais que venham a comprometer a viabgidizdcompanhia.

Estrutura de Governanga

No Brasil, as diretrizes da Politica ALCO séo méitias pela Tesouraria Corporativa para
definir praticas com foco especifico no gerenciameo risco de liquidez para o Banco
Morgan Stanley S.A., para o Caieiras Fundo de mwesto Multimercado -
Investimento no Exterior, para o MS Derivative Rraid Fund e para a Morgan Stanley
CTVM S.A,, levando em conta a Resolugdo 4.090 dos€ibo Monetario Nacional
(“CMN"), de 24 de maio de 2012.

O gerenciamento de liquidez no Morgan Stanley kzeato pela Tesouraria Corporativa
que utiliza projecdes de fluxo de caixa, teste dizesse de liquidez, avaliacdo de
concentracdo de captacao e avalia oportunidadésateiamento no mercado local. Os
relatorios ligados ao risco de liquidez sé&o apitaskrs no ALCO local, além disso, sédo
realizadas reunides regulares com a Tesourariao@iga de Nova lorque para manté-
los informados sobre o risco de liquidez e finamaato no Brasil.

Principais Procedimentos para avaliacdo do Riscoldguidez:

* Projecédo de Fluxo de Caixa: utilizado para avdliduras entradas e saidas de
caixa para as empresas supracitadas e monitoraivpiss descasamentos de
caixa,

» Teste De Estresse De Liquidez: preparado periodingen pela Tesouraria
Corporativa, este teste simula desvalorizagdo deosat incremento no
requerimento de garantias, perda de captacOesodérds, variacdo nos precos de
mercado entre outros riscos;

 Concentracdo de Captacdo: avalia o volume de d&aptapr diferentes
contrapartes obedecendo ao limite estabelecido.

-10 -
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Risco Operacional

A Politica Global de Gerenciamento de Riscos Opemacs e seus procedimentos
definem conceitos, estabelecem as diretrizes, rokigids e ferramentas a serem
aplicadas no Conglomerado de acordo com sua natu@nanho e complexidade dos
seus produtos, servicos, atividades e processos.

Definicdo de Risco Operacional

Risco Operacional € definido como risco de perdadaoos reputacionais ao Morgan
Stanley, resultante de falha ou inadequacdo deegsos, pessoas e sistemas ou de
eventos externos. Essa definicao inclui o riscallegexclui o risco estratégico.

Estrutura de Governanca e de Gerenciamento de Ri@peracional

A estrutura de gerenciamento de risco operaciasal E composta por:

» Comité de Riscos Brasil, composto pelos membrosCdmité Executivo do
Conglomerado;

» Comité de Gerenciamento de Risco Operacional Bremihposto pelas areas de
negocio e de suporte do Conglomerado;

» Departamento de Risco Operacional, se reportandohab Risk Officer (CRO)
do Conglomerado, e ao Departamento de Risco Opaiale Nova lorque;

e Unidades de Negécio e de Suporte, como responsgweisarios pelo
gerenciamento de riscos operacionais, e

» Coordenadores de Risco Operacional: cada areapautdeento possui um ponto
focal para reporte e atendimento das questoesae#lias a risco operacional.

Principais Atribuicbes do Departamento séo:

e Supervisionar, analisar e monitorar o risco operadino Conglomerado;
Produzir e apresentar analise de riscos e relatgrara informacdo da alta
administracdo do Conglomerado e dos Comités;

Validar e verificar a efetividade da estrutura deregciamento de risco

operacional estabelecida na Politica Global dedRByeracional;

» Dar suporte as areas nos procedimentos de Autdadéal de Riscos e Controles,
de Captura de Incidentes de Risco Operacional,ag¢u@a dos “Issues’e Planos
de Acdo. Monitorar e reportar sobre a qualidadmpéstividade e completa
aderéncia nesses procedimentos;

» Desenvolver e manter ferramentas de suporte pgeatao de risco operacional;

» Fornecer treinamentos e conscientizacdo de risecaopnal e também sobre a
politica, e

* Fornecer mecanismos de reporte para possibilitamooitoramento sobre as
politicas e procedimentos relacionados.
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Procedimentos e Atividades de Gerenciamento dedk@peracional

O departamento de risco operacional implementoeeglimentos para identificacao,
avaliacdo, monitoramento, controle e mitigacaoisos operacionais:

* Avaliacdo de Riscos: € 0 processo para determinamivel de risco do
Conglomerado e identificar riscos que requerem saaclkena das ferramentas
utilizadas para a avaliagédo de risco € a execuggwatesso de Auto-Avaliacdo
de Riscos e Controles pelas areas de negoéciogpdes.

* Incidentes de Risco Operacional: € o processo jpkeireae reporte dos incidentes
internos de risco operacional ocorridos ou que atgam as areas. O
Conglomerado mantém um repositorio dessas inforesapéra coleta dos dados,
seja quantitativos ou qualitativos.

» Acbes Corretivas: quando um risco operacional iflemtio esta acima do nivel
aceito pelo Conglomerado, as areas responsaveisfickn, se aplicavel, uma
acdo corretiva para reducdo do nivel de risco. @g@merado possui uma
ferramenta para monitoramento de potenciais rispesacionais e seus planos de
acao.

* Mensuracdo e Reporte de Riscos: O departamentoist® ©operacional
independentemente, avalia, mede e monitora 0s srisgperacionais do
Conglomerado e fornecece relatérios de risco pdvaetoria do Conglomerado,
Comités e Grupos de Supervisdo. Os relatériosmagpeesentar o perfil de risco
do Conglomerado, incidentes e perdas operacioraisidas no periodo, pontos
de atencdo significativos no periodo, status degslade acédo, situacdo dos
indicadores, quando aplicavel, e escala as questfisntes.

Metodologia de Mensuracao de Capital referente aé¢tda de Risco Operacional

O Conglomerado no Brasil optou pela Abordagem dticador Basico (BIA), que
corresponde ao modelo mais simplificado para cut@lde alocacdo de capital referente
a parcela de risco operacional.

GESTAO DE CAPITAL

O processo de gestdo de capital do Morgan Staalay, rimordialmente, a Tesouraria
Corporativa que € responsavel pelo gerenciamentoCdepital a longo prazo,
estabelecimento de politicas de acompanhamentocac@io de capital para as areas de
negoécios, a estrutura de capital, dividendos emeca de agbes, atuando em conjunto
com as areas técnicas da Matriz e com o comitd teaestdo de ativos e passivos
(ALCO). A area promove o0 uso ideal de capital, buslo assegurar o cumprimento de
requerimentos regulatorios, ou internos de nivess adpital. O grupo também é
responsavel pelo gerenciamento de capital nasaglg$dlegais, incluindo a estrutura de
capital das subsidiarias, o0 pagamento de dividerdmsmentos de capital, bem como o

desenvolvimento do Plano de Capital Anual do Morgtamley.
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Este processo € responsavel por monitorar 0 nigglertte de capital e efetuar o
planejamento de capital das empresas atraves dggdes de crescimento das areas de

negocio e seus impactos no capital requerido.

No Brasil, a Tesouraria Corporativa se reporta aetér Financeiro do Conglomerado
Morgan Stanley e a Tesouraria Corporativa Global Bstados Unidos da América, e é
de infaypes necessarias ao
acompanhamento e planejamento do Capital das easpiasais a fim de que este possa
assegurar que a instituicdo mantém capital comglativn o risco de suas atividades,
representado pelo Patrimonio de Referéncia ExigRIRE) conforme determinado pelo
Banco Central do Brasil e pelo risco das exposigd@gentuais posi¢cdes nao incluidas na

responsavel por provero comité do ALCO

carteira de negociagéo.

Suficiéncia de Capital

A suficiéncia de capital do Conglomerado PrudenMakgan Stanley é demonstrada
mediante a apuracdo do indice de Basiléia que mestedo foi de 25,79% e para 0s
indices de Capital Principal e Patrimonio de Refei@ Nivel | apresentou também
25,79% no periodo. Em termos de margem, o mongimgido foi de R$ 1.439.301 mil,

0 que demonstra uma sélida base de capital paegwass o desenvolvimento das

atividades do Conglomerado.

O Conglomerado Prudencial Morgan Stanley ndo possutium instrumento financeiro,
0 qual necessite de divulgacao do Anexo 2 da Gr@ib78.

Informacgdes sobre o Patrimbnio de Referéncia

Calculo do Patrimoénio de Referéncia:

DETALHAMENTO DO PATRIMONIO DE REFERENCIA - CONGLOMERADO - RS mil

Patrimdnio de Referéncia

Patriménio de Referéncia - Nivel I
Patriménio Liquido
Ganhos/perdas de ajustes a valor de mercado de TVM Disp. para Venda

Deducdes do Patriménio de Referéncia Nivel I

Reducio dos Ativos Diferidos

Demais Créditos Tributarios de Prejuizo Fiscal e Relacionados 4 CSLL
Ajustes orimdos da Resolgo 4277/13

Acdes emitidas por Instituigées Financeiras e autorizadas a funcionar pelo BACEN.

3Ldez 16

2.376.335

2.367.647

2.332.340

2.376.535
2.383.198
-1.426

2.367.647

2.642.301
63

-274.722

-1.257

-6.051
-267.414

2.332.340

2.607.290
56

-275.006

-275.006
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Abaixo, informacdes detalhadas sobre as parcelmsaupde os Ativos Ponderados pelo
Risco (RWA) do Conglomerado Prudencial Morgan S&tgnl

DETALHAMENTO DA PARCELA - RWAcpad - CONGLOMERADO - RS mil

3Ldez 16

Valor da RWA para Risco de Crédito (RWAcpad) 10.053.620 3.558.440 3.797.945
Fator de Ponderagéo - 2% 9.557 73.689 42.552
Fator de Ponderacio - 20% 999,538 172.529 114.752
Fator de Ponderagéio - 50% 66.939 607.196 497.012
Fator de Ponderacéo - 100% §.822.491 2.633.920 3.051.552
Fator de Ponderagdo - 250% 131.529 71.106 92.077
Fator de Ponderacio - 300% 23.566 - -

Fator de Ponderagéo - 1.265% - - -

DETALHAMENTO DA PARCELA - RWAmpad - CONGLOMERADO - RS mil

31-dez-15 30-set-16 31-dez-16

Valor da RWA para Risco de Mercado (RWAmpad) 2.078.729 3.441.489 4.023.964
Taxa de Juros Pre Fixada em Real (RWAjurl) 481.746 695.868 187.994
Taxa de Juros de Cupom de Moeda Estrangeira (RWAjur2) 839.927 649.155 225.266
Taxa de Juros de Cupom de Indice de Pregos (RWAjur3) 14.100 103.544 145.256
Taxa de Cupom de Juros (RWAjr) - 3.676 3.605
Prego de Agdes (RWAacs) 473.155 965.023 1.226.846
Prego de Mercadorias (RWAcom) 77.445 22.724 9.215
Exposicio em Ouro, Moeda Estrangeira e Cambio 192.356 1.001.499 2.225.782

PARCELA - RWAopad - CONGLOMERADO - RS mil

Valor da RWA para Risco Operacional (RWAopad) 912.365 1.221.527 1.221.527
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A seguir, detalhamos a apuracdo da exigibilidadepdtiimonio de referéncia do

Conglomerado Prudencial Morgan Stanley:

'AO DE EXIGIBILID! 0 PATRIMONIO DE REFERENCIA - CONGLOMERADO - RS mil

Valor Total dos Ativos Ponderados por Risco (RWA)
Patriménio Minimo de Referéncia Exigido para o RWA (PRE)
Patriménio de Referéncia do Conglomerado (PR)

Valor de Margem do Patriménio de Referéncia

Capital Principal

Patriménio de Referencia Nivel I

Indice de Capital Principal

Indice de Patriménio de Referéncia Nivel I

Indice de Basiléia

13.044.714

1.434.919

2.376.535

941.616

2.374.407

2.374.407

18,20%

18,20%

18,20%

8.221.456

811.869

2.367.647

1.555.778

2.367.647

2.367.647

28,80%

28,80%

28,80%

9.043.436

893.039

2.332.340

1.439.301

2.332.340

2.332.340

25,79%

25,79%

25,79%

31-dez-15 30-set-16 31-dez-16
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Circular 3678 - Anexo |

Composigdo do Patrimonio de Referéncia (PR) e informagdes sobre a adequacgéo do PR

Data-Base: 31/12/2016

Valor sujeito a

Namero Capital Principal: instrumentos e reservas Valor (R$ mil) tratamento
da linha transitorio (R$ mil)
1 Instrumentos Elegiveis ao Capital Principal 988.431
2 Reservas de lucros 698.571
3 QOutras receitas e outras resernvas -
4 Instrumentos autorizados a compor o Capital Principal antes da entrada em vigor da Resolugdo n® 4.192, de 2013 _
5 Participacdo de ndo controladores em subsidiarias integrantes do conglomerado, néo dedutivel do Capital Principal 920.344
[ Capital Principal antes dos ajustes prudenciais 2.607.346
Nii Valor sujeito a
umere Capital Principal: aj prud Valor (R$ mil) tratamento
da linha s )
transitorio (R$ mil)
7 Ajustes prudenciais relativas a aprecamento de instrumentos financeiros -
8 Agios pagos na aquisigo de investimentos com fundamento em expectativa de rentabilidade futura -
] Ativos intangiveis _
Créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e de base negativa de Contribuic8o Social sobre o Lucro Liquido e os
10 originados dessa contribuicdo relativos a periodos de apuracdo encerrados até 31 de dezembro de 1998 -
Ajustes relativos ao valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos utilizados para hedge de fluxo de caixa de itens
11 protegidos gue ndo tenham seus ajustes de marcacdo a mercado registrados contabilmente. -
12 Diferenca a menor entre o valor provisionado e a perda esperada para instituicdes que usam IRB -
13 Ganhos resultantes de operacdes de securitizacédo
Ganhos ou perdas advindos do impacto de mudancas no risco de crédito da instituicdo na avaliacdo a valor justo de itens do
14 passivo
15 Ativos atuariais relacionados a fundos de pensdo de beneficio definido _
Acidies ou outros instrumentos de emisséo prdpria autorizados a compor o Capital Principal, adquiridos diretamente, indiretamente
16 ou de forma sintética -
17 Investimentos cruzados em instrumentos elegiveis ao Capital Principal _
Valor agregado das participacdes inferiores a 10% do capital social de instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil e de instituigfes financeiras no exterior ndo consolidadas, de empresas assemelhadas a instituicdes financeiras néo
= N 275.006
consolidadas, de sociedades seguradoras, resseguradoras, de capitalizacdo e de entidades abertas de previdéncia complementar,
18 que exceda 10% do valor do Capital Principal. desconsiderando dedugtes especificas
Participages superiores a 10% do capital social de instituiges financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e
de instituicdes financeiras no exterior ndo consolidadas, de empresas assemelhadas a instituigées financeiras n&o consolidadas,
19 de sociedades sequradoras, resseguradoras, de capitalizacdo e de entidades abertas de previdéncia complementar N
2 [Direion por semigos de Hiporeca R
Créditos tributarios decorrentes de diferencas temporarias que dependam de geragéo de lucros ou receitas tributaveis futuras para
21 sua realizacdo, acima do limite de 10% do Capital Principal. desconsiderando deducdes especificas -
22 Valor que excede a 156% do Capital Principal -
do qual- eriundo de participacdes no capital social de instituicGes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e de
instituigdes financeiras no exterior ndo consolidadas, no capital de empresas assemelhadas a instituigdes financeiras que néo
sejam consolidadas, de sociedades seguradoras, resseguradoras, de capitalizacdo e de entidades abertas de previdéncia
23 complementar -
24 do qual: eriundo de direitos por servicos de hipoteca _
do qual: oriundo de créditos tributdrios decorrentes de diferencas temporarias que dependam de geracdo de lucros ou receitas
25 tributdveis futuras para sua realizagéo -
26 Ajustes regulatdrios nacionais _
26.a Ativos permanentes diferidos -
Investimento em dependéncias. instituictes financeiras controladas no exterior ou entidades néo financeiras que componham o
26.b conglomerado, em relacdo &s quais o Banco Central do Brasil ndo tenha acesso a informacées, dados e documentos -
Instrumentos de captacdo elegiveis ao Capital Principal emitidos por instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
26.c Brasil ou por instituicdes financeiras no exterior. que ndo componham o conglomerado -
26.d Aumento de capital social ndo autorizado _
26.e Excedente ao valor ajustado de Capital Principal -
26f Depdsito para suprir deficiéncia de capital _
26.g Montante dos ativos intangiveis constituidos antes da entrada em vigor da Resolugdo n® 4,192, de 2013 -
26.h Excesso dos recursos aplicados no Ativo Permanente -
26.0 Destaque do PR N
26, Qutras diferencas residuais relativas 8 metodologia de apuracdo do Capital Principal para fins regulatdrios - _
Ajustes regulatdrios aplicados ao Capital Principal em funcdo de insuficiéncia do Capital Complementar e de Nivel || para cobrir
27 deduces -
28 Total de dedugbes regulatérias ao Capital Principal 275.006]
29 Capital Principal 2.332.340
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Numero

Capital Complementar:

Valor sujeito a

i tratamento
da linha instrumentos e s 3
transitorio (R$ mil)
30 Instrumentos elegiveis ao Capital Complementar -
Kl dos quais: classificados como capital social conforme as regras contabeis -
32 dos quais: classificados como passivo conforme as regras contabeis _
33 Instrumentos autorizados a compor o Capital Complementar antes da entrada em vigor da Resolugdo n® 4.192, de 2013 -
34 Participacdo de ndo controladores em subsidiarias integrantes do conglomerado, ndo dedutivel do Capital Complementar -
35 da gual: instrumentos emitidos por subsidiarias antes da entrada em vigor da Resolugdo n® 4.192, de 2013 _
36 Capital Compl antes das dedugd gulatorias =
Nii Valor sujeito a
Hmero Capital Compl : dedugbes regulatorias Valor (R$ mil) tratamento
da linha - o (1)
transitério (R$ mil)
Acides ou outros instrumentos de emisséo prdpria, autorizados a compor o Capital Complementar, adquiridos diretamente,
37 indiretamente ou de forma sintética -
38 Investimentos cruzados em instrumentos elegiveis ao capital complementar
Valor agregado dos investimentos inferiores a 10% do capital social de instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil ou de instituicdes financeiras no exterior que ndo componham o conglomerado e que exceda 10% do valor do Capital
19 Complementar
Investimentos superiores a 10% do capital social de instituices autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou de
40 instituicdes financeiras no exterior, que ndo componham o conglomerado
41 Ajustes regulatdrios nacionais _
Instrumentos de captacdo elegiveis ao Capital Complementar emitidos por instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil ou por instituigdies financeiras no exterior, que ndo componham o conglomerado, considerando o montante inferior a 10%
41.a do valor do Capital Complementar -
41b Participacdo de ndo controladores no Capital Complementar _
Me Qutras diferencas residuais relativas 8 metodologia de apuracdo do Capital Complementar para fins regulatdrios -
42 Ajustes regulatdrios aplicados ao Capital Complementar em funcdo de insuficiéncia do Nivel Il para cobrir deducdes -
43 Total de dedugbes regulatérias ao Capital Complementar -
44 Capital Complementar —
45 Nivel | 2332340
Nii Valor sujeito a
UMET® fivel II: instrumentos Valor (R$ mil) tratamento
da linha o _—
transitério (R$ mil)
46 Instrumentos elegiveis ao Mivel Il _
47 Instrumentos autorizados a compor o Nivel Il antes da entrada em vigor da Resolugdo n® 4.192, de 2013 -
48 Participacdo de ndo controladores em subsididrias integrantes do conglomerado, ndo dedutivel do Nivel Il -
49 dos quais: instrumentos emitidos por subsididrias antes da entrada em vigor da Resolugdo n® 4.192, de 2013 -
] Excesso de provisdes em relagdo a perda esperada no IRB _
51 Nivel Il antes das dedugées regulatorias =
Nii Valor sujeito a
UMErS 1pivel Il: dedugées regulatorias Valor (R$ mil) tratamento
da linha - o (1)
transitério (R$ mil)
Actes ou outros instrumentos de emissdo prdpria, autorizados a compor o Nivel I, adquiridos diretamente, indiretamente ou de
52 forma sintética -
53 Investimentos cruzados em instrumentos elegiveis ao Nivel Il
Valor agregado das participagdes inferiores a 10% do capital social de instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
54 Brasil ou de instituicdes financeiras no exterior, que ndo componham o conglomerado -
Investimentos superiores a 10% do capital social de instituiges autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou de
55 instituicdes financeiras no exterior, que ndo componham o conglomerado -
56 Ajustes regulatdrios nacionais -
Instrumentos de captacdo elegiveis ao Nivel Il emitidos por instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por
56.a instituicdes financeiras no exterior, que ndo componham o conglomerado -
56.b Participacdo de ndo controladores no Nivel Il _
56.c Qutras diferencas residuais relativas 8 metodologia de apuracdo do Mivel Il para fins regulatdrios - _
a7 Total de dedugbes regulatorias ao Nivel Il =
58 Nivel Il -
59 Patriménio de Referéncia (Nivel | + Nivel ) 2332340
50 Total de ativos ponderados pelo risco 9043436
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Numero |.
il Indices de Basileia e Adicional de Capital Principal %
61 Indice de Capital Principal (ICP)
62 Indice de Nivel | (IN1)
63 Indice de Basileia (IB)
64 Valor total de Capital Principal demandado especificamente para a instituicdo (% dos RWA)
B5 do qual: adicional para conservagdo de capital
13} do qual- adicional contraciclico
67 do qual: adicional para instituicdes sistemicamente importantes em nivel global (G-SIB)
(] Montante de Capital Principal alocado para suprir os valores demandados de Adicional de Capital Principal (% dos RWA)
Nimero . S
da linha Minimos Nacionais %
69 Indice de Capital Principal (ICP), se diferente do estabelecido em Basileia lll
70 indice de Nivel | (IN1). se diferente do estabelecido em Basileia I
71 indice de Basileia (IB), se diferente do estabelecido em Basileia lll
N Valor sujeito a
da Iinhr: Valores abaixo do limite para dedugao (nao ponderados pelo risco) Valor (R$ mil) tratamento
transitorio (R$ mil) "
Valor agregado das participagdes inferiores a 10% do capital social de empresas assemelhadas a instituicdes financeiras ndo 0
72 consolidadas, de sociedades seguradoras, resseguradoras. de capitalizacdo e de entidades abertas de previdéncia complementar
Participacdes superiores a 10% do capital social de empresas assemelhadas a instituig8es financeiras ndo consolidadas, de 0
73 sociedades seguradoras. resseguradoras, de capitalizagdo e de entidades abertas de previdéncia complementar
74 Mortgage servicing rights
75 Créditos tributdrios decorrentes de diferencas tempordrias. ndo deduzidos do Capital Principal 53.502
::W:r:; Limites & inclusao de provisées no Nivel Il Valor (R$ mil)
Provisdes genéricas elegiveis 3 inclusdo no Mivel Il relativas a exposicdes sujeitas ao calculo do requerimento de capital mediante
76 abordagem padronizada
77 Limite para a inclusdo de provisGes genéricas no Nivel Il para exposicfes sujeitas 3 abordagem padronizada
Provisdies elegiveis a inclus&o no Nivel |l relativas a exposicdes sujeitas ao calculo do requerimento de capital mediante
78 abordagem IRB (antes da aplicacéo do limite)
79 Limite para a inclusdo de provisdes no Nivel || para exposicdes sujeitas 4 abordagem IRB
Val jeito
Niamero | Instrumentos autorizados a compor o PR antes da entrada em vigor da Resolugao 4.192, de 2013 (aplicavel entre 1° de Valor (R$ mil) é:r::t;i:fr:to a
. O e e
da linha outubro de 2013 e 1° de janeire de 2022) transitério (R$ mil)
Limite atual para os instrumentos autorizados a compor o Capital Principal antes da entrada em vigor da Resolugdo n® 4.192, de
80 2013
81 Valor excluido do Capital Principal devido ao limite
82 Instrumentos autorizados a compor o Capital Complementar antes da entrada em vigor da Resolucdo n® 4.192, de 2013
83 Valor excluido do Capital Complementar devido ao limite
84 Instrumentos auterizados a compor o Mivel Il antes da entrada em vigor da Resolugdo n® 4.192, de 2013
85 Valor excluido do MNivel Il devido ao limite
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Circular 3748 - Anexo ll

Composigdo da Razdo de Alavancagem

Data-Base: 31/12/2016

Nuamero .
da linha Item Valor (R$ mil)
Itens contabilizados no Balango Patrimonial (BP)

ltens patrimoniais, exceto instrumentos financeiros derivativos, titulos e valores mobilidrios recebidos por empréstimo e revenda a 4.076.565
1 liquidar em operagdes compromissadas T
2 Ajustes relativos aos elementos patrimoniais deduzidos na apuragdo do Nivel | -289.671
3 Total das exposigbes contabilizadas no BP 3.786.894

Operagies com Instrumentos Financeiros Derivativos

4 Valor de reposicio em operagbes com denvativos 1.591.163
5 Ganho potencial futuro decorrente de operacdes com derivativos 1.449.973
I Ajuste relativo 4 garantia prestada em operacées com derivativos _
7 Ajuste relativo 4 margem de garantia prestada -

Derivativos em nome de clientes em que ndo ha obrigatoriedade contratual de reembolso em funcéo de faléncia ou inadimplemento
8 das entidades responsaveis pelo sistema de ligquidacdo -
g Valor de referéncia ajustado em derivativos de crédito _
10 Ajuste sob o valor de referéncia ajustado em derivativos de crédito _
11 Total das exposigées relativas a operagées com instrumentos financeiros derivativos 3.041.136]

Operagbes Compromissadas e de Empréstimo de Titulos e Valores Mobiliarios (TVM)
12 Aplicagties em operaces compromissadas e de empréstimo de TVM 4.456.719
13 Ajuste relativo a recompras a liquidar e credores por empréstimo de TVM -
14 Valor relativo ao risco de crédito da contraparte _
15 Valor relativo ao risco de crédito da contraparte em operagdes de intermediacdo -
16 Total das exposicbes relativas a operagbes compromissadas e de empréstimo de titulos e valores mobiliarios 4.456.719]
17 Valor de referéncia das operagdes ndo contabilizadas no BP _
18 Ajuste relativo 3 aplicagdo de FCC especifico 4s operacgdes ndo contabilizadas no BP -
19 Total das exposigtes nao contabilizadas no Balango Patrimonial _
Capital e Exposigao Total
20 Nivel | 2.332.340]
21 Exposicao Total 11.284.749
Razao de Alavancagem
22 Razao de Alavancagem de Basileia Il 20,67
*kkkkkkkk
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