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Nos termos do disposto no artigo 52 da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM™) n° 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”) e da Instrugdo da CVM n° 358, de 3 de
janeiro de 2002, conforme alterada, a PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
("Companhia”), a CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES (“Cyrela")
e 0s acionistas pessoas fisicas identificados no Prospecto Definitivo (conforme abaixo definido) (“Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas” e, em conjunto com a Cyrela, “Acionistas Vendedores”), em conjunto com o
BANCO ITAU BBA S.A. (“Coordenador Lider” ou “Agente Estabilizador”), o BANCO BTG PACTUAL S.A.
("BTG_Pactual”), o BANCO BRADESCO ABBI S.A. ("Bradesco BBI”), o BANCO MORGAN STANLEY
S.A.("Morgan Stanley”) e a CAIXA ECONOMICA FEDERAL ("CAIXA"” e, em conjunto com o Coordenador
Lider, o BTG Pactual, o Bradesco BBI e o Morgan Stanley, os “Coordenadores da Oferta”), vém a publico
comunicar o inicio da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer
onus ou gravames (“Acdes”), realizada na Republica Federativa do Brasil ("Brasil”), com esforcos de
colocacdo das Agdes no exterior, compreendendo: (i) a distribuicao primaria de 4.256.000 (quatro milhdes,
duzentas e cinquenta e seis mil) novas Agdoes de emissdo da Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) a
distribuicdo secundaria de, inicialmente, 59.574.000 (cinquenta e nove milhGes, quinhentas e setenta e
quatro mil) Acdoes de emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta
Secundaria” e, em conjunto com a Oferta Primaria, “Oferta”), ao preco de subscricao ou aquisicdo, conforme
o caso de R$9,40 (nove reais e quarenta centavos) por Acao (“Preco por Acao”), perfazendo o total de:

R$600.002.000,00
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1. A OFERTA

A Oferta é realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrucdo
CVM 400, com o Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para Estruturacdo, Coordenacdo e
Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores
Mobilidrios, atualmente vigente (“"Cédigo ANBIMA"), e demais normativos aplicaveis, sob a coordenacdo
dos Coordenadores da Oferta, com a participacao de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a
operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") e
convidadas a participar da Oferta por meio da adesdo a carta convite disponibilizada pelo Coordenador
Lider para efetuar, exclusivamente, esforcos de colocacdo das Acdes junto a Investidores Nao
Institucionais (conforme definido no item 5 abaixo) (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os
Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, sdo também realizados esforcos de colocacdo das Agdes no exterior pelo Itau BBA USA
Securities, Inc., pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo Bradesco Securities, Inc. e pelo Morgan Stanley &
Co. LLC (em conjunto, “Agentes de Colocacdo Internacional”) em conformidade com o “Placement
Facilitation Agreement’, celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de
Colocagao Internacional (“Contrato de Colocacdo Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América,
exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qgualified institutional buyers) residentes e
domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definido na Regra 144A do U.S. Securities Act de
1933 dos Estados Unidos da América, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission ("SEC"),
conforme alterada (“Securities Act”), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos da América,
em conformidade com o Securities Act e com os regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem
como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos da América sobre
titulos e valores mobilidrios; e (ii) nos demais paises, exceto nos Estados Unidos da América e no Brasil,
para investidores que sejam considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos da América
ou ndo, constituidos de acordo com as leis deste pais (r70n-U.S. Persons), nos termos do Regulation S
(“Regulamento S"), editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e observada a legislagdo aplicavel no
pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas “(i)” e “(ii)” acima, em conjunto,
“Investidores Estrangeiros”), desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade
com os mecanismos de investimento regulamentados nos termos da Lei n° 4.131, de 3 de setembro de
1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), ou da Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n° 4.373, de 29
de setembro de 2014 (“Resolucdo CMN 4.373") e da Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015,
conforme alterada (“Instrucdo CVM 560”), sem a necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencdo de
registro de distribuicdo e colocagao das A¢des em agéncia ou drgdo regulador do mercado de capitais de
outro pais, inclusive perante a SEC.

A Oferta foi registrada no Brasil perante a CVM em conformidade com os procedimentos previstos na
Instrucao CVM 400 e demais disposicOes legais aplicaveis. Nao foi € ndo sera realizado nenhum registro
da Oferta ou das Agdes nos Estados Unidos da América, na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil.

No ambito da Oferta, ndo houve a distribuicdo do lote adicional de acdes previsto no artigo 14, paragrafo
29, da Instrucao CVM 400 (“Acdes Adicionais”).




‘Edg PLANO&PLANO

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada podera, a
critério dos Acionistas Vendedores em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida de um
lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de AgGes inicialmente
ofertadas, ou seja, em até 9.574.500 (nove milhdes, quinhentas e setenta e quatro mil e quinhentas) Acdes
de emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporcao indicada no Prospecto
Definitivo nas mesmas condicdes e pelo mesmo preco das AcgOes inicialmente ofertadas (“Acdes
Suplementares”), conforme opcao outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos
termos do “Instrumento Particular de Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e Garantia Firme de Liguidacdo
de Oferta Publica de Distribuicdo de Acbes Ordindrias de Emissdo da Plano & Plano Desenvolvimento
Imobilidrio S.A.", celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e a
B3, na qualidade de interveniente anuente (“Contrato de Colocacdo”), a ser exercida nos termos dos
normativos aplicaveis, em especial, a Instrucdo CVM 400. (“Opcdo de AcBes Suplementares”).

Conforme disposto no Contrato de Colocagao, as Acdes Suplementares nao serdo objeto de garantia firme
de liquidagao por parte dos Coordenadores da Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo (mas
ndo a obrigacdo), a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagdo, inclusive, e por um periodo de
até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociacdo das Acdes na B3, inclusive, de exercer a Opcdo
de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificagdo, por escrito, aos
Coordenadores da Oferta, desde que a decisao de sobrealocacdo das Acdes seja tomada em comum acordo
entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixacdo do Preco por Acdo.

As Acdes (sem considerar as Acoes Suplementares) serdao colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta
de forma individual e ndo solidaria, em regime de garantia firme de liquidacdo prestada exclusivamente pelos
Coordenadores da Oferta, de acordo com os limites individuais e demais disposicdes previstas no Contrato de
Colocacao e no item 8 abaixo. As Acbes que forem objeto de esforcos de colocagao no exterior pelos Agentes
de Colocacao Internacional junto a Investidores Estrangeiros foram obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
serdo integralizadas/liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°
da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei de Mercado de Capitais”), bem como da
Lei 4.131, da Resolucdo CMN 4.373 e da Instrucdo CVM 560.

2. APROVACOES SOCIETARIAS

A realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, considerando as AgGes
Suplementares, dentro do limite de capital autorizado previsto no estatuto social da Companhia ("Estatuto
Social”), com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo
172, inciso I, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes™) e do artigo 7 do Estatuto Social, bem como seus termos e condigOes, foi aprovada em Reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 21 de agosto de 2020, cuja ata foi devidamente
registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo ("JUCESP”), em 08 de setembro de 2020, sob o n°
358.923/20-7, tendo sido publicada no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo ("DOESP") e no jornal “O Dia"
em 11 de setembro de 2020. A fixacao do Preco por Acdo, bem como a quantidade de Acdes objeto da
Oferta e o efetivo aumento de capital da Companhia, foram aprovados em Reunidgo do Conselho de
Administragdo da Companhia realizada em 15 de setembro de 2020, cuja ata sera devidamente registrada
na JUCESP e publicada no DOESP e no jornal “O Dia".
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A realizacao da Oferta Secundaria, incluindo as Acgdes Suplementares, bem como seus termos e
condicBes, inclusive no que se refere a fixacdo do Preco por Acao e a delegacdo a diretoria da Cyrela para
praticar todos os atos necessarios para realizacdo da Oferta, inclusive a definicdo do Prego por Acao,
foram aprovadas pela Cyrela em Reunido de Diretoria, realizada em 22 de julho de 2020.

N3o sera necessaria qualquer aprovacao societaria em relagao aos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas
para a participacdo na Oferta Secundaria e na fixagdo do Prego por Acdo.

3. INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia e dos Acionistas Vendedores, convidaram as
Instituicoes Consorciadas para participar da Oferta para realizar exclusivamente a colocacao das Acoes
junto a Investidores Nao Institucionais.

4. REGIME DE DISTRIBUIGAO

A Oferta é realizada em conformidade com o Contrato de Colocacao e os esforcos de colocacao das Acoes
exclusivamente no exterior, junto a Investidores Estrangeiros, sao realizados nos termos do Contrato de
Colocagao Internacional.

Apos a disponibilizagdo do Aviso ao Mercado, bem como de nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado
(com os logotipos das Instituicdes Consorciadas), da disponibilizagdo do “Prospecto Preliminar da Oferta
Publica de Distribuicdo Primdria e Secundaria de Ac¢des Ordindrias de Emissdo da Plano & Plano
Desenvolvimento Imobilidgrio S.A.”, seus eventuais aditamentos efou suplementos (“Prospecto
Preliminar”), incluindo anexo o Formulario de Referéncia elaborado pela Companhia, nos termos da
Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Formulario de Referéncia”),
bem como do encerramento do Periodo de Reserva, do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, da
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, da celebragao do Contrato de Colocagdo e do Contrato de
Colocacao Internacional, da concessdo do registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios
sob a categoria "A" pela CVM, da concessdo dos registros da Oferta pela CVM, da disponibilizacdo do
presente Anuncio de Inicio e da disponibilizacdo do Prospecto Definitivo e, em conjunto com o Prospecto
Preliminar, “Prospectos”), as Instituicbes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo publica das
AcOes (sem considerar as Acdes Suplementares), em regime de garantia firme de liquidacdo, prestada
pelos Coordenadores da Oferta de forma individual e ndo solidaria, na proporcdo e até os limites
individuais previstos no Contrato de Colocagao, em conformidade com o disposto da Instrucao CVM 400, e
observado o esforco de dispersao acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado e as disposicoes
do item 8 abaixo.

O Contrato de Colocacdo esta disponivel para consulta e obtencao de cdpias junto aos Coordenadores da Oferta e
a CVM, nos enderegos indicados no item 18 abaixo, a partir da disponibilizagao deste Antincio de Inicio.

Nao foi admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta.
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5. PROCEDIMENTO DA OFERTA

As InstituicGes Participantes da Oferta realizarao a distribuicdo das AgGes de forma individual e ndo solidaria,
em regime de garantia firme de liquidacdo (sem considerar as Acdes Suplementares), prestada pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao e da Instrugdo CVM 400, na proporcao e até
0s respectivos limites individuais previstos no Contrato de Colocacdo por meio de duas ofertas distintas, quais
sejam, (i) uma oferta destinada aos Investidores Nao Institucionais (“Oferta de Varejo”); e (ii) uma oferta
destinada a Investidores Institucionais (“Oferta Institucional”), conforme descritas adiante, observado o
disposto na Instrugao CVM 400 e o esforco de dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
elaboraram plano de distribuicdo das Agdes, nos termos do artigo 33, paragrafo 39, da Instrugao CVM 400 e
do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersdo acionaria, o qual levou em
conta a criacdo de uma base aciondria diversificada de acionistas e relagdes da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou
estratégica dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores observado que os
Coordenadores da Oferta asseguraram (i) a adequagao do investimento ao perfil de risco de seus clientes,
em conformidade com a Instrucago da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013, conforme alterada
(“Instrucdao CVM 539"); (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores, em conformidade com o
artigo 21 da Instrugdo CVM 400; e (iii) o recebimento prévio pelas Instituicdes Participantes da Oferta dos
exemplares dos Prospectos para leitura obrigatdria, de modo que suas eventuais dividas possam ter sido
esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta (“Plano de Distribuicdo™).

O publico alvo da Oferta consiste em:

(i) investidores pessoas fisicas e juridicas, bem como clubes de investimento registrados na B3, em
qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, nos termos da regulamentacao
em vigor, que nao sejam considerados Investidores Institucionais, que realizarem Pedido de
Reserva (conforme abaixo definido) durante o Periodo de Reserva (conforme definido abaixo) ou
durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas (conforme definido abaixo), conforme o
caso, observado, para esses investidores, em qualquer hipdtese, o valor minimo de pedido de
investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), nos termos da Instrucdo CVM 539 (“Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva” e “Investidores Nao Institucionais”, respectivamente); e

(ii) demais investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na B3, nos
termos da regulamentagdo em vigor, em qualquer caso, cujas intencGes especificas ou globais de
investimento excedam R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), além de fundos de investimentos,
fundos de pensdo, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, que
apresentem intencoes especificas e globais de investimento, entidades autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores
mobilidrios registrados na CVM efou na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas de
previdéncia complementar e de capitalizacdo, investidores qualificados e/ou profissionais nos termos
da regulamentacdo da CVM, em todos os casos, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil,
inexistindo, para estes, valores minimo ou maximo de investimento, nos termos da Instrucdo CVM
539, bem como Investidores Estrangeiros (“Investidores Institucionais”).




‘Edg PLANO&PLANO

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucago CVM 400 para (i)
protecao (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo agdes ordindrias de
emissdo da Companhia como referéncia, incluindo operagbes de total return swap, desde que tais terceiros
nao sejam Pessoas Vinculadas; e (i) que se enquadrem dentre as outras excecdes previstas no artigo 48, 11
da Instrucago CVM 400, sdao permitidos na forma do artigo 48 da Instrugago CVM 400 e nao serao
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55
da Instrucdo CVM 400. Para mais informacoes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agoes — A eventual contratagao e realizacao de operacoes de total return swap e
hedge podem influenciar a demanda e o preco das A¢oes” do Prospecto Definitivo.

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrugao CVM 400 e do artigo 19, inciso VI, da
Instrucdo da CVM n 505, de 27 de setembro de 2011, conforme alterada, sdo consideradas pessoas vinculadas a
Oferta os investidores que sejam: (i) controladores, administradores da Companhia e/ou dos Acionistas
Vendedores efou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus cOnjuges ou companheiros, seus
ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° (segundo) grau; (i) controladores ou administradores das
Instituicdes Participantes da Oferta efou dos Agentes de Colocacao Internacional; (iii) empregados, operadores e
demais prepostos das Instituicoes Participantes da Oferta efou dos Agentes de Colocacdo Internacional
diretamente envolvidos na estruturacao da Oferta; (iv) agentes autdbnomos que prestem servicos as Instituigdes
Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacao Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(v) demais profissionais que mantenham, com as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de
Colocacdo Internacional, contrato de prestacao de servigos diretamente relacionados a atividade de intermediacao
ou de suporte operacional atinentes a Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocacao Internacional, desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas as Instituigdes
Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacao Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(viii) conjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens “(ii)” a “(v)” acima; e (ix)
clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a pessoas vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros que nao sejam pessoas vinculadas (“Pessoas Vinculadas”).

5.1. Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo é realizada exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais que tenham realizado
solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico, com uma Unica Instituicao
Consorciada, destinado a subscricdo/aquisicdo de Agdes, em carater irrevogavel e irretratavel, no ambito da Oferta
de Varejo (“Pedido de Reserva”), observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, nas condigdes
descritas abaixo durante o periodo compreendido entre 01 de setembro de 2020, inclusive e 14 de setembro de
2020, inclusive ("Periodo de Reserva”) e junto a Investidores Ndo Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas e
que tenham realizado solicitacdo de reserva antecipada, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva durante
o periodo compreendido entre 01 de setembro de 2020, inclusive, e 03 de setembro de 2020, inclusive, data esta
que antecedeu em pelo menos 7 (sete) dias Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (“Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas” e, em conjunto com o Periodo de Reserva, “Periodos de Reserva”), sendo que:

(i) as Pessoas Vinculadas que tenham realizado seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas; e (i) os Investidores Nao Institucionais que nao sejam Pessoas Vinculadas ndo tiveram seus
Pedidos de Reserva cancelados mesmo tendo sido verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a
quantidade de Acoes inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes Suplementares).
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No contexto da Oferta de Varejo e considerando que a Companhia deve envidar melhores esforcos para
atingir a dispersao acionaria, conforme previsto no Artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado, o
montante de, no minimo, 10% (dez por cento), e no maximo, 20% (vinte por cento), da totalidade das
AcOes, considerando as Acdes Suplementares, a critério dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e
dos Acionistas Vendedores, foi destinado prioritariamente a colocagao publica junto a Investidores Nao
Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva.

Na eventualidade de a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais ser superior a quantidade de AcoOes destinadas a Oferta de Varejo, poderia ter havido rateio,
conforme disposto no item “(g)" abaixo.

Os Pedidos de Reserva foram efetuados pelos Investidores Nao Institucionais de maneira irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nos itens “(b)”, “(c)”, “(e)”, 7 e 13 abaixo, observadas as condigGes do
Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condigdes:

(a) os Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta de Varejo realizaram a
reserva de AcOes junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, mediante o preenchimento do
Pedido de Reserva, nos termos da Deliberacdo CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005, conforme
alterada (“Deliberacdo CVM 476"), celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, exceto pelo
disposto nos itens “(b)”, “(c)”, “(e)", 7 e 13 abaixo, durante o Periodo de Reserva ou durante o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, em qualquer
hipdtese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva,

(b) o Investidor Nao Institucional que seja Pessoa Vinculada deve ter indicado,
obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa
Vinculada, sob pena de, nao o fazendo, ter seu Pedido de Reserva cancelado pela
respectiva Instituicao Consorciada. Foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um
terco) a quantidade de AcGes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Suplementares),
nao sendo permitida a colocagao, pelas Instituicdes Consorciadas, de Acdes junto a Investidores
Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, com
excecdo daqueles realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo os
valores eventualmente depositados pelos Investidores Nao Institucionais integralmente devolvidos,
no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis, contados da data do cancelamento do Pedido de Reserva
pela Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneracdo, juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em funcao do IOF/Cambio, e quaisquer
outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero
que tenham sua aliquota majorada.




(c)
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cada Investidor Nao Institucional pode estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como
condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco maximo por Acao, conforme previsto
no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmagao.
Caso o Investidor Nao Institucional tenha optado por estipular um preco maximo por Agao no
Pedido de Reserva e o Prego por Acao tenha sido fixado em valor superior ao preco maximo por
Acdo estipulado por tal Investidor Nao Institucional, seu Pedido de Reserva foi automaticamente
cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada, sendo os eventuais valores eventualmente
depositados integralmente devolvidos, no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis contados da data
do cancelamento do Pedido de Reserva pela Instituicdo Consorciada, sem qualquer
remuneracdo, juros ou correcao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducdo,
caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicadveis sobre os valores pagos,
inclusive, em funcao do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada;

apés a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de AcOes a ser
subscrita/adquirida e o respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais
serao informados a cada Investidor Nao Institucional, pela Instituicdo Consorciada que houver
recebido o respectivo Pedido de Reserva, até as 12:00 horas do dia util imediatamente posterior
a data de disponibilizacdo deste Anlncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao endereco
eletronico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia,
sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de
rateio prevista no item “(g)"” abaixo;

cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado na alinea
(d) acima, junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de
Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:30 horas
da Data de Liquidagao. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual o
Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidagdo por parte do Investidor Nao
Institucional e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela Instituicdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado;

até as 16:00 horas da Data de Liquidagao, a B3, em nome de cada Instituigdo Consorciada junto
a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, a cada Investidor Ndo Institucional,
de acordo com o Contrato de Colocacao e desde que efetuado o pagamento previsto no item
“(e)” acima, o numero de Agbes correspondente a relacao entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por Agao, ressalvada a possibilidade de
desisténcia prevista no item 7 abaixo e as possibilidades de cancelamento previstas nos itens
“(b)”, “(c)"” e “(e)”, acima e 13 abaixo e a possibilidade de rateio prevista no item “(g)” abaixo.
Caso tal relacdo resulte em fracdo de Acao, o valor do investimento ndo considerara a referida
fracdo, limitado ao ndmero inteiro apurado;

tendo em vista que a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais ndo foi superior a quantidade de Acoes destinadas a Oferta de Varejo ndo houve
rateio das Acoes.
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Para as hipéteses de suspensao, modificacao, revogacao ou cancelamento da Oferta, ver o
item 7 deste Antincio de Inicio.

Os Investidores Nao Institucionais nao participaram do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, nao participaram da fixagao do Preco por Acdo.

Recomendou-se aos Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta,
previamente a realizacdo dos Pedidos de Reserva que (i) lessem cuidadosamente os termos e as
condigoes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a
liquidacao da Oferta e as informagdes constantes dos Prospectos e do Formulario de Referéncia,
especialmente as segbes Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes” dos Prospectos, bem como os
itens “4.1 e 4.2 Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia; (ii) verificassem com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta exigiria (a) a
abertura ou atualizacao de conta e/ou cadastro, e/ou (b) a manutencao de recursos em conta
corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii) entrassem em
contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informacoes mais detalhadas
sobre o prazo para a realizacao do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacao do
cadastro na Instituicao Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por
cada Instituicao Consorciado; e (iv) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia,
antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da
reserva por parte da Instituicio Consorciada. Os Investidores Nao Institucionais interessados na
realizacdo do Pedido de Reserva deveriam ler cuidadosamente os termos e condigdes estipulados
nos respectivos Pedidos de Reserva, bem como as informagoes constantes do Prospecto Definitivo.

5.2. Oferta Institucional

A Oferta Institucional é realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de
Colocacao Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos do item 5.1 acima, as Agdes remanescentes
foram destinadas a colocagao publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da
Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional, sendo que, na apresentacao das intencbes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding pelos Investidores Institucionais, nao foram
admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e inexistiu o estabelecimento de
qualquer valor minimo e maximo de investimento e cada Investidor Institucional assumiu a obrigacao de
verificar se estda cumprindo os requisitos acima para participar da Oferta Institucional para, entdo,
apresentar suas intencdes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Tendo em vista que o nimero de A¢Ges objeto de intengbes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugago CVM 400,
excedeu o total de AgBes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e
condi¢Bes descritos acima, tiveram prioridade no atendimento de suas respectivas intengdes de investimento
os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores
da Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional, levando em consideracdao o disposto no Plano de




‘Edg PLANO&PLANO

Distribuicao, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrucdo CVM 400 e do Regulamento do Novo
Mercado, melhor atendem ao objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por
Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliacdo sobre as perspectivas da Companhia, seu
setor de atuacdo e a conjuntura macroeconémica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia Util subsequente a data de disponibilizacdo deste Andncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdao Internacional informardao aos Investidores
Institucionais, por meio de seu endereco eletronico ou, na sua auséncia, por telefone, a quantidade de
AcOes alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega das AcOes alocadas devera ser efetivada
na Data de Liquidacdo, mediante pagamento a vista, em moeda corrente nacional, e em recursos
imediatamente disponiveis, do valor resultante do Preco por Acao multiplicado pela quantidade de AgGes
alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocacao.

A subscrigao/aquisicdo das Agdes foi formalizada mediante assinatura de boletim de subscrigdo ou do contrato
de compra e venda de agles, conforme o caso, cujos modelos finais foram previamente apresentados a CVM,
que informam ao Investidor Institucional sobre o procedimento para a entrega das Agdes. As Agdes que forem
objeto de esforcos de colocagao no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional, junto a Investidores
Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos
Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei de
Mercado de Capitais, bem como da Lei 4.131, da Resolugao CMN 4.373 e da Instrucao CVM 560.

Foi aceita a participagao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, mediante a coleta de intengGes de investimento, até o limite maximo de 20% (vinte por
cento) das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢Oes Suplementares). Nos termos do artigo
55 da Instrugao CVM 400, tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um
terco) a quantidade de AgOes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Suplementares), nao foi
permitida a colocagdo, pelos Coordenadores da Oferta, de Acdes junto aos Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido suas intencdes de investimento automaticamente canceladas.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding poderia ter afetado adversamente a formagao do Prego por
Agao e o investimento nas Agoes por Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas poderia ter causado reducao de liquidez das acoes ordinarias de emissdo
da Companhia no mercado secundario.

6. PRAZOS DE DISTRIBUICAO E LIQUIDAGAO

Nos termos do artigo 18 da Instrucdo CVM 400, o prazo para a distribuicdo das AcgOes tera inicio nesta
data mediante a disponibilizacao deste Andncio de Inicio, em conformidade com o artigo 52 da Instrucdo
CVM 400, e sera encerrado na data de disponibilizagdo do Anlncio de Encerramento da Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria e Secundaria de AcOes Ordinarias de Emissdo da Plano & Plano Desenvolvimento
Imobiliario S.A. (“Anuncio de Encerramento”), limitado ao prazo maximo de 6 (seis) meses contado a

partir da data de disponibilizacdo deste Anlncio de Inicio, em conformidade com o artigo 18 da Instrucdo
CVM 400 (“Prazo de Distribuicdo”).
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As InstituicOes Participantes da Oferta terdao o prazo de até 2 (dois) dias Uteis contados da data de
disponibilizacdo deste Anuncio de Inicio, para efetuar a colocagao das Agdes (“Periodo de Colocagao”). A
liquidacdo fisica e financeira da Oferta deverd ser realizada até o Ultimo dia do Periodo de Colocagao
(“Data de Liguidacao”), exceto com relacdo a distribuicdo de Ag¢des Suplementares, cuja liquidacao fisica e
financeira devera ser realizada até o 2° (segundo) dia Util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio
da Opcao de Acdes Suplementares (cada uma delas, "Data de Liquidacao das Acdes Suplementares”). As
AcoOes (considerando as A¢Ges Suplementares) serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00
horas da Data de Liquidacdo ou da Data de Liquidagao das Acdes Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta ocorre na presente data, 16 de setembro de 2020. O término da Oferta e seu
resultado serdo anunciados mediante a disponibilizagao do Anlncio de Encerramento, com data maxima
estimada para 16 de marco de 2021, em conformidade com o artigo 29 da Instrucdo CVM 400.

7. SUSPENSAO, MODIFICACAO, REVOGAGCAO OU CANCELAMENTO DA OFERTA

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacgGes constantes do Prospecto Preliminar e
do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos investidores, ou a sua decisao
de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400; (ii) a Oferta seja
suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucdo CVM 400; e/ou (iii) a Oferta seja modificada, nos
termos dos artigos 25 e 27 da Instrugao CVM 400.

A revogacao, suspensao, cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta sera imediatamente divulgada
por meio de anuncio disponibilizado nas paginas da Companhia, das InstituicGes Participantes da Oferta,
da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes do item 18 abaixo, mesmos meios
utilizados para disponibilizagdo do Aviso ao Mercado e deste Anlncio de Inicio, conforme disposto no
artigo 27 da Instrucdgo CVM 400 (“Anuncio de Retificacdo”).

Na hipdtese de suspensdo ou modificacao da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugdo CVM
400, as Instituicdes Consorciadas deverao certificar-se, no momento das aceitacdes da Oferta, de que o
Investidor Nao Institucional estd ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das
novas condigdes estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada
Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente, por correio eletronico, correspondéncia fisica ou
qualquer outra forma de comunicacdo passivel de comprovacao ao Investidor Nao Institucional que tenha
efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada a respeito da modificacao efetuada. Em
tais casos, o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos acima
descritos, até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia Util subsequente a data em que for disponibilizado o
Anlncio de Retificacdo ou a data de recebimento, pelo Investidor N3o Institucional, da comunicacdo
direta pela Instituicdo Consorciada acerca da suspensao ou modificacdo da Oferta.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item 5.1 acima e
decida desistir do Pedido de Reserva nas condicOes previstas acima, os valores depositados serdo
devolvidos, no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis contados do pedido de cancelamento do
respectivo Pedido de Reserva, sem qualquer remuneragao, juros ou correcdo monetdaria, sem reembolso
de custos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os
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valores pagos, inclusive, em funcao do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada.

Na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de Colocacdo;
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacao da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de aceitacdao
anteriores ou posteriores; ou (v) em qualquer outra hipdtese de devolugao dos Pedidos de Reserva em
funcao de expressa disposicao legal, todos os Pedidos de Reserva serdao automaticamente cancelados e cada
uma das Instituicdes Consorciadas que tenha recebido Pedidos de Reserva comunicara ao respectivo
Investidor Ndo Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante
disponibilizacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o
pagamento nos termos do item 5.1 acima, os valores depositados serdo devolvidos no prazo maximo de 3
(trés) dias Uteis contados do recebimento pelo investidor da comunicagdo acerca de quaisquer dos eventos
acima referidos, sem qualquer remuneracdo, juros ou correcao monetaria, sem reembolso de custos
incorridos e com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores
pagos, inclusive, em funcdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada.

A rescisdo do Contrato de Colocagdo importara no cancelamento do registro da Oferta, nos termos do
artigo 19, paragrafo 4°, da Instrucao CVM 400, sujeito, no entanto, ao acolhimento, pela CVM, do pleito de
revogacao da Oferta.

8. INFORMAGCOES SOBRE A GARANTIA FIRME DE LIQUIDAGAO

A garantia firme de liquidacdo consiste na obrigacdo individual e nao solidaria dos Coordenadores da Oferta,
observado o disposto no Contrato de Colocacao, de integralizar/liquidar as Acdes (sem considerar as Agoes
Suplementares) que tenham sido subscritas/adquiridas, porém ndo integralizadas/liquidadas pelos seus
respectivos investidores, na Data de Liquidacdo, na proporcdo e até o limite individual de garantia firme de
liguidacao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacao
(“Garantia Firme de Liguidacdo”). A Garantia Firme de Liquidagao € vinculante a partir do momento em que
forem assinados o Contrato de Colocagao e o Contrato de Colocacao Internacional, concedido o registro da
Companhia como companhia aberta sob a categoria “A” pela CVM nos termos da Instrucdo CVM 480,
concedidos os registros da Oferta Primaria e da Oferta Secundaria pela CVM, disponibilizado este Andncio de
Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Caso as AgOes objeto de Garantia Firme de Liquidacdo, efetivamente subscritas/adquiridas (sem
considerar as AcOes Suplementares) por investidores nao sejam totalmente integralizadas/liquidadas por
estes até a Data de Liquidacdo, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de
Colocacao, subscrevera/adquirira e integralizara/liquidara, na Data de Liquidacao, pelo Preco por Agao, na
propor¢do e até o limite individual da Garantia Firme de Liquidacdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo resultante da
diferenca entre (i) o nimero de AcOes objeto da Garantia Firme de Liquidagdo prestada pelos
Coordenadores da Oferta (sem considerar as Ages Suplementares); e (ii) o nimero de Agles (sem
considerar as Agdes Suplementares) efetivamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas por
investidores no mercado; multiplicado pelo Prego por Agao, nos termos do Contrato de Colocagao.
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Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrucao CVM 400, em caso de exercicio da Garantia
Firme de Liquidacdo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos termos do
Contrato de Colocacdo, tenham interesse em vender tais Agoes antes da disponibilizacdo do Anuncio de
Encerramento, o preco de venda dessas Acoes sera o preco de mercado das acOes ordindrias de emissao
da Companhia, limitado ao Preco por Agao, sendo certo, entretanto, que as operacdes realizadas em
decorréncia das atividades de estabilizagao previstas no item 10 abaixo ndo estardo sujeitas a tais limites.

9. PRECO POR ACAO

O Prego por Acao é de R$9,40 (nove reais e quarenta centavos), o qual foi fixado apds a conclusdo do
procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado exclusivamente junto a Investidores
Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacao,
e no exterior, pelos Agentes de Colocacao Internacional, nos termos do Contrato de Colocacao
Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucdo
CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”), tendo como parametro as indicagbes de interesse em fungao
da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) por Acao coletada junto a Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de fixacao do Preco por Acao é justificavel na medida em que o preco de mercado
das Agles subscritas/adquiridas foi aferido diretamente por meio do resultado do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas intengbes
de investimento nas Acdes no contexto da Oferta. Portanto, a emissdo de AcOes neste critério de fixagao
de prego ndo promovera diluicao injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo
170, paragrafo 19, inciso III, da Lei das Sociedades por Agles.

Os Investidores Nao Institucionais que aderiram a Oferta de Varejo ndo participaram do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participaram do processo de determinacgao do
Preco por Agao.

10. ESTABILIZAGAO DE PRECO DAS ACOES

O Agente Estabilizador, por intermédio da Ital Corretora de Valores S.A. (“Corretora”) podera, a seu
exclusivo critério, realizar operagbes bursateis visando a estabilizacdo do preco das Acdes da Companhia
na B3, por um periodo compreendido entre a data de inicio da negociacdo das Agdes na B3, inclusive,
e 0 300 (trigésimo) dia (inclusive), contado de tal data, observadas as disposicGes legais aplicaveis e o
disposto no “Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizacdo de Preco de Acoes
Ordindrias de Emissdo da Plano & Plano Desenvolvimento Imobifidrio S.A.” (“Contrato de Estabilizacdo”), o

qual foi previamente analisado e aprovado pela CVM e pela B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 39, da
Instrucdo CVM 400 e do item II da Deliberagao da CVM 476.
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Nao existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operacdes de
estabilizacdao e, uma vez iniciadas, tais operagdes poderao ser descontinuadas e retomadas a qualquer
momento, observadas as disposicoes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e a
Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operagdes de compra e venda das
Acdes da Companhia no ambito das atividades de estabilizacdo, nao estando obrigados a realiza-las em
todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer
momento, a seu exclusivo critério.

11. DIREITOS, VANTAGENS E RESTRIGOES DAS AGOES

As Acles conferirao a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restrigdes inerentes as agdes ordinarias
de emissao da Companhia, inclusive o direito de participar das assembleias gerais da Companhia e nelas
exercer todas as prerrogativas conferidas as agbes ordinarias, conforme o caso. As Acdes dardo, ainda, a
seus titulares o direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que
vierem a ser declarados a partir da disponibilizacao deste Anlncio de Inicio, nos termos previstos na Lei das
Sociedades por Acdes, no Regulamento do Novo Mercado e no Estatuto Social. Dentre referidos direitos e
beneficios assegurados aos titulares das Acoes, destacam-se os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acdo ordinaria
corresponde a um voto;

(b) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicdes pertinentes as agOes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizacao deste
Anuncio de Inicio, na proporgao da sua participacao no capital social da Companhia;

(c) em cada exercicio social, observadas as disposicGes aplicaveis da Lei das Sociedades por AcGes e do
Estatuto Social, direito ao dividendo minimo obrigatdrio, na proporcao de sua participacdo no capital
social da Companhia, nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes e dividendos adicionais
eventualmente distribuidos por deliberacao da assembleia geral ou pelo Conselho de Administracao;

(d) no caso de liquidacdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na proporcao da sua participacao no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso II, da Lei das Sociedades por A¢oes;

(e) fiscalizacdo da gestdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agoes;

(f) direito de preferéncia na subscricdo de novas agoes, na proporgao da sua participacdao no capital
social da Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV, da Lei das Sociedades por
AcOes, observado o disposto nos artigos 171 e 172 da Lei das Sociedades por Acoes;
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(g) direito de alienar as acdes ordinarias de emissao da Companhia, nas mesmas condicoes
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienacao, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao, como por meio
de operacOes sucessivas, observadas as condicdes e os prazos previstos na legislacdo vigente e
no Regulamento do Novo Mercado ({ag along);

(h) direito de alienar as agdes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisicdo
de acles a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia no Novo Mercado por, no minimo, obrigatoriamente,
seu valor econdmico, apurado mediante laudo de avaliagao elaborado por instituicdo ou empresa
especializada com experiéncia comprovada e independente quanto ao poder de decisdao da
Companhia, seus administradores e/ou acionistas controladores; e

(i) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das acOes ordindrias de emissdo da
Companhia pela Lei das Sociedades por Agdes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo
Estatuto Social.

Para mais informacgdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das acdes ordinarias de emissao da
Companhia, veja a secdo “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia.

12. NEGOCIAGAO DAS AGCOES NA B3

A Companhia e a B3 celebraram, em 08 de setembro de 2020, o Contrato de Participagdo no Novo
Mercado conforme disposto no artigo 5° do Regulamento do Novo Mercado, o qual entrara em vigor na
data de disponibilizagdo deste Anuncio de Inicio.

Por meio do Contrato de Participagao no Novo Mercado, a Companhia aderira ao segmento especial do mercado
de acbes da B3 denominado Novo Mercado, regido pelo Regulamento do Novo Mercado, o qual estabelece regras
de governanga corporativa mais rigorosas que as disposicdes da Lei das Sociedades por Agoes.

As AgOes serao negociadas no Novo Mercado sob o codigo “PLPL3", a partir do dia util seguinte a data de
disponibilizacdo deste Anuncio de Inicio.

Para informagdes adicionais sobre a negociacido das acboes na B3, consulte uma das
Instituicoes Participantes da Oferta.

Recomenda-se, antes da decisao de investimento nas Acoes, a leitura do Prospecto Definitivo
e do Formulario de Referéncia para informacgdes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu
setor de atuacdo, suas atividades, situacdo econdomica e financeira e os fatores de risco que
devem ser considerados antes da decisao de investimento nas Acoes, em especial os itens
“4.1 e 4.2 Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia da Companhia, e do item “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes”, do Prospecto Definitivo.
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13. VIOLACOES DE NORMAS DE CONDUTA E CANCELAMENTO DOS PEDIDOS DE RESERVA

NA HIPOTESE DE HAVER DESCUMPRIMENTO E/OU INDICIOS DE DESCUMPRIMENTO, POR
QUAISQUER DAS INSTITUICOES CONSORCIADAS, DE QUALQUER DAS OBRIGAGOES
PREVISTAS NOS RESPECTIVOS TERMOS DE ADESAO AO CONTRATO DE COLOCAGAO, NA
CARTA-CONVITE OU EM QUALQUER CONTRATO CELEBRADO NO AMBITO DA OFERTA, OU,
AINDA, DE QUALQUER DAS NORMAS DE CONDUTA PREVISTAS NA REGULAMENTACAO
APLICAVEL NO AMBITO DA OFERTA, INCLUINDO, SEM LIMITACAO, AS NORMAS PREVISTAS NA
INSTRUCAO CVM 400, ESPECIALMENTE AS NORMAS REFERENTES AO PERIODO DE SILENCIO,
CONDICOES DE NEGOCIAGAO COM AS AGOES OU AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA
COMPANHIA, EMISSAO DE RELATORIOS DE PESQUISA E DE MARKETING DA OFERTA,
CONFORME PREVISTO NO ARTIGO 48 DA INSTRUGAO CVM 400, TAL INSTITUICAO
CONSORCIADA, A CRITERIO EXCLUSIVO DOS COORDENADORES DA OFERTA E SEM PREJUIZO
DAS DEMAIS MEDIDAS POR ELES JULGADAS CABIVEIS: (I) DEIXARA DE INTEGRAR
IMEDIATAMENTE APOS COMUNICAGCAO FORMAL O GRUPO DE INSTITUICOES FINANCEIRAS
RESPONSAVEIS PELA COLOCACAO DAS AGOES NO AMBITO DA OFERTA, PELO QUE SERAO
CANCELADOS TODOS OS PEDIDOS DE RESERVA, BOLETINS DE SUBSCRIGAO/CONTRATOS DE
COMPRA E VENDA QUE TENHA RECEBIDO E DEVERA INFORMAR IMEDIATAMENTE AOS
RESPECTIVOS INVESTIDORES SOBRE REFERIDO CANCELAMENTO, DEVENDO SER
RESTITUIDOS INTEGRALMENTE AOS RESPECTIVOS INVESTIDORES POR TAL INSTITUIGAO
CONSORCIADA OS VALORES EVENTUALMENTE DADOS EM CONTRAPARTIDA AS ACOES, NO
PRAZO DE ATE 3 (TRES) DIAS UTEIS CONTADOS DA DATA DE DIVULGACAO DO
DESCREDENCIAMENTO DA INSTITUICAO CONSORCIADA, SEM QUALQUER REMUNERAGAO,
JUROS OU CORRECAO MONETARIA, SEM REEMBOLSO DOS CUSTOS INCORRIDOS EM RAZAO
DO DEPOSITO, E COM DEDUCAO, SE FOR O CASO, DE QUAISQUER TRIBUTOS,
EVENTUALMENTE APLICAVEIS SOBRE OS VALORES PAGOS EM FUNCAO DO IOF/CAMBIO, E
QUAISQUER OUTROS TRIBUTOS QUE VENHAM A SER CRIADOS, INCLUINDO AQUELES COM
ALIQUOTA ATUAL EQUIVALENTE A ZERO QUE TENHAM SUA ALIQUOTA MAJORADA; (II)
ARCARA INTEGRALMENTE COM QUAISQUER CUSTOS E PREJUIZOS RELATIVOS A SUA
EXCLUSAO COMO INSTITUICAO PARTICIPANTE DA OFERTA, INCLUINDO CUSTOS COM
PUBLICAGOES, INDENIZACOES DECORRENTES DE EVENTUAIS CONDENAGOES JUDICIAIS EM
ACOES PROPOSTAS POR INVESTIDORES POR CONTA DO CANCELAMENTO, HONORARIOS
ADVOCATICIOS E DEMAIS CUSTOS PERANTE TERCEIROS, INCLUSIVE CUSTOS DECORRENTES
DE DEMANDAS DE POTENCIAIS INVESTIDORES; E (III) INDENIZARA, MANTERA INDENE E
ISENTARA OS COORDENADORES DA OFERTA, SUAS AFILIADAS E RESPECTIVOS
ADMINISTRADORES, ACIONISTAS, SOCIOS, FUNCIONARIOS E EMPREGADOS, BEM COMO OS
SUCESSORES E CESSIONARIOS DESSAS PESSOAS POR TODA E QUALQUER PERDA QUE ESTES
POSSAM INCORRER; E (IV) PODERA SER SUSPENSA, POR UM PERIODO DE 6 (SEIS) MESES
CONTADOS DA DATA DA COMUNICACAO DA VIOLAGAO, DE ATUAR COMO INSTITUICAO
INTERMEDIARIA EM OFERTAS PUBLICAS DE DISTRIBUIGAO DE VALORES MOBILIARIOS SOB A
COORDENAGCAO DE QUAISQUER DOS COORDENADORES DA OFERTA. A INSTITUIGAO
CONSORCIADA A QUE SE REFERE ESTE ITEM 12 DEVERA INFORMAR, IMEDIATAMENTE, SOBRE
O REFERIDO CANCELAMENTO, OS INVESTIDORES DE QUEM TENHAM RECEBIDO PEDIDO DE
RESERVA, BOLETIM DE SUBSCRICAO/CONTRATO DE COMPRA E VENDA. 0S COORDENADORES
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DA OFERTA NAO SERAO, EM HIPOTESE ALGUMA, RESPONSAVEIS POR QUAISQUER PREJUizOS
CAUSADOS AOS INVESTIDORES QUE TIVEREM SEUS PEDIDOS DE RESERVA E/OU BOLETINS
DE SUBSCRICAO/CONTRATOS DE COMPRA E VENDA CANCELADOS POR FORGA DO
DESCREDENCIAMENTO DA INSTITUIGAO CONSORCIADA.

14. ACORDOS DE RESTRICAO A VENDA DE ACOES (LOCK-UP)

Os Acionistas Vendedores e os Administradores se obrigaram perante os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocagdo Internacional a celebrar os Instrumentos de Lock-Up, pelo periodo de 180 (cento e
oitenta) dias contados da data de encerramento do Procedimento de Bookbuilding, e observadas as
excecoes previstas no Contrato de Colocagao Internacional e/ou nos respectivos Instrumentos de Lock-
Up, por meio dos quais estes ndo poderao, direta ou indiretamente, (i) ofertar, vender, emitir, contratar a
venda, empenhar, emprestar, conceder qualquer opgao, direito ou garantia de venda ou compra, realizar
qualquer venda a descoberto (short sale) ou dispor de qualquer forma ou conceder quaisquer direitos com
relacdo a quaisquer Agdes ou participacao no capital social da Companhia, quaisquer opgdes ou
certificados (warrants) para aquisicdo de AgOes ou de qualquer participacdo no capital social da
Companhia ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis, em, permutdveis por ou que representem o
direito de receber quaisquer Acdes ou qualquer participacao no capital social da Companhia (tais opcoes,
certificados (warrants) ou valores mobilidrios, “Derivativos”), no caso de qualquer Acgdo, participacdo no
capital social da Companhia ou Derivativo, independentemente se detidos direta ou indiretamente por,
independentemente se recém emitidas pela Companhia ou detidas pelos signatarios dos Instrumentos de
Lock-Up até a data de celebracdo do Contrato de Colocagdo Internacional ou que sejam por eles
adquiridas apds tal data (incluindo, sem limitagdo, qualquer Acdo, participacdo no capital social da
Companhia, Derivativo ou outros valores mobilidrios que possam ter sua titularidade (direta ou
beneficiaria) atribuida aos signatarios dos Instrumentos de Lock-Up, nos termos das regras e
regulamentagdao da CVM, SEC ou qualquer outra legislacdo ou regulamentacdo aplicavel, bem como
valores mobilidrios que possam ser emitidos mediante o exercicio de uma opgdo ou Derivativo) (“Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Lock-Up™); (ii) celebrar qualquer contrato de swap ou qualquer outra forma de
acordo destinado a resultar em uma venda, garantia ou outra disposicdo, ou transferéncia, no todo ou em
parte, de quaisquer dos resultados econOmicos decorrentes da titularidade de qualquer dos direito
econdmico relacionado as Agbes, a participagdo no capital social da Companhia ou aos Derivativos,
independentemente de tais operacbes admitirem pagamento mediante entrega de Agles, de participacao
no capital social da Companhia, de quaisquer referidos valores mobiliarios, de dinheiro ou outros; (iii)
requisitar, arquivar ou protocolar na SEC pedido de registro no dmbito do Securities Act, relacionado as
AcOes ou a participacdo no capital social da Companhia; ou (iv) divulgar publicamente a intencdo de
efetuar qualquer operagao especificada nos itens “(i)” a “(iii)” acima.

As restricdes previstas acima com relagdo aos Acionistas Vendedores e aos Administradores sdo
expressamente acordadas para evitar que os Acionistas Vendedores e os Administradores se envolvam em
qualquer transacdo de hedge ou outra transagao que tenha como objetivo ou que seja razoavelmente
esperado que leve ou resulte em qualquer das agoes indicadas nos itens “(i)” e “(ii)” acima durante referido
prazo de 180 (cento e oitenta) dias. Tal proibicdo com relagao a realizacdo de hedge ou outras transacoes
pode incluir, sem limitacdo, qualquer venda a descoberto ou qualquer aquisicdo, venda ou outorga de
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qualquer direito (incluindo, sem limitacdo, qualquer opcao de compra ou de venda, qualquer swap ou
qualquer outra operacao ou instrumento de derivativos, ou combinacdao desses) com relagao a quaisquer
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up, ou com relagdo a qualquer valor mobilidrio que inclua, se relacione
ou gue tenha parte significante de seu valor derivado dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up.

Adicionalmente, nos termos do Contrato de Colocacdo Internacional, durante o periodo de 180 dias
contados da data de assinatura do Contrato de Colocagdo Internacional, exceto mediante prévio
consentimento por escrito de cada um dos Agentes de Colocacdo Internacional, e observadas as excecoes
previstas no Contrato de Colocacdo Internacional, a Companhia ndo ira, e ndo ira causar ou direcionar
qualquer uma de suas afiliadas, direta ou indiretamente, a tomar qualquer uma das seguintes acdes com
relacdo aos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up: (i) emitir, oferecer, vender, contratar a venda,
empenhar ou de outra forma dispor dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (ii) emitir, oferecer,
vender, contratar a venda, contratar a compra, subscrever ou conceder qualquer opcdo, direito ou
garantia de compra por Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de
derivativo (incluindo swap ou hedge) ou qualquer outra transagao ou acordo que transfira ou possa
razoavelmente esperar que transfira, no todo ou em parte, quaisquer das consequéncias econdmicas da
propriedade de Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (iv) arquivar ou protocolar, ou fazer com que seja
arquivado ou apresentado, incluindo sob forma confidencial, um pedido de registro, nos termos da
legislacdo aplicavel, envolvendo quaisquer Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, ou (v) anunciar
publicamente a intencdo de realizar qualquer operagao descrita nas clausulas (i) a (iv), em cada caso, sem
o consentimento prévio por escrito dos Agentes.

A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume substancial de acoes ordinarias de emissdo
da Companhia podera prejudicar o valor de negociagao das AgOes.

Para mais informacoes, veja o fator de risco “4 venda ou a percepcao de potencial venda de
quantidades significativas de acoes ordinarias de emissdo da Companhia, inclusive por seus
Acionistas Controladores, apos a conclusdo da Oferta e/ou apos o periodo de Lock-Up, podera
afetar adversamente o preco de mercado das Acoes de emissdo da Companhia no mercado
secundario e a percepcao dos investidores sobre a Companhia” constante da secdo "Fatores
de Risco” do Prospecto Definitivo.

15.  INSTITUIGAO FINANCEIRA RESPONSAVEL PELA ESCRITURACAO E CUSTODIA DAS ACOES

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servigos de escrituracdo, custddia e transferéncia
das AcGes € a Itau Corretora de Valores S.A.
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16. DATA DE INICIO DA OFERTA E DATAS PREVISTAS PARA OS EVENTOS POSTERIORES A
DATA DE REGISTRO DA OFERTA

A Oferta Primaria foi registrada pela CVM sob o n® CVM/SRE/REM/2020/013 e a Oferta Secundaria foi
registrada pela CVM sob o n® CVM/SRE/SEC/2020/010, ambas em 16 de setembro de 2020, data de inicio
da Oferta.

Adicionalmente, segue abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta posteriores ao
seu registro pela CVM, informando seus principais eventos a partir da concessao dos registros pela CVM:

_# Eventos Data("

Concessao dos registros da Oferta pela CVM

1 Disponibilizagdo deste Anuncio de Inicio 16/09/2020
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo

2 Inicio de negociacao das Ag¢des no Novo Mercado da B3 17/09/2020
Inicio do prazo de exercicio da Opgéo de Agbes Suplementares

3 Data de Liquidagao 18/09/2020

4 Data limite do prazo de exercicio da Opcéo de Agdes Suplementares 16/10/2020

5 Data limite para a liquidagéo das Acdes Suplementares 20/10/2020

6 Data limite para a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento 15/03/2021

)

Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes, suspensdes ou prorrogagdes a critério da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a CVM
e podera ser analisada como modificacdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Ainda, caso ocorram
alteragdes das circunstancias, revogagdo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Na hipdtese de suspensao, modificacdo, revogagao ou cancelamento da Oferta, este cronograma sera
alterado nos termos da Instrucao CVM 400. Para mais informacdes sobre (i) suspensao, modificacao,
revogacao ou cancelamento da Oferta, e/ou (ii) prazos, termos, condicdes e forma para devolucao e
reembolso dos valores dados em contrapartida as Agdes, nos casos de suspensao modificacdo, revogacao
ou cancelamento da Oferta, consulte o item 7 deste Andncio de Inicio e o item “Suspensao, Modificagao,
Revogacao ou Cancelamento da Oferta” do Prospecto Definitivo.

Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta serdo informados por
meio de disponibilizagdo de Anuncio de Retificacdo nas paginas da rede mundial de computadores da
Companhia, das InstituicOes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM.

Para informacdes sobre a integralizacdo/liquidacdo e procedimentos a serem observados quanto a entrega
das Acoes, consulte o item 5 deste Anlncio de Inicio e o item “Procedimento da Oferta”, subitens “Oferta
de Varejo” e “Oferta Institucional” do Prospecto Definitivo.

Para informacdes sobre inadequacdo da Oferta, consulte o item “Inadequacao da Oferta” do Prospecto Definitivo.

Para informacbes sobre os prazos, condicbes e preco de revenda no caso de alienacao das Agbes
liquidadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de Liquidacao,
nos termos descritos no Contrato de Colocacao, consulte o item 8 deste Anlncio de Inicio e o item
“InformagOes sobre a Garantia Firme de Liquidacdo” do Prospecto Definitivo.
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17. INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA

Segundo o Estatuto Social da Companhia, seu objeto social consiste em: (i) prestacdo de servicos em
obras de construgao civil, mediante contrato de administragao, fiscalizacao, empreitada ou subempreitada,
sem fornecimento de materiais, por conta prdpria ou para terceiros, e outras atividades necessarias para
execucdo dos empreendimentos imobiliarios; (ii) a venda e compra de imdveis; (iii) a locagdo de bens
imdveis proprios; (iv) o desmembramento ou loteamento de terrenos; (v) a incorporacdo imobiliaria; (vi)
desenhos técnicos, aprovagdes de projetos, administracdo e fiscalizacdo de obras, construgdo civil por
conta prdpria ou para terceiros; (vii) o desenvolvimento e a implementacdo de estratégias de marketing
relativas a empreendimentos imobilidrios proprios e de terceiros; (viii) a administracdo de carteira de
recebiveis de financiamentos imobilidrios ou de empreendimentos imobilidrios proprios ou de terceiros; e
(ix) a participagdao em outras sociedades, empreendimentos e consorcios, como acionista, sdcia, quotista
ou consorciada, no Brasil e no exterior.

Para mais informacdes sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacdo, suas atividades e sua situacao
econémico-financeira, leia o Prospecto Definitivo e o Formulario de Referéncia que estdo disponiveis nos
locais indicados no item 18 abaixo.

18. INFORMAGCOES ADICIONAIS

A subscricdo/aquisicao das AcOes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimento. Recomenda-se a
todos os potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam o Prospecto
Definitivo, em especial as secoes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes” e “Sumario da
Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” do Prospecto Definitivo, bem como
os itens “4.1 e 4.2 Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia da Companhia antes de tomar qualquer
decisao de investir nas Acoes.

O Prospecto Definitivo contém informagGes adicionais e complementares a este Anuncio de Inicio, que
possibilitam aos investidores uma analise detalhada dos termos e condigdes da Oferta e dos riscos a ela
inerentes. E recomendada a todos os investidores a leitura do Prospecto Definitivo e do
Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisao de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar do Prospecto Definitivo, ter acesso aos anuincios e avisos
referentes a Oferta ou obter informacOes adicionais sobre a Oferta deverdo dirigir-se, a partir da data de
disponibilizacdo deste Anuncio de Inicio, aos seguintes enderecos e paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, dos Coordenadores da Oferta e/ou das Instituicdes Participantes da Oferta
indicadas abaixo ou junto a CVM.
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COMPANHIA

Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Rua Samuel Morse, n® 74, conjunto n® 132, parte, Brooklin

CEP 04576-060, S3ao Paulo — SP

At.: Sr.: Jodo Luis Ramos Hopp

Tel.: +55 (11) 4095-7332

https://www.planoeplanori.com.br (neste website, acessar “Prospecto Definitivo”)

ACIONISTA VENDEDOR

Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacoes

Rua do Rocio, n° 109, 2° andar, sala 1

CEP 04552-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Miguel Maia Mickelberg e Sr. Iuri Zanutto de Jesus Campos

Tel.: +55(11) 3018-7043

https://cyrela.globalri.com.br/pt (neste website clicar em “InformacOes Financeiras, depois em “Ofertas
Publicas de Acdes”, em arquivo “2020"” clicar em “Prospecto Definitivo Plano & Plano”)

COORDENADORES DA OFERTA
Coordenador Lider

Banco Itai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 19, 29, 39 (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: + 55 (11) 3708-8876

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em “Plano &
Plano Desenvolvimento Imobiliario.” e, posteriormente, clicar em “2020” e, em seguida, em “Oferta
Publica Inicial de Agbes (IPO)” e clicar em “Prospecto Definitivo”).

Coordenadores

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 9° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2020" e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria
de Acdes da Plano & Plano Desenvolvimento Imobilidrio S.A.”, clicar em “Prospecto Definitivo”).
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Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.309, 10° andar, Vila Nova Conceicao

CEP 04543-011, S3o Paulo, SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: +55 (11) 2169-4672

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Home/Default.aspx (neste website, identificar “IPO Plano & Plano”
e, posteriormente, escolher o link “Prospecto Definitivo”).

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 6° e 8° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: +55 (11) 3048-6000

http://www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website, clicar em “Prospectos Locais”, clicar link
“Prospecto Definitivo” no subitem “Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.”)

Caixa Economica Federal

Avenida Paulista, n° 2.300, 14° andar

CEP 01310-300, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Samuel de Freitas Junior

Tel.: +55 (11) 3236-8236

http://www.caixa.gov.br/ofertaspublicasemandamento (neste website clicar no item “Oferta Publica de
Acdes Ordinarias da Plano e Plano Desenv. Imob. S.A.” e depois em “Prospecto Definitivo” e depois clicar
em “Prospecto Definitivo").

Disponibilizagdo de Avisos e Anlincios da Oferta

ESTE ANUNCIO DE INiCIO, O ANUNCIO DE ENCERRAMENTO, EVENTUAIS ANUNCIOS DE
RETIFICAGAO, BEM COMO TODO E QUALQUER AVISO OU COMUNICADO RELATIVO A OFERTA
SERAO DISPONIBILIZADOS, ATE O ENCERRAMENTO DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE NAS
PAGINAS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DAS INSTITUICOES
PARTICIPANTES DA OFERTA, DA CVM E DA B3 INDICADOS A SEGUIR:

Nos termos do artigo 4° da Instrucao CVM, os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas foram dispensados
pela CVM de disponibilizar este Anlncio de Inicio, o Anlncio de Encerramento, o Aviso ao Mercado, bem
como a nova disponibilizagdo (com o logotipo das Instituiges Consorciadas), eventuais Anlncios de
Retificacdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, uma vez que os Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas ndo possuem pagina propria registrada na rede mundial de computadores
para este fim.

COMPANHIA

Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.
https://www.planoeplanori.com.br (neste website, clicar no documento correspondente de cada aviso,
anuncio ou comunicado da Oferta).
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ACIONISTA VENDEDOR

Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacoes
https://cyrela.globalri.com.br/pt (neste website clicar no documento correspondente de cada aviso,
anuncio ou comunicado da Oferta)

COORDENADORES DA OFERTA

Banco Itau BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em “Plano &
Plano Desenvolvimento Imobilidrio.” e, posteriormente, clicar em “2020” e, em seguida, em “Oferta
Publica Inicial de Acdes (IPO)

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2020" e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria
de Acdes da Plano & Plano Desenvolvimento Imobilidrio S.A.”, clicar no documento correspondente).

Banco Bradesco BBI S.A.
https://www.bradescobbi.com.br/Site/Home/Default.aspx (neste website, identificar “IPO Plano & Plano”
e, posteriormente, escolher o documento correspondente).

Banco Morgan Stanley S.A.
http://www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website, clicar em “Comunicacdes ao Mercado” e, no
subitem “Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.”, clicar no titulo do documento correspondente)

Caixa Economica Federal
http://www.caixa.gov.br/ofertaspublicasemandamento (neste website, clicar no item “Oferta Publica de
AcOes Ordinarias da Plano e Plano Desenv. Imob. S.A.” e depois clicar no documento correspondente).

CVM

www.cvm.gov.br (neste website acessar em “Companhias” e depois “Informacdes Periddicas e Eventuais de
Companhias”. Nesta pagina, digitar “Plano & Plano” e, em seguida, clicar em “Continuar” e, na sequéncia,
em “Plano & Plano Desenvolvimento Imobilidrio S.A.”. Em seguida, na opcao “Periodo de Entrega”,
selecionar um periodo que se inicie, no maximo, na data do Anudncio de Inicio. Em sequéncia, na opgdo
“Categoria”, escolher “Documentos de Oferta de Distribuicdo Publica” e, em seguida, “Prospecto Definitivo”,
e, por fim, “Visualizar o Documento” ou “Download”).

B3

http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ - neste
website, acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar em “Empresas”, depois clicar em “Plano & Plano
Desenvolvimento Imobiliario S.A.”, e clicar no documento correspondente.

INSTITUICOES CONSORCIADAS

Informacdes adicionais sobre as Instituicbes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituigdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina da rede
mundial de computadores da B3 (http://www.b3.com.br).
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O Prospecto Definitivo também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites. (i) CVM,
www.cvm.gov.br (neste website acessar em “Companhias” e depois “Informagdes Periddicas e Eventuais de
Companhias”. Nesta pagina, digitar “Plano & Plano” e, em seguida, clicar em “Continuar” e, na sequéncia,
em “Plano & Plano Desenvolvimento Imobilidrio S.A.”. Em seguida, na opcao “Periodo de Entrega”,
selecionar um periodo que se inicie, no maximo, na data do Anudncio de Inicio. Em sequéncia, na opgdo
“Categoria”, escolher “Documentos de Oferta de Distribuicdo Publica” e, em seguida, “Prospecto Definitivo”,
e, por fim, “Visualizar o Documento” ou “Download”); (ii) B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-
servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ — neste website, acessar “Ofertas em andamento”,
depois clicar em — “Empresas”, digitar “Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.” e, por fim,
acessar “Prospecto Definitivo”).

Este Anuncio de Inicio ndo constitui uma oferta de venda de AgGes nos Estados Unidos da América ou em
qualquer outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que nao sera realizado nenhum registro da
Oferta ou das Acdes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de
qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢Ges ndo poderdo ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos
da América ou a pessoas consideradas U.S, Persons, conforme definido no Regulamento S, sem que haja
0 registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isencao de registro nos termos do Securities Act. A
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta nao pretendem registrar a Oferta ou
as Acoes nos Estados Unidos da América ou em qualquer outra agéncia ou 6rgdo regulador do mercado
de capitais de qualquer outro pais.

O Prospecto Definitivo e o Formulario de Referéncia, contém informacdes adicionais e complementares a
este Anuncio de Inicio e sua leitura possibilita uma andlise detalhada dos termos e condigdes da Oferta e
dos riscos a ela inerentes.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagdo de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta alertam os
investidores que estes deverdao basear suas decis6es de investimento (nica e exclusivamente
nas informagoes constantes do Prospecto Preliminar, do Prospecto Definitivo e do Formulario
de Referéncia.

LEIA O PROSPECTO DEFINITIVO E O FOI’!MULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A
OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES "SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE
RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA" E "FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E
ASs AGCOES” DO PROSPECTO DEFINITIVO, BEM COMO OS ITENS "4.1 E 4.2 FATORES DE
RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA UMA DESCRICAQ DE CERTOS FATORES DE
RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA, A OFERTA E A SUBSCRICAO/AQUISICAO DE ACOES
QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA
COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.
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Nao ha inadequacao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como todo
e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas AcGes
apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisao de investimento. Portanto, uma decisdao de
investimento nas Acdes requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao
investidor uma analise detalhada dos negdcios da Companhia, mercado de atuacdo e os
riscos inerentes aos negocios da Companhia, ja que podem, inclusive, ocasionar a perda
integral do valor investido. Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta
consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que
julgarem necessarios para auxilia-los na avaliacdo da adequacdo da Oferta ao perfil de
investimento, dos riscos inerentes aos negdcios da Companhia e ao investimento nas Acgoes.

O investimento em agodes representa um investimento de risco, pois é um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em acdes estao sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agoes, a Companhia, ao setor
em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos no
Prospecto Definitivo e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisao de investimento. O investimento nas AgOes nao &,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado
de capitais. Ainda assim, nao ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja
proibida por lei de subscrever/adquirir Acoes ou, com relagdo a qual o investimento em Agoes
seria, no entendimento da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

Y\ Autorregulagao
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Sao Paulo, 16 de setembro de 2020.
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