NOVA DISPONIBILIZAGCAO DO AVISO AO MERCADO DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO
PRIMARIA E SECUNDARIA DE AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA SEQUOIA LOGISTICA E
TRANSPORTES S.A., INICIALMENTE DIVULGADO EM 15 E 16 DE SETEMBRO DE 2020, COM O
OBJETIVO DE APRESENTAR A RELAGAO COMPLETA DAS INSTITUIGOES CONSORCIADAS
PARTICIPANTES DA OFERTA
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SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
CNPJ/ME n° 01.599.101/0001-93
NIRE 35300501497
Avenida Isaltino Victor de Moraes, n° 437, Térreo, Médulo D, Bloco 100, Vila Bonfim
CEP 06806-400, Embu das Artes, SP.

Cédigo de negociagao das Agdes Ordinarias na B3: “SEQL3”
Codigo ISIN das Agodes Ordinarias: “BRSEQLACNOR2”

Nos termos do disposto no artigo 53 da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), e da Instrugdo da CVM n° 358, de 03
de janeiro de 2002, conforme alterada (“Instrucdo CVM 358”), a Sequoia Logistica e Transportes S.A.
(“Companhia”), WP XI C Fundo de Investimento em Participacbes Multiestratégia (“Acionista Vendedor
WP”), Fram Capital Sherman Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (“Sherman FIP”),
Fram Capital Sherman Il Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (“Sherman FIP 1I” e, em
conjunto com Sherman FIP e o Acionista Vendedor WP, “Acionistas Vendedores”) em conjunto com o
Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual” ou “Coordenador Lider’), o Banco Santander (Brasil) S.A.
(“Santander”), o Banco Morgan Stanley S.A. (“Morgan Stanley” ou “Agente Estabilizador”) e o Banco ABC
Brasil S.A. (“Banco ABC” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Santander e o Morgan Stanley, os
“Coordenadores da Oferta”), comunicam que, em 13 de agosto de 2020, foi requerido perante a CVM o
registro da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames de
emissdo da Companhia, a serem emitidas pela Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores,
no Brasil, com esforgos de colocagao no exterior (“Oferta”).

1. A OFERTA

A Oferta consistira (i) na distribuicdo publica primaria de 28.070.175 novas agdes ordinarias de emissao da
Companhia (“Oferta Primaria” e “Acbes da Oferta Primaria®); e (ii) na distribuicdo secundaria de,
inicialmente, 42.105.263 agbes ordinarias de emissdao da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores, na propor¢ao indicada no Prospecto Preliminar (“Oferta Secundaria” e “Acbes da Oferta

Secundéria”, sendo que as Ag¢des da Oferta Secundaria, em conjunto com as Ag¢des da Oferta Primaria,
serdao denominadas “Acdes”), e sera realizada no Brasil, em mercado de balcdo nao-organizado, sob a
coordenagao dos Coordenadores da Oferta e contara com a participacdo de determinadas instituicbes
intermediarias autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 S.A.— Brasil,
Bolsa, Balcéo (“B3”), convidadas a participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforgos de colocagao
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das Agbes junto a Investidores Nao Institucionais (conforme definido no item 5 abaixo) (“Instituicbes
Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicbes Participantes da Oferta”),
observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e demais normativos aplicaveis, bem como os esforgos de
dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado” e
“Novo Mercado”, respectivamente), e o disposto no “Codigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas
para Estruturacdo, Coordenagdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas
Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios” atualmente em vigor, editado pela Associagéo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA (“Cédigo ANBIMA”).

Serao também realizados, simultaneamente, pelo BTG Pactual US Capital, LLC, pelo Santander Investment
Securities Inc. e pelo Morgan Stanley & Co. LLC (em conjunto, “Agentes de Colocacéo Internacional’), em
conformidade com o Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas
Vendedores, os Agentes de Colocacgéo Internacional (“Contrato de Colocacao Internacional”), esforgos de
colocacéo das Agdes (i) nos Estados Unidos da América, exclusivamente para investidores institucionais
qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da Ameérica,
conforme definidos na Rule 144A do Securities Act de 1933, editado pela U.S. Securities and Exchange
Commission (“SEC”), conforme alterado (“Securities Act’), em operagdes isentas de registro nos Estados
Unidos da América em conformidade com o Securities Act, e nos regulamentos editados ao amparo do
Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos
da América sobre titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos da
América e o Brasil, para investidores que sejam considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados
Unidos da América ou ndo constituidos de acordo com as leis desse pais (non U.S. Persons), em
conformidade com o Regulation S editado pela SEC no ambito do Securities Act, de acordo com a
legislagéo vigente no pais de domicilio de cada investidor (os investidores descritos nos itens “i” e “ii” acima,
em conjunto, “Investidores Estrangeiros”). Em ambos os casos, apenas serdo considerados investidores
estrangeiros, os investidores que invistam no Brasil de acordo com os mecanismos de investimento da Lei
n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131”), ou da Resolugao do Conselho
Monetario Nacional n° 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolucdo CMN 4.373”) e da Instrugdo da CVM
n°® 560, de 27 de margo de 2015, conforme alterada (“Instrucdo CVM 560”), sem a necessidade, portanto, da
solicitacdo e obtencao de registro de distribuicdo e colocagdo das A¢des em agéncia ou érgao regulador do
mercado de capitais de outro pais que nao o Brasil, inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocagéo das
Acdes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados em conformidade com
o Contrato de Colocacéo Internacional.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM no Brasil, a Companhia, os Acionistas Vendedores, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional ndo pretendem realizar nenhum
registro da Oferta ou das A¢des nos Estados Unidos da América na SEC e nem em qualquer agéncia ou
6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do Anuncio
de Inicio da Oferta Publica de Distribuicao Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissédo da
Sequoia Logistica e Transportes S.A. (“Anuncio de Inicio”), a quantidade de Acgbes inicialmente ofertada

(sem considerar as Agdes Suplementares, conforme definido abaixo), podera, a critério dos Acionistas
Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por
cento), ou seja, em até 14.035.088 agdes de emissdao da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores, na proporgéo indicada no Prospecto Preliminar, nas mesmas condigbes e pelo mesmo
preco das Ac¢des inicialmente ofertadas (“Acdes Adicionais”).
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Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem
considerar as Ac¢des Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente
a até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 10.526.315 agbes ordinarias de emissdo da Companhia e
de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporgao indicada no Prospecto Preliminar, nas mesmas
condigdes e pelo mesmo prego das Agles inicialmente ofertadas (“Acbes Suplementares”), conforme
opgao para distribuicdo de tais Agdes Suplementares a ser outorgada pelos Acionistas Vendedores ao
Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Coordenagéo, Colocagdo e Garantia Firme de
Liquidagdo de Agbes Ordinarias de Emissdo da Sequoia Logistica e Transportes S.A. (“Contrato de
Colocacéao”), a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta
e, na qualidade de interveniente-anuente, a B3, op¢do essa a ser exercida nos termos dos normativos
aplicaveis, em especial, a Instru¢do CVM 400 (“Opcéo de Acdes Suplementares”). O Agente Estabilizador
tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagao, inclusive, e por um
periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagédo das ag¢des ordinarias de emissao
da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opg¢ao de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em
uma ou mais vezes, desde que a decisdo de sobrealocagcédo das Acgdes seja tomada em comum acordo
entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagéo do Prego por Agéo
(conforme definido no item 9 abaixo). Conforme disposto no Contrato de Colocagdo, as Agdes
Suplementares néo serao objeto de Garantia Firme de Liquidagao (conforme definido no item 8 abaixo).

2. APROVAGOES SOCIETARIAS

A autorizagdo para a realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento do capital social da Companhia,
dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), bem como seus termos e
condicdes, a autorizagao para a administragdo da Companhia realizar a submissédo do pedido de adeséao
da Companhia ao Novo Mercado e a alteragao e consolidagao de seu estatuto social para refletir os
ajustes necessarios pelo Novo Mercado, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 12 de agosto de 2020, cuja ata esta em processo de registro perante a Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo (*JUCESP”) e foi publicada no Diario Oficial do Estado de S&do Paulo
(“DOESP”) e no jornal “O Dia” em 15 de setembro de 2020.

O Prego por Acao e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em
seu estatuto social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia a ser
realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a concessao dos registros da Oferta pela
CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no DOESP e no jornal “O Dia”, na
data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio.

Adicionalmente, nos termos dos documentos societarios do Acionista Vendedor WP, a aprovagédo da
realizagdo da Oferta Secundaria foi aprovada em Reunido do Comité de Investimento do Acionista
Vendedor WP em 12 de agosto de 2020. O Prego por Agéo sera aprovado pelo Acionista Vendedor WP
em Reuniao do Comité de Investimento apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nao sera
necessaria qualquer aprovagao societaria em relagdo aos demais Acionistas Vendedores para a
participacado na Oferta Secundaria e a fixagdo do Prego por Agao.




SeQuUOlo

SOLUCOES LOGISTICAS

3. INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA

As Instituicbes Consorciadas foram convidadas para participar da colocagdo das Ag¢des para efetuar,
exclusivamente, esforgos de colocagao das Acgdes junto a Investidores Nao Institucionais (conforme
abaixo definido).

4. REGIME DE DISTRIBUIGAO

Apos a disponibilizagcdo do Aviso ao Mercado, bem como esta nova disponibilizagdo (com os logotipos das
Instituicdes Consorciadas), a disponibilizagdo do Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigcao
Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissao da Sequoia Logistica e Transportes S.A., incluindo
o Formulario de Referéncia da Companhia a ele anexo, elaborado nos termos da Instrugao CVM n° 480, de
7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Formulario de Referéncia”), bem como de seus eventuais
aditamentos e/ou suplementos (“Prospecto Preliminar”), o encerramento do Periodo de Reserva, do Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas (conforme definido abaixo no item 5.1 abaixo), a conclusédo do
Procedimento de Bookbuilding, a celebragdo do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocacdo
Internacional, a concessao do registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a categoria
A pela CVM, a concesséao dos registros da Oferta pela CVM, a disponibilizacdo do Anuncio de Inicio e a
disponibilizacao do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agdes
Ordinarias de Emissao da Sequoia Logistica e Transportes S.A. (“Prospecto Definitivo” e, em conjunto com
o0 Prospecto Preliminar, “Prospectos”), as Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a distribuigéo
publica das Ag¢des (considerando as Ag¢des Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares), em
regime de Garantia Firme de Liquidagéo, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam, (i) a oferta de
varejo destinada a Investidores N&o Institucionais (“Oferta de Varejo”); e (ii) a oferta institucional destinada a
Investidores Institucionais (conforme definido no item 5 abaixo) (“Oferta Institucional”), conforme descritas,
respectivamente, no item 5 abaixo, observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e os esforgos de dispersao
acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Os esforgos de colocagao das Acgdes no exterior, no ambito da Oferta, serdo realizados pelos Agentes de
Colocagéo Internacional nos termos do Contrato de Colocagao Internacional.

O Contrato de Colocagao estara disponivel para consulta e obtencéo de cdpias junto aos Coordenadores da
Oferta e a CVM, nos enderecos indicados no item 20 abaixo, a partir da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

Nao sera admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos
artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400. Assim, caso nao haja demanda para a subscrigao/aquisi¢ao
da totalidade das Acgdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais e Ag¢des
Suplementares) por parte dos Investidores Nao Institucionais e dos Investidores Institucionais até
a data da conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocagéo, a
Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva (conforme definido no item 5.2 abaixo)
e intengdes de investimento automaticamente cancelados. Neste caso, os valores eventualmente
depositados pelos Investidores Nao Institucionais deverdao ser integralmente devolvidos, sem
qualquer remuneragao, juros ou corregao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
deducdo, se for o caso, incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os
valores pagos, inclusive, em fung¢ao do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota
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majorada, no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis contados da data de divulgagao do comunicado
de cancelamento da Oferta, de acordo com o item 5.1(m) abaixo. Para mais informagées, veja
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢oes — Na medida em que nao sera admitida
distribuicdo parcial no dmbito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da
Instrugao CVM 400, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja investidores
suficientes interessados em subscrever/adquirir a totalidade das A¢gées no ambito da Oferta”, do
Prospecto Preliminar.

5. PROCEDIMENTO DA OFERTA

Os Coordenadores da Oferta, a Companhia e os Acionistas Vendedores elaborardo plano de distribuicao
das Acgoes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do Regulamento do Novo
Mercado, no que diz respeito ao esfor¢o de dispersdo acionaria, o qual levara em conta a criagédo de uma
base acionaria diversificada de acionistas e as relagbes da Companhia e dos Acionistas Vendedores com
clientes e outras considera¢des de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, observado que os Coordenadores da Oferta deverdo assegurar
(i) a adequagéo do investimento ao perfil de risco de seus clientes, em conformidade com a Instrucao
CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013, conforme alterada (“Instrucdo CVM 539”); (ii) o tratamento
justo e equitativo a todos os investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrugao CVM 400; e
(iii) o recebimento prévio pelas Instituicdes Participantes da Oferta dos exemplares dos Prospectos para
leitura obrigatéria, assegurando o esclarecimento de eventuais duvidas por pessoa designada pelo
Coordenador Lider.

Conforme descrito nos itens 5.1 e 5.2 abaixo, o publico alvo da Oferta consiste em (i) investidores
pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou com sede no Brasil e clubes de investimento
registrados na B3, nos termos da regulamentagédo em vigor, que realizarem Pedido de Reserva durante o
Periodo de Reserva ou Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, observados, em qualquer
hipotese, o valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e valor maximo de
pedido de investimento de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) (“Valores Minimo e Maximo do Pedido
de Reserva”’ e “Investidores N&o Institucionais”, respectivamente); e (ii) demais investidores pessoas
fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na B3, nos termos da regulamentacdo em vigor,
em qualquer caso, que nao sejam considerados Investidores Nao Institucionais, cujas intengdes
especificas ou globais de investimento excedam R$1.000.000,00, além de fundos de investimentos,
fundos de pensado, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM que
apresentem intengdes especificas e globais de investimentos, entidades autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar e de capitalizagéo, investidores qualificados e profissionais nos termos da regulamentagao
da CVM, em qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, inexistindo, para estes,
valores maximos de investimento (“Investidores Institucionais Locais”), nos termos da Instrugdo CVM 539,

assim como os Investidores Estrangeiros (em conjunto com Investidores Institucionais Locais,
“Investidores Institucionais”).
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Nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400 e do artigo 1°, VI da Instrugdo da CVM n° 505, de 27 de
setembro de 2011, conforme alterada, podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que
sejam (i) controladores ou administradores da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou outras pessoas
da Companhia e/ou dos Acionistas Vendedores vinculadas a Oferta, bem como seus cbnjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau; (ii) controladores ou
administradores dos Coordenadores da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagdo Internacional; (iii)
empregados, operadores e demais prepostos dos Coordenadores da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocagéao Internacional diretamente envolvidos na estruturagdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que
prestem servicos aos Coordenadores da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagéo Internacional, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com os Coordenadores da
Oferta e/ou os Agentes de Colocagéo Internacional, contrato de prestagdo de servigos diretamente
relacionados a atividade de intermediagdo ou de suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelos Coordenadores da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagéo
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, por pessoas vinculadas aos Coordenadores da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagao
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (viii) conjuge ou companheiro e filhos
menores das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de investimento cuja
maioria das cotas pertenga as pessoas mencionadas nos itens (i) a (viii) acima, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros que nao sejam qualquer das pessoas mencionadas nos itens (i) a (viii)
acima (em conjunto “Pessoas Vinculadas”), no processo de fixagdo do Preco por Agado, mediante a
participacdo destes no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) do
total de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Suplementares e as Agbes Adicionais).
Nos termos do artigo 55 da Instrugao CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em
1/3 (um terco) a quantidade de Agoes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais e as
Acdes Suplementares), ndo sera permitida a colocagédo de Agdes junto aos Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas, sem prejuizo do disposto no paragrafo abaixo.

Os Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderao realizar Pedido
de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles que nao
realizarem seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas terdo seus
Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a
quantidade de Acgbes inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes Suplementares e as Agdes
Adicionais), nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar a formag¢ao do Pre¢o por Ag¢ao e o investimento nas Ag¢des por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar em redugio da liquidez
das a¢oes ordinarias de emissdao da Companhia no mercado secundario. Para mais informagdes,
veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A participacao de Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera afetar adversamente a fixagdo do Preco por A¢dao e o investimento nas Ag¢des por
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas podera resultar na
reducao de liquidez das ag¢des ordinarias de emissdao da Companhia no mercado secundario” do
Prospecto Preliminar.




SeQuUOlo

SOLUCOES LOGISTICAS

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para
protecédo (hedge) em operagbdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as agdes ordinarias de
emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagdes de total return swap), serdao permitidas,
desde que (i) tais terceiros ndo sejam considerados Pessoas Vinculadas e (ii) se enquadrem dentre as
outras excegdes previstas no artigo 48, 1l da Instrugdo CVM 400, ndo sendo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.
Para mais informacdes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual
contratagao e realizagdo de operacdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o
preco das Ac¢des” do Prospecto Preliminar.

5.1. Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo sera realizada exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais que realizarem
solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico, destinado a
subscricdo/aquisicdo de Agdes, em carater irrevogavel e irretratavel, no ambito da Oferta de Varejo
(“Pedido de Reserva”) junto a uma unica Instituicdo Consorciada, durante o periodo compreendido entre
22 de setembro de 2020, inclusive, e 2 de outubro de 2020, inclusive (“Periodo de Reserva”), sendo que
os Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas deverao, necessariamente, indicar no
Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa Vinculada e poderdo realizar seus Pedidos de Reserva
entre 22 de setembro de 2020, inclusive, e 24 de setembro de 2020 inclusive, periodo este que
antecedera em pelo menos 7 (sete) dias uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (“Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas”), observados, em qualquer hipétese, os Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva, nas condi¢des descritas neste item 5.1.

No contexto da Oferta de Varejo, o montante de, no minimo, 10% (dez por cento) e, no maximo, 20%
(vinte por cento) do total das A¢des (considerando as Agbes Suplementares e as Ac¢des Adicionais), a
critério dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, sera destinado
prioritariamente a colocagdo publica junto a Investidores Nao Institucionais que realizarem Pedido de
Reserva, conforme previsto no artigo 12, inciso Il do Regulamento do Novo Mercado, de acordo com as
condigdes ali previstas e o procedimento indicado abaixo.

Na eventualidade de a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais
ser superior a quantidade de Agbes destinadas a Oferta de Varejo, havera rateio, conforme disposto na
alinea (i) abaixo.

Os Pedidos de Reserva poderdo ser efetuados pelos Investidores N&o Institucionais de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (b), (c), (e), (i), (j), e (k) abaixo, observadas as
condi¢des do proprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condigoes:

(@) durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme
aplicavel, os Investidores N&o Institucionais interessados em participar da Oferta de Varejo deverao
realizar reservas de A¢des junto a uma unica Instituicdo Consorciada, mediante o preenchimento
do Pedido de Reserva, nos termos da Deliberacgdo CVM 476 (conforme abaixo definida),
observados, em qualquer hipétese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva;
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o Investidor N&o Institucional que seja Pessoa Vinculada devera indicar, obrigatoriamente, no
respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de, ndo o
fazendo, ter seu Pedido de Reserva cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Caso
seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um ter¢co) a quantidade de Acgdes
inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes Suplementares e as Agbes Adicionais), ndo
sera permitida a colocacao, pelas Instituicbes Consorciadas, de Agdes junto a Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados,
com excegao daqueles realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
sendo os eventuais valores eventualmente depositados integralmente devolvidos, no prazo
maximo de trés dias Uteis contados da data de cancelamento do Pedido de Reserva, sem
qualquer remuneragdo, juros ou correcao monetaria, sem reembolso de eventuais custos
incorridos e com deducéo, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis, existentes ou que
venham a ser instituidos de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores
pagos em fungdo do IOF/Cémbio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada;

cada Investidor Nao Institucional podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como
condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, um pre¢co maximo por Agéo, conforme
previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrucdo CVM 400, sem necessidade de posterior
confirmagdo. Caso o Investidor Nao Institucional estipule um prego maximo por Agao no
Pedido de Reserva abaixo do Prego por A¢ao, seu Pedido de Reserva sera automaticamente
cancelado pela respectiva Instituicho Consorciada, sendo os eventuais valores
eventualmente depositados integralmente devolvidos, no prazo maximo de trés dias uteis
contados da data do cancelamento do Pedido de Reserva pela Instituigdo Consorciada, sem
qualquer remuneragéo, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de eventuais custos
incorridos e com deducéo, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis, existentes ou
que venham a ser instituidos de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os
valores pagos em fungdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota
majorada. Recomenda-se aos Investidores N&o Institucionais interessados na
realizagcdo dos Pedidos de Reserva que (a) leiam cuidadosamente os termos e
condicdes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos
relativos a liquidagdo da Oferta, e as informag6es constantes dos Prospectos e do
Formulario de Referéncia, especialmente as se¢bées “Sumario da Companhia -
Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as Acgoes” do Prospecto Preliminar, bem como o item “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia; (b) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo
critério, exigira (i) a abertura ou atualizagdo de conta e/ou de cadastro, e/ou (ii) a
manutencio de recursos em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de
garantia do Pedido de Reserva; (c) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade
de débito antecipado da reserva por parte da Instituigao Consorciada; e (d) entrem em
contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informagoes
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mais detalhadas acerca dos prazos estabelecidos para a realizagao do Pedido de
Reserva, ou, se for o caso, para a realizagao de cadastro naquela Institui¢ao
Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituicdo Consorciada;

apos a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Agbes a ser
subscrita/adquirida e o respectivo valor do investimento dos Investidores N&o Institucionais
serdo informados a cada Investidor Nao Institucional, pela Instituicdo Consorciada que
houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, até as 12h00 do dia util imediatamente
posterior a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao
enderego eletrénico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou
correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a
possibilidade de rateio prevista na alinea (h) abaixo;

cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado na
alinea (d) acima, junto a Instituicao Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido
de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as
10:30 horas da Data de Liquidacdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidagéo por
parte do Investidor Nao Institucional e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado
pela Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado;

até as 16h00 da Data de Liquidacdo, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada junto a
qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregarda, de acordo com o Contrato de
Colocagéao, desde que efetuado o pagamento previsto no item (e) acima, a cada Investidor
Nao Institucional o nimero de Agdes correspondente a relagcao entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva e o Prego por Agao, ressalvada a possibilidade
de desisténcia prevista no item (i) abaixo, as possibilidades de cancelamento previstas nos
itens (b), (c), e (e) acima e (j) e (k) abaixo e a possibilidade de rateio prevista no item (h)
abaixo. Caso tal relagao resulte em fragado de Acgéao, o valor do investimento ndo considerara
a referida fragao;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o Institucionais seja
igual ou inferior a quantidade de Ag¢des destinadas a Oferta de Varejo, ndo havera rateio,
sendo todos os Investidores Nao Institucionais integralmente atendidos em todas as suas
reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores Nao Institucionais destinadas a
Investidores Institucionais;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o Institucionais seja
superior a quantidade de Acgbes destinadas a Oferta de Varejo sera realizado rateio das
Acdes, da seguinte forma: (i) a divisdo igualitaria e sucessiva das A¢des destinadas a
Investidores Nao Institucionais entre todos os Investidores Nao Institucionais, observando-se
o valor individual de cada Pedido de Reserva e a quantidade total das Ac¢des destinadas a
Oferta de Varejo, desconsiderando-se as fragbes de Agdes até o limite de R$3.000,00 (trés
mil reais) por Investidor N&o Institucional, e (ii) uma vez atendido o critério de rateio descrito
no subitem (i) acima, sera efetuado o rateio proporcional das Agdes destinadas a
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Investidores Nao Institucionais remanescentes entre todos os Investidores Nao Institucionais,
observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as
fragcdes de Agdes. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta, dos Acionistas
Vendedores e da Companhia, a quantidade de Acgbes destinadas a Investidores Nao
Institucionais podera ser aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao
Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de
atendimento parcial, sera observado o critério de rateio descrito neste item;

na hipotese de ser verificada divergéncia relevante entre as informag¢des constantes do
Prospecto Preliminar e as informagdes constantes do Prospecto Definitivo que altere
substancialmente o risco assumido pelo Investidor Nao Institucional ou a sua decisdo de
investimento, nos termos do paragrafo 4° do artigo 45 da Instrugcdo CVM 400, referido
Investidor N&o Institucional podera desistir do Pedido de Reserva. Nesta hipétese, o
Investidor Nao Institucional devera informar, por escrito, sua decisdo de desisténcia do
Pedido de Reserva a Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de
Reserva (por meio de mensagem eletrénica, fax ou correspondéncia enviada ao enderego da
Instituicdo Consorciada, conforme dados abaixo), no prazo de 5 (cinco) dias uteis contados
da data de disponibilizagao do Anuncio de Inicio, para que o respectivo Pedido de Reserva
seja cancelado pela Instituicdo Consorciada que o recebeu. Caso o Investidor Nao
Institucional ndo informe por escrito a Instituigdo Consorciada de sua desisténcia do Pedido
de Reserva no prazo de 5 (cinco) dias Uteis contados da data de disponibilizagdo do Anuncio
de Inicio, serd presumido que tal Investidor N&o Institucional manteve o seu Pedido de
Reserva e, portanto, tal investidor devera efetuar o pagamento em conformidade com os
termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva;

na hipotese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de Colocagao;
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacgéo da Oferta, que torna ineficazes a Oferta e os atos
de aceitagdo anteriores ou posteriores, ou, ainda; (v) em qualquer outra hipotese de
devolugao dos Pedidos de Reserva em fungdo de expressa disposicdo legal, todos os
Pedidos de Reserva serao automaticamente cancelados e cada uma das Instituicbes
Consorciadas comunicara o cancelamento da Oferta, inclusive por meio de disponibilizagao
de aviso ao mercado, aos Investidores Nao Institucionais de quem tenha recebido Pedido de
Reserva. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do
item (f) acima, os valores depositados serao devolvidos sem juros ou corregao monetaria,
sem reembolso dos custos incorridos e com deducéo, se for o caso, de quaisquer tributos
eventualmente incidentes, no prazo de 3 (irés) dias uteis contados da comunicagdo do
cancelamento da Oferta, sem qualquer remuneragdo, juros ou corregdo monetaria, sem
reembolso de eventuais custos incorridos e com dedugao, caso incidentes, de quaisquer
tributos aplicaveis, existentes ou que venham a ser instituidos de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio, e quaisquer
outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a
zero que tenham sua aliquota majorada;

em caso de (i) suspensao ou modificagdo da Oferta ou (ii) o Preco por Ag¢éo ser fixado em valor
inferior ao resultado da subtracdo entre o valor minimo previsto na Faixa Indicativa e o valor
correspondente a 20% (vinte por cento) do valor maximo previsto na Faixa Indicativa, nos termos
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do artigo 4°, do Anexo Il, do Cdodigo ANBIMA e do item 21 do Oficio-Circular n°
01/2020/CVM/SRE, de 05 de margo de 2020 (“Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior &
Faixa Indicativa”), as Instituicbes Consorciadas deverao acautelar-se e certificar-se, no momento
do recebimento das aceitagbes da Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de
que a Oferta foi alterada e/ou que ocorreu o Evento de Fixagdo do Prego em Valor Inferior a
Faixa Indicativa e de que tem conhecimento das novas condigbes estabelecidas. Caso o
Investidor N&o Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera
comunicar diretamente, por correio eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de
comunicagdo passivel de comprovagédo, ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado
Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada a respeito da modificagdo ou suspensao
efetuada ou em decorréncia do Evento de Fixagdo do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa.
O Investidor N&o Institucional podera desistir do Pedido de Reserva até as 16h00 do 5° (quinto)
dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de Retificagdo (conforme definido
abaixo) ou a data de recebimento, pelo Investidor Nao Institucional, da comunicacéo direta pela
Instituicido Consorciada acerca da suspensdo ou modificagdo da Oferta, conforme aplicavel.
Nesta hipotese, o Investidor Nao Institucional devera informar sua decisdo de desisténcia do
Pedido de Reserva a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o seu Pedido de Reserva, em
conformidade com os termos e no prazo estipulado no respectivo Pedido de Reserva, o qual sera
cancelado pela referida Instituicdo Consorciada. Caso o Investidor Nao Institucional nao informe,
por escrito, a Instituicio Consorciada sobre sua desisténcia do Pedido de Reserva no prazo
disposto acima, sera presumido que tal Investidor Nao Institucional manteve o seu Pedido de
Reserva e, portanto, tal investidor devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos
e no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva;

em qualquer hipétese de (i) revogagao da Oferta; (ii) cancelamento da Oferta; (iii) desisténcia
do Pedido de Reserva; (iv) cancelamento do Pedido de Reserva; (v) suspensao ou
modificacdo da Oferta; (vi) divergéncia relevante entre as informag¢des constantes do
Prospecto Preliminar e as informagdes constantes do Prospecto Definitivo que altere
substancialmente o risco assumido pelo Investidor Nao Institucional ou a sua decisdo de
investimento, os valores dados em contrapartida as Agbes devem ser restituidos
integralmente aos investidores aceitantes, sem juros ou corre¢ao monetaria, sem reembolso
dos custos incorridos e com dedugdo, se for o caso, de quaisquer tributos eventualmente
incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da data (x) de divulgacdo da revogagéo
ou do cancelamento da Oferta; (y) do cancelamento do Pedido de Reserva nas hipoteses e
nos termos previstos nesta nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado; ou (z) do
recebimento da comunicagao da desisténcia do periodo de reserva, em caso de suspensao,
modificagdo ou em caso de divergéncia relevante conforme mencionado acima; e

a revogagao, suspensdo, o cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta sera
imediatamente divulgado por meio de publicacdo nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM e
nos veiculos também utilizados para disponibilizacdo do Aviso ao Mercado, conforme
disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400 (“Anuncio de Retificacéo”).
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Os Investidores Nao Institucionais nao participarao do Procedimento de Bookbuilding e, portanto,
nédo participarao do processo de determinagao do Preco por Acao.

Os Investidores Nao Institucionais deverao realizar a integralizagao/liquidacdo das Ag¢des mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, de acordo com o procedimento descrito acima. As
Instituicdes Consorciadas somente atenderdo aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores N&o
Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor Nao Institucional.

5.2. Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de
Colocagéo Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apés o atendimento dos Pedidos de Reserva nos termos do item 5.2 acima, as Agbes remanescentes
serdo destinadas a colocagéo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da
Oferta e dos Agentes de Colocagdo Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores
Institucionais reservas antecipadas e inexistindo valores minimo e maximo de investimento, cabendo a
cada investidor que pretender participar da Oferta Institucional verificar se € enquadrado como Investidor
Institucional nos termos do item 5 acima, para entdo apresentar suas intengdes de investimento durante o
Procedimento de Bookbuilding.

Caso o numero de Acdes objeto de intengdes de investimento recebidas de Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding, exceda o total de Agdes remanescentes apos o atendimento
dos Pedidos de Reserva, nos termos e condigdes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de
suas respectivas intencdes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia,
dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional,
levando em consideracgéo o disposto no plano de distribuicao, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da
Instrugdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, melhor atendam ao objetivo desta Oferta de
criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios
de avaliagéo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuagao e a conjuntura macroecondémica
brasileira e internacional.

Até as 16h00 do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagédo Internacional informardo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu endereco eletrénico ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile, sobre
a Data de Liquidacao, a quantidade de Ag¢des alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega
das Acdes alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidagdo, mediante pagamento em moeda
corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Prego por
Acao multiplicado pela quantidade de Agbes alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no
Contrato de Colocacgao.

A subscrigcdo das Agdes sera formalizada, nos termos do paragrafo 1° do artigo 85 da Lei das Sociedades por
Acdes, por meio do sistema de registro da B3. Ainda, os Coordenadores da Oferta solicitaram a dispensa da
apresentacgao de boletim de subscricdo e de contrato de compra e venda, nos termos do paragrafo 2° do artigo
85 da Lei das Sociedades por A¢des e da Deliberagdo CVM n° 860, de 22 de julho de 2020.

Na hipétese de ser verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes do Prospecto
Preliminar e as informacbes constantes do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco
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assumido pelo Investidor Institucional ou a sua decisdo de investimento, nos termos do paragrafo 4.° do
artigo 45 da Instrugdo CVM 400, referido Investidor Institucional podera desistir de suas intengdes de
investimento até as 16h00 do 5° (quinto) dia util subsequente a data em que foi comunicada, por escrito,
a divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e as informagdes
constantes do Prospecto Definitivo. Nesta hipétese, o Investidor Institucional devera informar, por escrito,
sua decisdo de desisténcia aos Coordenadores da Oferta por meio de mensagem eletrénica, fax ou
correspondéncia enviada ao endereco dos Coordenadores da Oferta, conforme item 21 abaixo. Caso o
Investidor Institucional ndo informe por escrito os Coordenadores da Oferta de sua desisténcia sera
presumido que tal Investidor Institucional manteve suas respectivas intengdes de investimento e,
portanto, devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previstos.

Na hipotese de: (i) ndo haver a conclusdo da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de Colocagao; (iii)
cancelamento da Oferta; (iv) revogacao da Oferta, que torne ineficazes a Oferta e os atos de aceitagdo
anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de cancelamento das intengbes de
investimento em fungdo de expressa disposicdo legal, todos as intengdes de investimento serdo
automaticamente canceladas e os Coordenadores da Oferta comunicardo o fato, inclusive por meio de
divulgacdo de comunicado ao mercado, aos Investidores Institucionais de quem tenham recebido
intengdes de investimento.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de inten¢cbes de investimento, até o limite maximo de
20% (vinte por cento) das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares e as
Acdes Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso seja verificado excesso de
demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada (sem considerar as
Acdes Suplementares e as Agdes Adicionais), ndo sera permitida a colocagao, pelos Coordenadores da
Oferta, de Agbes junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas. A participag¢ao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera impactar a formag¢ao do Prego por Agdo e o investimento nas Ag¢des por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar em reducido da liquidez das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario. Para mais informagdes, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢des — A participagdao de Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera afetar adversamente a fixagdao do Preco por Acdao e o investimento nas Ag¢des por
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas podera resultar na
reducao de liquidez das agdes ordinarias de emissdao da Companhia no mercado secundario” do
Prospecto Preliminar.

Recomenda-se aos Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta que leiam
cuidadosamente as informagdes constantes dos Prospectos e do Formulario de Referéncia,
especialmente as se¢oes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” e
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes” do Prospecto Preliminar, bem como o item
“4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia.
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6. FORMADOR DE MERCADO

Em conformidade com o disposto no Codigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram a
Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratagdo de instituicdo para desenvolver atividades de
formador de mercado em relagédo as Agbes. No entanto, ndo houve contratagdo de formador de mercado
para a Oferta.

7. PRAZOS DA OFERTA

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, com data
prevista para ocorrer em 6 de outubro de 2020, nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM 400. O prazo
para a distribuicdo das Ac¢des sera (i) de até 6 (seis) meses contados da data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrugcdo CVM 400; ou (ii) até a data de
disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de
Acdes Ordinarias de Emisséo da Sequoia Logistica e Transportes S.A. (“Anuncio de Encerramento”), o
que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribuicdo”)

As Instituicdes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 2 (dois) dias uteis, contados a partir da data
de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacao das Agdes (“Periodo de Colocacéo”). A
liquidacao fisica e financeira das Agbes devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocacao
(“Data de Liquidacao”), exceto com relagéo a distribuicdo de Agdes Suplementares, cuja liquidagao fisica
e financeira ocorrera dentro do prazo de até 2 (dois) dias uteis contados a partir da data do exercicio da
Opgao de Acgdes Suplementares (“‘Data de Liquidacdo das Acbdes Suplementares”). As Ac¢des serédo
entregues aos respectivos investidores até as 16h00 da Data de Liquidacdo ou da Data de Liquidagéo
das Ag¢des Suplementares, conforme o caso.

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante a disponibilizagdo do Anuncio de
Encerramento, com data maxima estimada para 6 de abril de 2021, em conformidade com o artigo 29 da
Instrucdo CVM 400.

As Acgbes que forem objeto de esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagéo Internacional,
junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas
no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos de
investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e/ou pela
CVM. Os Investidores Estrangeiros deverao realizar a aquisicdo das Ag¢des por meio dos mecanismos
previstos na Resolugdo CMN 4.373 e na Instrugdo CVM 560, ou na Lei n° 4.131.

8. INFORMAGOES SOBRE A GARANTIA FIRME DE LIQUIDAGAO

A garantia firme de liquidagéo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo
solidaria, consiste na obrigagdo de subscrigao/aquisi¢cao e integralizagdo/liquidagdo ao Preco por Agédo e
na Data de Liquidagéo, da totalidade das A¢des (considerando as A¢des Adicionais, se houver, mas sem
considerar as Agbes Suplementares) que, uma vez subscritas/adquiridas por investidores no mercado,
nao forem integralizadas/liquidadas por tais investidores, na proporgéo e até o limite individual da garantia
firme prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta nos termos do Contrato de Colocagéo
(“Garantia Firme de Liquidacao”). Tal garantia firme de liquidacao, individual € ndo solidaria, é vinculante
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a partir do momento em que for concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de
Colocacgédo e o Contrato de Colocacao Internacional, concedido o registro categoria A da Oferta pela
CVM, disponibilizado o Anuncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Caso as Agdes efetivamente subscritas/adquiridas (considerando as A¢des Adicionais, se houver, mas sem
considerar as Agdes Suplementares) por investidores ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas por
esses até a Data de Liquidacdo, cada Coordenador da Oferta, subscrevera/adquirira e
integralizara/liquidara, de forma individual e ndo solidaria, na Data de Liquidag&o, na proporgéo e até o limite
individual indicado do Contrato de Colocagéo, a totalidade do saldo resultante da diferenga entre (i) o
numero de Agbes objeto da Garantia Firme de Liquidagédo prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocagdo, multiplicado pelo Preco por Agdo; e (i) o numero de Agdes
(considerando as Ac¢des Adicionais, se houver mas sem considerar as Agdes Suplementares) efetivamente
colocadas e integralizadas/liquidadas por investidores no mercado, multiplicado pelo Prego por Agéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instru¢ao CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacao, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocac¢ao, tenham interesse em revender tais A¢ées antes da divulgagao
do Anuncio de Encerramento, o pre¢o de revenda dessas Agdes sera o pre¢co de mercado das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia, limitado ao Preco por Agao, sendo certo, entretanto,
que as operagoes realizadas em decorréncia das atividades de estabilizagdo previstas no item 10
abaixo nao estardo sujeitas a tais limites.

9. PREGCO POR AGAO

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de subscricdo ou aquisi¢do, conforme o caso, por agao
ordinaria de emissdo da Companhia estara situado entre R$14,25 e R$17,75 (“Faixa_Indicativa”),
podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa (“Preco por Acdo”). Na hipotese de
o Preco por Acao ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serao
normalmente considerados e processados, observada a condigcao de eficacia indicada no item 5.2
(c) e (k) acima.

O Prego por Acéao sera fixado apos a apuragao do resultado do procedimento de coleta de intengdes de
investimento realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil,
conduzido pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo, e no exterior, pelos
Agentes de Colocagédo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagdo Internacional, em
consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugao CVM 400
(“Procedimento de Bookbuilding”).

O Precgo por Acao sera calculado tendo como parametro as indicacbes de interesse em funcédo da
qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) por Agdes coletadas junto a Investidores
Institucionais. A escolha do critério de determinagéo do Prego por Agao é justificada, na medida em que o
preco de mercado das Ag¢des a serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentarao
suas intencdes de investimento no contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades
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por Agbes. Os Investidores Nao Institucionais nao participardo do Procedimento de Bookbuilding
e, portanto, nao participardao do processo de determinagao do Preco por Agao.

10. ESTABILIZAGAO DE PREGO DAS AGOES

O Agente Estabilizador, por intermédio da Morgan Stanley Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.
(“Corretora”), podera, a seu exclusivo critério, realizar atividades de estabilizagdo do prego das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia na B3, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da
negociagao das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, observadas as disposi¢bes
legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Prestacao de Servicos de Estabilizacdo de Prego das Agdes
Ordinarias de Emisséo da Sequoia Logistica e Transportes S.A.(“Contrato de Estabilizacdo”), o qual sera
previamente aprovado pela CVM e pela B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugcdo CVM 400
e do item |l da Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005 (“Deliberacdo CVM 476”), antes da
disponibilizagao do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigagao por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora de realizar operagdes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operagbes poderdao ser descontinuadas a qualquer momento,
observadas as disposi¢gbes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operagcées de compra e venda das acgdes
ordinarias de emissao da Companhia no dmbito das atividades de estabilizagao, ndo estando obrigados a
realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-
las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo estara disponivel para consulta e obtencdo de copias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM, a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, nos enderecos indicados
no item 19 abaixo.

11. DIREITOS, VANTAGENS E RESTRIGOES DAS AGOES

As Acoes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos titulares
de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu estatuto social, na Lei das
Sociedades por Agbes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os
quais se destacam os seguintes:

(@) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada agdo ordinaria
corresponde a um voto;

(b) observadas as disposi¢cbes aplicaveis da Lei das Sociedades por Agodes, direito ao dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por
Acoes, e dividendos adicionais eventualmente distribuidos por deliberagdo da assembleia
geral ou pelo Conselho de Administragéo;

(c) no caso de liquidacdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na propor¢do da sua participagdo no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso Il, da Lei das Sociedades por Agdes;
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(d) fiscalizagdo da gestdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agoes;

(e) direito de preferéncia na subscricado de novas agbes, conforme conferido pelo artigo 109,
inciso 1V, da Lei das Sociedades por Agdes;

(f) direito de alienar as agdes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condigcbes
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienagao, direta ou indireta, a
titulo oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao, como
por meio de operagdes sucessivas, observadas as condi¢des e os prazos previstos na
legislagéo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar tratamento
igualitario aquele dado aos acionistas controladores (fag along);

(g) direito de alienar as ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de
aquisicdo de agbes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da
Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento
de listagem das agbes ordinarias de emissdao da Companhia no Novo Mercado, por, no
minimo, obrigatoriamente, seu valor econémico, apurado mediante laudo de avaliagdo
elaborado por instituicAo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou
acionistas controladores;

(h) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicbes pertinentes as acgdes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizagao
do Anuncio de Inicio; e

() todos os demais beneficios conferidos aos fitulares das agdes ordinarias pela Lei das Sociedades
por Agdes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da Companhia.

Para mais informagdes sobre os direitos, vantagens e restrigbes das agdes ordinarias de emisséo da
Companhia, veja a secao “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia da Companhia.

12. VIOLAGOES DE NORMAS DE CONDUTA E CANCELAMENTO DOS PEDIDOS DE RESERVA

Na hipétese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas nos respectivos termos de ades&do ao Contrato de
Colocacgao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer
das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem
limitagdo, as normas previstas na Instrugcao CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de
siléncio, condicdes de negociacdo com as agdes ordinarias de emissao da Companhia, emissdo de
relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal
Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais
medidas por eles julgadas cabiveis: (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis
pela colocagao das Ag¢des no ambito da Oferta, pelo que serao cancelados todos os Pedidos de Reserva,
boletins de subscrigdo, contratos de compra e venda que tenha recebido e devera informar imediatamente
aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos integralmente, por tal
Instituicdo Consorciada, aos respectivos investidores, os valores eventualmente dados em contrapartida as
Acgbes, no prazo de até 3 (irés) dias uteis contados da data de divulgagdo do descredenciamento da
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Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneragéo, juros ou corregado monetaria, sem reembolso dos
custos incorridos em razdo do depdsito, e com deducéo, se for o caso, de quaisquer tributos, eventualmente
incidentes; (ii) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusdo como
Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicagdes, indenizagdes decorrentes de eventuais
condenacgbes judiciais em ac¢des propostas por investidores por conta do cancelamento, honorarios
advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais
investidores; (iii) indenizara, mantera indene e isentara a Companhia, os Acionistas Vendedores, os
Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, sécios, funcionarios e
empregados, bem como os sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes
possam incorrer; e (iv) podera ser suspenso, por um periodo de 6 (seis) meses contados da data da
comunicagao da violagdo, de atuar como instituicao intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de
valores mobiliarios sob a coordenagdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. A Instituigdo
Consorciada a que se refere este item 12 devera informar imediatamente, sobre o referido cancelamento, os
investidores de quem tenham recebido Pedido de Reserva. Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em
hipétese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem seus
Pedidos de Reserva e/ou boletins de subscrigdo/contratos de compra e venda cancelados por forga do
descredenciamento da Instituicdo Consorciada.

13. NEGOCIAGAO DAS AGOES NA B3

As acgbes ordinarias de emissdo da Companhia passardo a ser negociadas no Novo Mercado da B3 a
partir do dia util seguinte a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, sob o cédigo “SEQL3”.

A Companhia e a B3 celebrardo, até a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de
Participagdo no Novo Mercado, data na qual referido contrato entrara em vigor, aderindo ao segmento
especial de listagem do mercado de a¢des da B3 denominado Novo Mercado, regido pelo Regulamento
do Novo Mercado, o qual estabelece regras de governanga corporativa mais rigorosas que as disposi¢oes
da Lei das Sociedades por Agcbes a serem observadas pela Companhia, particularmente em relacéo a
transparéncia e protecao aos acionistas minoritarios.

A adesado da Companhia ao Novo Mercado esta sujeita a conclusdo da Oferta, sendo que, no caso de
suspensao ou cancelamento da Oferta, as ag¢des ordinarias da Companhia ndo serdo negociadas em
bolsa de valores.

Para informagdes adicionais sobre a negociagdo das Ag¢des na B3, consulte uma das Instituicbes
Participantes da Oferta.

Recomenda-se a leitura do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia para informagdes
adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagdo, suas atividades e situagao
econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes da decisdao de
investimento nas Acgoes.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas na
se¢ao “12.12 — Outras informagodes relevantes” do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo
ao Prospecto Preliminar e no Regulamento do Novo Mercado.
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14. RESTRICOES A NEGOCIAGAO DAS AGOES (LOCK-UP)

A Companhia, os Acionistas Vendedores, e os membros da administragdo da Companhia obrigar-se-do
perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional a celebrar os acordos de
restricdo a venda de agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Instrumento de Lock-Up”), pelo periodo de
180 (cento e oitenta) dias contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e observadas as
excegoes previstas no Contrato de Colocagéo Internacional e/ou nos respectivos Instrumentos de Lock-up, por
meio dos quais estes ndo poderao efetuar quaisquer das seguintes operagdes com relagdo a quaisquer agbes
ordinarias de emissdo da Companhia ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis, exerciveis ou permutaveis
por agdes ordinarias de emissdao da Companhia (“Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up”), sujeito a
determinadas excegdes: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, empenhar ou de outro modo dispor dos
Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, contratar a compra ou
outorgar quaisquer opgdes, direitos ou garantias para adquirir os Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii)
celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo que transfira a outros, no todo ou em parte,
quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da titularidade dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up;
ou (iv) divulgar publicamente a intengao de efetuar qualquer operagao especificada nos itens (i) a (iii).

As vedagdes listadas acima ndo se aplicardo nas hipéteses: (i) doagbes de boa-fé, desde que, antes de tal
doagao, o respectivo donatario comprometa-se por escrito a respeitar o prazo remanescente do periodo de lock-
up; (i) transferéncias a um trust em beneficio direto ou indireto do préprio signatario do Instrumento de Lock-up
e/ou de familiares imediatos do mesmo, desde que, antes de tal transferéncia, o trust comprometa-se por escrito
a respeitar o prazo remanescente do periodo de lock-up; (iii) transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades
pertencentes ao mesmo grupo econdmico) conforme definidas na Regra 405 do Securities Act, dos signatarios
do Instrumento de Lock-up; (iv) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de agbes pelo signatario do
Instrumento de Lock-up para um Coordenador da Oferta ou a qualquer instituicdo indicada por tal Coordenador
da Oferta, de um determinado numero de ag¢des para fins de realizagéo das atividades de estabilizagado do prego
das Agbes, nos termos do Contrato de Colocagao e do Contrato de Estabilizagéo; e (v) transferéncias em
conexao com a venda de valores mobiliarios recebidos exclusivamente em decorréncia do exercicio de opgdes
nos termos de qualquer plano de opgbes de compra de agdes da Companhia. A venda ou a percepc¢do de uma
possivel venda de um volume substancial das agdes podera prejudicar o valor de negociacéo das Agdes.

Adicionalmente, no caso do Acionista Vendedor WP, as vedagdes acimas listadas ndo se aplicardo na
hipétese de: (i) transferéncias como resultado de uma oferta de boa fé de terceiros, fusdes, consolidagbes e
outras operagdes similares envolvendo a troca de controle da Companhia apés a conclusdo da Oferta,
sendo que, caso tal operagdo nao seja concluida, as Ag¢des permanecerdo sujeitas ao Lock-Up, (i) a
penhor, hipoteca ou outra criacdo de gravame sobre as Ac¢des ou valores mobiliarios conversiveis ou
permutaveis por Agbes, em favor de instituigdes financeiras como garantia a empréstimos, antecipagdes ou
ofertas de crédito permitindo também a transférencia das Agbes a essa instituicdo financeira no caso de
execucdo de uma garantia, sendo que nenhuma transferéncia ou venda subsequente das A¢des por tal
instituicao financeira sera permitida antes do término do prazo de 180 dias contados da publicacdo do
Anuncio de Inicio, e (iii) a distribuicdo de Agbes ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por
Acbes a membros, socios, acionistas ou outros detentores de agbes do Acionista Vendedor WP e qualquer
transferéncia de quaisquer Ag¢des ou valores mobiliarios as afiliadas do Acionista Vendedor WP, desde que
0 cessionario concorde em se submeter, por escrito, aos termos do lock up antes de tal transferéncia.

Para mais informacgoes, veja se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A venda,
ou a percepc¢ao de potencial venda, de quantidades significativas das agcoes de emissdo da
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Companbhia, inclusive pelo seu Acionista Vendedor, apés a conclusao da Oferta e o periodo de
Lock-up, podera afetar negativamente o pre¢co de mercado das agdes ordinarias de emissao da
Companhia no mercado secundario ou a percepcado dos investidores sobre a Companhia”, do
Prospecto Preliminar.

15. INSTITUIGAO FINANCEIRA RESPONSAVEL PELA ESCRITURAGAO DAS AGOES

A instituicdo financeira contratada para a prestagédo de servigos de escrituragao das agdes ordinarias de
emissao da Companhia é a Itau Corretora de Valores S.A.

16. CRONOGRAMA TENTATIVO DA OFERTA

Segue abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

Ordem dos
Eventos Eventos Datas previstas("
1. Protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta 13 de agosto de 2020
2 D?spon?b?l?zage:lo do Aviso ao Merc::_ldt_) (sem o logotipo das Instituigdbes Consorciadas) 15 de setembro de 2020
Disponibilizagcdo do Prospecto Preliminar
Disponibilizacédo de errata ao Prospecto Preliminar e nova disponibilizagdo do Aviso
3. ao Mercado (sem o_Iogotipo das Ins_ti?ui_g(')es C_)onsorciadas) 16 de setembro de 2020
Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Inicio do Procedimento de Bookbuilding
Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com o logotipo das Instituicdes
Consorciadas)
4. Inicio do Periodo de Reserva 22 de setembro de 2020
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
5. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 24 de setembro de 2020
6. Encerramento do Periodo de Reserva 2 de outubro de 2020
Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixagao do Prego por Agao
Aprovagéo do Preco por Agao pela Companhia
7. Azrovagéo do Prego Sor Agéo gelo Acior?ista Vendedor WP 5 de outubro de 2020
Assinatura do Contrato de Colocagédo, do Contrato de Colocagao Internacional e de
outros contratos relacionados a Oferta
Inicio do Prazo de Exercicio da Opgéo de Agdes Suplementares
Concessao dos registros da Oferta pela CVM
8. Disponibilizagdo do Anuncio de Inicio 6 de outubro de 2020
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo
9. Inicio da negociagéo das Acdes na B3 7 de outubro de 2020
10. Data de Liquidagao 8 de outubro de 2020
11. Encerramento do prazo de exercicio da opcdo de Agdes Suplementares 5 de novembro de 2020
12. Data maxima de Liquidacdo das Agbes Suplementares 9 de novembro de 2020
13. Data maxima para Disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento 6 de abril de 2021

() Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a critério da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser
comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Ainda,
caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogagéo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.
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Sera admitido o recebimento de reservas para subscrigdo/aquisicdo das Agbes a partir desta nova
disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com os logotipos das Instituicbes Consorciadas), as quais
somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente apds o inicio do Prazo de Distribuicao.

Na hipotese de suspensao, cancelamento, modificagdo ou revogagédo da Oferta, este cronograma sera
alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta serédo
informados por meio de anuncio divulgado nas paginas da Companhia, das Instituicdes Participantes da
Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes do item 20 abaixo, e dos mesmos
meios utilizados para disponibilizagdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio.

Para informagdes sobre os prazos, termos, condigdes e forma para devolugdo e reembolso dos valores
dados em contrapartida as Agbes, nos casos de suspensao, cancelamento, modificagdo ou revogacgéo da
Oferta, consulte o Prospecto Preliminar. Para informagdes sobre os prazos, condigbes e preco de
revenda no caso de alienagado das Acgdes integralizadas/liquidadas pelos Coordenadores, por si ou por
suas afiliadas, durante o Prazo de Distribuicdo, em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de
Liquidagao, nos termos descritos no Contrato de Colocagéo, veja item 8 do Aviso ao Mercado e secao
“Informacdes sobre a Oferta — Regime de Distribuicdo das A¢bdes” do Prospecto Preliminar.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentagdes aos
investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que o
Prospecto Preliminar for disponibilizado e a data em que for determinado o Prego por Acgéo.

17. ALTERAGAO DAS CIRCUNSTANCIAS, REVOGAGAO OU MODIFICAGAO DA OFERTA

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta podem requerer que a CVM
autorize a modificagdo ou a revogagdo da Oferta, caso ocorram alteragdes posteriores, materiais e
inesperadas nas circunstancias inerentes a Oferta existentes na data do pedido de registro da
distribuicdo, que resultem em um aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia e os
Coordenadores da Oferta. Adicionalmente, a Companhia e os Coordenadores da Oferta poderéo
modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condi¢des para os investidores,
conforme disposto no paragrafo 3°, do artigo 25 da Instrugdo CVM 400. Caso o requerimento de
modificacdo nas condi¢cdes da Oferta seja aceito pela CVM, o encerramento da distribuicdo da Oferta
podera ser adiado em até 90 (noventa) dias.

A revogacdo, suspensdo, o cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta sera imediatamente
divulgado por meio de disponibilizacdo de Anuncio de Retificagdo nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituigdes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM, veiculos também
utilizados para disponibilizagdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo
27 da Instrugao CVM 400.

As Instituicbes Participantes da Oferta deverado se acautelar e se certificar, no momento do recebimento das
aceitagbes da Oferta, de que o manifestante esta ciente de que a oferta original foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condi¢cdes. Nessa hipétese, os investidores que ja tiverem aderido a Oferta deverao
ser comunicados diretamente, por correio eletrbnico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de
comunicagao passivel de comprovagao, a respeito da modificagéo efetuada, para que confirmem, no prazo de
5 (cinco) dias Uteis do recebimento da comunicagdo, o interesse em manter a declaracdo de aceitagao,
presumida a manutengao em caso de siléncio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugado CVM 400.
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Em qualquer hipdtese, a revogagédo ou cancelamento torna ineficazes a Oferta e os atos de aceitagao
anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores
dados em contrapartida as Ac¢des, no prazo de 3 (trés) dias Uteis da data de divulgacdo da revogagéo,
conforme disposto no artigo 26 da Instrugdo CVM 400, sem qualquer remuneragdo, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com dedugéao, caso incidentes, de quaisquer
tributos aplicaveis, existentes ou que venham a ser instituidos de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis sobre os valores pagos em fungao do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a
ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada.

Com a divulgagao do Anuncio de Retificagao, a Oferta e os atos de aceitagdo anteriores ou posteriores ao
Anuncio de Retificagdo tornar-se-do ineficazes, devendo ser restituidos integralmente aos investidores
aceitantes os valores dados em contrapartida as A¢des, no prazo de 3 (trés) dias uteis, conforme disposto
no artigo 26 da Instrugdo CVM 400, sem qualquer remuneragéo, juros ou corregado monetaria, sem
reembolso de eventuais custos incorridos e com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer tributos
aplicaveis, existentes ou que venham a ser instituidos de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis
sobre os valores pagos em fun¢ao do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada.

Ademais, caso ocorra Evento de Fixagao do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa, poderdo os
Investidores Nao Institucionais desistir dos respectivos Pedidos de Reserva, sem quaisquer 6nus,
devendo, para tanto, informar sua decisao a Instituicdo Consorciada que tenha recebido seus respectivos
Pedidos de Reserva (por meio de mensagem eletrénica, fac-simile ou correspondéncia enviada ao
endereco da Instituigdo Consorciada) até as 16h00 do 5° (quinto) dia Util subsequente a data em que o
Investidor Nao Institucional for comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a suspensao
ou a modificagdo da Oferta. Para mais informagodes, veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as A¢oes — A fixagdo do Prego por Agao em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a
desisténcia dos Investidores Nao Institucionais, o que podera reduzir a capacidade da Companhia
de alcangar dispersdo acionaria na Oferta, bem como a sua capacidade de executar o plano de
negocios da Companhia” no Prospecto Preliminar.

18. SUSPENSAO E CANCELAMENTO DA OFERTA

Nos termos do artigo 19 da Instru¢do CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a qualquer
tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condi¢des diversas das constantes da Instrugcéo
CVM 400 ou do seu registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a regulamentagado da CVM ou
fraudulenta, ainda que apos obtido o respectivo registro; e (b) devera suspender qualquer oferta quando
verificar ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaveis. O prazo de suspensdo de uma oferta ndo
podera ser superior a 30 (trinta) dias, prazo durante o qual a irregularidade apontada devera ser sanada.
Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram a suspensao, a CVM devera
ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o respectivo registro. Ademais, a rescisao do Contrato de
Colocagao importara no cancelamento dos registros da Oferta sujeito, no entanto, ao acolhimento, pela
CVM, do pleito de revogacao da Oferta.

A suspenséo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado a
Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspensédo, a possibilidade de revogar a aceitagdo até o
quinto dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicac&o. Todos os investidores que ja tenham
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aceitado a Oferta, na hipétese de seu cancelamento, e os investidores que tenham revogado a sua
aceitacdo, na hipétese de suspensdo, conforme previsto acima, terdo direito a restituicdo integral dos
valores dados em contrapartida as Agdes, conforme o disposto no paragrafo unico do artigo 20 da
Instru¢do CVM 400, no prazo de 3 (trés) dias uteis, sem qualquer remuneragdo, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com dedugéao, caso incidentes, de quaisquer
tributos aplicaveis, existentes ou que venham a ser instituidos de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis sobre os valores pagos em fungao do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a
ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada.

19. INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA

Segundo o estatuto social da Companhia, seu objeto social compreende: (a) transporte rodoviario de
cargas em geral, municipal, intermunicipal, estadual e interestadual; (b) transporte rodoviario de
mudangas de mobiliario particular ou de empresas, municipal, intermunicipal, estadual e interestadual; (c)
transporte de produtos controlados pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (“ANVISA”); (d)
armazéns gerais, conforme Decreto Federal n® 1.102, de 21 de novembro de 1903, conforme alterado; (e)
prestacao de servicos na area de logistica; (f) servicos de embalagem e etiquetagem de produtos por
conta de terceiros; (g) atividades de escritério administrativo de transportadora; (h) locacédo de bens
moveis, veiculos e equipamentos inerentes ao ramo do transporte; (i) locagdo de bens imdveis de sua
propriedade; (j) aluguel de outras maquinas e equipamentos nao especificados anteriormente, sem
operador; (k) consultoria em tecnologia da informacao; (I) desenvolvimento de programas de computador
sob encomenda; (m) desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis e
nao-customizaveis; (n) suporte técnico, manutengédo e outros servicos em tecnologia da informacgao; (o)
reparacdo e manutencao de computadores periféricos; (p) reparagdo e manutengdo de equipamentos
eletroeletrénicos de uso pessoal e doméstico; (q) reparagdo e manutengdo de outros objetos e
equipamentos pessoais e domésticos nao especificados anteriormente; (r) depésito de mercadorias para
terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-moveis; (s) organizacao logistica do transporte de carga; (t)
outros servicos prestados principalmente as empresas nao especificadas anteriormente; (u) aluguel de
maquinas e equipamentos para escritérios; e (v) outras atividades de telecomunicagdes nao
especificadas anteriormente.

Para maiores informacgdes sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacdo, suas atividades e sua

situacdo econdmico-financeira, leia o Prospecto Preliminar e o Formulario de Referéncia, que estédo
disponiveis nos locais indicados no item 21 abaixo.

20. DISPONIBILIZAGAO DE AVISOS E ANUNCIOS DA OFERTA

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO ESTA NOVA DISPONIBILIZAGAO (COM O LOGOTIPO DAS
INSTITUIGOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INiCIO, O ANUNCIO DE ENCERRAMENTO,
EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICAGAO, BEM COMO TODO E QUALQUER AVISO OU COMUNICADO
RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS, ATE O ENCERRAMENTO DA OFERTA,
EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DAS
INSTITUIGOES PARTICIPANTES DA OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA CVM E DA B3.




SeQuUOlo

SOLUGCOES LOGISTICAS

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela CVM
de disponibilizar o Aviso ao Mercado, outros anuncios e avisos relacionados a Oferta, bem como o
Prospecto Preliminar, uma vez que ndo possuem pagina prépria registrada na rede mundial de
computadores para este fim.

COMPANHIA

Sequoia Logistica e Transportes S.A.
https://ri.sequoialog.com.br/ (neste website, clicar no documento desejado)

COORDENADORES DA OFERTA
Coordenador Lider

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais —
Download”, depois em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de
Acdes Ordinarias de Emissdo da Sequoia Logistica e Transportes S.A.”, e, entdo, clicar no titulo do
documento correspondente).

Banco Santander (Brasil) S.A.
https://www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento” e clicar
em “IPO Sequoia Logistica”, link no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

Banco Morgan Stanley S.A.
www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website, no item “Comunicagbes ao Mercado”, clicar no
titulo do documento correspondente no subitem “Sequoia Logistica e Transportes S.A.”).

Banco ABC Brasil S.A.
https://www.abcbrasil.com.br/abc-corporate/investment-banking/mercado-de-capitais/ofertas-de-acoes/
(neste website, identificar “da Sequoia Logistica e Transportes S.A.” e, posteriormente, clicar no titulo do
documento correspondente).

Comissao de Valores Mobiliarios — CVM

www.cvm.gov.br, neste website acessar “Central de Sistemas” na pdagina inicial, acessar “Ofertas
Publicas”, em seguida, na opgéo “R$0,00” na linha “Agdes” da coluna “Primaria”, em seguida na opgé&o
“R$0,00” na coluna “Oferta Inicial (IPO”) e, em seguida, no numero de processo constante da linha
“Sequoia Logistica e Transportes S.A.”, link no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da oferta.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertaspublicas/ofertas-em-
andamento/ (neste website clicar em “Sequoia Logistica e Transportes S.A.”, depois clicar em “Sequoia
Logistica e Transportes S.A.”, link no qual seréo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).
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21. INFORMAGOES ADICIONAIS

A subscrigdo/aquisicao das Acdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisédo de investimento. Recomenda-se
aos potenciais investidores que leiam o Prospecto Preliminar, em especial as se¢des “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agdes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
da Companhia”, bem como a se¢ao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia antes de
tomar qualquer decisido de investir nas Agoes. O Prospecto Preliminar contém informagdes adicionais
e complementares ao Aviso ao Mercado, que possibilitam aos investidores uma analise detalhada dos
termos e condi¢cdes da Oferta e dos riscos a ela inerentes. Os Coordenadores da Oferta recomendam
fortemente que os Investidores N&o Institucionais interessados em participar da Oferta leiam, atenta e
cuidadosamente, os termos e condicbes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os
procedimentos relativos ao pagamento do Prego por Agdo e a liquidagdo da Oferta. E recomendada a
todos os investidores a leitura do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia antes da
tomada de qualquer decisao de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar do Prospecto Preliminar ou informagdes adicionais sobre
a Oferta deverao dirigir-se, a partir da data de disponibilizagdo do Aviso ao Mercado, aos seguintes
enderegos e paginas da rede mundial de computadores da Companhia e/ou das Instituicoes
Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela CVM
de disponibilizar o Aviso ao Mercado, outros anuncios e avisos relacionados a Oferta, bem como o
Prospecto Preliminar, uma vez que ndo possuem pagina prépria registrada na rede mundial de
computadores para este fim.

COMPANHIA

Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Avenida Isaltino Victor de Moraes, n° 437, Térreo, Mdédulo D, Bloco 100, Vila Bonfim
CEP 06806-400, Embu das Artes, SP.

At.: Fernando Stucchi Alegro

Telefone: +55 (11) 4391-8800

https://ri.sequoialog.com.br/ (neste website, clicar em “Prospecto Preliminar”)

COORDENADORES DA OFERTA

Banco BTG Pactual S.A. (Coordenador Lider)

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais —
Download”, depois em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuigdo Publica Primaria e Secundaria de
Acdes Ordinarias de Emissao da Sequoia Logistica e Transportes S.A.”, clicar em “Prospecto Preliminar”)
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Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2.041 e 2.235 (Bloco A), 24° andar CEP 04543-011, Sao
Paulo, SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489

https://www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Sequoia Logistica” e, posteriormente, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.600, 6° e 8° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: +55 (11) 3048-6077

www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website, no item “Prospectos Locais”, acessar o link
“Prospecto Preliminar” e depois o subitem “Sequoia Logistica e Transportes S.A.”).

Banco ABC Brasil S.A.

Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 2° andar, Itaim Bibi

CEP 01453-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Bilate Sbano

Tel.: +55 (11) 3170-2000
https://www.abcbrasil.com.br/abc-corporate/investment-banking/mercado-de-capitais/ofertas-de-acoes/
(neste website, identificar “Sequoia Logistica e Transportes S.A.” e, posteriormente, selecionar o link
“Prospecto Preliminar”).

INSTITUIGOES CONSORCIADAS

Informacgdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina da rede
mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

O Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderegos e websites: (i) CVM, situada
na Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do
Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na cidade de Sao
Paulo, no Estado de S&o Paulo (www.cvm.gov.br — neste website acessar, em “Central de Sistemas” na
pagina inicial, acessar “Informagcbées Sobre Companhias”, em seguida “ITR, DFP, IAN, IPE e outras
Informagdes”, buscar por “Sequoia Logistica e Transportes S.A.”, e em seguida selecionar “Documentos
de Oferta de Distribuicdo Publica”, link no qual serao disponibilizados os anuncios e avisos da oferta”); e
(ii) B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-
em-andamento/— neste website clicar em “Sequoia Logistica e Transportes S.A.”, posteriormente acessar
“Prospecto Preliminar”).

O Aviso ao Mercado foi intencionalmente disponibilizado sem a indicagao das Instituicdes Consorciadas e esta
sendo novamente disponibilizado neste dia 22 de setembro de 2020, data do inicio do Periodo de Reserva e
do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, com objetivo de apresentar uma relagdo completa das
Instituicdes Consorciadas participantes da Oferta. A partir de tal nova disponibilizagdo poderédo ser obtidas
informacdes adicionais sobre as Instituigbes Consorciadas no website da B3 (www.b3.com.br).
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A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagao da CVM e sera registrada em conformidade com os
procedimentos previstos na Instrugao CVM 400. O Aviso ao Mercado nao constitui uma oferta de venda
ou subscricao/aquisicao das A¢des nos Estados Unidos da América ou em qualquer outra jurisdicado em
que a venda seja proibida, sendo que ndo sera realizado qualquer registro da Oferta ou das Ag¢bes na
SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o
Brasil. As A¢des ndo poderdo ser objeto de ofertas nos Estados Unidos da América ou a pessoas
consideradas U.S. Persons, conforme definido no Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de
acordo com uma isencdo de registro do Securities Act. A Companhia, os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta nao pretendem registrar a Oferta ou as Agdes nos Estados Unidos da América
e em qualquer outra agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

O Prospecto Preliminar e o Formulario de Referéncia contém informagdes adicionais e complementares
ao Aviso ao Mercado e sua leitura possibilita uma analise detalhada dos termos e condigdes da Oferta e
dos riscos a ela inerentes.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagao de matérias na midia sobre a Companhia, os Acionistas
Vendedores e a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta alertam
os investidores que estes deverao basear suas decis6es de investimento Unica e exclusivamente nas
informagoes constantes do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia. Para mais
informacgoes, veja secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — Eventuais matérias
veiculadas na midia com informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os
Acionistas Vendedores ou os Coordenadores da Oferta poderao gerar questionamentos por parte da
CVM, B3 e de potenciais investidores da Oferta, o que podera impactar negativamente a Oferta.

LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA,
EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO DA
COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES” DO PROSPECTO
PRELIMINAR, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA PARA
CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRIGAO/AQUISIGAO
DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagédo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido
junto a CVM em 13 de agosto de 2020.

Como todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas A¢des
apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente considerados
antes da tomada de decisao de investimentos. Portanto, uma decisédo de investimento nas A¢des requer
experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada dos
negocios da Companhia, mercado de atuagao e os riscos inerentes aos negocios da Companhia, ja que
podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que os interessados em
participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais
profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na avaliagao da adequacgao da Oferta ao perfil de
investimento, dos riscos inerentes aos negécios da Companhia e ao investimento nas A¢odes.

O investimento em agdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Agdes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ag¢des, a Companhia, ao setor em que atua,
aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos no Prospecto Preliminar e no
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Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisao de investimento. O investimento em agdes é um investimento em renda variavel, ndo sendo,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, nao ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de
adquirir as Agdes ou, com relagcdo a qual o investimento nas Ac¢des seria, no entendimento da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

“O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA
COMPANHIA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS AGCOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

Sao Paulo, 22 de setembro de 2020.

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta
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