Cédigo das Melhores Praticas de Governanc¢a Corporativa do IBGC

O “Codigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa”, editado pelo IBGC objetiva indicar os
caminhos para todos os tipos de sociedade, de forma a: (i) aumentar o valor da sociedade; (ii) melhorar seu
desempenho; (iii) facilitar seu acesso ao capital a custos mais baixos; e (iv) contribuir para sua perenidade,
sendo que os principios basicos inerentes a esta pratica sdo a transparéncia, a equidade, a prestagdo de contas
e a responsabilidade corporativa. Dentre as praticas de governanga corporativa recomendadas pelo IBGC em
tal co6digo, adotamos as seguintes:

e Emissdo exclusiva de agdes ordinarias;
e Politica “uma a¢do igual a um voto”;

e Contratagdo de empresa de auditoria independente para a analise de balangos ¢ demonstrativos

financeiros, sendo que esta mesma empresa ndo ¢ contratada para prestar outros servigos, que
comprometam sua independéncia;

e Estatuto Social claro quanto a (i) forma de convocacao da Assembleia Geral; (ii) competéncias do
Conselho de Administragdo e da Diretoria; e (iii) sistema de votagdo, elei¢do, destituicdo e mandato
dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria;

e Transparéncia na divulgacao dos relatorios anuais da administragao;

e Convocagdes de assembleia e documentacdo pertinente disponiveis desde a data da primeira
convocagdo, com detalhamento das matérias da ordem do dia, sempre objetivando a realizag@o de
assembleias em horarios e locais que permitam a presenga do maior nimero possivel de acionistas;

e Vedagdo ao uso de informagoes privilegiadas e existéncia de politica de divulgagdo de informagdes
relevantes;

e Previsdo estatutaria de arbitragem como forma de solucdo de eventuais conflitos entre nds e nossos
acionistas;

e Conselheiros com experiéncia em questdes operacionais e financeiras;
e Formacgdo de comités de assessoramento ao Conselho de Administragao;

e A oferta de compra de agdes que resulte em transferéncia de controle deve ser dirigida a todos os
acionistas, que terdo a opc¢do de vender as suas a¢Oes nas mesmas condi¢des do controlador,
incluindo a participag@o no prémio de controle, se houver; e

e O numero de membros do Conselho de Administracdo varia entre cinco € nove membros.

Para informagdes adicionais sobre outras praticas de governanga corporativa adotadas por nos, veja as Segdes
“Descri¢do do Estatuto Social e Outras Informagdes” ¢ “Administragdo”, nas paginas 165 e 148 deste Prospecto.

Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragao

Em linhas com as melhores praticas de governanga corporativa, nosso Estatuto Social permite ao nosso
Conselho de Administragdo a criagdo de comités de assessoramento, para auxilia-lo em questdes que
demandam tempo de analise e busca das solugdes mais adequadas. O objetivo dos comités é o de municiar o
Conselho de Administragdo com as informagdes pertinentes a cada comité para que os Conselheiros, ao
tomarem decisdes estratégicas para a Companhia, estejam cientes ¢ bem informados a respeito das matérias

que estdo apreciando.

Ao criar determinado comité, nosso Conselho de Administragio estabelecera suas regras de funcionamento e
composicdo, sendo que os comités poderdo ser formados por membros de nossa Administragio e consultores externos.
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Divulgacio de Informacées

Por sermos uma companhia aberta, estamos sujeitos as exigéncias relativas a divulgacdo de informacgdes
previstas na Lei das Sociedades por A¢des e nas Normas Expedidas Pela CVM. Ainda, em fun¢ao da listagem
das nossas agdes no Novo Mercado, deveremos seguir, também, as exigéncias contidas no Regulamento do
Novo Mercado.

Divulgacio de Informacées Eventuais e Periddicas

A Lei do Mercado de Valores Mobilidrios ¢ a Instru¢do CVM 358 estabelecem que uma companhia aberta
deve fornecer 8 CVM e a BM&FBOVESPA determinadas informacdes periddicas, que incluem as
informagdes anuais, as informacdes trimestrais e os relatdrios trimestrais da administracdo e dos auditores
independentes. Preveem também a obrigag¢do de arquivarmos na CVM de acordos de acionistas e avisos de

convocagdo de Assembleias Gerais, bem como as atas dessas assembleias.

Além dos requisitos de divulgagdo da legislagdo societaria ¢ da CVM, adotaremos, apds a conclusdo da
Oferta, os seguintes padrdes de divulgagao:

e  a partir da divulgagdo das demonstragdes financeiras referentes ao segundo exercicio apds a conclusdo da
Oferta, deveremos em, no maximo, quatro meses apds o encerramento do exercicio social (i) divulgar
demonstragdes financeiras ou demonstragdes consolidadas de acordo com os padrdes internacionais IFRS ou
principios contabeis normalmente aceitos nos Estados Unidos, denominados USGAAP, em reais ou dolares,
que deverdo ser divulgadas na integra, no idioma inglés, acompanhadas (a) do relatorio da administragao, (b)
das notas explicativas que informem, inclusive, o lucro liquido e o patriménio liquido apurados ao final do
exercicio, segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e a proposta da destina¢@o do resultado, e (c) do
parecer dos auditores independentes; ou (ii) divulgar, em idioma inglés, a integra das demonstracdes
financeiras, relatorio da administraco e as notas explicativas, preparadas de acordo com a Lei das
Sociedades por Ac¢odes, acompanhadas (a) de nota explicativa adicional que demonstre a conciliagdo do
resultado do exercicio e do patrimonio liquido apurados segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e
segundo os padrdes internacionais IFRS ou principios contabeis normalmente aceitos nos Estados Unidos,
denominado USGAAP, conforme o caso, evidenciando as principais diferencas entre os critérios contabeis
aplicados, e (b) do parecer dos auditores independentes; e

e a partir da divulgagdo das demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com os critérios
apresentados acima, deveremos no maximo 15 dias apdés o prazo estabelecido pela legislagdo para
divulgacdo das informagdes trimestrais, (i) apresentar, na integra, as informacdes trimestrais
traduzidas para o idioma inglés; ou (ii) apresentar as demonstragdes financeiras ou demonstragoes
consolidadas de acordo com os padrdes internacionais IFRS ou Praticas Contabeis Norte-
Americanas, acompanhadas de relatorio dos auditores independentes.

Segundo o Regulamento do Novo Mercado, devemos observar também os seguintes requisitos de divulgacao:

* 1o maximo seis meses apos a obtengdo de autorizagdo para negociar no Novo Mercado, apresentar
nossas demonstragdes financeiras e consolidadas ap6s o término de cada trimestre (excetuado o
ultimo) e de cada exercicio social, incluindo a demonstragao de fluxo de caixa que devera indicar, no
minimo, as alteragdes ocorridas no saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregados em fluxos
operacionais, financiamentos e investimentos; e

e enviar a BM&FBOVESPA ¢ divulgar informagdes de todo e qualquer contrato celebrado entre nos, nossas
controladas e coligadas, nossos Acionistas Controladores, Administradores, ¢ sociedades controladas e
coligadas de nossos Administradores e Acionistas Controladores, assim como com outras sociedades que
com qualquer dessas pessoas integre um mesmo grupo de fato ou direito, sempre que for atingido, num inico
contrato ou em contratos sucessivos, com ou sem o mesmo fim, em qualquer periodo de um ano, valor igual
ou superior a R$0,20 milhdo, ou valor igual ou superior a 1,0% sobre o nosso patriménio liquido,
considerando o maior.
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Divulgacio de Informacées Trimestrais

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado e com as praticas de governanga corporativa que adotamos,
as seguintes informac¢des complementares deverdo ser apresentadas em nossas Informagdes Trimestrais —
ITRs: (i) o balango patrimonial consolidado, demonstragdo de resultado consolidado e comentario de
desempenho consolidado; (ii) a posigdo acionaria de todo aquele que detiver mais do que 5,0% das agdes de
cada espécie, de forma direta ou indireta, até o nivel da pessoa fisica; (iii) a quantidade e caracteristicas dos
valores mobiliarios de nossa emissdo de que sejam titulares, direta ou indiretamente, os Acionistas
Controladores, os Administradores e os membros do Conselho Fiscal, se instalado, de forma consolidada;
(iv) a evolucdo da participagdo dos Acionistas Controladores, dos membros do Conselho de Administracéo,
da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado, em relagdo aos respectivos valores mobiliarios, nos 12 meses
imediatamente anteriores; (v) incluir em notas explicativas a demonstragdo de fluxo de caixa; (vi) informar a
quantidade de agdes em circulag@o e seu percentual em relag@o ao total de a¢des emitidas e (vii), a existéncia
e a vinculagdo a Clausula Compromissoria.

As informagdes previstas no segundo, terceiro, quarto, sexto e sétimo itens acima deverdo também ser
incluidas no quadro “Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes” das nossas Informagdes
Trimestrais — ITR, e as informagdes previstas no terceiro, quarto e sétimo itens acima deverdo ser incluidas
nas nossas Informagdes Anuais — IAN, no quadro “Outras Informagdes Consideradas Importantes para
Melhor Entendimento da Companhia”.

Demonstrac¢oes de Fluxos de Caixa

Estipula o Regulamento do Novo Mercado que as nossas demonstracdes financeiras e as demonstragdes
consolidadas a serem elaboradas ao término de cada trimestre (excetuando-se o Gltimo trimestre) e de cada
exercicio social, devem, obrigatoriamente, incluir demonstragdo dos fluxos de caixa, a qual indicara, no
minimo, as altera¢des ocorridas no saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregadas em fluxos das
operagoes, dos financiamentos e dos investimentos. Segundo o Regulamento do Novo Mercado, devemos
apresentar as demonstragdes de fluxos de caixa apos seis meses da data em que obtivermos autorizagdo para
negociar no Novo Mercado.

Divulgacio de Negociacio por Acionistas Controladores, Administradores ou Membros do Conselho Fiscal

De acordo com as regras da CVM, os Administradores ¢ membros do Conselho Fiscal, quando instalado, ou de
qualquer outro 6rgdo com fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposi¢des estatutarias, ficam obrigados a
nos comunicar a quantidade, as caracteristicas ¢ a forma de aquisicdo dos valores mobiliarios de nossa emissdo, ou
de emissdo de nossas controladas ou controladores que sejam companhias abertas, ou a eles referenciados, de que
sejam titulares, bem com as alteragdes em suas posi¢des. Quando se tratar de pessoa fisica, as informagdes deverdo
incluir os valores mobiliarios que sejam de propriedade de conjuge, companheiro ou dependente incluido em sua
declaracdo de imposto de renda e de sociedade controlada direta ou indiretamente por quaisquer dessas pessoas. A
comunicacdo deve conter, no minimo, as seguintes informagdes:

e nome e qualificacdo do comunicante;

e quantidade, por espécie e classe, no caso de agdes, e demais caracteristicas no caso de outros valores
mobiliarios, além da identificacdo da companhia emissora; e

e forma, preco ¢ data das transagdes.
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Essas informagdes devem ser enviadas imediatamente ap6s a investidura no cargo ou quando da apresentacdo
do pedido de registro da companhia como aberta, e no prazo de dez dias a contar do final do més em que se
verificar alteracdo das posi¢des detidas.

Sempre que os acionistas controladores, diretos ou indiretos, e os acionistas que elegem membros do nosso
Conselho de Administragdo ou do Conselho Fiscal, bem como de qualquer pessoa, fisica ou juridica, ou grupo
de pessoas atuando em conjunto ou representando um mesmo interesse, atingir participagdo, direta ou
indireta, que corresponda a 5,0% ou mais das nossas agdes, tais acionistas ou grupo de acionistas deverdo
comunicar a nds as seguintes informagdes:

e nome e qualificacdo do adquirente das agdes;
e objetivo da participacdo e quantidade visada;

e numero de agdes, bonus de subscrigdo, bem como de direitos de subscri¢do de agdes e de opgdes de
compra de agdes, por espécie ¢ classe, debéntures conversiveis em acgdes ja detidas, direta ou
indiretamente, pelo adquirente ou por pessoa a ele ligada; e

e indicacdo de qualquer acordo ou contrato regulando o exercicio do direito de voto ou a compra e
venda de valores mobiliarios de nossa emisséo.

Tal comunicagdo também € obrigatdria para a pessoa ou grupo de pessoas representando um mesmo interesse,
titular de participagdo acionaria igual ou superior a 5,0% das nossas agdes, sempre que tal participagdo se
eleve ou reduza em 5,0%.

Divulgacio de Ato ou Fato Relevante

A Instrucdo CVM 358 dispde sobre a divulgagdo e uso de informagdes sobre ato ou fato relevante relativo as
companhias abertas, regulando o seguinte: (i) estabelece o conceito de fato relevante, estando incluida nesta
definicdo qualquer decis@o dos acionistas controladores, deliberagdo de Assembleia Geral ou dos orgdos da
administracdo de companhia aberta, ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico,
negocial ou econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos negécios da companhia, que possa influir de
modo ponderavel na (a) cotagdo dos valores mobiliarios; (b) decisdo de investidores em comprar, vender ou
manter tais valores mobilidrios; e (c) na decisdo dos investidores de exercerem quaisquer direitos inerentes a
condig¢do de titulares de valores mobilidrios emitidos pela companhia; (ii) apresenta exemplos de atos ou fatos
potencialmente relevantes que incluem, entre outros, a assinatura de acordo ou contrato de transferéncia do
controle acionario da companhia, ingresso ou saida de socio que mantenha com a companhia contrato ou
colaboragdo operacional, financeira, tecnologica ou administrativa, incorporagdo, fusdo ou cisdo envolvendo a
companhia ou sociedades ligadas; (iii) obriga o Diretor de Rela¢des com Investidores, os acionistas
controladores, diretores, membros do Conselho Fiscal ¢ de quaisquer o6rgdos com fungdes técnicas ou
consultivas a comunicar qualquer fato relevante a CVM; (iv) requer a divulgacdo simultanea de fato relevante
em todos os mercados nos quais a companhia tenha as suas agdes listadas para negociagdo; (v) obriga o
adquirente do controle acionario de companhia aberta a divulgar fato relevante, incluindo a sua intencdo de
cancelar o registro de companhia aberta no prazo de um ano da aquisi¢@o; (vi) estabelece regras relativas a
divulgacdo de aquisicdo ou alienagdo de participagdo relevante em companhias abertas; e (vii) restringe o uso
de informagao privilegiada.

Nos termos da Instrugdo CVM 358, em circunstancias excepcionais, podemos submeter 8 CVM um pedido de
tratamento confidencial com relagdo a um ato ou fato relevante, quando nossos acionistas controladores ou
Administradores entenderem que a divulgac@o colocaria em risco nossos interesses legitimos.
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Politica de Divulgacio de Informacdes ao Mercado

Possuimos, ainda, conforme a Instru¢do CVM 358, uma Politica de Divulgag@o de Informagdes ao Mercado,
que consiste na divulgacdo de informagdes relevantes e na manutengao de sigilo acerca das informagdes que
ainda ndo tenham sido divulgadas ao publico. Informacéo relevante consiste em qualquer decisdo dos nossos
acionistas controladores, deliberagdo de nossa Assembleia Geral ou de nossa administragdo, ou qualquer outro
ato ou fato de cardter politico-administrativo, técnico, negocial ou econdmico-financeiro ocorrido ou
relacionado aos nossos negocios, que possa influir de modo ponderavel (i) na cotagdo de nossos valores
mobiliarios; (ii) na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter nossos valores mobiliarios; ou (iii)
na decisdo de os investidores exercerem quaisquer direitos inerentes a condi¢do de titulares de valores
mobilidrios de nossa emissao.

E de responsabilidade do Diretor de Relagdes com Investidores divulgar e comunicar 8 CVM e as bolsas de
valores, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos nossos negocios que seja considerado
informagdo relevante, bem como zelar pela ampla e imediata disseminagdo da informacdo relevante nas
bolsas de valores e ao publico em geral (por meio de anuncio publicado no jornal, por exemplo). A Instrucdo
CVM 358 prevé uma unica hipotese de excecdo a imediata divulgagdo de informagédo relevante, de acordo com a
qual uma informagdo s6 podera deixar de ser divulgada se sua revelagdo puder colocar em risco nosso interesse
legitimo. Nossos acionistas controladores, nossos Diretores, membros do Conselho de Administragéo, do nosso
Conselho Fiscal e de quaisquer outros o6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas criados por disposicdo
estatutaria, nossos gerentes ¢ funcionarios que tenham acesso frequente a informagdes relevantes ou outras que
consideramos necessarias ou convenientes deverdo assinar Termo de Adesdo a Politica de Divulgacdo de
Informagdes Relevantes, e guardar sigilo sobre as informagodes ainda ndo divulgadas, sob pena de indenizar-nos
e as demais pessoas vinculadas dos prejuizos que venham a ocorrer.
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Artigo 15 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuicBes previstas na Lei n® 6.404/76 e neste
Estatuto;

{a) aumento do limite do capital autorizado, redugdo do capital social subscrito, resgate ou
compra de agdes para cancelamento ou manutengdo em tesouraria, criagdo e emissdo de acdes
preferenciais, debéntures, bdnus de subscri¢do ou opgdes de compra ou subscrigdo de acdes, exceto
quando de competéncia do Conselho de Administragdo nos termos da lei ou deste Estatuto, sendo
vedada, em qualguer hipotese, a emissdo de partes beneficidrias pela Companhia;

(b)  qualquer alteragdo deste Estatuto, em especial, mas sem limitagdo, alteracio de vantagens
ou caracteristicas das agdes existentes, bem como a realizacdo de qualquer mudanca no escopo das

atividades sociais da Companhia;

() fixagdo da remuneragdo méxima anual e global dos administradores da Companhia, assim
como a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado;

(d)  a cisdo, fusdo, incorporagdo envolvendo a Companhia (inciusive incorporacio de acbes), sua
transformagdc ou qualquer outra forma de reorganizacdo societaria:

(e) a autorizagdo aos administradores da Companhia para confessar faléncia ou pedir
recuperacgao extrajudicial ou judicial;

(f) a liquidagao e dissolucdo da Companhia;

{g}  distribuicao de resultados da Companhia, a qualguer titulo, incluindo dividendos, em forma
diferente daquela estabelecida neste Estatuto;

(h}  aprovar planos de outorga de opgdo de compra ou subscricdo de agbes aos seus

administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos & Companhia ou a outra
sociedade sob seu controle, limitados a até 3% (trés por cento) do capital social da Companhia;
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{i) deliberar sobre a abertura de capital, bem como a entrada ou saida em qualquer segmento
especial de listagem visando a negociacdo pubiica de valores mobiliarios; e

(i) escolher empresa especializada responsével pela preparagdo de laudo de avaliagio das acdes
da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou de segmento especial
de listagem, conforme previsto no Capitulo V deste Estatuto, dentre as empresas indicadas pelo
Conselho de Administracao.

Artigo 16 - O Presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as disposictes dos
eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, ndo permitindo que se

computem os votos proferidos em contrariedade com o contelido de tais acordos.

SECAOQ II
DA ADMINISTRACAO

Sub-Secdo 1
Disposicoes Gerais

Artigo 17 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria.

Paragrafo 1° - A investidura nos cargos far-se-d por termo lavrado em livro proprio,
assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gest3o.

Paragrafo 2° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos.

Sub-Secao 11
Conselho de Administracio

Artigo 18 - O Conselho de Administragdo sera composto por 7 (sete) membros efetivos, todos
acionistas, podendo haver até igual numero de suplentes, conforme deliberado pelos acionistas,
todos eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleig3o.

':\l.f\_
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Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Administracio serdo investidos nos seus €argos
mediante a assinatura de termo lavrado em livro proprio. Os membros do Conselho de
Administracao deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas fungtes até que
sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral
de Acionistas.

Paragrafo 2° - O membro do Conselho de Administracio deve ter reputagaoc ilibada, nao
podendo ser eleito, salve dispensa da Assembleia Geral, aguele que (i} acupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (i} tiver ou
representar interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 3° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracao devera(do) ser Conselheiro(s) Independente(s), expressamente declarado(s)
como tai(is) na Assembieia Geral que o(s) eleger. Quando a aplicagdo do percentual
anteriormente mencionado resultar em numero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ac
arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente superior, se a fragdo for igual ou
superior a 0,5 {meio); ou (ii) imediatamente inferior, se a fracio for inferior a 0,5 {meio).

Paragrafo 4° - Para os fins deste artigo, o termo “Conselheiro Independente” significa ©
Conselheire que: (a) ndo tem qualquer vinculo com a Companhia, exceto a participagdo no
capital social; (b) ndo é Acionista Controlador (conforme definido no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado), cénjuge ou parente até segundo grau do Acionista Controlador;
OU NAo ser ou nao ter sido, nos Ultimos 3 (trés) ancs, vinculado a sociedade ou a entidade
relacionada ao Acionista Controlador (ressalvadas as pessoas vinculadas a instituicdes
publicas de ensino efou pesquisa); (c) ndo foi, nos dltimos 3 (trés) anos, empregado ou
diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia;
(d) ndo € fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da
Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (e) ndo ¢ funcionario ou
administrador de socledade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando services
efou produtos da Companhia; (f) ndo é cdnjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da Companhia; e (g) ndo recebe outra remuneracdo da Companhia além da de
Conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participagdo no capital estdo excluidos desta
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restricdo). E também considerado Conselheiro Independente aguele eleito nos termos do
artigo 141, §§ 4° e 5%, da Lei n® 6.404/76.

Paragrafo 5° - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcoes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por
pessoas por ele designadas dentre os membros da administracio efou outras pessoas que
ndo fagam parte da administrago da Companhia.

Artigo 19 - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracio sero indicados pela
Assembleia Geral, observado o previsto nos Acordos de Acionistas arquivados na sede social da
Companhia.

Paragrafo 1° - Caberd ao Presidente do Conselho de Administracdo presidir as Assembleias
Gerais, observado o previsto no artigo 14 acima, bem como as reunides do Conselho de
Administracao e em caso de auséncia ou impedimento temporario, essas fungoes deverdo ser
exercidas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administrago e, na auséncia de ambos, por
qualquer membro do Conselho de Administracdo.

Paragrafo 2° - No caso de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer membro do
Conselho de Administragdo, que ndo decorra de conflito de interesses do conselheiro, este
sera substituido por seu respectivo suplente.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracdo, este orgdo devera
convocar Assembleia Geral para formalizar a eleigdo do suplente ou daquele que o
substituird, o qual deverd permanecer no cargo até o final do mandatc do membro
substituido.

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente, e,
extraordinariamente, sempre que convocado par qualquer de seus membros, e serd instalado com a
presenca da maioria de seus membros. As reunides do Conselho poderSo ser realizades,
excepcionalmente, por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por gualguer outro meio de
comunicagao no qual haja prova inequivoca da manifestacdo de voto.
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Paragrafo 19 - As convocacdes para as reuniées serio feitas por escrito com antecedéncia
minima de 8 (oito) dias, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail ou qualguer forma que
permita a comprovagdo do recebimento da convocagdo pelo destinatario, devendo conter a
ordem do dia e serem acompanhadas de documentacdo relativa & ordem do dia.

Paragrafo 2° - Poderd ser dispensada a convocacio prévia de todos os conselheiros para
reunido, se estiverem presentes todos 0s membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - As reunides do Conseho de Administracdo serio realizadas
preferenciaimente na filial da Companhia localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n@ 1,355, 22° andar, na Cidade de S&c Paulo, Estado de Sio Paulo, exceto se outro ioca! for
devidamente informado na respectiva convocac3o.

Artigo 21 - As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pelo voto favoravel da
maioria de seus membros, observados eventuais quoruns especificos previstos em Acordos de
Acionistas previamente arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo 1° - Todas as deliberacdes do Conselho de Administracdc constardo de atas
lavradas no respectivo liviro do Conselha de Administragdo e assinadas pelos conselheiros
presentes.

Paragrafo 2° - Nas reunides do Conselho de Administracdo sio admitidos o voto escrito
antecipado ¢ o voto proferido por fax, correio eletrdnico ou por qualquer outro meio de
comunicagdo, computando-se como presentes 05 membros que assim votarem, sendo ainda
admitido o voto por procuracdo outorgada a outro Conselheirs, com poderes especificos,

Artigo 22 - Além de outras atribuigdes gue ihe sejam atribuidas pela Lei n® 6.404/76 ou por este
Estatuto, compete exclusivamente ao Conselho de Administracio:

(a) aprovacdo do orcamento anual e o planejamento comercial e operacional anual da
Companhia e das controladas (o “"Plano Anual_de Negdcios”), bem como qualguer de suas
alteragoes, e ainda aprovagdo de quaisquer novos investimentos em projetos de qualquer natureza,
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