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GERENCIAMENTO DE RISCOS 1T2020

Viséao Geral de Riscos do Conglomerado

O Conglomerado Morgan Stanley esta exposto a disdipos de risco decorrentes de fatores
internos e externos em fungdo das caracteristicasrercados em que atua. Desta forma, o
gerenciamento de risco efetivo é vital para o saekas atividades de negocios do Banco
Morgan Stanley S.A. e da Morgan Stanley CTVM S.Ronfuntamente “Conglomerado
Morgan Stanley”).

Risco € uma parte inerente das atividades de negdla Conglomerado Morgan Stanley. O
Conglomerado Morgan Stanley possui politicas e qafimeentos em vigor para identificar,
medir, monitorar, e controlar os riscos principaisolvidos nas atividades dos seus segmentos
de negocios no Brasil. Embora a maioria dos rissggm incorridos e gerenciados na
respectiva Unidade de Negoécios, o0s riscos devem ®aliados e monitorados
independentemente para ajudar na garantia daidéetey e consisténcia do gerenciamento de
risco em todas as Unidades de Negocios.

A Declaracdo de Apetite por Riscos do Conglomenddogan Stanley € uma articulagdo de
forma agregada de niveis e tipos de risco que glGoerado Morgan Stanley esta disposto a
aceitar para atingir seus objetivos de negocioomlinacdo de apetite por risco qualitativo,
declaracdo de tolerdncia e limites quantitativoschu assegurar que 0s negocios do
Conglomerado Mongan Stanley sejam gerenciadosrdra tom o apetite por risco aprovado e
revisado pela sua Diretoria e para proteger a aggotdo Conglomerado Morgan Stanley em
ambientes normais e de estresse.

A Declaracdo do Apetite por Risco define os rispdgacipais involvidos nas atividades de

negocios do Conglomerado Morgan Stanley e englabeo rde mercado, de crédito,

operacional, de liquidez, socioambiental e repotadi Os riscos de mercado, de crédito,
operacional, de liquidez e socioambiental sdo suglenados pelo Comité de Riscos Brasil que
€ subordinado a Diretoria Executiva do Conglomeiddogan Stanley.

O Conglomerado Morgan Stanley executa a superdesaesco através de trés linhas de defesa
gue separadamente identificam os proprietariofuhg®es independentes de controle de risco:

Proprietarios de Riscosdo unidades ou fun¢des organizacionais que pusauebilidade de
gerar receita ou controle de despesas, ou queckmneerto suporte operacional ou de
tecnologia da informacéo e servicos de unidaddsimmgbes do Conglomerado Morgan Stanley.
Estes grupos incluem, por exemplo, as Unidades efgo®os da Linha de Frente, Financas,
Operacdes e Tecnologia da Informacédo. Os Propdstde Risco sdo responsaveis por riscos
associados as suas atividades e por ativameniarayglerenciar esses riscos.

Gerenciamento Independente de Riscadentifica, mede, monitora e controla os riscos. O
Gerenciamento Independente de Risco inclui, pomek® as funcbes performadas pelo
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Departamento de Risco de Mercado, GerenciamentRist® de Crédito, Departamento de
Risco de Liquidez, Departamento de Risco OperatioBaDepartamento Juridico e de
Conformidade também é considerado como DepartamelgoGerenciamento Independentes
dos Proprietarios de Risco.

Auditoria Interna avalia independentemente o ambiente de controleperacional do
Conglomerado Morgan Stanley e 0s processos deotentr

O Gerenciamento de Risco requer uma supervisagéndente e geral do Conglomerado
Morgan Stanley, responsabilidade das Unidades d@dile e uma comunicacdo efetiva dos
assuntos de risco para a alta administracdo, Calmii&isco Brasil e para a Diretoria Executiva
do Conglomerado Morgan Stanley.

Os membros da Diretoria Executiva e seus Comit@sesponsaveis pela administracéo diaria
do Conglomerado Morgan Stanley, em linha com ascfpios e apetite por risco.

A Diretoria, em conjunto com €omité de Riscos Brasjlé responsavel por:

(i) Aprovar os niveis de apetite por riscos propssia Declaracdo de Apetite por Risco pelo
Comité de Riscos Brasil;

(ii) Aprovar e revisar as politicas de gerenciaroae risco, de gerenciamento de capital, as
politicas para gestdo de continuidade de negooigdano de contingéncia de liquidez, e o
plano de capital e de contingéncia de capital, romo anualmente;

(i) Assegurar a aderéncia da instuicdo as paltiestratégias e limites de gerenciamento de
riscos;

(iv) Assegurar a correcdo em tempo habil de eventaeficiéncias na estrutura de
gerenciamento de riscos;

(v) Aprovar alteracdes significativas em politicas estratégias da instituicdo, incluindo
sistemas, rotinas e procedimentos, relacionadgem@emciamento de riscos;

(vi) Garantir que a funcionalidade das informacéasre os riscos e dos sistemas de geracao de
relatorios, assim como o escopo e a frequéncia alnitaramento de risco, as atividades de
reporte e auditoria, e também a autoridade e asses dos grupos de pessoas que conduzem
monitoramento de riscos e fungOes de gestdo estafguados para gerenciar e apoiar 0s
negocios e riscos do Conglomerado Morgan Stanklinbados com a complexidade dos seus
negdécios no Brasil; e

(vil) Promover a disseminacéo da cultura de geagnento de riscos.
Todos os funcionarios e colaboradores sdo formdbmiriormados sobre os Principios de

Gerenciamento de Risco e a Declaracdo de ApetiteRmros do Conglomerado Morgan
Stanley anualmente.
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Além disso, o Departamento de Conformidade (Compéatambém promove treinamentos
para todos os funciondrios sobre diversos assuNtmgrocesso de integracdo de funcionarios
novos, o Departamento de Recursos Humanos, de adéale e de Risco Operacional

também promovem treinamentos especificos que viganunicar e disseminar os valores do
Conglomerado Morgan Stanley e sua tolerancia agisc

As funcbes de gerenciamento de risco se reportamgBiretoria de Risco do Conglomerado
Morgan Stanley. O gerenciamento de risco € indepr@rddas Unidades de Negdcio e areas de
Suporte e Controle do Conglomerado Morgan Stanleynelia a Diretoria e o Comité de
Riscos do Conglomerado Morgan Stanley no monitordone gerenciamento de risco atraves
de processos de controles.

O risco de mercadoé uma parte inerente das atividades de negoci@odglomerado Morgan
Stanley. O risco de mercado refere-se ao riscontge @u mais mudancgas nos niveis de precos
de mercado, taxas de juros, indices, volatilidamle®utros fatores de mercado, que possam
resultar em perdas para uma posicdo ou carteifzodglomerado Morgan Stanley. O risco de
mercado também inclui o Risco das Taxas de JuroGamteira Bancaria (“IRRBB”) que é
definido como o risco de uma mudanca nas taxagrde fjlue possam resultar em mudancas de
capital ou receitas futuras de ativos e passivos edgposicoes de nao-negociacdo do
Conglomerado Morgan Stanley.

O risco de liquidez inerente das atividades bancéarias do Conglomdviatgan Stanley, € o
risco de que a instituicdo ndo seja capaz de henes obrigacdes financeiras em tempo habil
ou liquidar seus ativos a um preco justo de merc&loisco de liquidez engloba os riscos
associados as captacbes em periodos de crise aésados por mudancas inesperadas nas
necessidades de recursos ou incapacidade de reelizzs financiamentos.

No Conglomerado Morgan Stanlay,risco de créditorefere-se ao risco de perda decorrente
guando uma contraparte ndo cumpre suas obrigagdeséiras. O Morgan Stanley incorre em
exposicdo de risco de crédito para instituicdesnwestidores sofisticados (Institutional
Securities). No Brasil, este risco surge princigalte da atividade de celebrar contratos de
swap ou outros derivativos em que as contrapatesobrigacdes para realizar pagamentos ao
Conglomerado Morgan Stanley. Se relevante, o ri&arédito no Conglomerado Morgan
Stanley também inclui o risco pais e risco de femBacia, além do risco de concentracédo
conforme definidos em politica especifica.

Risco Operacionalé definido como risco de perda ou danos reputasamo Conglomerado
Morgan Stanley, resultante de falha ou inadequagiprocessos, pessoas e sistemas ou de
eventos externos. Essa definicdo inclui o riscallegexclui o risco estratégico.

O Risco Socioambientak definido como possibilidade de perdas ocorridag€onglomerado
Morgan Stanley decorrentes de danos socioambie@aRisco Socioambiental ndo deve ser
considerado isoladamente. Este risco esta insandalemais tipos de riscos, e, portanto, € um



GERENCIAMENTO DE RISCOS 1T2020

componente das diversas modalidades de risco dgl@nerado Morgan Stanley e também
pode impactar as diferentes partes dentro e fofaohglomerado direta ou indiretamente.

O Departamento de Risco de Mercado e de Liquidgzarticipam do Comité de Riscos Brasil
e ajuda a garantir transparéncia dos riscos deaaere de liquidez material ou tendéncias
crescentes de escalonamento de exposicdes de e@ispooblemas materiais, conforme
apropriado.

O Departamento de Gerenciamento de Risco de Créditguda a garantir transparéncia dos

riscos de crédito materiais, que incluem o escathem&o de concentracdes de risco para a
Diretoria de Riscos bem como a divulgacéo e repawteriscos de crédito para o Comité de

Riscos Brasil, para a matriz do Grupo Morgan Staelgpara as autoridades regulatorias do
Conglomerado Morgan Stanley.

O Departamento de Risco Operacionalrabalha com as Unidades de Negocio, as Funcdes de
Controle e Suporte e as demais Funcdes de Geresrtiammie Riscos para ajudar a garantir uma
estrutura transparente, consistente e abrangerdeopgerenciamento do risco operacional em
cada area e em todo o Conglomerado Morgan Stanley.

O Programa de Teste de Estresse do ConglomeradgaN@tanley se baseia na analise de
sensibilidade que permite avaliar o impacto dexue de variagdes em um parametro relevante
especifico no capital, em sua liquidez ou no vd®ruuma carteira do Conglomerado Morgan
Stanley. As posi¢Oes sujeitas a Analise de Seitddié recebem um conjunto de choques
padronizados e consistentes para o calculo de toga& Analise de Sensibilidade é aplicada
sobre variaveis de mercado e certos temas elalorgdoa cobertura de eventos
idiossincraticos.

A abordagem principal para/nalise de Sensibilidade do risco de mercadé baseada na
utilizacdo de choques nas variaveis de mercadog ¢aras de juros, taxas de cambio, preco de
acOes e commodities.

A abordagem principal para Anéalise de Sensibilidade do risco de crédité baseada na
utilizacdo de variagbes na composicao do portfdéoderivativos do Conglomerado Morgan
Stanley, alterando o perfil das exposicfes e cdragio de contrapartes.

A abordagem principal para Analise de Sensibilidade do risco de liquideg baseada na
definicdo e variacao de temas que possam causarqges contracdes prolongadas de liquidez.
Os temas incluem eventos idiossincraticos, impagetosvariaveis de mercado e combinagdes
de eventos sistémicos e idiossincraticos.

A abordagem principal paraAnalise de Sensibilidade do risco operaciona baseada em
variacbes no impacto de perdas operacionais detesr&le eventos que possam ocorrer em
periodos de estresse. A estimacao € feita atravésmibinacdo da analise da base de perdas
operacionais do Conglomerado Morgan Stanley e pdegi refletidas no balanco.
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O Conglomerado Morgan Stanley estabeleceu umat@stnobusta de gerenciamento de risco
como estratégia de mitigacdo de riscos. O geremcimmde riscos visa 0 adequado
monitoramento, controle e reporte das exposico€ada Departamento da Estrutura de
Gerenciamento de Riscos possui sua funcéo deftoigidorme abaixo:

O Departamento de Risco de Mercado e de Liquidez
(i) Monitorar e informar as exposi¢cdes ao riscotns limites;

(i) Assegurar que os controles de risco de meraadiszco de liquidez estdo em uso e sao
efetivos;

(i) Auxiliar o Diretor de Riscos do Conglomeratiorgan Stanley nos assuntos pertinentes ao
risco de mercado e risco de liquidez e assegucat@smmento de problemas relevantes.

O Departamento de Gerenciamento de Risco de Crédito

(i) Garantir a transparéncia dos riscos de crébtevantes, assegurar o cumprimento dos
limites estabelecidos, aprovar as extensdes miagteléacreédito e aderecar concentragfes de
riscos para a autoridade apropriada;

(i) Atenuar o risco de crédito de suas operacGegerivativos de varias maneiras, Como
reduzir os riscos através do gerenciamento de ekasi@rincipais de risco tais como volume,
prazo, restricdes financeiras (covenants), suba¢dio e garantias.

O Departamento de Risco Operacional

(i) Produzir e apresentar analise de riscos eamtat para informacéo da alta administracéo do
Conglomerado Morgan Stanley e seus Comités;

(ii) AgBes Corretivas: quando um risco operaciadahtificado est4 acima do nivel aceito pelo
Conglomerado, as areas responsaveis identificaaplsgvel, uma acdo corretiva para reducao
do nivel de risco.

O processo de gestdo de capital do Morgan Staalss, cprimordialmente, a Tesouraria
Corporativa que é responsavel pelo gerenciamen@agéal a longo prazo, estabelecimento de
politicas de acompanhamento e alocacdo de capital g8 areas de negdcios, a estrutura de
capital, dividendos e recompra de acdes, atuandooejunto com as areas técnicas da Matriz e
com o comité local de gestdo de ativos e passixb€Q). A area promove o uso ideal de
capital, buscando assegurar o cumprimento de neggros regulatorios, ou internos de niveis
de capital. O grupo também é responsavel pelo gamento de capital nas entidades legais,
incluindo a estrutura de capital das subsidianapagamento de dividendos e aumentos de
capital, bem como o desenvolvimento do Plano det&amnual do Morgan Stanley.
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Este processo € responsavel por monitorar o néret¢rte de capital e efetuar o planejamento
de capital das empresas através das projecOesedeincento das areas de negoécio e seus
impactos no capital requerido.

No Brasil, a Tesouraria Corporativa se reporta aetdr Financeiro do Conglomerado Morgan

Stanley e a Tesouraria Corporativa Global nos Bstabhidos da América, e € responsavel por

prover o comité do ALCO de informagBes necessa@awaacompanhamento e planejamento do
Capital das empresas locais a fim de que este pgssgurar que a instituicio mantém capital
compativel com o risco de suas atividades, reptadermpelo Patriménio de Referéncia Exigido

(PRE) conforme determinado pelo Banco Central dasiBre pelo risco das exposicbes a
eventuais posi¢des néo incluidas na carteira decreegjio.

A suficiéncia de capital do Conglomerado Prudendiaigan Stanley é demonstrada mediante
a apuracéo do indice de Basiléia que neste peftdie 19,18% e para os indices de Capital
Principal e Patriménio de Referéncia Nivel | apnése também 19,18% no periodo. Em
termos de margem, o montante atingido foi de R8&5b62 mil, o que demonstra uma soélida
base de capital para assegurar o desenvolvimestatidedades do Conglomerado.

Risco de Mercado

O risco de mercado é uma parte inerente das afiesdde negdcios do Conglomerado Morgan
Stanley, que atua em operacdes com clientes, inelus oferta de instrumentos financeiros
derivativos. O Conglomerado Morgan Stanley executeedge de sua exposi¢cao ao risco de
mercado e, eventualmente, mantém posi¢coes com eiivabjde prover liquidez aos seus

clientes, sempre respeitando o Apetite por RiscdVi@ecado e a Tolerancia ao Risco de
Mercado.

O Apetite por Risco de Mercado do Conglomerado Mor§tanley define os tipos e niveis de
risco de mercado que o Conglomerado Morgan Stadtydisposto a aceitar em busca de seus
objetivos estratégicos e plano de negocios, coraside também os interesses de seus clientes e
requerimentos regulatérios. A Tolerancia ao Risedvircado é expressa através da Estrutura
de Limites de Risco de Mercado (“Estrutura de Lasii} que proporciona uma forma efetiva de
monitorar, controlar e mitigar as exposi¢coes acoride mercado. Adicionalmente, a Estrutura
de Limites relaciona o Apetite por Riscos do Congcado Morgan Stanley com os niveis
mais granulares de decisdes e atividades tomadenasco.

A Estrutura de Limites é revisada ao menos anudbnpara assegurar consisténcia com a
Declaracéo de Apetite por Riscos do Conglomeradoghto Stanley. As propostas de limites
consideram uma série de observacoes, incluindo,m@adimitando a, o plano de negdcios,
liquidez, eficiéncia e utilizacéo historica.

A Diretoria do Conglomerado Morgan Stanley apro\Roética de Gerenciamento de Risco de
Mercado e conta com o auxilio do Comité de RiscasiBna supervisdo da estrutura e das
diretrizes para a avaliacdo e o gerenciamentosto de mercado. O Comité de Riscos Brasil
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supervisiona as exposi¢ées ao risco de mercadegpénsavel por assegurar que 0S mesmos
sejam gerenciados e reportados de forma correta.

A estrutura de gerenciamento de risco de mercadmmposta pelo Comité de Riscos Brasil e
pelo Departamento de Risco de Mercado e LiquidBHRO/LRD”). Além disso, as Unidades
de Negocios (“BUs”) também séo responsaveis poersigionar as exposi¢coes ao risco de
mercado. Desta forma, todos sdo responsaveis mmgasr que o perfil de risco do
Conglomerado Morgan Stanley esteja compreendidbvalda estrutura de limites estabelecida
e aprovada.

As principais atribuicbes do MRD/LRD sé&o:

» Identificar e avaliar os riscos de mercado e deideg decorrente das atividades do
Conglomerado Morgan Stanley;

* Propor limites de risco de mercado e risco de diez

* Monitorar e informar as exposi¢coes ao risco coogrlimites atraves de relatorios de risco;

* Assegurar que os controles de risco de mercadece de liquidez estdo em uso e sao
efetivos;

» Auxiliar o Diretor de Riscos do Conglomerado Mordgatanley nos assuntos pertinentes ao
risco de mercado e risco de liquidez e assegucat@smmento de problemas relevantes;

» Revisar a aderéncia do Conglomerado Morgan Staasyequerimentos regulatorios;

* Revisar, ao menos anualmente, e recomendar aiti@zgara a Politica de Gerenciamento
de Risco de Mercado e Politica de Supervisdo dooRie Liquidez.

MRD/LRD mensura as exposi¢coes ao risco de mercadee eas diversas carteiras do
Conglomerado Morgan Stanley utilizando uma amplaayade fatores e sensitividades
consistentes com a complexidade de seus prodw®s.ihclui a mensuragcéo dos riscos de
mercado em termos nominais ou através de sensidiegd Sensitividades incluem o delta, a
mudancga do valor com respeito a uma pequena mud@npeeco de um ativo subjacente, e o
vega, a sensibilidade do valor de uma opc¢do a uoanga na volatilidade esperada pelo
mercado para um instrumento subjacente.

A mensuragéao do risco de Mercado inclui:

* Agregacao e reporte das principais sensibilidadesfdtores de risco no Conglomerado
Morgan Stanley, por BU, classe de ativo, e tippmaeluto;

* Andlise do risco de liquidez de mercado e conceatrale exposicdes atraves da avaliacao
de métricas de risco nominais.

A modelagem do risco de mercado inclui, entre sutmeedidas, o célculo do VaR. A
modelagem do risco de mercado também inclui cglies dos dados de entrada e de
parametros dos modelos e a identificacdo e avalided premissas que S&o cruciais para a
acuracidade de todas as métricas de risco.
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VaR é uma estimativa da potencial perda futura gak,condi¢cdes normais de mercado, ndo
sera excedida em um determinado periodo de marmdgteda; carteira e com um determinado

nivel de confianca. A estimativa de VaR utilizadelop MRD/LRD é para um dia de
manutencao da carteira e com 95 porcento de cgafian

MRD/LRD utiliza diversos sistemas proprietariospdicativos internos para o gerenciamento
cotidiano do risco de mercado do Conglomerado Mo&janley. Podem ser utilizados ainda,
outras fontes e sistemas internos e externos maiticacdo de dados de mercado, como 0s
dados publicos providos pelo Banco Central do Brasi

Carteira Bancéaria

O Risco das Taxas de Juros na Carteira BancaRiRBB”) é definido como o risco de uma
mudanca nas taxas de juros que possam resultaruelangas de capital ou receitas futuras de
ativos e passivos das exposi¢cdes de ndo-negoc{deésicdo Bancéria”) do Conglomerado
Morgan Stanley.

O IRRBB € mensurado utilizando analises das Abadsgle Valor Econémico (“‘EVE”) e de
Resultado de Intermediacdo Financeira (“NII”), pardalanco consolidado, para avaliar a
vulnerabilidade do Conglomerado Morgan Stanleyaquabs severos nas taxas de juros.

A Politica de Gerenciamento de Risco das Taxasudes ha Carteira Bancaria (“Politica”)

documenta a estrutura de gerenciamento do IRRBBagu#ia na garantia de que a Posigéo
Bancaria seja apropriadamente identificada, medauranonitorada e controlada em
conformidade com os limites estabelecidos pelo BRapeento de Risco de Mercado e Liquidez
(“MRD/LRD”) na Estrutura de Limites de Risco de Mado.

A Diretoria do Conglomerado Morgan Stanley aprovRditica e conta com o auxilio do

Comité de Riscos Brasil na supervisdo da estrutudas diretrizes para a avaliagdo e o
gerenciamento do IRRBB. A estrutura de gerenciammdotiRRBB é composta pelo Comité de
Riscos Brasil, pelo MRD/LRD e pela Tesouraria Coatiga.

A Tesouraria Corporativa deve revisar os resultai#oblll e EVE e realizar o hedge ou outras
acOes necessarias para alinhar as exposi¢coesrates|/iMRD/LRD deve informar ao Comité
de Riscos Brasil sobre as mensuracées do IRRBR@mendar alteragcbes nas métricas de
risco, estratégias de hedge, cenarios de taxasake ¢ premissas utilizadas na modelagem do
NIl e EVE.

Como parte da Estrutura de Gerenciamento de RidooSonglomerado Morgan Stanley, o
gerenciamento do IRRBB € sujeito a avaliacédo inddpete de seus processos e controles pela
Auditoria Interna do Conglomerado Morgan Stanley.

Para ampliar sua avaliacdo das exposi¢cdes aodasdaxas de juros, o IRRBB é mensurado
mensalmente sob ambas as abordagens de resultadteeediacdo financeira e de valor
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econdmico. Tais abordagens sdo complementaresemdser avaliadas de formas isolada e
comparativa.

Abordagem de Resultado de Intermediacdo Finan¢@lith)

NIl mensura a variabilidade das receitas liquidas Gbnglomerado Morgan Stanley nas
seguintes condigoes:

» Horizonte de analise de 12 meses

* Fluxos de reaprecamento considerando datas dewapao de taxas/ indices
» Substituicdo de instrumentos vincendos por outeosiesmo valor

* Choques relevantes nas curvas de juros

Abordagem de Valor Econémico (“EVE”)

EVE mensura o valor a mercado atual da Carteira&@@ndo Conglomerado Morgan Stanley
sob vérios cenarios de taxas de juros nas seguionescoes:

» Valor presente dos fluxos de caixa mensurados eniesecimento
* Na&o renovacao dos instrumentos vincendos
* Choques relevantes nas curvas de juros

O Conglomerado Morgan Stanley utiliza na mensuralgddlll e EVE, 0s seguintes cenarios
padronizados prescritos pelo Banco Central do BrasiCircular A 3.876, Art 12, §1°

* Aumento das taxas de juros de curto prazo e d®lprago (paralelo de alta)

* Reducao das taxas de juros de curto prazo e de [mago (paralelo de baixa)

* Aumento das taxas de juros de curto prazo

* Reducao das taxas de juros de curto prazo

* Reducao das taxas de juros de curto prazo e aurdasttaxas de juros de longo prazo
(steepener)

* Aumento das taxas de juros de curto prazo e reddgsidaxas de juros de longo prazo
(flattener)

O Conglomerado Morgan Stanley nao utiliza premiskamodelagem diferentes das exigidas
para a abordagem padronizada prescrita pela Qirotla.876, de 31 de janeiro de 2018, do
Banco Central do Brasil.

Exposicdes de captacdo e investimentos sdo estiripor natureza, dados os descasamento no
perfil de vencimento dos ativos e dos passivosdiros que contribuem para exposicdes
estruturais geram receitas ou despesas de jurosaueeportadas principalmente de forma
accrual. As estratégias de gerenciamento de ativos evpassio designadas para alinhar as

-10 -
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caracteristicas de re-aprecamento dos produtodveenso risco das taxas de juros. Os
produtos de hedge séo utilizados para mitigar egpes decorrentes de:

» Descasamento de prazos
» Descasamento de frequéncias de re-apregamento
* Antecipacéo de pagamentos

Considerando a Carteira Bancaria atual do CongladeeMorgan Stanley, para o risco de
resgate antecipavel, assume-se taxa de resgatgpadteigual a 100% para depdsitos a prazo.
Demais premissas ndo sao aplicaveis ou ndo sa@nébs.

Risco de Liquidez
Estrutura de Governanca

A estrutura de gerenciamento de risco de liquidemr@posta pelo Comité de Riscos Brasil e
pelo Departamento de Risco de Mercado e Liquid®RO/LRD”). O Diretor Financeiro, a
Tesouraria Corporativa e a area de Operacdes tas@@mesponsaveis por gerenciar o risco de
liquidez. Desta forma, todos sdo responsaveis pgegurar que o perfil de risco do
Conglomerado Morgan Stanley esteja compreendiddralela estrutura de limites e alertas
estabelecida e aprovada.

No Brasil, as diretrizes da Politica ALCO (Comité Ativos e Passivos) sdo utilizadas pela
Tesouraria Corporativa para definir praticas cooofespecifico no gerenciamento do risco de
liquidez para o Banco Morgan Stanley S.A., para aei@as Fundo de Investimento
Multimercado — Investimento no Exterior, para o B&ivative Products Fund, Banco Morgan
Stanley — Cayman Branch e para a Morgan StanleyMCE\A.

O gerenciamento de liguidez no Morgan Stanley bzexho pela Tesouraria Corporativa, com

supervisao do MRD/LRD, que utiliza projecdes dedlule caixa, teste de estresse de liquidez,
avaliacdo de concentracdo de captacdo e avaliauomtades de financiamento no mercado
local. Os relatérios ligados ao risco de liquidén spresentados no ALCO local, além disso,
séo realizadas reunides regulares com a Teso@arporativa de Nova lorque para manté-los
informados sobre o risco de liquidez e financiarmer Brasil.

As principais atribuicbes do MRD/LRD sé&o:
» [Estabelecer em conjunto com a Tesouraria Corparaiwolitica de Supervisdo de
Gerenciamento de Risco de Liquidez.

* Monitorar em conjunto com a Tesouraria Corporatgalimites de gerenciamento de
risco de liquidez do Conglomerado Morgan Stanley
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Simulacédo de Eventos de Estresse

O teste de estresse de liquidez devera ser praduzith periodicidade minima mensal de
acordo com premissas estabelecidas e revisadaknemie. Caso a Tesouraria Corporativa em
conjunto com o Diretor Financeiro e Diretor de R&sulguem necessario, o relatério podera
ser produzido com uma frequéncia maior.

No relatorio a liquidez € observada através dooflde caixa projetado para o prazo de um ano,
considerando-se todas as possiveis saidas de eai@ducbes na liquidez, assim como as
alternativas para garantir a liquidez adequadaitsredtes cenarios.

Plano de Contingéncia de Liquidez

O objetivo do Plano de Contingéncia de Liquidezstaleelecer parametros de avaliacdo do
nivel de Liquidez das entidades que compdem o oamgylado prudencial do Conglomerado
Morgan Stanley, definindo acdes claras de comoepi@cem situacdes que a liquidez esteja
abaixo dos niveis aprovados pela Diretoria do M&Bneste Plano.

O Plano é uma peca vital para a resiliéncia dagasds do Conglomerado Morgan Stanley,
seus negocios e suas fungdes criticas. O perBaoContingéncia” € definido como o periodo
em que esta instituicdo tomara as acfes necesparmse readequar aos parametros definidos
e aprovados. Este Plano devera mitigar a possdéicio MS Brasil se tornar inapto a servir
como um agente financeiro para seus clientes alte@ss gestdo prospectiva de seus Ativos e
Passivos.

Principais Procedimentos para avaliacdo do Risco dequidez:

* Projecédo de Fluxo de Caixa: utilizado para avédlituras entradas e saidas de caixa para
as empresas do conglomerado e monitorar possiestasamentos de caixa;

» Teste De Estresse De Liquidez: preparado periodingerpela Tesouraria Corporativa,
este teste simula desvalorizacdo de ativos, inerEmeo requerimento de garantias,
perda de captacdes de terceiros, variagao nosspdegmercado entre outros riscos;

» Concentracdo de Captacao: avalia o volume de dptpgr diferentes contrapartes
obedecendo o limite estabelecido.
Risco de Crédito
Em linha com o Grupo Morgan Stanley Global, a esséto apetite de risco do Conglomerado
Morgan Stanley é a execucdo dos retornos de ajlestesco através de tomadas de risco

prudentes que protejam a base de capital do Coegimlm Morgan Stanley utilizando os
limites e tolerancias de risco para evitar tomatasisco desproporcionais. O Conglomerado
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Morgan Stanley reconhece que certos riscos, casuo de crédito, sdo inerentes aos negocios e
sdo tomados para gerar retornos positivos ajustadisco para a sua matriz.

No Conglomerado Morgan Stanley, o risco de crédifere-se ao risco de perda decorrente
guando uma contraparte ndo cumpre suas obrigag@exéiras. A exposicdo de crédito no

Conglomerado Morgan Stanley é composta atualmepémas de risco de contraparte e

eventuais outros recebiveis referentes a servigpaadeiros e/ou de mercado de capitais, uma
vez que ndo ha exposicdo de empréstimos e finaanias As exposicdes de crédito refletem

basicamente as exposi¢des de derivativos de balcéo.

O Morgan Stanley possui uma Estrutura de Gerencitomde Risco de Crédito Global,
aplicavel ao Conglomerado Morgan Stanley que eefbetjue cada um dos seus negocios gera
de Risco de Crédito. O Grupo Morgan Stanley utilimaa Estrutura de Limites de Crédito
como uma das principais ferramentas utilizadas paediar e gerenciar niveis de risco de
crédito em todo o Morgan Stanley, incluindo o Congtrado Morgan Stanley. A Estrutura de
Limites de Crédito no Brasil é calibrada considdma tolerancia de risco do Conglomerado
Morgan Stanley e possui limites de concentracdoodiolio por industria e por contraparte. O
Departamento de Gerenciamento de Risco de Crédasp&nsavel por garantir a transparéncia
dos riscos de crédito relevantes, assegurar o ¢on@pto dos limites estabelecidos.

O Departamento de Gerenciamento de Risco de Crédi@RM”) supervisiona,
monitora,mensura, analiza e reporta a exposicaorétiito a contrapartes do Conglomerado
Morgan Stanley. O CRM ajuda a garantir transpagédcis riscos de crédito materiais, que
incluem o escalonamento de concentracfes de rm@0 @ Diretoria de Riscos bem como a
divulgacéo e reporte dos riscos de crédito paraomité de Riscos Brasil, para a matriz do
Grupo Morgan Stanley e para as autoridades regidatdo Conglomerado Morgan Stanley. O
CRM também trabalha com o Departamento de Risddateado e Liquidez e as Unidades de
Negdcios aplicaveis para monitorar as exposicoeassde e identificar, analisar e controlar as
concentracbes de risco de crédito geradas pehadaates de negociacdo do Conglomerado
Morgan Stanley.

O CRM é responsavel por avaliar independentemegtekdade de crédito das contrapartes do
Conglomerado Morgan Stanley, atribuindo ratingerimbs de crédito, avaliando e monitorando
a exposicao de risco de crédito e aprovando assbes de crédito. A avaliacdo de contrapartes
pelo CRM inclui uma avaliacdo da probabilidade guo®a contraparte possa ndo honrar com
suas obrigacdes. O CRM estabelece e mantém umadugstde Limites de Crédito abrangente
e global para avaliar e gerenciar os niveis de rigccrédito no Conglomerado Morgan Stanley.
A Estrutura de limites de Crédito inclui limites deme Unico e limites de concentracdo de
portfélio por industria.

O Departamento de Auditoria Interna é uma aregpmidente das Unidades de Negdcio, areas
de Controle e Suporte e Gerenciamento de Riscoitdkiad Interna fornece uma avaliacéo
independente do ambiente de controle do Congloraevémrgan Stanley e do gerenciamento
de risco de processos utilizando a metodologiaadoms@o risco desenvolvida internamente
seguindo padrbes amplamente utilizados no mercAdditoria Interna também auxilia no
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monitoramento da conformidade do Conglomerado Moigi@nley com as diretrizes internas
estabelecidas para gerenciamento e monitoramentdsde bem como regras externas e
regulamenta¢des que governam a industria.

O Departamento de Gerenciamento Risco de Crédigsapta ao comité de riscos as principais
exposicoes de risco de contrapartes do ConglomeMdogan Stanley, mudancas de

classificacdo (rating) de exposicOes relevantescdalito, além de eventuais assuntos
pertinentes ao risco de crédito que sejam relesagoéea o Conglomerado Morgan Stanley.
Essas mesmas informag¢fes sdo encaminhadas paet@iBicomo forma também de informar

eventuais deliberacdes do comité. Além disso, O GRMbém submete para aprovacdo do
CRB e posteriormente da Diretoria, as politicas Risco de Crédito aplicaveis ao

Conglomerado Morgan Stanley.

Risco de Crédito de Contraparte

Com base nos Limites de Risco de Crédito definitbpPeclaracdo de Apetite por Riscos do
Conglomerado Morgan Stanley, os Profissionais d&di@r adaptam o limite a contrapartes
especificas com base em seus respectivos atrilatdsco, tais como rating interno e o perfil
de prazo da especifica exposicao de crédito.

Os Profissionais de crédito conduzem analises é@itorde Contrapartes novas e ativas. A
avaliacao de crédito inclui uma analise de fatopeaitativos e quantitativos. Os Profissionais
de Crédito utilizam o processo de due diligencea paaliar a for¢a financeira da Contraparte, a
gestéo, os fatores de risco da industria e do m@gos riscos legais e contingentes e 0 risco
pais. A avaliagdo do risco pais inclui a detern@inago Pais de Jurisdi¢cdo e o Pais de Risco. Os
Profissionais de Crédito também avaliam a estrudaraansacéao, incluindo o tipo do colateral,
se houver, os termos do colateral (exemplo: margeaial, reducdo/desconto, limites, e
montante minimos de transferéncia), termos da dentagdo, e posicdo da obrigacdo na
estrutura de capital e escala de pagamentos. Odgradetalhe da analise é proporcional a
complexidade e ao risco do produto.
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A seguir destacamos as tabelas de Informacdes Quaativas que fazem parte do
Relatorio de Gerenciamento de Riscos (Pilar Ill) docConglomerado Prudencial Morgan
Stanley relativas ao 1° Trimestre de 2020:

INFORMACOES QUANTITAVIAS - REQUERIMENTOS PRUDENCIAIS mar/20

Capital Regulamentar - Valores

Capital Principal 3.668.628.924,46
Mivel | 3.668.628.924, 46
Patrimdnio de Referéncia (PR) 3.668.628.924,46
Excesso Rec. Aplic. A. Permanente 0,00
Destaque do PR 0,00
Ativos ponderados pelo Risco (RWA) - valores

RWA Total 19.125.830.936,56
Capital Regulamentar como proporgio do RWA

indice de Capital Principal {ICP) 19,18
indice Nivel 1 (%) 19,18
indice Basileia 19,18
Adicional do Capital Principal {ACP) como propor¢io do RWA

Adicional de Conservacio de Capital Principal - ACP conservacdo (%) 1,25
Adicional Contraciclico de Capital Principal - ACP contraciclico (%) 2,50
Adicional de Importancia Sistémica de Capital Principal - ACP sist&mico (%) 0,00

ACP total (%) 3,75
Margem excedente de Capital Principal (%) 7,43
Exposicao Total 40.311.738.8685,37
RA (%) 9,10
Indicador Liquidez de Curto Prazo (LCR)

Total de Ativos de Alta Liquidez (HQLA) MA

Total de saidas liquidas de caixa MA

LCR (%) NA
Indicador de Liquidez de Longo Prazo [NSFR)

Recursos estaveis disponiveis (ASF) MA
Recursos estdveis requeridos (RSF) MA

NSFR (%) NA
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INFORMAGOES QUANTITATIVAS - SOBRE RWA

mar/20

REQUERIMENTO
MIN. PR

Risco de Crédito - (RWACPAD )

Risco de Crédito em sentido restrito

Risco de Crédito de contraparte (CCR)

Risco de Crédito de contraparte (CCR) -Abordagem Padronizada (SA-CCR)
Risco de Crédito de contraparte (CCR) -Abordagem (CEM)

Risco de Crédito de contraparte (CCR) -Demais Abordagens

Variagdo da Qualidade Crediticia dos Derivativos [CVA)

Cotas de Fundos ndo Consolidados - Ativo Subjacente Identificado

Cotas de Fundos ndo Consolidados (Ativo Sujacente - Regulamento do Fundo)
Cotas de Fundos ndo Consolidados - Ativo Subjacente ndo ldentificado
ExposigOes de Securitizagdo - Abordagem Padronizada

Exposigdes ndo deduzidas no calculo do PR

Risco de Mercado

Risco de Mercado - Abordagem Padronizada (RWaAmpad)

Risco de Mercado - Modelo Interno (RWAmint)

Risco Operacional

TOTAL

10.870.605.906,38
378.633.367,24
5.079.129.764,86
0,00
5.079.129.764,86
0,00
2.460.444.645,09
0,00

0,00

0,00

0,00
87.309.147,00
6.141.465.000,00
6.141.465.000,00
0,00
2.113.760.030,18
16.260.741.954,37

869.648.472,51
30.290.669,38
406.330.381,19
0,00
406.330.381,19
0,00
196.835.571,61
0,00

0,00

0,00

0,00
6.984.731,76
491.317.200,00
491.317.200,00
0,00
169.100.802,41
1.300.859.356,35

FATORES DE RISCO

mar/20

Risco de Taxas de Juros

Taxas de Juros Prefixada em Reais (RWAjurl)

Taxas dos Cupons em Moeda Estrangeira (RWAjur2)
Taxas dos Cupons de indices de Prego (RWAjur3)
Taxas dos Cupons de Taxas de Juros (RWAjurd)
Risco de Pregos de Agbes (RWAacs)

Risco de Taxas de Cambio (RWAcam)

Risco de Precos de mercadorias (Commodities) (RWAcom)

Total

2.516.912.500,00

1.317.575.000,00
1.199.337.500,00

2.424.212.500,00

687.415.000,00

512.925.000,00

6.141.465.000,00

0,00
0,00
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Cenario Steepener
Cenario Flattener

Variagdo Maxima

Data-Base

Mivel | do Patrimdnio de Referéncia (PR)

1.917.748,59
2.003.879,58

80.378.224,64

31/03/20

3.608.628.924,46

INFDRMAQE}ES QUANTITATIVAS IRREB mar/20
AEVE ANII
Cenario Paralelo de Alta 17.743.004,92 86.378.224,64
Cenario Paralelo de Baixa 0,00 0,00
Cenario de aumento das taxas de juros de curto prazo 9.002.020,47
Cendario de reducdo das taxas de juros de curto prazo 0,00

80.378.224,64

31/03/20

3.608.628.924,46

| Derivativos - RS MIL

| 31-Mar-20
Onshore Offshore
Fator Risco Mercado Comprado Vendido Comprado Vendido
Juros Exchange 8.052 438 -8.380.712 0 0
Over the Counter 105.931.676 -105.257.959 2171.167 -2772.847
Total 113.984.164 -113.638.671 2171167 -2 772847
Fator Risco Mercado Comprado Vendido Comprado Vendido
Cambio Exchange 5809.896 -541.720 ] ]
Ower the Counter 56.695 524 -57.032.550 1.399.261 -1.848 454
Total 57.285.420 -57.574.270 1.399.261 -1.848.454
Fator Risco Mercado Comprado Vendido Comprado Vendido
Agobes Exchange 7.151.963 -5.525.8449 0 0
Over the Counter 1.298.349 -1.918.968 3.328.343 -1.287.869
Total 8450312 -10.444 818 3.328.343 -1.287 869
Fator Risco Mercado Comprado Vendido Comprado Vendido
Commodities Exchange 0 0 ] ]
Ower the Counter TE7.033 -152.756 144 518 -7H8.368
Total T67.033 -152.756 144.518 -758.368
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Mao Derivativos - RS MIL

| 31-Mar-20
Onshore Offshore

Fator Risco Mercado Comprado Vendido Comprado Vendido
Juros Exchange 34 548 0 0 0

Ower the Counter 10.679.665 -7.708.607 251.509 -791.957

Total 10.714.213 -7.709.607 251.509 -791.957

Fator Risco Mercado Comprado Vendido Comprado Vendido
Cambio Exchange 0 0 0 0

Ower the Counter 1.687.605 -1.617.176 1.593.642 -791.957

Total 1.687.605 -1.617.176 1.593.642 -791.957

Fator Risco Mercado Comprado Vendido Comprado Vendido
Agbes Exchange 7.323.465 -7.564.881 0 0
Ower the Counter 0 ] 0 ]
Total 7.323.465 -7.564.881 0 0

Fator Risco Mercado Comprado Vendido Comprado Vendido
Commodities Exchange 0 0 0 0
Ower the Counter 0 1] 0 1]
Total 0 0 0 0
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