PROSPECTO DEFINITIVO DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO PRIMARIA E SECUNDARIA DE AGOES ORDINARIAS DE
EMISSAO DA

<3-CSN CMIN

B3 LISTED N2

MINERAGAO

CSN MINERAGAO S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado — CVM n° 2558-5
CNPJ/ME n° 08.902.291/0001-15
NIRE 31300025144
Estrada Casa de Pedra, s/n, parte
CEP 36.415-000 — Congonhas, MG
533.938.821 Agdes Ordinarias
Valor total da Oferta: R$4.538.479.978,50
Codigo ISIN: “BRCMINACNOR2”
Cadigo de negociagao na B3: “CMIN3”
Registro de Distribuigdo Publica Primaria n° CVM/SRE/REM/2021/013 em 17 de fevereiro de 2021
Registro de Distribuigdo Publica Secundaria n° CVM/SRE/SEC/2021/013 em 17 de fevereiro de 2021

Prego por Agéo: R$8,50

A CSN Mineragao S.A. (“Companhia”) e os acionistas vendedores identificados na segéo “Informagdes sobre a Oferta — Identificagéo dos Acionistas Vendedores, quantidade de agdes ofertadas, montante e recursos liquidos” na pagina 43 deste Prospecto (“Acionistas
Vendedores”), em conjunto com o Banco Morgan Stanley S.A. (“Coordenador Lider” ou “Morgan Stanley”), a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP” ou “Agente Estabilizador”), o Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A.
(‘Bank of America”), o Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI"), o Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual’), o UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (‘UBS BB"), a Caixa Econémica Federal (‘Caixa”), o Citigroup Global Markets Brasil,
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Citi"), o Banco Fibra S.A. (‘Fibra”), o Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan”), o Banco Safra S.A. (‘Banco Safra”) e o Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander” e, em conjunto com o Coordenador Lider, a XP, o
Bank of America, o Bradesco BBI, o BTG Pactual, o UBS BB, a Caixa, o Citi, o Fibra, o J.P. Morgan e o Banco Safra, os “Coordenadores da Oferta”), estéo realizando uma oferta publica de distribui¢do priméaria e secundéria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem
valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e desembaragadas de todos e quaisquer 6nus ou gravames (‘Acdes”) compreendendo: (i) a distribuicdo primaria de 161.189.078 novas Agbes (‘Oferta Primaria”); e (i) a distribuicdo secundaria de, inicialmente,
372.749.743 Acdes de titularidade dos Acionistas Vendedores, sem considerar as Agdes Suplementares (“Oferta Secundaria”), no Brasil, com esforgos de colocagéo das Agdes no exterior (“Oferta”).

A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcao nao-organizado, em conformidade com a Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Capitais”), a Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (‘CVM”)
n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), o Coédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para Estruturagdo, Coordenagao e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de
Aquisicdo de Valores Mobiliarios (“Cédigo ANBIMA”) o Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento do Nivel 2" e “B3", respectivamente) e demais normativos aplicaveis, e sera
coordenada pelos Coordenadores da Oferta e de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto & B3, convidadas a participar da Oferta para efetuar, exclusivamente, esforgos de
colocagéo das Agdes junto a Investidores N&o Institucionais (conforme definido neste Prospecto) (“InstituicGes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, foram também realizados esforgos de colocagdo das Agdes no exterior pelo Morgan Stanley & Co. LLC, pela XP Investments US, LLC, pelo BofA Securities, Inc., pelo Bradesco Securities, Inc., pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo UBS Securities, LLC, pelo
Citigroup Global Markets Inc., pelo Jefferies, LLC, pelo Banco Fibra S.A. — Grand Cayman Branch, pelo J.P. Morgan Securities LLC, pelo Safra Securities, LLC e pelo Santander Investment Securities, Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocac&o Intemacional”), em conformidade com o
Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagéo Intemacional (“Contrato de Colocacéo Intemacional), junto a (i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers) residentes e domiciliados nos
Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), conforme definidos na Rule 144A do Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterada (“Securities Act’), editada pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos (‘SEC”), em operagdes isentas de registro nos
Estados Unidos, em conformidade com o Securities Act e com os regulamentos expedidos ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliérios, e (i) investidores nos demais paises,
exceto o Brasil e os Estados Unidos, que sejam considerados néo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos (non U.S. persons), em conformidade com os procedimentos previstos na Regulation S (‘Regulamento S”),
editada pela SEC no ambito do Securities Act, e cujos investimentos respeitem a legislagéo aplicavel nos seus respectivos paises de domicilio (“Investidores Estrangeiros”), sem a necessidade, para tanto, da solicitagéo e obtencéo de registro de distribuicéo e colocagdo das Agdes em
agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais que ndo o Brasil, inclusive perante a SEC. Em ambos os casos, apenas serdo considerados Investidores Estrangeiros os investidores que invistam no Brasil de acordo com os mecanismos de investimento da Lei n°4.131,
de 03 de setembro de 1962, conforme alterada (‘Lei 4.131"), ou da Resolugéo do Conselho Monetario Nacional n° 4.373, de 29 de setembro de 2014 (‘Resolucsio CMN 4.373") e da Resolugéo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020 (‘Resolucéo CVM 13").

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada, sem considerar as Agdes Suplementares (conforme abaixo definido) ndo foi, mas poderia ter sido, a critério dos Acionistas Vendedores, em
comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em até 20%, ou seja, em até 106.787.764 agdes ordindrias de emissdo da Companhia, e de titularidade dos Acionistas Vendedores, que poderiam ter sido, mas n&o foram por eles
alienadas na proporgéo indicada na péagina 42 deste o Prospecto, nas mesmas condicdes e no mesmo preco das A¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Suplementares) (“Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada, sem considerar as Agdes Adicionais, podera ser acrescida em até 15%, ou seja, em até 80.090.823 agdes ordinarias de emisséo da Companhla e de
titularidade da CSN, a serem por ela alienadas nas mesmas condi¢des e no mesmo prego das Acdes inicialmente ofertadas (“Acdes Suglementares ), conforme opg¢do outorgada pela CSN ao Agente Estabilizador, nos termos do “Contrato de
Coordenagdo, Colocagdo e Distribuigdo, com Garantia Firme de quuldagao de Agdes Ordinarias de Emissdo da CSN Mlnera«;ao S. celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e, na qualidade de
interveniente anuente, a B3 (“Contrato de Colocagéo”), as quais serao destinadas, exclusivamente, para prestagdo de servigos de estabilizagdo do prego das Agdes (“Opcéo de Acdes Suglememares ). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo,
a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagao, inclusive, e por um periodo de até 30 dias, contados da data de inicio de negociagédo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opgao de Agdes
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificagdo aos demais Coordenadores da Oferta.

As Agbes (sem considerar as Agdes Suplementares) serdo colocadas pelas Instituigées Participantes da Oferta, em regime de garantia firme de liquidagao de forma individual e nao solidaria prestada pelos Coordenadores da Oferta, de acordo com
os limites individuais e demals dlsp05|goes pre\nstas no Contrato de Colocagéo e neste Prospecto. As Agdes que forem objeto de esforgos de venda no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional junto a Investidores Estrangeiros serdo
obrigatoriamente subscr liridas e ir no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei do Mercado de Capitais e por meio dos mecanismos de investimento da Lei 4.131 ou da
Resolugdo CMN 4.373 e da Resolugdo CVM 13.

O prego de subscrigdo ou aquisi¢éo, conforme o caso, por Agéo foi fixado apés a concluséo do procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a Investidores Institucionais (conforme abaixo definido), realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocagdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagéo Interacional, nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de
Bookbuilding") e teré4 como parametro as indicagdes de interesse em funcédo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding (“Prego por Agdo”). A escolha do critério de fixagdo
do Prego por Agéo é justificavel, na medida em que o Procedimento de Bookbuilding reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas intengdes de investimento nas Agdes no contexto da Oferta e, portanto, a emissao de Agdes neste critério de
fixagao de prego ndo promovera diluicao injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso I, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). Tendo em vista que nao houve
excesso de demanda superior a 1/3 das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Suplementares), os Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definido neste Prospecto) puderam participar do Procedimento de Bookbuilding até o
limite maximo de 20% das Agdes inicialmente ofertadas no ambito da Oferta (sem considerar as Agdes Suplementares).

Os idores Nao ituci is que aderiram a Oferta Na ituci nao particip do Pr i de B ilding e, portanto, ndo partici do p de deter do do Prego por Agao.
Prego (R$)™" Comissdes (R$)@ Recursos Liquidos (R$)?(5)
Prego por Agdo 8,50 0,12 8,38
Oferta Priméaria 1.370.107.163,00 19.181.500,28 1.350.925.662,72
Oferta Secundaria 3.168.372.815,50 44.357.219,42 3.124.015.596,08
Total 4.538.479.978,50 63.538.719,70 4.474.941.258,80

Com base no Prego por Agéo de R$8,50.

@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Ci da Oferta, sem considerar as Agdes

®  Sem dedugao das despesas e tributos da Oferta.

@ Para informagdes sobre remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segao “Informagdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuigéo”, na pagina 71 deste Prospecto.

5 Para maiores informagdes sobre a quantidade de Agdes a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores na Oferta Secundaria, bem como o montante a ser recebido na Oferta Secundaria vide pagina 42 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta e a submisséo do pedido de registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a categoria “A” e do pedido de listagem e de admiss&o a negociagéo das agdes de emissdo da Companhia no segmento do Nivel 2

da B3 foram aprovados em (i) Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 15 de outubro de 2020, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais (“JUCEMG”) em 20 de outubro de 2020 sob n° 8058292 e

publicada no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais (‘DOEMG”) e no jornal “Hoje em Dia” em 16 de outubro de 2020 (“Antigos Jornais de Publicacdo da Companhia”); (ii) Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 15 de

outubro de 2020, cuja ata foi arquivada na JUCEMG em 20 de outubro de 2020 sob n° 8058266 e publicada nos Antigos Jornais de Publicagdo da Companhia em 16 de outubro de 2020; e (iii) Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia

realizada em 21 de janeiro de 2021, cuja ata foi arquivada na JUCEMG em 25 de janeiro de 2021 sob o n° 8328643 e publicada no DOEMG e no jornal “Folha de Sao Paulo — Edigdo Regional/MG” em 6 de fevereiro de 2021.

O Prego por Agéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social e com excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das

Sociedades por A¢des e do artigo 6°, §2°, do estatuto social da Companhia foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 12 de fevereiro de 2021, cuja ata sera publicada no jornal “Folha de S&o Paulo —

Edigdo Regional/MG” em 16 de fevereiro de 2021 e sera publicada no DOEMG e registrada na JUCEMG.

A participagdo da CSN na Oferta, mediante a alienagéo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade, foi aprovada por meio de reunido do Conselho de Administragdo da CSN realizada em 21 de janeiro de 2021, cuja ata foi

arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) em 01 de fevereiro de 2021 sob n° 40.173/21-5 e publicada no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo (‘DOESP”) e no jornal “Folha de Sao Paulo, edigéo regional Sao Paulo” em 05

de fevereiro de 2021. A fixagado do Prego por Agéo foi aprovada em Reunido do Conselho de Administragdo da CSN realizada em 12 de fevereiro de 2021, cuja ata sera publicada no DOESP e no jornal “Folha de Sdo Paulo, edi¢do regional Sdo

Paulo” em 16 de fevereiro de 2021 e sera arquivada na JUCESP.

A participagado da JBMF na Oferta, mediante a alienagédo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade, foi aprovada por meio de reunido dos sécios quotistas da JBMF realizada em 12 de novembro de 2020, cuja ata foi

arquivada na JUCESP em 23 de novembro de 2020 sob n° 473.162/20-9, ndo sendo necessaria a sua publicagéo. Nao foi necessaria uma nova aprovagéo da JBMF para a fixagao do Prego por Agéo.

A participagéo da Posco na Oferta, mediante a alienacéo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade, foi aprovada por meio reunido do Comité Financeiro e de Transagbes com Partes Relacionadas em 5 de novembro de

2020. N&o foi necessaria qualquer aprovagéo societaria da Posco para fixagéo do Prego por Agéo.

De acordo com o disposto no Regulamento do Nivel 2, o percentual minimo de agdes em circulagdo que deve ser mantido pelas sociedades que aderirem ao Nivel 2 é de 25% do total do capital social de tais sociedades. Considerando que, apds a

Oferta, as Agdes em circulagdo corresponderdo a aproximadamente 20,86% sem considerar a colocagdo das Agdes Suplementares, podendo atingir o percentual de até 22,29% das Agdes em circulagao no caso de colocagéo da totalidade das

Agoes Suplementares (vide segéo “Informagdes Sobre a Oferta - Principais acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores”, na pagina 42 deste Prospecto), o percentual de Agdes em circulagdo ficara abaixo do percentual estipulado pelo

Regulamento do Nivel 2.

No &mbito da Oferta e da ades&o ao Nivel 2, em 20 de janeiro de 2021, a Companhia solicitou a B3 dispensa de requisito referente a manuteng&o de Acbes em circulagdo em percentual correspondente a, no minimo, 25% do capital social da

Companhia, para a devida admiss&o de listagem de suas A¢des no segmento Nivel 2 da B3, o qual foi deferido pela B3 em 11 de fevereiro de 2021. Para mais informagdes, vide se¢éo “Informacoes Sobre a Oferta — Negociagéo das Agdes na B3", na

pagina 66 deste Prospecto.

Exceto pelos registros da Oferta pela CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional nao realizaram e ndo pretendem realizar o registro da Oferta ou das Agdes nos Estados

Unidos na SEC e nem em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Foi admitido o recebimento de reservas, pelo periodo de 2 de fevereiro de 2021 a 11 de fevereiro de 2021 (conforme indicado no Aviso ao Mercado) para a aquisicdo das Agdes, conforme o caso, as quais somente serdo confirmadas pelo adquirente apds o

inicio do periodo de distribuigao.

A Oferta Primaria foi registrada na CVM sob o n° CVM/SRE/REM/2021/013 e a Oferta Secundaria foi registrada na CVM sob o n® CVM/SRE/SEC/2021/013, ambas em 17 de fevereiro de 2021.

“OS REGISTROS DA OFERTA NAO IMPLICAM, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS

AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

Este Prospecto Defln ivo ndo deve, em cir ancia, ser i uma do de i i nas Agdes. Ao decidir investir nas Agdes, os potenciais investidores deveréo realizar sua prépria analise e
cédo da i ira da Ci ia, das ativi e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA, ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE

RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES” DESCRITOS NAS PAGINAS 20 E 104, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SEGAO 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, NA PAGINA 549 DESTE PROSPECTO, PARA

CIENCIA DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS EM RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA E A AQUISIGAO DAS AGOES.
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A data deste Prospecto Definitivo é 12 de fevereiro de 2021.
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DEFINICOES

Todos os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da
sec¢do “Sumario da Oferta” na pagina 23 deste Prospecto. Ademais, os termos indicados abaixo
utilizados neste Prospecto terdo o significado a eles atribuidos nesta secdo, salvo se de outra
forma determinado neste Prospecto ou se o contexto assim exigir.

Acionista Controlador
Acionistas Vendedores
Agente Estabilizador ou XP

Agentes de Colocagéo
Internacional

ANBIMA

Antigos Jornais de Publicagao
da Companhia

Auditores Independentes
BACEN

Banco Safra

Bank of America

B3

BTG Pactual

Bradesco BBI

Caixa

Citi

CMN
CNPJ/ME

Cédigo ANBIMA

Companhia

Companhia Siderurgica Nacional.
CSN, a JBMF e a Posco.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Morgan Stanley & Co. LLC, XP Investments US, LLC, BofA
Securities, Inc., Bradesco Securities, Inc., BTG Pactual US
Capital LLC, UBS Securities, LLC, Citigroup Global Markets
Inc., Banco Fibra S.A. — Grand Cayman Branch, J.P. Morgan
Securities LLC, Jefferies, LLC, Safra Securities, LLC e
Santander Investment Securities, Inc., considerados em
conjunto.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados

Financeiro e de Capitais.

Diario Oficial do Estado de Minas Gerais e jornal “Hoje em
Dia”.

Grant Thornton Auditores Independentes.

Banco Central do Brasil.

Banco Safra S.A.

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Banco BTG Pactual S.A.

Banco Bradesco BBl S.A.

Caixa Econdmica Federal.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos
e Valores Mobiliarios S.A.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cddigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Préaticas para
Estruturacdo, Coordenacao e Distribuicdo de Ofertas Publicas
de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicao de
Valores Mobiliarios.

CSN Mineragéo S.A.



Contrato de Participagdo no
Nivel 2

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider ou Morgan
Stanley

CSN

CVM

Deliberagcao CVM 476
Deliberagao CVM 860
DOEMG

DOESP

Estatuto Social

EUA ou Estados Unidos
Fibra

Formulario de Referéncia

JUCEMG
JUCESP
IFRS

Instituicao Financeira
Escrituradora

Instituicoes Consorciadas

Institui¢coes Participantes da
Oferta

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Contrato de Participacdo no Nivel 2 celebrado entre a B3, a
Companhia e o Acionista Controlador, por meio do qual a
Companhia aderiu ao Nivel 2.

Morgan Stanley, XP, Bank of America, Bradesco BBI, BTG
Pactual, UBS BB, Caixa, Citi, Fibra, J.P. Morgan, Banco Safra
e Santander, considerados em conjunto.

Banco Morgan Stanley S.A.

Companhia Siderurgica Nacional.

Comissao de Valores Mobiliarios.

Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
Deliberagdo CVM n° 860, de 22 de julho de 2020.

Diario Oficial do Estado de Minas Gerais.

Diario Oficial do Estado de S&o Paulo.

O Estatuto Social da Companhia.

Estados Unidos da América.

Banco Fibra S.A.

Formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instrugdo CVM 480 e anexo a este Prospecto.

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

International  Financial Reporting Standards (Normas
Internacionais de Relatério Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas e revisadas pelo
IASB — International Accounting Standard Board (IASB).

Banco Bradesco S.A.

Determinadas instituicdes intermediarias autorizadas a operar
no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3,
convidadas para efetuar esforgcos de colocacdo das Acdes
exclusivamente junto aos Investidores N&o Institucionais no
ambito da Oferta Nao-Institucional.

Os Coordenadores da Oferta e as Instituicdes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.



International Offering
Memoranda

J.P. Morgan

JBMF

JUCEMG

JUCESP

Lei 4.131

Lei das Sociedades por Agoes
Lei do Mercado de Capitais

Nivel 2

Posco

Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil

Prospecto ou Prospecto
Definitivo

Prospecto Preliminar

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento do Nivel 2

Regulamento S
Resolugdo CMN 4.373
Resolugdo CVM 13

Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocacgao
Internacional, considerados em conjunto.

Banco J.P. Morgan S.A.

Japéo Brasil Minério de Ferro Participagdes Ltda.

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais.

Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

Lei n°4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n°6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem de valores mobiliarios da B3,
destinado a negociacdo de valores mobiliarios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a
adocao de praticas de governancga corporativa e a divulgagao
publica de informagdes adicionais em relagdo ao que é
exigido na legislacdo, previstas no Regulamento do Nivel 2.

POSCO.

Praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem os
pronunciamentos, interpretagdes e orientacbes emitidos pelo
Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC), aprovados pela
CVM, e aprovados de acordo com as disposi¢cdes do CFC.

Este Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundaria de Acgbes Ordinarias da CSN
Mineracdo S.A., incluindo seus anexos e eventuais
aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigao
Primaria e Secundaria de Acbes Ordinarias da CSN
Mineragdao S.A., incluindo seus anexos e eventuais
aditamentos e/ou suplementos.

Este Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento do Nivel 2 da B3, que disciplina os requisitos
para a negociacdo de valores mobilidrios de companhias
abertas no Nivel 2, estabelecendo regras de listagem
diferenciadas para essas companhias, seus administradores
e seus acionistas controladores.

Regulamento S editado ao amparo do Securities Act.
Resolugcdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.
Resolucdo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020.



Safra
Santander

Securities Act

SEC
UBS BB

Banco Safra S.A.

Banco Santander (Brasil) S.A.

Securities Act, de 1933, dos Estados Unidos, e alteragdes

posteriores.

Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos.

UBS Brasil Corretora de Cambio,
Mobiliarios S.A.

Titulos e Valores



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagdes com
Investidores

Instituicao Escrituradora
Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos Quais Divulga

Informagoes

Formulario de Referéncia

Website

CSN Mineracdo S.A., sociedade por agbes, inscrita no
CNPJ/ME sob o n°08.902.291/0001-15, com seus atos
constitutivos registrados na JUCEMG sob o NIRE
n° 31.300.025.144.

A Companhia obteve seu registro como emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM sob o n° 2558-5, em
12 de fevereiro de 2021.

Estrada Casa de Pedra, s/n, parte, na cidade de Congonhas,
Estado de Minas Gerais.

O Diretor de Relagdes com Investidores é Pedro Barros
Mercadante Oliva. O telefone da Diretoria de Relagbes com
Investidores da Companhia & +55 (11) 3049-7593 e o seu
endereco eletrdénico é invrel@csnmineracao.com.br.

Banco Bradesco S.A.
Grant Thornton Auditores Independentes.

As Acbes serao listadas no Nivel 2 sob o codigo “CMIN3”, a
partir do primeiro dia util imediatamente posterior a
divulgacéo do Anuncio de Inicio (conforme definido abaixo).

As informacgdes referentes a Companhia foram divulgadas no
DOEMG e no jornal “Hoje em Dia” até 16 de outubro de 2020
e serdo divulgadas no DOEMG e no jornal “Folha de Sao
Paulo — Edi¢do Regional/MG”.

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negdécios
e operagdes poderao ser encontradas no Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto.

www.ri.csnmineracao.com.br
As informacgdes constantes no site da Companhia ndo sao

parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele
incorporadas por referéncia.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E PERSPECTIVAS SOBRE O FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, ou estimativas e
declaragoes prospectivas, principalmente nas se¢des “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Agdes” deste Prospecto, nas paginas 20 e 104, respectivamente, e nas secdes 4, 7 e 10
do Formulario de Referéncia, nas paginas 549, 640 e 708, respectivamente, deste Prospecto.

As estimativas e perspectivas sobre o futuro tém por embasamento, em grande parte, expectativas
atuais concernentes a eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou possam afetar os
negocios da Companhia, o seu setor de atuagdo, sua participagdo de mercado, reputagao,
negacios, situagéo financeira, o resultado de suas operagbes, margens e/ou fluxo de caixa. As
estimativas e perspectivas futuras estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas
somente com base nas informagdes disponiveis atualmente. Muitos fatores importantes, além
daqueles discutidos neste Prospecto, tais como previstos nas estimativas e perspectivas sobre o
futuro, podem impactar adversamente os resultados da Companhia e/ou podem fazer com que as
estimativas e perspectivas ndo se concretizem. Tais fatores, riscos e incertezas incluem, entre
outros, os seguintes:

e reservas minerais recuperaveis inferiores aquelas estimadas e incapacidade de recomposig¢éo
das reservas;

e danos graves em caso de rompimento de barragens e montante longo e dispendioso para
descaracterizagao das barragens;

e incapacidade de ajustar o volume de produgao as alteragdes de demanda;

e diminuigdo ou interrupgao da producgdo, da logistica interna ou da distribuicdo de seus produtos
em razao de defeitos em equipamentos ou acidentes nas instalagdes da Companhia, minas,
ferrovias ou portos;

e impossibilidade ou dificuldade de viabilizagdo e implantagdo de novos projetos de expanséo e
continuidade operacional,

e atrasos, excesso ou aumento de custos nao previstos na implantacdo ou execucdo dos
projetos da Companhia;

e falhas ou interrupgbes nas telecomunicagbes, sistemas de tecnologia da informagdo ou
maquinas automatizadas da Companhia e suspensdo ou redugdo das operagbes por
problemas operacionais ou geotécnicos;

o fornecimento estavel e adequado de matérias-primas, equipamentos e servigos;

e oscilagdes significativas na demanda por ago e minério de ferro, e impacto nos pregos dos
produtos e nas receitas;

e intervengdes governamentais, resultando em alteragéo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentacdo ambiental no Brasil;

¢ instabilidade politica, social e econdmica no Brasil;

e epidemias de saude, pandemias e surtos similares, incluindo a pandemia do coronavirus
(COVID-19) e medidas tomadas em resposta a pandemia;

e perdas financeiras decorrentes de multas ou de danos a imagem por conta de questdes
socioambientais relacionadas ao negdcio de exploragdo mineral da Companhia;



e alteragbes nas condi¢des gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflagédo, taxas
de juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional e confianga do consumidor;

e aumento de custos, incluindo, mas nao se limitando aos custos: (i) de operagdo e manutengéo;
(i) encargos regulatorios e ambientais; e (iii) contribuigbes, taxas e impostos;

e a capacidade da Companhia de obter, manter e renovar as autorizacbes e licencgas
governamentais aplicaveis, inclusive ambientais que viabilizem os projetos da Companhia;

o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar os negdcios, participagdo no mercado,
condigao financeira, liquidez ou resultados das operacbées da Companhia;

e outros fatores de risco discutidos nas seg¢des “Sumario da Companhia - Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”
deste Prospecto, nas paginas 20 e 104, respectivamente, € na secdo 4 do Formulario de
Referéncia, na pagina 549 deste Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo € exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados que
podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas sobre o
futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”,
“espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro. As
consideragbes sobre estimativas e perspectivas para o futuro incluem informagbes pertinentes a
resultados, estratégias, planos de financiamentos, posi¢ao concorrencial, dindmica setorial, oportunidades
de crescimento potenciais, os efeitos de regulamentacao futura e os efeitos da concorréncia. Em vista dos
riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e perspectivas para o futuro constantes neste Prospecto

podem vir a ndo se concretizar.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A
RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARAGOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS
ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A
OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS
ESTIMATIVAS E DECLARAGOES FUTURAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA
INFORMAGAO, OCORRENCIA DE EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA.
MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO
ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo representam qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e perspectivas futuras
constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia. As condigbes da situacdo financeira
futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participagao e posi¢cao
competitiva no mercado poderdo apresentar diferengas significativas se comparados aquelas
expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Em vista dos riscos e incertezas
envolvidos, nenhuma decisdo d—e investimento deve ser tomada somente baseada nas estimativas
e declaragdes prospectivas contidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da
Companhia podem ter sido, em alguns casos, arredondados para niumeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMAGCOES DA COMPANHIA. AS INFORMAGOES COMPLETAS SOBRE
A COMPANHIA ESTAO NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO. LEIA-O
ANTES DE ACEITAR A OFERTA. A COMPANHIA DECLARA QUE AS INFORMAGOES APRESENTADAS NESTE SUMARIO
SAO CONSISTENTES COM AS INFORMAGOES DO FORMULARIO DE REFERENCIA. ESTE SUMARIO NAO CONTEM TODAS
AS INFORMACOES QUE O INVESTIDOR DEVE CONSIDERAR ANTES DE INVESTIR NAS ACOES DA COMPANHIA. ANTES
DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIR NAS ACOES DA COMPANHIA, O INVESTIDOR DEVE LER CUIDADOSA E
ATENCIOSAMENTE TODO ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA, INCLUINDO AS INFORMAGOES
CONTIDAS NAS SEGOES “CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E PERSPECTIVAS SOBRE O FUTURO”, “PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA”, “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”
NAS PAGINAS 20 DESTE PROSPECTO, BEM COMO AS SECOES “3. INFORMAGOES FINANCEIRAS SELECIONADAS”, “4.
FATORES DE RISCO” E “10. COMENTARIOS DOS DIRETORES”, RESPECTIVAMENTE, DO FORMULARIO DE REFERENCIA,
ANEXO A ESTE PROSPECTO, ALEM DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E INFORMAGCOES TRIMESTRAIS DA
COMPANHIA, ANEXAS A ESTE PROSPECTO.

Visao Geral

A Companhia é uma companhia integrada que atua no fornecimento de minério de ferro para o mercado transoceéanico além de
fornecer minério para a siderurgia nacional, com operagéo eficiente e competitiva na mina, ferrovia e porto. Com relativo alto teor de
ferro e consequente baixa geragédo de escéria na producédo do ago, a Companhia ajuda seus clientes a reduzir emissdes de gases
do efeito estufa, contribuindo para um futuro sustentavel e para a redugéo da poluigdo.

Embora tenha a atual configuragcdo somente desde 2015, a Companhia tem histérico de mais de 100 anos na produgdo de minério
de ferro. Atualmente, como segundo maior exportador de minério de ferro no Brasil, a Companhia possui uma das maiores reservas
de minério de ferro no mundo, certificada em mais de 3,02 bilhdes de toneladas de acordo com a auditoria da Snowden, realizada
em 2015. A Companhia vem sendo bem-sucedida em substituir recursos e reservas nos ultimos anos (85% de taxa de convers&o no
ultimo processo de certificacéo realizado pela Snowden). Apés o ano de 2015, a Companhia realizou uma campanha de sondagem
de forma independente nas minas de Casa de Pedra e Engenho e (i) agregou 558Mt as reservas totais, além do depletion de 224Mt,
chegando a uma reserva total estimada de 3,4 bilhdes de toneladas; e (ii) agregou 463Mt de recursos inferidos, chegando a
recursos inferidos totais de 2,5 bilhdes de toneladas. Além disso, como resultado da exploragdo realizada no depdsito da Serra do
Esmeril, foram adicionados 2,0 bilhdes de toneladas de potencial exploratério estimado (resultados de exploracdo ainda nao
classificados como um recurso ou reserva mineral), que somados podem representar até 7,9 bilhdes de toneladas de reservas,
recursos e potenciais exploratérios estimados, de acordo com os estudos, relatérios e estimativas da Companhia seguindo a
metodologia do "Australasian Code for Reporting of Exploration Results, Mineral Resources and Ore Reserves - the JORC Code"
(conforme mencionado na "Segédo 4.1 — Fatores de Risco"). A Companhia ndo esta atualmente em processo de contratacdo de
empresa de certificagdo independente para emissao de novo relatério de certificagdo de suas reservas provadas e provaveis,
observado que a pratica da Companhia é realizar tal contratagdo a cada dez anos.

A Companhia esta localizada no Quadrilatero Ferrifero, regido reconhecida por sua riqueza mineral, no centro-sul do Estado de
Minas Gerais, no Brasil e possui uma logistica integrada que permite um escoamento eficiente via ferrovias da MRS até o terminal
portudrio TECAR, localizado no Porto de Itaguai. Além das minas de Casa de Pedra e Engenho, caracterizadas por seu elevado
nivel de teor de minério de ferro e suas plantas de beneficiamento (Planta Central e Planta a Seco), a Companhia também detém o
complexo de beneficiamento do Pires, participagado de 18,63% na MRS Logistica e o arrendamento do terminal portuario TECAR. A
combinacéo de ativos de alto valor com uma estrutura de operagao logistica integrada permite que a Companhia seja uma das
empresas mais eficientes do setor, com um posicionamento de destaque em custo e qualidade de produto frente a concorréncia, na
avaliagdo da Companhia.

Um outro grande diferencial da Companhia é a completa independéncia de barragens. Como pioneira na utilizagdo de tecnologias
que resultam na possibilidade de empilhar os rejeitos gerados no processo de produgdo de minério, a Companhia tem produgéo
atualmente 100% independente de barragens de rejeitos. Apds investimentos significativos nos ultimos anos para elevar o nivel de
confiabilidade, descaracterizagdo e empilhamento a seco, a Companhia avangou para um cenario em que 100% dos seus rejeitos
passam por um processo de filtragem a seco e sdo empilhados em areas exclusivamente destinadas para empilhamento. Tal
pioneirismo levou ao dominio da tecnologia permitindo produgao atual e crescimento sustentaveis.

Com o objetivo de cobrir a alta e crescente demanda por minério de ferro de alta qualidade, a Companhia conta com grandes
projetos de expansdo, os quais a Companhia acredita que aumentardo a capacidade de processamento do minério de ferro da
Companhia significativamente, passando dos atuais niveis de 33 milhdes de toneladas por ano para até 108 milhdes de toneladas
por ano, até 2033. Para maiores informagdes sobre tais projetos e investimentos relacionados, vide o item 10.8 do Formulario de
Referéncia.

Em termos gerais, os projetos de expansdo da Companhia incluem a expansdo da planta central, plantas de recuperagdo de
rejeitos, projetos de processamento de itabirito, além das expansdes do TECAR para suportar a expanséo da mina.

Histérico
Fundada em abril de 1941, a CSN foi a primeira produtora integrada de agos planos no Brasil, viabilizando a implantagdo das
primeiras industrias nacionais junto com a mina Casa de Pedra, reforcando a sua autossuficiéncia na cadeia.

Constituida em 2015, a partir da alianga estratégica entre a CSN e o consércio asiatico formado pelas empresas ITOCHU
Corporation, JFE Steel Corporation, POSCO, Kobe Steel, Ltd., Nisshin Steel Co, Ltd. e China Steel Corp. ("Consorcio Asiatico"),
com as participagdes definidas em, respectivamente, 87,52% e 12,48% do capital social da Companhia, a CSN Mineragédo tem um
histérico de mais de 100 anos na industria de mineragdo do pais desde o inicio da extragcdo de minério de ferro na Mina Casa de
Pedra em 1913.



Principais Marcos que Levaram a Criagao de em uma Produtora Lider de Minério de Ferro
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Principais Ativos

A Companhia é proprietaria: (i) de duas minas préprias com jazidas de minério de alta qualidade para a produgéo siderurgica, sendo
elas: (@) a mina Casa de Pedra, localizada na cidade de Congonhas, Estado de Minas Gerais ("Casa de Pedra"); e (b) a mina de
Engenho, localizada na cidade de Congonhas, Estado de Minas Gerais ("Engenho"); (ii) dos ativos localizados nas minas de Casa
de Pedra, Engenho e na Planta de Beneficiamento de Pires; (iii) dos direitos de operar o terminal portuario TECAR; e (iv) de 18,63%
das agdes de emissdo da MRS Logistica S.A. ("MRS"). Os ativos serao detalhados a seguir.

A Companhia possui uma plataforma totalmente integrada, com ativos de qualidade da mina até o porto que suportam seus planos
de expanséao:

Mina Casa de Pedra

A mina mais antiga em operagao no pais e segunda maior em termos de capacidade. Reconhecida como uma das principais minas
no pais pela qualidade de seu minério de ferro, Casa de Pedra é uma mina a céu aberto localizada na regido sudoeste do
Quadrilatero Ferrifero na Cidade de Congonhas, aproximadamente a 80km ao sul da cidade de Belo Horizonte, no Estado de Minas
Gerais e 360km ao norte da cidade do Rio de Janeiro. A mina foi incorporada em 1941, mas o processo de extracdo de minério teve
inicio em 1913.

Mina do Engenho

A mina de Engenho, que comegou a sua operagdo em 1950, é uma mina a céu aberto localizada na regido sudoeste do
Quadrilatero Ferrifero, a 60km da cidade de Belo Horizonte, no Estado de Minas Gerais, cujo minério € processado na planta de
beneficiamento de Pires e na prépria unidade de Casa de Pedra.

A operagao de mina da Companhia (Casa de Pedra e Engenho) conta com uma frota de pas hidraulicas e carregadeiras de rodas
para a extragdo do minério de ferro que, em seguida, é transportado por uma frota de caminhées com uma capacidade atual anual
de movimentar aproximadamente 120 milhdes de toneladas de run of mine. O minério de ferro é entdo processado nas estagdes de
tratamento da Companhia, que tém capacidade instalada de 33 milhdes de toneladas de produgéo por ano (contempla a produgao
da planta central mais producdo nas plantas a seco). A Companhia faz uso de energia elétrica proveniente 100% de fontes
renovaveis (hidrelétricas).

Reservas e Recursos — Mina Casa de Pedra e Mina do Engenho

Em fevereiro de 2015, a Snowden do Brasil Ltda. ("Snowden"), empresa de certificacdo de reservas minerais, divulgou relatério no
qual certificava que a Companhia, considerando a Mina Casa de Pedra e Engenho, possui reservas provadas e provaveis de 3,02
bilhées de toneladas. Apds o ano de 2015, a Companhia realizou de forma independente uma campanha de sondagem de forma
independente, utilizando os mesmos critérios adotados pela Snowden, nas minas de Casa de Pedra e Engenho e, como resultado:
(i) agregou 558Mt as reservas totais, além do depletion de 224Mt, chegando a uma reserva total estimada de 3,4 bilhdes de
toneladas; e (ii) agregou 463Mt de recursos inferidos, chegando a recursos inferidos totais de 2,5 bilhdes de toneladas.

Além disso, como resultado da campanha de sondagem voluntaria realizada no depésito da Serra do Esmeril, foram adicionados 2,0
bilhdes de toneladas de potencial exploratério estimado (resultados de exploragédo ainda néo classificados como um recurso ou
reserva mineral). Tal volume foi apurado pela Companhia em outubro de 2019, a partir das sondagens realizadas, do mapeamento
geoldgico das minas e posigdo geométrica do corpo de minério a partir das minas localizadas a oeste do Esmeril. Desta forma, sem
prejuizo de andlises e campanhas de perfuragdo que permanecem sendo constantemente realizadas pela Companhia, as quais
poderdao aumentar ou diminuir o valor aproximado de recursos e reservas, a Companhia estima, com base em estudos, relatérios e
estimativas internas, seguindo a metodologia do "Australasian Code for Reporting of Exploration Results, Mineral Resources and
Ore Reserves - the JORC Code", que conta com reservas, recursos mais inventario mineral (potencial exploratério estimado) de
aproximadamente 7,9 bilhdes de toneladas.



(-) Depletion (+) Adigoes Estimativas
2015 (Analises (Analises internas
MilhGes de Toneladas (Certificado) Internas Internas) 2020
Reserva Total (Provado + Provavel) 3.021 (224) 558 3.355
Recursos Inferidos 2.081 (1] 463 2.544

Total (Reservas e Recursos) (224) 1.021 5.899
Inventario Serra do Esmeril (potencial

exploratério estimado) (1] 2.000 A [ 1]
Total (Reservas e Recursos) + Inventario

Mapeado 7.899

Fonte: 2015 Certificagdo SNOWDEN. Valores de depletion e adigdes informagdes da Companhia
Plantas de Beneficiamento

A capacidade global de produgéo atual é de 33 milhdes de toneladas anuais de minérios de ferro, sendo 22,5 milhdes de toneladas
na planta central e 10,5 milhées nas plantas a seco.

TECAR

A Companhia detém o direito de exploragdo do TECAR nos termos do Contrato de Arrendamento do terminal portuario de granéis
sélidos situado no Porto de Itaguai (Rio de Janeiro), abrangendo uma &rea total de 740.761 mil m2. Com capacidade de (i)
embarque de 45 Mtpa (milhdes de toneladas por ano) de minério de ferro e (ii) desembarque de 4 Mtpa (milhdes de toneladas por
ano) de redutores (e.g., carvdo, coque), permite ganho relevante de sinergia operacional da Companhia. O periodo de
arrendamento para operacdo do TECAR esta previsto para terminar em 2047, mediante a realizagdo de novos investimentos,
atualmente em discussdo com a Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios do Ministério da Infraestrutura.

MRS Logistica S.A. ("MRS")

A MRS, coligada da Companhia, opera uma ferrovia no eixo Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Belo Horizonte, e conecta a mina de Casa
de Pedra em Congonhas em Minas Gerais a Usina Presidente Vargas ("UPV") e aos terminais do Porto de Itaguai no Rio de
Janeiro. Os servigos de transporte ferroviario prestados pela MRS sdo fundamentais para o abastecimento de matérias-primas e
escoamento de produtos finais da Companhia.

O principal segmento de atuagdo da MRS é o de clientes chamados Mineragdo (cargas de minério, carvdo e coque), tendo
transportado, em 2019, cerca de 87,5 milhdes de toneladas desses produtos, o equivalente a 59,6% do total transportado pela MRS.
Recentemente, a MRS vem seguindo uma estratégia de diversificacdo da carga transportada com grande foco em carga geral, o
qual atingiu um patamar de 40% no mix transportado em 2019, representando uma importante avenida de crescimento para a MRS
além do transporte Mineracéo.

A totalidade do minério de ferro exportado pela Companhia, e a totalidade do carvao, coque e minério de ferro consumidos pela
UPV é transportada pela MRS. A Companhia possui participagdo de 18,63% na MRS, sendo seu resultado refletido como
equivaléncia patrimonial.

Mapa da Integragcao Logistica entre Mina e Plantas de Beneficiamento com a Ferrovia e Porto

Casa de Pedra

Porto de Santos

Fonte: Companhia

Operagoes

Os investimentos realizados nos Ultimos anos para aumento da produtividade, melhoria de qualidade e sustentabilidade das
operagdes da Companhia, alinhados a sua integracéo logistica e estratégia de mercado que maximiza a valorizagdo da variedade
de produtos da Companhia e a relagdo com os diferentes clientes e regides atendidas, tem permitido uma evolugdo constante da
rentabilidade.

A Companhia possui contratos de fornecimento de longo prazo, de maneira que uma parte da produgdo de minério de ferro é
vendida para JFE Steel Corporation, POSCO, Kobe Steel, Ltd., China Steel Corp. e para a sua controladora, a CSN.
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Evolugao do volume de vendas (milhées de toneladas)
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Os principais produtos obtidos a partir do minério de ferro extraido da mina de Casa de Pedra e Engenho sdo granulado, sinter feed
e pellet feed, conforme descritos abaixo:

17 FiA20

e Granulado: possui altos teores de ferro e granulometria entre 50,0 e 6,3 mm. Na usina siderudrgica, o granulado é adicionado
diretamente aos fornos de redugéo, ndo sendo necessario nenhum processo de aglomeragao.

e Sinter feed: representa a maior parcela da produgdo da planta de beneficiamento. Possui altos teores de ferro e distribuigdo
granulométrica entre 6,3 e 0,15 mm. Por apresentar uma granulometria mais fina, o minério passa por um processo de
sinterizagdo, para que seja aglomerado antes de ser adicionado aos fornos de redugéo.

e Pellet feed: possui alto teor de ferro e devido a sua granulometria fina, inferior a 0,15 mm, o pellet feed é submetido a um
processo de pelotizagdo, para que seja aglomerado antes de ser adicionado aos fornos de reducdo. Tem sido cada vez mais
utilizado nas sinterizagbes para aumentar a qualidade do sinter com objetivo de maximizar o rendimento dos altos fornos,
reduzindo a necessidade de coque e emissdes atmosféricas associadas.

Pontos Fortes e Vantagens Competitivas
Os principais pontos fortes e vantagens competitivas da Companhia sao:
Dinamica de Mercado Global Favoravel Reforga a Atratividade da Qualidade do Minério de Ferro

O mercado global de minério de ferro (62% Fe) vem apresentando tendéncia crescente nos ultimos anos, superando os niveis de
pregco de US$170 por tonelada desde o final do ano de 2020, em razdo de um equilibrio favoravel entre oferta e demanda. A
Companhia espera que o mercado internacional de minério de ferro continue equilibrado até 2025, sem demanda global excedente.
A combinag&o de uma maior demanda impulsionada, principalmente, por uma produgédo de ago mais resiliente na China, um rapido
crescimento no sudeste asiatico e pelo aumento da produgdo de fornos elétricos na regido do MENA e norte da Africa, é
compensada, na parte da oferta, pela retomada das operagdes paralisadas no Brasil, expansdo modesta por parte dos produtores
australianos e chineses em termos de volume e qualidade e redugdo por parte da india que dedicara parte de sua produgdo ao
consumo no mercado interno. A Companhia acredita que ndo havera um excesso de capacidade de minério de ferro no mundo, ja
que nao ha grandes projetos com previsdo de entrada em operagéo no curto e médio prazos.

Balango entre Oferta e Demanda de Minério de Ferro no Mercado Transoceénico (milhdes de toneladas)

Demanda internacional de minério de ferro (Mt) Abastecimento inter ional de minério de ferro maritimo (M)
Mercogo
baloncecco
+23 +17 +12 +11 +8 1.641 +125 +36 -14 +1 1.648
1.500 & S 1.500 ——
CSN: 487
Vole: +80
Semaroo: +7
Anglo A #5
Usiminaz: -§
Valoures: +3
Demcnde China JKT Europa Sudeste Oriente  Oufros Demaondc Oferta Brasil Austrdlic india Cuiros Oferta
internacional asidtico Médioe paises internacional  internacional pafses internacional
Nerte da 2025 2025
Afica

Fonte: Woodmackenzie, Andlise da Companhia
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Apos a intensificacdo da reforma de oferta pela industria siderurgica Chinesa em meados de 2016, politicas ambientais mais
restritivas provocaram mudangas estruturais no setor aumentando a preferéncia pela utilizagdo de minério de ferro com maior grau
de pureza e alto teor de ferro mostrando sinais de racionalizagéo da industria na busca por eficiéncia e produtividade.

Essa mudanga estrutural levara a substituicdo de fornos de pequeno porte por maiores, a busca por maiores taxas de utilizacdo de
capacidade e maiores margens na industria siderurgica, gerando maior demanda por produtos de maior qualidade e baixa alumina,
especialmente pelotas e pellet feed associados. O mercado enderegavel de pellet feed e concentrado é estimado em 412 milhdes
de toneladas. A demanda crescente por pellet feed no mercado internacional é suportada por uma queda significativa da produgéo
chinesa de concentrado, da ordem de 134 milhdes de toneladas de 2019 até 2040, tal queda é explicada por uma série de razdes,
tais como: migracéo de siderurgicas para areas costeiras; maiores custos operacionais da mina x pellet feed transportado pelo mar;
esgotamento de reservas; politicas ambientais mais rigidas com impacto na industria de mineragéo.

Além disso, espera-se um maior crescimento da demanda de ago e da produgdo advindas de fornos elétricos (EAF) na regido
MENA e atualmente ha uma escassez de pellet feed de redugdo direta para atender as plantas de pelotizagdo em operagdo e
permitir a implementacéo dos novos projetos de pelotizagdo anunciados.

Anélise do Mercado Crescente de Pellet Feed
Orlentacde Médle e Norte da Africa:

China: Carga de alte-forne Consume de Pellet adicional x 2019
(%) Mt

Pe"ek 23% +m
Miwrio 18% +24
aranviado < e 14%
+16
siter ) .
2018 20252 20852 2025 2030 2035 2040

Orlentagde Médle ¢ Norte da Afrca:

China: Crescente capacidade de pelletizagdo Projefos de pelletizacdo (Pellefs de redugdo direta)
(mtoa) {mtpa} Jdindal Shadeed
=47 mipa [Emiracios Andloes) Suez Stesl
+29 mtpc 338 A (Egito)
291 Emiratos Stool v
262 (Emirados Ardbes) ﬂ
40mipa EZZ Sokhna
Kuwcit Steel (=qito)
Kuwall)
Hacesd EZZ Alsxancria
218 2019 20/0 {ArébaSaudi-a) [Egrol

Fonte: Woodmackenzie e Analise Interna

A Companhia acredita que a soma desses fatores pode sustentar a manutengéo de pregos em patamares elevados. Além disso, o
comportamento histdrico de precos de minério de ferro justifica niveis de médio e longo prazo proximos aos patamares atuais, ao
passo que as projegdes de curvas futuras para o minério de ferro que seguem estimativas de queda para os anos subsequentes, de
acordo com estudos de mercado, ndo vém se concretizando.

Evolugao dos Pregos do Minério de Ferro (62% Fe $/dmt)

Evolucdo do Preco do Minério de Ferro
(62% Fe, US$ / 1)

PREVISAO DO MERCADO DE MINERIO DE FERRO E SEMPRE
DECRESCENTE COM O PASSAR DOS ANOS, APESAR DO
HISTORICO SEMPRE SER © OPOSTO

$175 4
$155 4
$135 -
$115 -
$95

Fwd 2019

$75 1 Fwel 2018

$55 1

Fwd 2016

$35 4 T T
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: Bloomberg

12



Lideranga no Setor Com Niveis Unicos de Qualidade de Minério

A Companhia possui uma operagdo com 100% de exposi¢do ao minério de ferro, podendo atingir até 67% de teor médio de ferro
com a conclusdo de todos os projetos atualmente em desenvolvimento, superior aos niveis atuais de outras companhias do setor de
mineragao global.

A Companhia entrega um minério de ferro com elevado nivel de pureza em decorréncia do grau de qualidade do minério extraido
(run of mine), combinado a niveis baixos de contaminantes, resultando em um produto final com qualidade Unica. Este movimento
deve se intensificar nos préximos anos com a aceleragéo da participagdo do pellet feed no mix de produtos dos atuais 9% em 2019
para a totalidade do volume de exportagdes apds a implantagéo de todos os projetos.

O pellet feed em fungéo do seu maior teor de ferro (média 67%) é precificado na curva de prego Platts 65% Fe que tem apresentado
spreads mais amplos (em relagdo ao prego base de referéncia Platts 62% Fe) desde as mudangas nas politicas ambientais na
China. A Companhia espera que politicas ambientais ainda mais restritas e nova dindmica da oferta global levem a spreads ainda
mais expressivos para produtos com teor de ferro 65% e baixa alumina.

Spread entre as curvas Platts 65% Fe e 62% Fe ($/ dmt)

Prémic |Desconto)
Média
-

gy e

($12/1)

W oW W W w W W W W W 9 R R e e B @@ @ ® @ @ e o o o g =I-]

L0 = own A N I - T - £ % S
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u Platts 65 - Platts 62 W Platts 58 - Platts 62

Fonte: Bloomberg. Nota: Considera média desde fevereiro de 2016.

Ainda, a expansao potencial da produgcédo de fornos elétricos em todo o mundo, exigindo mais pellet feed de redugao direta e o
aumento da utilizacdo de tecnologias para aglomerar o pellet feed para uso em sinterizagdes, a fim de maximizar a produtividade
dos fornos, reduzindo o consumo de redutores e assim as emissdes associadas, resultam em uma consistente e crescente
demanda por este produto e constituem um mercado potencial para a Companhia que acredita conseguir capturar essa tendéncia
de mercado com uma precificagdo prémio em relagao ao prego base de mercado para seus produtos.

Em funcdo dos avangos de frente de lavra e da entrada em operagdo dos projetos de expansdo, a Companhia espera atingir a
qualidade média de 67% de teor de ferro de sua produgédo prépria. Os projetos de expansdo da Companhia tém como principio
fundamental o beneficiamento da grande quantidade de Itabiritos (tipo de minério de ferro) existentes em suas jazidas. O teor médio
destes Itabiritos na sua forma bruta (pré-beneficiamento) é de aproximadamente 42% Fe, sendo que para o melhor aproveitamento
econdmico deste material serd necessaria a implantagdo de novas Plantas de Beneficiamento com capacidade para moer e
concentrar este minério até que ele atinja, em média, 67% Fe (produto final Pellet Feed), com aproveitamento final de 50% de toda
massa processada.

Ao longo dos anos, com o start up das novas plantas, havera uma substituicdo das produgdes atuais pela das novas plantas,
aumentando gradualmente o volume e qualidade da produgéo total, atingindo o teor médio de 67% de Fe de 2033 em diante.

Os projetos que irdo produzir minério de ferro oriundos exclusivamente do beneficiamento de Itabiritos sdo os seguintes: Planta P4+,
Planta Itabirito P15, Planta de Itabirito P28 (Mascate), Converséo da Planta Central e Planta Itabirito P28 (Esmeril).

Estrutura Competitiva de Custos com Plataforma Logistica Completamente Integrada

A Companhia possui operagdes integradas por meio da conexdo direta das minas Casa de Pedra e Engenho com a malha
ferroviaria da MRS e o terminal TECAR para exportagdes. Por meio da atuagdo em todas as etapas do processo de logistica, a
estratégia da Companhia garante a otimizagdo de processos, resultando em uma estrutura de custos competitiva e diferenciada
frente aos principais concorrentes globais.

Esse sistema permite flexibilidade para expansdo com manutengdo das margens atuais e, no caso da MRS, sem necessidade de
investimentos relacionados a expansdo de via permanente, somente com o aproveitamento da plataforma existente com processos
otimizados que resultem em uma estrutura de custos competitiva. A combinagdo destes fatores resulta em niveis de custos por
tonelada extremamente competitivos em termos globais.
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2020 Curva de Custo Caixa - Mercado Transocednico de Minério de Femo
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Fonte: Woodmackenzie, AME, S&P Global Market Intelligence, Analise Interna
Completa Independéncia de Barragens

Somada a todas as vantagens de qualidade de seus produtos e custos competitivos, esta a preocupagédo da Companhia com o meio
ambiente. Pioneira no Brasil em iniciativas para reduzir o risco e o uso de barragens de rejeito, foi reduzindo ao longo dos anos o
uso de barragens de rejeito e desde janeiro de 2020 tem sua produgdo 100% independente do uso de barragens, onde 100% dos
rejeitos séo filtrados e empilhados a seco.

Geragdo de Rejelte da Planta Central {Mt) - Base Seca

Rejette na Barragen B Reljelte Flanta Central B Fltragem

100% INDEPENDENTE DO USO DE

BARRAGEM DE REJEITO
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28
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( ) 84 84
A Companhia também possui projetos em andamento para a recuperagdo do rejeito hoje estocado nas barragens gerando produtos
de alta qualidade.
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Fonte: Companhia

Sélido Perfil de Geragdo de Caixa e Entrega de Retorno aos Acionistas

O histédrico recente da Companhia comprova a estabilidade de sua operagdo e manutengdo de margem EBITDA (52% nos doze
meses findos em 30 de setembro de 2020, em comparagdo a 51% nos doze meses findos em 30 de setembro de 2019). Em
resultado de sua geragéo de caixa expressiva, a Companhia distribuiu aos seus acionistas R$4.892 milhées em dividendos e juros
sobre o capital proprio em 2019 e R$1.888 milhdes em 2018.

A Companhia é também uma das empresas que mais cresce no setor, apresentando taxa de crescimento médio ponderado de
quase 60% de receita liquida nos ultimos dois anos.

Eventuais Obstaculos

A Companhia acredita ter os pontos fortes e vantagens competitivas descritos acima. Para uma descrigdo dos pontos fracos e
eventuais obstaculos em contraposicdo a tais diferenciais competitivos, os investidores da Companhia devem analisar
cuidadosamente todas as informagdes contidas neste Formulario de Referéncia, em particular os riscos mencionados na "Segéo 4.1
— Fatores de Risco", as demonstragdes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas.

Principais Métricas e Indicadores Financeiros

A Companhia tem consistentemente apresentando resultados que demonstram sua resiliéncia, competitividade e rentabilidade em
meio a diferentes ciclos econémicos.
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Abaixo encontram-se os principais indicadores financeiros consolidados da Companhia para os ultimos trés exercicios sociais e para
o periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2020:

(Em milhdes de reals, exceto %, MM Periodo de nove meses findo | Exercicio social encerrado em 31 de
tons) ’ ’ em 30 de setembro de dezembro de
2020 2019 2019 2018 2017
Volume de Vendas (MM tons) 22,5 28,2 38.5 34.8 32.6
Receita Operacional Liquida 8.938 8.279 11.456 7.233 5.501
Lucro Bruto 5.475 5.217 7.091 3.711 2.565
Margem Bruta 61,3% 63,0% 61,9% 51,3% 46,6%
EBITDA Ajustado 4.985 4.664 5.955 2.689 2.029
Lucro (prejuizo) Liquido 2.689 2.952 3.664 1.062 877
Margem Liquida 30,1% 35,7% 32,0% 14,7% 15,9%
Des}lnagao do_ _Lucro Liquido do 0 1.226 2439 1.009 417
periodo como Dividendos
Dividendos Pagos 1.080 4.092 4.892 1.888 0
Divida Liquida3 (1,292) 361 1.052 1.340 457
Divida Bruta 1.552 1.255 1.480 2.783 3.218
3. Divida liquida corresponde ao somatoério do caixa e equivalente caixa menos empréstimos e financiamentos de curto e
longo prazo.
Fonte: Companhia.
Estratégia

Os principais elementos da estratégia da Companhia sdo:
Capturar as boas perspectivas de crescimento do setor

O alto grau de qualidade de minério de ferro, com maior busca por eficiéncia e redugdo da emissdo de gases de efeito estufa,
apresenta uma dinamica favoravel a Companhia com oportunidades de capturar esta demanda de mercado por produtos
diferenciados. Com a finalizagdo de seus projetos em desenvolvimento, até 2033, a Companhia acredita que estara bem
posicionada na lideranga em termos de qualidade de minério, acima de concorrentes locais e internacionais.

Atendimento as demandas de mercado

A Companhia possui portfélio diversificado de produtos com presenca relevante nos principais mercados. O principal destino de
vendas da Companhia é a China, onde a Companhia é uma das principais fornecedoras de sinter feed de baixa alumina com
destaque para volume de cerca de 15 milhdes de toneladas por ano do produto IOCB6.

Em mercados tradicionais e com demanda por produtos diferenciados como Japao, Coreia do Sul, Europa e Oriente Médio, a
Companhia vende sinter feed prémio (IOCP) e pellet feed em contratos de longo prazo.

No mercado doméstico, a Companhia atende integralmente a demanda de granulado, sinter feed e pellet feed da Usina Presidente
Vergas (UPV).

Expandir a capacidade com projetos em fase avangada

A Companhia acredita que os préximos anos serdo transformacionais, uma vez que possui projetos em fase avangada de
desenvolvimento com um plano de investimentos robusto para financiar a aceleragdo da producdo de minério de ferro. Para
exemplificar, a expansdo esperada de capacidade de produgdo sera das atuais 33 milhdes de toneladas por ano para 108 milhdes
de toneladas por ano em 2033, com a conclusdo de todos os projetos (n&o incluindo o volume de compras de minério, mas apenas
produgao propria). Para maiores informagdes sobre o plano de investimentos relacionados a tais projetos de expansao, vide o item
10.8 do Formulario de Referéncia.

A Companhia possui quatro grandes blocos de projetos em desenvolvimento que a Companhia planeja executar gradativamente ao
longo dos préximos 13 anos:

(i) Projetos de Expansdao da Planta Central (Rejeito Fino Planta Central e Expansdo da Planta Central): expansdes
brownfield, ja licenciadas, que acelerardo a produgao de pellet feed a baixo custo operacional. Estima-se que tais projetos de
expansao propiciardo um acréscimo de produgdo de 6 milhdes de toneladas por ano, com investimento estimado em R$1,2
bilhdo ao longo de 3 anos. Engenharia basica em execugéo.

(i) Projetos de Recuperacao de Rejeitos das Barragens (Processamento de Rejeito de Pires e Casa de Pedra): expansdes
brownfield, ja licenciadas, que gerardo valor através da recuperagao de 180 milhdes de toneladas de rejeito hoje estocado nas
barragens, como parte do seu programa de descaracterizagdo. Estima-se que tais projetos de recuperagdo de rejeitos de
barragens propiciardo um acréscimo de produgdo de 8 milhdes de toneladas por ano, com investimento estimado em R$1,1
bilhdo ao longo de 5 anos. Engenharia basica em execugéo.

(i) Projetos de Itabirito (Itabirito P15, Planta P4, Itabirito P28 Mascate, Conversao da Planta Central e Itabirito P28 Esmeril):
mix de expansdes brownfield (P15, ja com Licenca de Implantagdo emitida, cotagdes de equipamentos em andamento e inicio
de implantacdo previsto para 2021) e greenfield, todos projetos com tecnologia conhecida e investimento por tonelada
competitivos para produgao de pellet feed premium com baixo grau de impurezas e alto teor de ferro (inclusive pellet feed de
redugédo direta). Estima-se que tais projetos de expansao propiciardo um acréscimo de producédo de 103 milhdes de toneladas
por ano, com investimento estimado em R$22,7 bilhdes até 2033.

(iv) Projetos de Expansdao do TECAR: investimentos brownfield (fase 60 milhdes de toneladas ja licenciada) para suportar as
expansdes de capacidade de produgdo de minério descritas acima, a serem realizados em areas ja existentes. Estima-se que
tais projetos de expanséo propiciardo acréscimo de capacidade operacional do TECAR em 3 fases (embarque de 60, 84 e 130
milhdes de toneladas por ano), com investimento estimado em R$6,3 bilhdes ao longo de 8 anos. Engenharia detalhada da
fase 60mtpa e estudos conceituais das fases 84 e 130mtpa em execucéo.

A Companhia acredita que MRS Logistica ja possui a capacidade instalada necessaria para suportar seu crescimento nos proximos
anos, sendo necessarios apenas investimentos em aquisicdo de vagdes e aumento de produtividade para redugéo do tempo de
transporte, tais como: aquisicdo de vagbes com maior capacidade e mais leves, aumento do numero de vagdes em cada
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composigao, atualizagbes tecnoldgicas; além de investimentos necessarios em reforco e manutengéo

existentes. A realizagéo de todos esses investimentos é de responsabilidade da MRS Logistica.

Capacidade de Produgédo de Minério de Ferro (Milhbes de Toneladas)

Recuperacdode

Expansdo da Conversdo da

ltaiblrito P28 Habirflo P28
Esmeril)
» R (Mascate) (
labirito P15 +15Mipa rniine +28Mipa

das vias e estruturas

res o Cab o Hanta Pianta Cerfrl M zaima
res e e Pla +5Mipa
de Rejeifo Fino (Planta P
Cenfral)
+?Mipa
/{/Cupucidade \\\
'\\\ 33Mt

Fe (%) 62% 63% 63% 64% 65% 66%  66% 67%

Fonte: Estimativas da Companhia (ndo inclui volume de compras de minério, apenas produgao propria)

O histérico recente da Companhia destaca-se pela entrega de projetos com cronograma acelerado e retornos expressivos, todos
“on-time, on-budget, on-quality”, o que revela a maturidade da Companhia nas competéncias criticas de desenvolvimento e
implantacdo de projetos de capital. Exemplo disso foi a transformagéo do rejeito da planta central em produto de alta qualidade
(66% teor ferro médio) por meio dos concentradores magnéticos CMAI | e Il (em 2017 e 2018 totalizando um investimento de R$134
milhdes), e da otimizagdo da planta central em andamento, que contempla os projetos do CMAI I, Rebritagem e Espirais, (com
concluséo prevista para maio de 2021 e estimativa de investimento de R$317 milhdes), além da iniciativa pioneira de implantagéo
das plantas de filtragem de rejeitos, as maiores do mundo, com etapas concluidas em agosto de 2018 e junho de 2019, com um
investimento total de R$250 milhdes, com uma capacidade total de filtragem de 9 milhdes de toneladas por ano, permitindo ter uma
operagéao independente de barragens de rejeitos.

O foco da Companhia na execugdo dos projetos esta calcado em 3 pilares (i) sustentabilidade, 100% dos projetos s&o
independentes de barragens de rejeito; (ii) baixo risco de execugéo, todos os projetos fazem uso de tecnologias ja consolidadas no
mercado e dominadas pela Companhia, e (iii) retorno, baixo investimento por tonelada para produgéo de produtos premium a custos
competitivos (manutengéo dos patamares atuais de custos de operagéo).

Manter a eficiéncia na utilizagao de recursos e reservas

As minas de Casa de Pedra e Engenho sdo extremamente ricas em minério de ferro, com uma reserva atual estimada de 3,4
bilndes de toneladas em adigdo aos 2,5 bilhdes de toneladas de recursos. Além disso, como resultado da inclusdo da Serra do
Esmeril, estes niveis ainda contam com 2,0 bilhdes de toneladas de potencial mineral, que juntos podem representar até 7,9 bilhdes
de toneladas de recursos e potenciais minerais. A Companhia possui alto grau de conversibilidade de recursos em reservas, por
meio de sucessivas campanhas de sondagens. De acordo com o ultimo processo de certificagdo em 2014, a Companhia converteu
cerca de 85% de recursos em reservas.

Ha, ainda, oportunidade de incremento de reservas e recursos de areas ainda inexploradas em decorréncia da elevada riqueza
mineral dos arredores de suas minas.

Maximizar a rentabilidade dos projetos com baixa exposi¢ao ao risco

A infraestrutura integrada da Companhia garante, além da competitividade de custos, suporte para a expansao por vir, acomodando
adigdes de volumes de minério de ferro no sistema com capacidade ociosa na MRS e no terminal TECAR.

A Companhia acredita que, como uma das maiores empresas na regido do Quadrilatero Ferrifero, com logistica integrada e
competitiva, esta bem posicionada para continuar suas operagdes no TECAR ap6s o final da concessao atualmente previsto para
2047, em decorréncia do fluxo e volumes no terminal, crescentes nos préximos anos.

Gerar maior eficiéncia em todas as unidades operacionais.

A Companhia acredita que continuara a se beneficiar de economias de escala por meio do tamanho de sua operagdo e integragdo
logistica entre seus ativos. Além disso, a Companhia entende que seu crescimento aumentara sua eficiéncia operacional, diluindo
suas despesas e custos fixos. A Companhia acredita que a expansdo de sua capacidade de produgdo através dos seus planos de
investimento e aproveitamento das excelentes perspectivas de crescimento do setor aumentara ainda mais sua capacidade e
competitividade operacional.

Manter uma estrutura de capital eficiente ao crescimento

A execucgdo do plano de crescimento da Companhia exige investimentos expressivos. Portanto, a Companhia pretende manter
estrutura de capital eficiente, via (i) baixo indice de divida liquida / EBITDA,; (ii) manutengdo de niveis de liquidez adequados as
necessidades de capital de giro da Companhia; (iii) controle rigoroso de processos e custos; e (iv) alto indice de pagamento de
dividendos, atendendo as diretrizes estabelecidas pelos itens anteriores.

A Companhia acredita que a manutengdo de uma estrutura de capital eficiente, com niveis de divida e caixa vistos como adequados
pela administragdo, permitird executar o plano de crescimento da Companhia de maneira sustentavel e eficiente no longo prazo,
posicionando-se estrategicamente para se beneficiar de oportunidades de mercado.
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Alinhar o crescimento com o comprometimento com a agenda ESG (Environmental, Social, Governance)

As iniciativas da Companhia e de seus acionistas corroboram o foco na agenda social, ambiental e de governanga corporativa. A
Companhia possui padrdes rigidos de conduta ambiental de acordo com a regulagéo IFC de sustentabilidade, e com histérico de
regides protegidas, e gestéo de residuos e emissdes.

Com foco de longo prazo em sustentabilidade, a Companhia possui um dos menores indicadores de emissdes de CO2 dentre seus
comparaveis, 5,1 bilhdes de toneladas, o equivalente a 0,30 (tco2/tCUe - toneladas de CO2 por tonelada de cobre equivalente). Os
niveis de reutilizagdo de agua nas minas chegam a 80%, com expectativa de atingir 95% com a entrada dos novos projetos. A
seguranga de suas operagdes, colaboradores e terceiros € um dos focos da Companhia, que reduziu, na sua unidade de mineragéo, em
29% a taxa de frequéncia de acidentes nos ultimos 3 anos. A Companhia tem atualmente 100% de sua energia elétrica consumida de
origem de fontes renovaveis. Além disso, possui mais de 4.000 hectares de areas preservadas e protegidas, o que representa mais de 3
vezes as areas ocupadas pelas operagdes da Companhia, contribuindo com a protecdo de espécies nativas da fauna e flora local,
incluindo espécies ameagadas de extingdo.

Por meio de constantes investimentos em monitoramento e seguranga das suas barragens de rejeitos, a Companhia foi consagrada
com o nivel 0 de emergéncia (o mais baixo risco) para suas barragens de rejeitos de acordo com a ANM (Agéncia Nacional de
Mineragao), com certificados de estabilizagdo renovados em setembro de 2020. Com monitoramento online e inspeg¢des didria, a
Companhia tem protocolos assinados com a cidade de Congonhas para integrar seus programas de seguranga de barragens com o
de outras empresas na regido, elevando assim os niveis de seguranga.

Além disso, a Companhia tem uma governanga robusta com time de administragdo extremamente experiente, com mais de 30 anos
de industria, e estrutura de conselheiros indicados e independentes, em cumprimento as melhores praticas da listagem do Nivel 2.

Projetos de descaracterizagao de barragens de rejeitos em pleno andamento

A Companhia possui 5 barragens de rejeitos de minério de ferro sendo elas: (i) Casa de Pedra; (ii) B4; (iii) B5; (iv) Auxiliar do Vigia;
e (v) Vigia. Foram construidas pelo método montante as barragens B4, Auxiliar do Vigia e Vigia. Desde 2017, a Companhia vem
implementando um projeto de descaracterizagdo de suas barragens a montante. Atualmente, todas as barragens da Companhia
encontram-se desativadas, sem realizar o recebimento de quaisquer rejeitos. A barragem B5 foi descaracterizada em 2020 e seu
processo foi confirmado pela ANM (Agéncia Nacional de Mineragao) em janeiro de 2021. Ainda em 2020, a Companhia obteve a
licenga para inicio da descaracterizagdo da barragem B4 e deu inicio ao processo de descaracterizagdo da barragem do Vigia. O
projeto da Companhia indica que sera concluida a descaracterizagao da barragem do Auxiliar do Vigia em janeiro de 2021.

A partir do plano de descaracterizagdo das barragens, todo o rejeito decorrente do processamento de minério da Companhia sera
concentrado gerando produto que sera disponibilizado ao mercado e o rejeito desse processo sera filtrado e acondicionado em
pilhas de rejeito controladas por meio de técnicas de controle geotécnico ascendente em aterro ascendente com camadas de 0,5m
com controle de compactagao e umidade.

Todas as barragens séo auditadas por empresas independentes e especializadas, duas vezes ao ano, com o objetivo de avaliar o
seu estado de estabilidade e identificar agdes que garantam a seguranca das estruturas, de forma que a Companhia cumpre todos
os requisitos técnicos e regulamentares e as normas rigorosas da ANM.

Todas as cinco barragens de rejeitos da Companhia possuem certificados de estabilizagdo em vigor, renovados em setembro de
2020.

Resumo do status das barragens de rejeito de minério de ferro

Nome da Barragem Principal Capacidade| Método de Ultima Descaracte-
g Utilizagao (m?3) Construgao | Certificagao rizagao

Contengao de

Minério de (Etapa Unica)
(Casa de Pedra) rejeitos de o 41 5.393.580 e . Set-20 Baixo Inativa Finalizada
minério
Auxiliar do Contengao de Minério de
Vigia rejeitos de ferro 35 3.140.693 Upstream Set-20 Baixo Inativa Jan-2021
(Pires) minério
Vigia Contencéode  \uosrio de
9 rejeitos de 30 812.901 Upstream Set-20 Baixo Inativa  Final de 2022
(Pires) . ferro
minério
Contencao de -
B4 rejeitos de  Minériode g5 43001821 Upstream  Set20  Baixo  Inativa  Final de 2025
(Casa de Pedra) . ferro
minério
Contencao de - Processo
el rejeitos de Al e 84 65.374.575 Downstream Set-20 Baixo Inativa iniciara em
(Casa de Pedra) L ferro
minério 2027

O processo de descaracterizagdo das barragens de rejeitos de minério de ferro da Companhia estd em progresso, tendo a
Companhia sido consagrada com o nivel 0 (nivel de emergéncia), o mais baixo da escala, para suas barragens de acordo com a
ANM.

Cronograma da descaracterizagcao

O cronograma da descaracterizagdo esta em conformidade com as regras e normas regulamentares da ANM:
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2020 2021 2022 2023+

B5 CASA DE PEDRA V

!

|
B4 CASA DE PEDRA

CASA DE PEDRA

i

I

VIGIA AUXILIAR DAM (PIRES)
VIGIA DAM (PIRES) |

Seguranga e Compromisso Ambiental — 100% de Independéncia de Barragens: Principais Medidas Adotadas pela
Companhia

Desde janeiro de 2020, a Companhia n&o utiliza barragens em suas operagdes

v R$331 milhdes investidos, nos Ultimos 3 anos, para
elevar o nivel de confiabilidade, implementacdo do processo de
descaracterizagédo e empilhamento a seco

4 Pioneira no Brasil na implementagao de iniciativas para
reduzir a utilizagéo e o risco das barragens

v 100% dos residuos do processo de produgdo sao

filtrados a seco e depois empilhados, gerando um impacto v Monitoramento online e inspec¢des diarias

ambiental reduzido e maior seguranga

4 Protocolo de Intengdes assinado com a cidade de

Congonhas para um Plano Integrado de Seguranga, que incluia = v Projetos de recuperagdo em curso reduzem a

implementacdo de um centro de operagdes de emergéncia e = quantidade de rejeitos e geram produtos de alta qualidade
outras agdes

Além das barragens de rejeito de minério de ferro, a Companhia possui estruturas de contencédo de sedimentos (cascalho) que pela
classificacdo da ANM séo classificadas como barragens ou diques.

Nome da Capacidade | Método de Ultima
Barragem/Dique Principal Utilizagao (m3) Construgao | Certificagao
)

Pilha da Vila Il Contengao de —r o8 18.556 (Etapa unica

(dique) sedimentos D o S, Set-20 Baixo Ativa

Bichento IlIA Contengao de
(dique) sedimentos

(Etapa unica)

cascalho 18,6 17.299
Downstream

Set-20 Baixo Ativa

Contengao de (Etapa unica)

Esmeril IV (dique) cascalho 38,55 282.079 Set-20 Baixo Ativa

sedimentos Downstream
(blﬁr%-zagr(tecr)n) C;:é?n:gi‘t’o‘;e cascalho 14 210.000 (gg‘jvp:‘;rg:;) Set20  Baixo Ativa
ngfra';“e”rgg’ C;;‘;?nqgi‘t’o‘;e cascalho 545  12.000 (gé""‘,\‘l’:‘sfr’;:;) 2018  Baixo Ativa

Medidas Adotadas pela Companhia em Decorréncia da pandemia do COVID-19

A pandemia da COVID-19 se disseminou significativamente em escala global a partir de margo de 2020, quando a OMS
(Organizagdo Mundial da Saude) decretou pandemia mundial, estado que tem o potencial para causar interrup¢cdes operacionais
globais significativas, aumentando a volatilidade dos mercados e afetando economias globais e regionais.

Como todo o planeta, a Companhia também foi surpreendida por essa crise sem precedentes mas, por meio da imediata
constituicdo do Comité de Gerenciamento de Pronta Resposta (Comité de Crise) reagiu de forma rapida e diligente no sentido de,
com base em padrdes éticos de conduta profissional e responsabilidade social, seguindo todas as recomendagdes de prevengéo e
contengdo da COVID-19 recomendadas pelos 6rgdos de saude competentes se proteger, proteger seus colaboradores a sociedade
no entorno das suas operagdes, e a prépria operagao mineraria contra os efeitos sociais e econdmicos produzidos pelo Coronavirus.

Dentre as acdes adotadas para a protegdo dos seus mais de 9.000 empregados, foram implantadas medidas e processos
sanitarios rigidos e tecnicamente validados para a indispensavel protecdo da saude de cada um dos envolvidos. Entre elas
destacam-se:

(i) Reforgo na higienizagéo dos ambientes;

(ii)  Disponibilizagéo de alcool em gel 70%);

(iii)  Distribuigdo de mascaras de tecido para todos os colaboradores;
(iv)  Incremento, esclarecimento e incentivo ao distanciamento social;

! Inclui projetos de filtragem de residuos | e 1.
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(v)  Ampliagéo da frota de transporte fretado em quase 100%, possibilitando a ocupagdo maxima de 50% em seus 6nibus;
(vi)  Reforgo nas publicagdes internas com informagdes de prevencéo a Covid-19;

(vii) Restrigao de reunibes presenciais e viagens;

Além da adocéo de protocolos médicos validados com:

(i) Aferigdo de temperatura corpérea de todos os colaboradores no acesso as minas e escritorios;

(i)  Testagem RT-PCR em mais de 970 colaboradores desde o inicio da pandemia, e afastamento imediato nos casos de
colaboradores sintomaticos e profissionais que tiveram contato com o caso suspeito, s6 retornando ao trabalho apés
confirmagéo de teste negativo;

(iii)  Afastamento dos casos testados positivo por 14 dias, conforme protocolo do Ministério da Satde e OMS;

(iv)  Afastamento dos colaboradores dos grupos de risco, conforme critérios da OMS e Ministério da Saude, com implantagdo de
home-office;

Além disso, a geréncia de Comunicagado da Companhia vem sistematicamente divulgando materiais de reforco comportamental na
prevencgao a COVID-19 através dos canais oficiais de comunicagdo da empresa (Comunicados digitais, e-mails marketing, TV CSN
e Alertas de Seguranca).

Com todas essas medidas, a Companhia conseguiu conter de forma diligente e adequada a disseminagédo do virus entre seus
colaboradores, tendo sido registrados desde o inicio da pandemia, na sua unidade de mineracéo, apenas 32 casos confirmados de
infecgdo pelo COVID-19, todos com evolugéo benigna.

No entanto, o prazo e os efeitos gerais da pandemia sdo atualmente imprevisiveis, ndo sendo possivel prever o resultado na
economia global e as consequéncias para as transagdes e resultados financeiros da Companhia. Como resultado do planejamento e
acdes para enfrentamento ao COVID-19, ndo houve quaisquer paralisagdes nas unidades de negdcio ou impactos nas operagdes,
além da Companbhia ter conseguido preservar a saude de seus colaboradores, dependentes e sociedade.

Abaixo sédo apresentados os potenciais efeitos econdmicos na Companhia em relagéo ao Covid-19:
a) Efeitos operacionais

O orgamento de investimentos da Companhia para 2020 passou por uma revisdo considerando os efeitos adversos da
desaceleragao econdmica global e, consequentemente, em suas operagdes. Nesse sentido, a revisdo reduziu o montante de
investimentos e prioriza a execugdo de projetos de investimentos correntes fundamentais para a manutengdo das condigdes de
capacidade operacional, meio-ambiente e seguranga.

No Brasil, a pandemia causou uma forte desvalorizagdo do Real frente ao ddlar americano, que até 30 de setembro de 2020,
beneficiou as receitas da Companhia. Nenhum outro efeito foi observado na situagao financeira e resultados da Companhia.

A Companhia ndo sofreu quaisquer impactos em sua logistica ferroviaria e maritima., bem como no fornecimento de suprimentos
que pudessem acarretar interrup¢ao das atividades operacionais.

b) Recuperabilidade de ativos e passivos financeiros e nao financeiros
Até o momento a pandemia ndo causou impactos significativos no valor justo dos ativos e passivos da Companhia.
Nao ha impactos relevantes nos ativos financeiros da Companhia. A Companhia ndo experimentou inadimpléncia de clientes.

O portfolio de investimentos e a natureza do parque industrial da Companhia tém caracteristica de longo prazo. O contexto
operacional e econdmico de longo prazo o qual a Companhia se insere permite maior flexibilizagdo nas estratégias e planos para
mitigar os riscos e efeitos da pandemia em seus negocios e, consequentemente, assegurar a manutengao da recuperabilidade
esperada de seus ativos nao financeiros, sejam investimentos, imobilizado e créditos fiscais. A administragdo realizou testes
estressando diversas premissas utilizadas nas projegdes dos negdcios, especialmente para 2020 e 2021, e nao foi identificada a
necessidade de reconhecimento de perdas por impairment (teste de recuperabilidade de ativos tangiveis e intangiveis) nas
demonstragdes financeiras em 30 de setembro de 2020.

Conforme orientagdes da Comissado de Valores Mobiliarios (CVM), a Companhia avaliou eventuais efeitos que tenham relagdo com
a continuidade dos negdcios e suas estimativas contabeis. A Companhia considera ndo haver riscos de continuidade nem de
necessidade de ajustes de estimativas contabeis que possam produzir efeitos significativos nos negécios da Companhia e
consequentemente em sua posigao patrimonial e financeira. Até o presente momento, a Companhia mantém todas as suas
previsdes de produgéo e vendas de médio e longo prazos.

Liquidez

A pandemia ndo impactou negativamente os fluxos de caixa. A solida estrutura de capital da Companhia e o relacionamento com
instituigdes financeiras nas diferentes jurisdicdes em que opera permitiram a Companhia manter forte liquidez ao longo da
pandemia.

Adicionalmente a Companhia mantém discussGes com instituicdes financeiras e possui a expectativa de obter novas linhas e/ou
limites de crédito nos préximos meses, permitindo uma maior tranquilidade no desenvolvimento de seus projetos frente ao atual
cenario, ainda que as perspectivas de margens consolidadas tenham melhorado como resultado do aumento no prego do minério de
ferro e desvalorizagdo cambial no Brasil

Custos operacionais

O custo dos produtos vendidos em questdo contém os valores associados diretamente a produgdo dos minérios produzidos pela
Companhia em suas unidades industriais. Esses custos estdo associados a saldrios, depreciagdo e amortizagdo das maquinas e
equipamentos de exploragdo e beneficiamento, entre outros. A medida que a produgdo é maior, os custos variaveis da operagao
devem aumentar, acompanhando esse aumento de produgdo. O efeito contrario deve ocorrer caso a produgao diminua.

Eventos Recentes

Em 17 de dezembro de 2020, a Companhia contratou um instrumento derivativo com trava do indice PLATTS para um volume
limitado de 1,24Mt de suas vendas de minério de ferro a serem realizadas em janeiro e fevereiro de 2021.

Em Reunido do Conselho de Administragcdo da Companhia realizada em 23 de dezembro de 2020 foi deliberado o pagamento de juros
sobre o capital proprio no montante de R$404.940.915,82, os quais foram pagos em 12 de janeiro de 2021.
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Em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 21 de janeiro de 2021 foi deliberado o pagamento de
dividendos no valor de R$1.068.207.491,56, a serem pagos até 31 de janeiro de 2021.

PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA

Abaixo estéo listados os cinco principais fatores de risco que nos afetam, nos termos do artigo 40, §3°, inciso IV da Instrugdo CVM
400. Para mais informagbes sobre os fatores de risco a que estamos expostos, veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Ag¢bes”, a partir da pagina 104 deste Prospecto, e os itens “4.1 Fatores de Risco” e “4.2 Riscos de Mercado” do nosso
Formulario de Referéncia.

Além das reservas provadas e provaveis certificadas por empresa de certificagdo de reservas minerais, a Companhia
também divulga andlises internas sobre valor aproximado de recursos e reservas, com base em resultados de sondagens
realizadas de forma independente. As reservas minerais estimadas da Companhia podem diferir significativamente das
quantidades de minerais recuperaveis; a estimativa da Companhia quanto a expectativa de vida da mina pode revelar-se
imprecisa; as flutuagées no preco de mercado e alteragbes nos custos operacionais e de capital podem tornar a
exploragdo de certas reservas minerais economicamente invidveis; a Companhia pode enfrentar crescentes custos de
extracdo ou de investimentos ao longo do tempo na medida em que suas reservas se esgotem

A Companhia possui reservas provadas e provaveis de 3,02 bilhdes de toneladas, certificadas pela Snowden em fevereiro de
2015,considerando as minas de Casa de Pedra e Engenho, com depletion de 224Mt. Adicionalmente, sem prejuizo de analises e
campanhas de perfuragdo que sdo constantemente realizadas pela Companhia, as quais poderdo aumentar ou diminuir o valor
aproximado de recursos e reservas, as analises internas ndo-auditadas da Companhia indicam recursos minerais que totalizariam
aproximadamente 5,9 bilhdes de toneladas, sendo 3,4 bilhdes de toneladas de reservas. Para maiores informagdes, vide segdo 7.1
do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.

As reservas de minério declaradas da Companhia sdo quantidades estimadas de minério e minerais, que podem ser
economicamente exploradas e processadas conforme as condigdes atuais e previstas para extragdo de seu conteudo mineral.
Quando as reservas de minério sdo descobertas, podem ser necessarios anos, desde as fases iniciais de perfuragédo, para que a
extragao seja possivel, periodo durante o qual a viabilidade econémica da extragdo pode mudar. Ha varias incertezas inerentes a
estimativa de quantidades de reservas e a projegéo das possiveis taxas futuras de produgdo mineral, incluindo diversos fatores que
estdo além do controle da Companhia. Tempo e despesas de capital substanciais sdo necessarios para:

. estabelecer reservas minerais por meio de perfuragao;

. determinar os processos de mineragéo adequado para otimizar a recuperagéo do metal contido no minério;
. obter licengas ambientais e outras;

. construir instalagdes de mineragéo, processamento e infraestrutura necessaria para ativos greenfield; e

. obter o minério ou extrair os minerais do minério.

A estimativa das reservas envolve a avaliagdo de depdsitos minerais que ndo podem ser mensurados de maneira exata e a precisao
de qualquer estimativa de reserva depende da qualidade dos dados disponiveis e da interpretagéo sobre questées geoldgicas e de
engenharia. Consequentemente, ndo se pode garantir que a quantidade indicada de minério serd recuperada ou que sera
recuperada na velocidade prevista pela Companhia. Estimativas de diferentes engenheiros e gedlogos podem variar e os resultados
de exploracéo e produgdo da Companhia apds a data da estimativa podem levar a uma revisao delas. Estimativas de reservas e de
expectativa de vida da mina podem necessitar de revisdo com base na producéo real e em outros fatores. Por exemplo, flutuagdes
nos precos e mercado de minerais e metais, taxas de recuperacgéo reduzida, custos operacionais e de capital mais elevados em
fungdo da inflagdo, taxas de cambio ou outros fatores, podem tornar economicamente inviavel a exploragdo de reservas
confirmadas e provaveis e, em Ultima andlise, resultar em ajuste das reservas.

Se um projeto de mineragdo ndo for economicamente viavel, a Companhia pode incorrer em perdas substanciais e seu resultado
operacional podera ser adversamente afetado. Além disso, possiveis mudangas ou complicagdes envolvendo processos
tecnolégicos que surgem durante a vida de um projeto podem resultar em atrasos e aumento de custos, o que pode tornar a
exploragéo de uma reserva de minério economicamente inviavel.

Além disso, as reservas sao gradualmente reduzidas no decurso das atividades de exploragdo da Companhia. Conforme as
atividades de mineragéo progridem, as distancias entre o britador primario e os depdsitos de estéril tornam-se cada vez maiores e
as cavas tornam-se cada vez mais ingremes. Adicionalmente, para alguns tipos de reservas, o grau de mineralizagdo se reduz e a
dureza aumenta conforme a profundidade.

Como resultado, ao longo do tempo, a Companhia pode experimentar um aumento dos custos de extragdo por unidade em relagado
a cada mina, ou pode ter que realizar investimentos adicionais, incluindo a adaptagéo ou construgdo de plantas de processamento e
a expansado ou a construgdo de barragens de rejeito. Os programas de exploragdo da Companhia também podem nao resultar na
expansao ou substituicdo das reservas esgotadas pela produgéo atual. Se ndo forem descobertas novas reservas, aumentarem as
reservas existentes ou forem desenvolvidas novas operagdes, a Companhia podera nao ser capaz de sustentar seu nivel atual de
produgao, afetando adversamente os resultados da Companhia.

O rompimento de uma barragem ou estrutura similar pode causar danos graves, e a descaracterizagdo das barragens a
montante pode ser longa e dispendiosa.

A Companhia possui barragens e estruturas similares localizadas no Estado de Minas Gerais. O rompimento de qualquer uma
dessas estruturas poderia causar perda de vidas e graves danos pessoais, patrimoniais e ambientais, além de afetar adversamente
os negocios e reputagdo da Companhia. A Companhia possui, na data do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto, trés
barragens construidas usando o método de alteamento "a montante"”, que apresentam riscos especificos de estabilidade.

As leis e os regulamentos aprovados recentemente exigem que a Companhia descaracterize todas as suas barragens a montante
de acordo com um cronograma definido. A descaracterizagdo consiste na drenagem e manutencédo dos rejeitos da barragem,
eliminando totalmente a condicdo da estrutura como um barramento, seguida de plantio de vegetacdo sobre a estrutura, de forma
que ela ndo oferega mais risco de seguranca, e tenha totalmente eliminada a condigdo de liquefagéo.

A descaracterizagdo de cada barragem a montante exigira gastos significativos. De acordo com o plano de descaracterizagéo, a
Companhia estima que os custos para a conclusdo do processo de descaracterizagdo remanescentes sejam da ordem de R$368
milhdes. Das trés barragens construidas pelo método montante, duas estdo em processo de descaracterizagdo, sendo elas:
(i) Auxiliar do Vigia (Pires), com concluséo prevista para outubro de 2020 e (i) Vigia (Pires) com concluséo prevista para 2022. No
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caso da barragem B4, em fungdo da quantidade de rejeito nela contida, o prazo legal estabelecido para a total descaracterizagado é
de setembro de 2025. Para mais informagbes, veja a Segdo 7 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.

Qualquer acidente ou falha no processo de descaracterizagdo podera resultar em impactos ambientais significativos, danos a
populagdo local, incluindo mortes, atrasos ou suspensdes na produgdo, sujeitando a Companhia a responsabilizagdo na esfera civil,
além de danos reputacionais, penalidades administrativas e sangdes criminais.

A Companhia pode enfrentar situagées de conflito de interesses nas operagées com partes relacionadas

Além dos contratos de fornecimento de minério de ferro celebrados com acionistas da Companhia mencionados no Formulario de
Referéncia anexo a este Prospecto (vide o fator de risco "A Companhia negocia parte de sua produgdo de minério de ferro com suas
partes relacionadas. Eventual ndo observancia de condigbes comutativas, bem como a diminuicdo do volume e/ou interrupgdo de
tais vendas para partes relacionadas poderdo afetar negativamente os resultados da Companhia" do Formulario de Referéncia
anexo a este Prospecto), a Companhia possui outros contratos com seus acionistas, controladas, coligadas ou sociedades sob
controle comum ("Partes Relacionadas"), envolvendo, por exemplo, prestagdo de servigos de desembarque de granéis sélidos para
atender as importagdes de carvdo e coque, realizadas pela Companhia Siderurgica Nacional ("CSN"), acionista controladora da
Companhia, compartilhamento de custos administrativos e operacionais, prestagdo de servigos relacionados as atividades da
Companhia, marketing e desenvolvimento negdcios ("Contratos com Partes Relacionadas”), de forma que poderdo surgir situacdes
em que ocorram conflitos de interesses no relacionamento entre a Companhia e tais Partes Relacionadas.

A Companhia ndo adota politica formalizada para o tratamento de transagdes realizadas com Partes Relacionadas formalmente
aprovada pelos érgéos sociais, o que pode comprometer a eficacia dos controles internos existentes. Adicionalmente, no relatério do
auditor independente referente aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019 e no periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2020, foi indicada énfase em razdo da Companhia manter Contratos com Partes Relacionadas.

Caso os Contratos com Partes Relacionadas ndo observem condigdes comutativas, os resultados da Companhia poderdo ser
afetados adversamente. Ademais, caso descumpridas as regras atinentes aplicaveis a transagdes com partes relacionadas, as
operagbes e os administradores da Companhia envolvidos poderdo estar sujeitos a questionamentos e penalidades pelos 6rgéos
competentes.

Para maiores informagdes acerca das transagdes com partes relacionadas, vide se¢do 16 do Formulario de Referéncia anexo a este
Prospecto.

Os projetos da Companhia estdo sujeitos a riscos que podem resultar em maiores custos e/ou atrasos, bem como impedir
que sua implementacao seja bem-sucedida.

A Companhia busca aumentar a sua capacidade de producdo de minério de ferro, assim como sua capacidade logistica, para
exploracédo do potencial de suas reservas e recursos. A realizagado de oferta publica inicial de a¢cdes de emissdo da Companhia tem
como objetivo financiar parte do seu plano de negécios. A Companhia também espera financiar os investimentos por meio de
recursos proprios, captagéo de recursos via agentes publicos e privados e eventuais parcerias estratégicas. Estes projetos estdo
sujeitos a varios riscos que podem afetar adversamente suas perspectivas de crescimento e rentabilidade, incluindo:

(i) atrasos, problemas de disponibilidade ou de desempenho ou custos mais altos do que o esperado para obter os equipamentos,
materiais ou servigos necessarios para a construgéo e operagao de um projeto;

(i) os esforgos para desenvolver projetos de acordo com o cronograma podem ser dificultados pela falta de infraestrutura,
incluindo indisponibilidade de areas de rejeito de residuos liquidos e soélidos e falhas no fornecimento confidvel de energia e
abastecimento de agua;

(iii) custos de remediagdo ambiental;

(iv) a Companhia pode ndo conseguir obter, perder, sofrer atrasos ou incorrer em custos maiores do que o esperado para obter ou
renovar as licengas, autorizagdes, concessdes e/ou aprovagdes regulatorias necessarias a construgdo ou continuidade de um
projeto;

(v) mudancgas nas condigdes de mercado, legislagdo ou regulamentacdo podem fazer com que um projeto seja menos rentavel do
que o esperado ou mesmo invidvel economicamente, impactando a decisdo da Companhia quanto a realizagdo dos
respectivos investimentos e/ou quanto ao momento de sua realizagéo; e

(vi) situagdes adversas e inesperadas, como a pandemia da COVID-19 ou outros estados de emergéncia e de calamidade publica
podem impactar a decisdo da Companhia quanto a realizagdo de investimentos ou sua postergagdo, bem como a prépria
capacidade da Companhia de implementar a realizagdo de investimentos.

Qualquer dos fatores descritos acima pode afetar a Companhia substancial e adversamente.

As atividades da Companhia e de suas controladas dependem de autorizagées, concessées, permissées e licengas.
Alteracgoes legislativas e de requlamentagdao podem afetar adversamente a Companhia

As atividades da Companhia, de suas controladas e das suas joint-ventures, dependem de autorizagdes, permissdes, licengcas e
concessbes de agéncias reguladoras governamentais, incluindo licengas ambientais para seus projetos de infraestrutura e
concessdes, tais como os terminais portuarios que opera e as ferrovias em que detém participagdo societaria. E possivel que a
Companhia, suas controladas e suas joint-ventures tenham de obter diversas autorizagées e licengas de 6rgdos publicos e agéncias
reguladoras em relagdo ao planejamento, realizagdo de investimentos, manutengdo, operagdo e fechamento das minas da
Companhia, e a infraestrutura logistica relacionada, que podem estar sujeitas a datas de vencimento fixas ou a uma revisdo ou
renovagao periodica. Ndo ha garantia de que tais licengas, autorizagdes ou suas renovagdes serdo concedidas quando e tal como
solicitadas, e ndo ha garantia de que novas condicdes ndo serdo impostas pela legislagdo para a renovagdo. Os encargos
financeiros devidos pelas autorizagdes de pesquisa e concessdes de lavra podem aumentar substancialmente com o passar do
tempo, desde a emissao original de cada licenga de exploragdo individual. Caso isso acontega, os custos para manter ou renovar as
concessdes de lavra podem ter impacto negativo na lucratividade dos projetos da Companhia ou mesmo torna-los inviaveis,
inclusive do ponto de vista econémico.

Além disso, as autorizagdes, permissdes, licengas e concessdes necessarias para o desenvolvimento das atividades da Companhia,
de suas controladas e de suas joint-ventures, inclusive de natureza ambiental, podem prever determinadas obrigagbes e requerer
que certos niveis de desempenho ou prazos de conclus&o sejam alcangados.

Caso a Companhia, suas controladas ou suas joint-ventures, ndo alcancem tais niveis de desempenho ou ndo cumpram os prazos e
as obrigagbes previstos nos contratos, licengas, autorizagdes, concessdes e na legislagao vigente, poderdo perder, ndo obter ou
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ainda ndo conseguir renovar suas autorizagdes, permissoes, licengas e concessdes ou, nos termos da nova lei das concessoes,
negociar a rescisao contratual amigavel e posterior relicitagdo de concessoes.

As concessdes de mineragdo podem ter sua caducidade declarada no caso de (i) caracterizagdo formal do abandono da jazida ou
mina; (ii) ndo cumprimento dos prazos de inicio ou reinicio dos trabalhos de pesquisa ou lavra, apesar de adverténcia e multa;
(iii) pratica deliberada dos trabalhos de pesquisa em desacordo com as condigdes constantes do titulo de autorizagdo, apesar de
adverténcia ou multa; (iv) prosseguimento de lavra ambiciosa ou de extragao de substancia ndo compreendida no Decreto de Lavra,
apesar de adverténcia e multa; e (v) ndo atendimento de repetidas observagdes da fiscalizacdo, caracterizado pela terceira
reincidéncia, no intervalo de 1 (um) ano, de infragdes com multas.

A Companhia é obrigada a explorar a respectiva concessdo, pagar encargos financeiros aplicaveis, cumprir todas as normas
ambientais e de seguranga, fornecer informacdes aos 6rgdos do governo e permitir inspe¢cdes dos mesmos.

A Companhia ndo pode garantir que ela, suas controladas ou suas joint-ventures, que atuam como concessionarias de servigos
publicos, cumpram com seus compromissos e obrigagdes previstos na legislagdo ambiental, nos Contratos de Concess&o ou em
Termos de Ajustamento de Conduta ("TAC") celebrados junto a 6rgdos e agéncias reguladoras no prazo e nas condigdes ali
definidos. Além disso, a Companhia, suas controladas ou suas joint-ventures, estdo expostas a supervisao, fiscalizagdo e aplicagéo
de medidas administrativas ou penalidades pelos 6rgdos governamentais de controle, como, por exemplo, o Tribunal de Contas
(TCU) e as agéncias reguladoras. Uma violagdo relevante dessas obrigagdes pode resultar na declaracdo de caducidade,
revogacao ou rescisdo antecipada da concessado, autorizagdo, permissdo e/ou licenga, na restricdo ao acesso a financiamentos
publicos ou na amortizagédo antecipada de um financiamento publico antes que o projeto comece a operar, na aceleragao de dividas
ou evento de descumprimento do contrato de financiamento relacionado ou ndo a concessao, autorizagdo, permissao e/ou licenga
afetada, além da imposicao de penalidades, tais como multas ou fechamento de instalagdes.

Caso seja declarada a rescisdo do contrato de concessdo em razéo da quebra de contrato por parte do governo, se houver direito a
qualquer indenizagdo a ser paga pelas autoridades concedentes pelos investimentos em relagdo as concessdes, autorizagées,
permissdes ou licengas, essa indenizagdo podera ser insuficiente para cobrir custos, despesas ou perdas e podera ser paga muito
tempo depois dos eventos que afetam tais concessodes, permissdes ou licengas.

Além disso, caso as leis e regulamentos aplicaveis a essas autorizagdes, concessdes, permissdes ou licengas sejam alterados no
futuro, modificages nas tecnologias utilizadas pela Companhia e em suas operagdes poderdo ser exigidas, forgando-a a arcar com
gastos inesperados e gastos ja realizados pela Companhia podem néo gerar o retorno esperado.

Diante dos acidentes recentes, envolvendo outras mineradoras, relacionados ao rompimento de barragens de mineragao alteadas
pelo método a montante, o Governo Federal, o Governo Estadual de Minas Gerais e outras autoridades impuseram e ainda podem
impor requisitos de licenciamento e padrées ambientais, de salde e seguranca mais rigorosos, além da realocagao de pessoas que
moram préximo as barragens, bem como outras medidas que podem afetar adversamente a Companhia. A Agéncia Nacional de
Mineragdo (ANM) ja havia determinado que todas as barragens do Brasil alteadas pelo método a montante fossem
descaracterizadas ou adaptadas a outros métodos até 2022 (para as barragens com volume menor ou igual a 12 milhdes de metros
cubicos); até 2025 (para barragens com volume entre 12 milhdes e 30 milhdes de metros cubicos) e até 2027 (para as barragens
com volume maior a 30 milhdes de metros cubicos). Recentemente, foi publicada a Lei Federal 14.066/2020, que unifica este prazo
para fevereiro de 2022, permitindo, contudo, a prorrogagéo do referido prazo em razéo de inviabilidade técnica para a execugdo da
descaracterizagdo da barragem no periodo previsto, desde que a decisdo, para cada estrutura, seja referendada pela autoridade
licenciadora do Sistema Nacional do Meio Ambiente - SISNAMA. Regulamentagdo similar também foi aprovada pelo Estado de
Minas Gerais e seus érgdos ambientais, exigindo o descomissionamento de barragens alteadas a montante até 2022. Além disso,
novos ou mais rigorosos requisitos de licenciamento ambiental para os projetos, as operagdes e especialmente para as barragens
da Companhia, poderdo ser impostos. Adicionalmente, os érgdos ambientais intensificaram a frequéncia das inspecgdes de
barragens de rejeitos, incluindo as da Companhia.

Como resultado, o valor e o cronograma para investimentos ambientais podem variar substancialmente em relagdo aqueles
atualmente previstos e a Companhia podera ser impactada com atrasos na obtencdo de licengas ambientais e outras licengas
operacionais, ou mesmo pela impossibilidade de obter e/ou renovar uma autorizagdo, permissédo e/ou licenga e, dessa forma, a
Companhia podera estar exposta a responsabilidades civis, penalidades administrativas, sangdes criminais e ordens de fechamento,
pelo descumprimento de suas obrigacdes. Essas alteracdes e custos adicionais podem ter impacto negativo na lucratividade dos
projetos da Companhia ou mesmo torna-los inviaveis, inclusive do ponto de vista econémico.

As atividades da Companhia também estdo sujeitas a regulamentacdo governamental relativa a tributos e royalties que podem ter
impactos financeiros significativos nas operagdes da Companhia. Nos paises em que a Companhia opera, as entidades
governamentais podem impor novos tributos ou royalties, aumentar os ja existentes, ou alterar as suas bases de calculo de forma
desfavoravel para a Companhia.
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SUMARIO DA OFERTA

Este sumario ndo contém todas as informagbes que o potencial investidor deve considerar antes
de investir nas Ag¢bes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagdes contidas nas sec¢bes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Riscos Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Acbes”, a partir das paginas 20 e 104, respectivamente, deste Prospecto, na seg¢do do
Formulario de Referéncia e nas demonstragbes financeiras e respectivas notas explicativas,
incorporados por referéncia a este Prospecto, para melhor compreensdo das atividades da
Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas Agbes.

Segue abaixo um resumo dos termos da Oferta:

Acionistas Vendedores

Acgoes

Acodes Adicionais

Acoes em Circulagao
no Mercado apds a
Oferta (Free Floaft)

A CSN, a JBMF e a Posco.

Acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissao da Companhia, livres e desembaracgadas
de quaisquer 6nus ou gravames, objeto da Oferta.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM
400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada nao foi,
mas poderia ter sido, sem considerar as Acgobes
Suplementares, a critério dos Acionistas Vendedores, em
comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida
em até 20%, ou seja, em até 106.787.764 agbes ordinarias
de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores, que poderiam ter sido, mas nao foram por eles
alienadas, nas mesmas condigdes e no mesmo prego das
Acdes inicialmente ofertado (sem considerar as Acgdes
Suplementares).

Apés a realizacdo da Oferta, sem considerar o exercicio da
Opcdo de Agdes Suplementares, estima-se que
1.166.255.322 acgbes ordinarias de emissao da Companhia,
representativas de 20,86% de seu capital social, estardo em
circulagdo no mercado. Considerando o exercicio da Opcéao
de Acbes Suplementares, estima-se que 1.246.346.145
acgbes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas
de 22,29% do seu capital social, estarao em circulagdo no
mercado. Para mais informacdes, ver secado “Informacbes
sobre a Oferta — Composi¢ao do Capital Social” na pagina 42
deste Prospecto.

De acordo com o disposto no Regulamento do Nivel 2, o
percentual minimo de agbes em circulagdo que deve ser
mantido pelas sociedades que aderirem ao Nivel 2 é de 25%
do total do capital social de tais sociedades. Considerando
que, apoés a Oferta, as Agbes em circulagédo corresponderao a
aproximadamente 20,86% sem considerar a colocagdo das
Acdes Suplementares, podendo atingir o percentual de até
22,29% das Acgbes em circulagdo no caso de colocagédo da
totalidade das Ag¢des Suplementares (vide secéo “Informacdes
Sobre a Oferta — Principais acionistas, Administradores e
Acionistas Vendedores”, na pagina 42 deste Prospecto), o
percentual de A¢des em circulagdo ficara abaixo do percentual
estipulado pelo Regulamento do Nivel 2.
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Acodes Suplementares

Agente Estabilizador ou XP

Anuncio de Encerramento

Conforme ja adiantado na seg¢do de Fatores de Risco
relativos a Oferta constante do Formulario de Referéncia, do
Prospecto Preliminar e do Aviso ao Mercado divulgados em
22 de janeiro de 2021, em 20 de janeiro de 2021, a
Companhia solicitou a B3 dispensa de requisito referente a
manutengdo de Agbes em circulagdo em percentual
correspondente a, no minimo, 25% do capital social da
Companhia, para a devida admissdo de listagem de suas
Acdes no segmento Nivel 2 da B3. A Diretoria de Emissores
da B3, por meio do Oficio 061/2021-DIE, datado de 11 de
fevereiro de 2021, em carater excepcional, concedeu
aplicagédo analoga ao Regulamento do Novo Mercado no que
tange a regra alternativa de manutengédo do percentual de
acdes em circulagdo, permitindo que a Companhia o
mantenha permanentemente em, no minimo, 15% do seu
capital social, desde que cumpra com as condi¢des previstas
no art. 10 do Regulamento do Novo Mercado que tratam dos
volumes de IPO e ADTV. Para mais informacdes, vide secao
“Informacgdes Sobre a Oferta - Negociagédo das Ag¢des na B3”,
na pagina 66 deste Prospecto.

O percentual de free float abaixo do minimo requerido
pelo Regulamento do Nivel 2 podera promover redugéao
da liquidez das agdes ordinarias de emissdao da
Companhia no mercado secundario. Para mais
informacgoées, vide o fator de risco “O percentual de free
float abaixo do minimo requerido pelo Regulamento do
Nivel 2 podera promover reducao da liquidez das a¢ées
ordindrias de emissdo da Companhia no mercado
secundario.”, constante da pagina 104 deste Prospecto.

Nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM 400, a quantidade
de Acoes inicialmente ofertada, sem considerar as Acgdes
Adicionais, podera ser acrescida em até 15%, ou seja, em
até 80.090.823 agdes ordinarias de emissdo da Companhia e
de titularidade da CSN, a serem por ela alienadas nas
mesmas condigdes e no mesmo pregco das Acgdes
inicialmente ofertadas, conforme opc¢ao a ser outorgada pela
CSN ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de
Colocagéo, as quais serao destinadas, exclusivamente, para
prestagao de servigos de estabilizagdo do prego das Agdes.

XP Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Anudncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissao da
CSN Mineragao S.A., a ser divulgado pela Companhia, pelos
Acionistas Vendedores e pelas Instituicdes Participantes da
Oferta, na forma do artigo 29 da Instrucdo CVM 400,
informando acerca do resultado final da Oferta.
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Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

Aprovagoes Societarias

Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da CSN Mineragao
S.A., a ser divulgado pela Companhia em 17 de fevereiro de
2021, pelos Acionistas Vendedores e pelas Instituicbes
Participantes da Oferta, na forma do artigo 52 da Instrugdo CVM
400, informando acerca do inicio do Prazo de Distribui¢ao.

Andncio de Retificagdo da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissao da
CSN Mineragdo S.A., a ser eventualmente divulgado pela
Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelas Instituicbes
Participantes da Oferta, nos termos do artigo 27 da Instrugéo
CVM 400, em caso de revogagao, suspenséo, cancelamento
ou qualquer modificagdo na Oferta.

A realizagédo da Oferta e a submissdo do pedido de registro
da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a
categoria “A” e do pedido de listagem e de admissdo a
negociagdo das acgbes de emissdo da Companhia no
segmento do Nivel 2 da B3 foram aprovados em (i)
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em
15 de outubro de 2020; (ii) Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 15 de outubro de
2020; e (iii) Reuniao do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 21 de janeiro de 2021.

O Preco por Agao e o efetivo aumento de capital da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social e
com exclusado do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por Agdes e do artigo 6°, §2°, do estatuto social da
Companhia foram aprovados em Reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia realizada em 12 de fevereiro de
2021, cuja ata sera publicada no jornal “Folha de S&ao Paulo —
Edicdo Regional/MG” em 16 de fevereiro de 2021 e no DOEMG
e sera registrada na JUCEMG.

A participagcao da CSN na Oferta, mediante a alienagao das
acbes ordinarias de emissdo da Companhia de sua
titularidade, foi aprovada por meio de reunido do Conselho de
Administracao da CSN realizada em 21 de janeiro de 2021. A
fixagdo do Pregco por Agédo foi aprovada em reunido do
Conselho de Administracdo da CSN realizada em 12 de
fevereiro de 2021, cuja ata sera publicada no DOESP e no
jornal “Folha de Sao Paulo, edicdo regional Sdo Paulo” em
16 de fevereiro de 2021 e sera arquivada na JUCESP.

A participacdo da JBMF na Oferta, mediante a alienagédo das
acdes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade,
foi aprovada por meio de reunido dos sécios quotistas da JBMF
realizada em 12 de novembro de 2020, cuja ata foi arquivada na
JUCESP em 23 de novembro de 2020 sob n° 473.162/20-9, ndo
sendo necessaria a sua publicagdo. Nao foi necessaria uma nova
aprovacao da JBMF para a fixagdo do Preco por Agao.
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Atividade de Estabilizagao

Aviso ao Mercado

Comunicado de Modificagao da
Oferta

Contrato de Colocagao

A participagdo da Posco na Oferta, mediante a alienagdo das
acdes ordinarias de emissdo da Companhia de sua
titularidade, foi aprovada por meio de reunido do Comité
Financeiro e de Transagdes com Partes Relacionadas em 5 de
novembro de 2020. Nao foi necessaria qualquer aprovagao
societaria da Posco para fixagao do Preco por Agao.

O Agente Estabilizador poderd, a seu exclusivo critério,
realizar operagdes bursateis visando a estabilizagdo de prego
das agdes ordinarias de emissao da Companhia na B3, por um
periodo de até 30 dias contados da data de inicio de
negociagdo das agbes ordinarias de emissdo da Companhia
na B3, inclusive, observadas as disposicdes legais aplicaveis e
o disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual foi aprovado
pela CVM e pela B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da
Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagao CVM 476,
antes da divulgagdo do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador, de
realizar operagbes de estabilizagdo e, uma vez iniciadas, tais
operagbes poderao ser descontinuadas a qualquer momento,
observadas as disposigoes do Contrato de Estabilizagdo. Assim,
o Agente Estabilizador podera escolher livremente as datas em
que realizara as operagdes de compra e venda das agbes de
emissdo da Companhia no ambito das atividades de
estabilizagdo, ndo estando obrigado a realiza-las em todos os
dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive,
interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu
exclusivo critério.

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
e Secundaria de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da CSN
Mineragéao S.A., divulgado pela Companhia, pelos Acionistas
Vendedores e pelas Instituicdes Participantes da Oferta em
22 de janeiro de 2021 e divulgado novamente em 2 de
fevereiro de 2021, informando acerca de determinados
termos e condigbes da Oferta, incluindo os relacionados ao
recebimento de Pedidos de Reserva, em conformidade com
o artigo 53 da Instrugdo CVM 400.

Comunicado de Modificagdo da Oferta Puablica de
Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias de
Emissdo da CSN Mineracao S.A., divulgado em 26 de janeiro
de 2021 para informar a alteragao do cronograma da Oferta e
do Prospecto Preliminar, conforme cronograma constante da
secao “Informagdes sobre a Oferta — Cronograma da Oferta”,
na pagina 69 deste Prospecto.

Contrato de Coordenagao, Colocacdo e Distribuicdo, com
Garantia Firme de Liquidacdo, de Ag¢des Ordinarias de
Emissdo da CSN Mineracdo S.A., celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores
da Oferta, com a interveniéncia e anuéncia da B3, em 12 de
fevereiro de 2021.
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Contrato de Colocagao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizagao

Coordenadores da Oferta

Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagao das Agoes
Suplementares

Destinagao dos Recursos

Placement Facilitation Agreement celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de
Colocacgéo Internacional, em 12 de fevereiro de 2021.

Contrato de Empréstimo de Ag¢des Ordinarias de Emisséo da
CSN Mineragdo S.A., celebrado entre a CSN, na qualidade
de doadora, o Agente Estabilizador e a Morgan Stanley
Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., em 12 de
fevereiro de 2021.

Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizacao de Prego
de Ag¢des Ordinarias de Emissdo da CSN Mineragdo S.A,,
celebrado entre a CSN, o Agente Estabilizador e a
Companhia e os demais Coordenadores da Oferta, na
qualidade de intervenientes anuentes, em 17 de fevereiro de
2021, o qual foi aprovado pela CVM e pela B3, nos termos do
artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugado CVM 400 e do item Il da
Deliberagdo CVM 476.

Morgan Stanley, XP, Bank of America, Bradesco BBI, BTG
Pactual, UB BB, Caixa, Citi, Fibra, J.P. Morgan, Banco Safra
e Santander, considerados em conjunto.

Veja a segao “Informagdes Sobre a Oferta — Cronograma da
Oferta” na pagina 69 deste Prospecto.

Data da liquidagdo fisica e financeira das Agbes (sem
considerar as Ag¢des Suplementares), que devera ser
realizada dentro do prazo de até 2 dias uteis, contados da
data de divulgagdo do Anuncio de Inicio.

Data da liquidagdo fisica e financeira das Acoes
Suplementares, caso haja o exercicio da Opgado de Acgdes
Suplementares, que ocorrera no prazo de até 2 dias uteis
contados da data de eventual exercicio da Opgao de Agdes
Suplementares.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes
da Oferta Primaria para fazer frente a parte dos recursos
necessarios a execugdo de seus projetos de expanséo, tais
como o projeto Itabirito P15 e os Projetos de Recuperacdo de
Rejeitos de Barragem Pires e Casa de Pedra, descritos na
Secao 10.8 do Formulario de Referéncia.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria
serdo integralmente repassados aos Acionistas Vendedores.

Para mais informagdes adicionais, ver se¢éo “Destinagao dos
Recursos” na pagina 128 deste Prospecto.
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Direitos, vantagens e restricoes As Agbes conferirdo a seus titulares os mesmos direitos,

das Acgoes

Disponibilizagao de anuncios e
avisos da Oferta

Escriturador

Fatores de Risco

Inadequacao da Oferta

vantagens e restricdes conferidos as ag¢des ordinarias de
emissdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das
Sociedades por Ag¢des e no Regulamento do Nivel 2,
conforme vigentes nesta data, dentre eles a participacéo de
forma integral em eventuais distribuigbes de dividendos e/ou
juros sobre o capital préprio que venham a ser declarados
pela Companhia a partir da divulgacdo do Anuncio de Inicio.
Para informacgdes adicionais, ver pagina 76 deste Prospecto.

O Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, o Anuncio de
Encerramento, eventuais Anuncios de Retificacdo, bem como
todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta,
disponibilizados e a serem disponibilizados, até o
encerramento da Oferta, nas paginas na rede mundial de
computadores da Companhia, da CSN, dos Coordenadores
da Oferta, da CVM e da B3. Para informacdes adicionais,
veja a segdo “Informagdes Sobre a Oferta — Divulgagédo de
Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 79 deste Prospecto.

Banco Bradesco S.A., com sede na Cidade de Osasco,
Estado de Sdo Paulo, na Cidade de Deus, 4° andar do Prédio
Vermelho, CEP 06029-900, inscrita no CNPJ sob o
n.° 60.746.948.0001-12.

Para uma explicacido acerca dos fatores de risco que
devem ser cuidadosamente analisados antes da decisido
de investimento nas Ac¢des, ver secdes “Sumario da
Companhia - Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Acoes” nas paginas 20 e 104 deste Prospecto,
respectivamente, além de outras informagdes incluidas
neste Prospecto, e a segdo 4 do Formulario de
Referéncia, na pagina 549 deste Prospecto.

O investimento em Acgbes representa um investimento de risco,
pois € um investimento em renda variavel e, assim, os
investidores que pretendam investir em Acgles estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
Acgbes, a Companhia ao setor em que atua, aos seus acionistas
e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de
investimento. O investimento em Agbes ndo é, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndao ha
qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida
por lei de investir nas Agbes ou, com relacdo a qual o
investimento em Agdes seria, no entendimento da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
inadequado. Recomenda-se que os interessados em participar
da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores
financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios
para auxilia-los na avaliacdo da adequacao da Oferta ao perfil
de investimento, dos riscos inerentes aos negoécios da
Companhia e ao investimento nas Agodes.
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Instituicoes Consorciadas

Institui¢coes Participantes da
Oferta

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Locais

Investidores Nao Institucionais

Instituicdes intermediarias autorizadas a operar no mercado
de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a
participar da Oferta para efetuar, exclusivamente, esforgos de
colocacéo das Acbes exclusivamente junto aos Investidores
N&o Institucionais no &mbito da Oferta Nao-Institucional.

Os Coordenadores da Oferta e as Instituicbes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Os Investidores Estrangeiros contemplam: (i) investidores
institucionais  qualificados  (qualified institutional  buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela SEC, em operagbes
isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade com o
Securities Act e com os regulamentos expedidos ao amparo do
Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras
federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores
mobiliarios; e (ii) investidores nos demais paises, exceto no Brasil
e nos Estados Unidos, que sejam considerados n&o residentes
ou domiciliados nos Estados Unidos ou ndo constituidos de
acordo com as leis dos Estados Unidos (non U.S. persons), em
conformidade com os procedimentos previstos no Regulamento
S, editado pela SEC no ambito do Securities Act, e cujos
investimentos respeitem a legislagdo aplicavel nos seus
respectivos paises de domicilio. Em ambos os casos, apenas
serdo considerados Investidores Estrangeiros, os investidores
que invistam no Brasil, de acordo com os mecanismos de
investimento da Lei 4.131, ou da Resolugdo CMN 4.373 e da
Resolugdo CVM 13, sem a necessidade, portanto, da solicitagéo
e obtencao de registro de distribuicdo e colocagéo das Agdes em
agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais
que nao o Brasil, inclusive perante a SEC.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, e clubes de
investimento registrados na B3, que ndo sejam considerados
Investidores N&o Institucionais, além de fundos de
investimentos, fundos de pensdo, entidades administradoras
de recursos de terceiros registradas na CVM, que apresentem
intengdes especificas ou globais de investimento, entidades
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
condominios destinados a aplicagdo em carteira de titulos e
valores mobiliarios registrados na CVM efou na B3,
seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar e de capitalizagado, investidores qualificados ou
profissionais, nos termos da regulamentacdo da CVM, em
qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil.

Investidores de Varejo e Investidores do Segmento Private,
em conjunto.
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Investidores de Varejo

Investidores de Varejo Lock-up

Investidores de Varejo Sem
Alocacao Prioritaria

Investidores do Segmento
Private

Investidores do Segmento
Private Lock-up

Investidores do Segmento
Private Sem Alocacao
Prioritaria

Lock-up da Oferta de Varejo

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil e clubes de investimento
registrados na B3, nos termos da regulamentagdo em vigor,
que nao sejam considerados investidores qualificados, nos
termos da regulamentagdgo da CVM, ou Investidores
Institucionais, e que realizem Pedido de Reserva da Oferta
Institucional em valor minimo de R$3.000,00 e valor maximo
de R$1.000.000,00 durante o Periodo de Reserva.

Investidores de Varejo que concordarem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de
Varejo.

Investidores da Oferta de Varejo que ndao concordarem, em
seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da
Oferta de Varejo.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil e clubes de investimento
registrados na B3, nos termos da regulamentagdo em vigor,
que sejam considerados investidores qualificados, nos
termos da regulamentacdo da CVM, e que realizem Pedido
de Reserva da Oferta Nao Institucional em valor superior a
R$1.000.000,00 e igual ou inferior a R$10.000.000,00
durante o Periodo de Reserva.

Investidores da Oferta do Segmento Private que
concordaram, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com
0 Lock-up da Oferta do Segmento Private.

Investidores da Oferta do Segmento Private que néao
concordaram, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com
0 Lock-up da Oferta do Segmento Private.

Os Investidores de Varejo Lock-up que indicarem no Pedido
de Reserva que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta de
Varejo, e subscreverem/adquirirem Agbes destinadas a Oferta
de Varejo Lock-up, participando, assim, do Lock-up da Oferta
de Varejo, ndo poderdo, pelo prazo de 40 dias corridos
contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio,
oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar
em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer
titulo, tais Acgbes. Dessa forma, como condigdo para a sua
alocacgdo prioritaria, cada Investidor de Varejo Lock-up, ao
realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente
de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar
tais Acdes para a carteira mantida pela Central Depositaria
gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer
hipotese, tais Agdes ficarao bloqueadas na Central Depositaria
gerida pela B3 até o encerramento do prazo de 40 dias
corridos de Lock-up da Oferta de Varejo.
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Lock-up da Oferta do Segmento Como condi¢éo para participa¢do na Oferta do Segmento Private,

Private

Listagem na B3

Oferta

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Oferta de Varejo

os Investidores do Segmento Private deverao indicar no Pedido
de Reserva que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta do
Segmento Private, com o que, ao subscreverem/adquirirem
Acdes destinadas a Oferta do Segmento Private, estardo
concordando em participar do Lock-up da Oferta do Segmento
Private, ndo poderao, pelo prazo de 50 dias corridos contados da
data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender,
alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia, ceder ou
alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des. Dessa
forma, como condigdo para a participagcdo na Oferta do
Segmento Private, cada Investidor do Segmento Private, ao
realizar seu Pedido de Reserva e indicar que esta de acordo com
0 Lock-up da Oferta do Segmento Private, estara autorizando seu
agente de custédia na Central Depositaria gerida pela B3 a
depositar tais Ac¢des para a carteira mantida pela Central
Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em
qualquer hipétese, tais Agbes ficardo bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo de 50
dias corridos de Lock-up da Oferta do Segmento Private.

As Acbes serdo listadas no Nivel 2 sob o cédigo “CMIN3”, a
partir do primeiro dia util imediatamente posterior a
divulgacdo do Anuncio de Inicio.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, consideradas em
conjunto.

A distribuicdo publica primaria de 161.189.078 novas Ac¢des,
realizada no Brasil em mercado de balcdo n&o-organizado,
em conformidade com a Instrucdo CVM 400, por intermédio
das Instituicbes Participantes da Oferta, incluindo esforgos de
colocacado de Agdes no exterior, a serem realizados pelos
Agentes de Colocacao Internacional para Investidores
Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados nos termos da
Lei4.131 ou da Resolugago CMN 4.373 e da Resolugao
CVM 13.

A distribuicdo publica secundaria de, inicialmente, 372.749.743
acdes ordinarias da Companhia de titularidade dos Acionistas
Vendedores (sem considerar as A¢gdes Suplementares), realizada
no Brasi em mercado de balcdo nao-organizado, em
conformidade com a Instrugdo CVM 400, por intermédio das
Instituicdes Participantes da Oferta, incluindo esforgos de
colocagdo de Agbes no exterior, a serem realizados pelos
Agentes de Colocacdo Internacional para Investidores
Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados nos termos da
Lei 4.131 ou da Resolugdo CMN 4.373 e da Resolugdo CVM 13.

Oferta de Varejo Lock-up e Oferta de Varejo Sem Alocacao
Prioritaria, consideradas em conjunto.
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Oferta de Varejo Lock-up

Oferta de Varejo Sem Alocagao
Prioritaria

Oferta do Segmento Private

Oferta do Segmento Private

Lock-up

Oferta do Segmento Private
Sem Alocacgao Prioritaria

Offering Memorandum

Oferta Nao Institucional

Oferta Institucional

No contexto da Oferta Varejo, a distribuigdo publica aos
Investidores de Varejo Lock-up, no montante de 14,80% do
total das Agdes (considerando as Agdes Suplementares).

No contexto da Oferta Varejo, a distribuigdo publica aos
Investidores de Varejo Sem Alocagéao Prioritaria, no montante
de 2,00% do total das Agdes (considerando Acgdes
Suplementares).

Oferta do Segmento Private Lock-up e Oferta do Segmento
Private Sem Alocagéao Prioritaria, consideradas em conjunto.

No contexto da Oferta do Segmento Private, a distribuigdo
publica aos Investidores do Segmento Private Lock-up, no
montante de 3,00% do total das Ac¢des (considerando as
Acdes Suplementares).

No contexto da Oferta do Segmento Private, a distribuicdo
publica aos Investidores do Segmento Private Sem Alocagao
Prioritaria, no montante de 0,20% do total das Acgbes
(considerando as A¢des Suplementares).

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocacéao
Internacional, considerados em conjunto.

A oferta aos Investidores N&o Institucionais, a qual sera
assegurado o montante de 20% do total das Acgdes
(considerando as Agbdes Suplementares), realizada pelas
Instituicdes Consorciadas. A Oferta N&o Institucional
compreende a Oferta de Varejo e a Oferta do Segmento
Private.

Apb6s o atendimento aos Pedidos de Reserva da Oferta Nao
Institucional, as Ag¢des remanescentes foram destinadas a
colocagéao publica junto a Investidores Institucionais, por meio
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao
Internacional, ndo tendo sido admitidas para tais Investidores
Institucionais reservas antecipadas e ndo sendo estipulados
valores minimo ou maximo de investimento e sob a condigéo
de que cada Investidor Institucional assuma a obrigagdo de
verificar se esta cumprindo com os requisitos para participar
da Oferta Institucional, para, entdo, apresentar suas intencdes
de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.
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Opcao de Agodes
Suplementares

Pedido de Reserva da Oferta
Nao Institucional

Periodo de Colocagdo

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Opcao outorgada pela Companhia e pela CSN ao Agente
Estabilizador, nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400,
para colocagao das Acbes Suplementares, nas mesmas
condigdes € no mesmo prego das Acdes inicialmente
ofertadas. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a
partir da data de assinatura do Contrato de Colocagéo,
inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da data
de inicio de negociagado das agdes ordinarias de emissao da
Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opgao de Agobes
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes,
apos notificagdo aos demais Coordenadores da Oferta.

Formulario especifico celebrado, em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto nas circunstancias ali previstas, para
reserva de Ag¢des no ambito da Oferta Nao-Institucional, por
Investidores Nao Institucionais, inclusive 0s que sejam
Pessoas Vinculadas, junto a wuma Unica Instituicdo
Consorciada.

Prazo de até 3 (trés) dias uteis, contados da data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio, para que as Instituicdes
Participantes da Oferta efetuem a colocagao das Agoes.

Periodo compreendido entre 2 de fevereiro de 2021,
inclusive, e 11 de fevereiro de 2021, inclusive, para
formulacdo de Pedido de Reserva pelos Investidores Nao
Institucionais.

Periodo compreendido entre 2 de fevereiro de 2021,
inclusive, e 3 de fevereiro de 2021, inclusive, data esta que
antecedeu em pelo menos 7 dias uteis a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, destinado a formulagdo de
Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional pelos
Investidores N&o Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles que realizaram seus
Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional no Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas nao teriam seus
Pedidos de Reserva cancelados mesmo caso houvesse
excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de A¢des
inicialmente  ofertada (sem considerar as Acg0es
Suplementares).
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuigao

Precgo por Agao

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrugéo
CVM 400 e do artigo 1° inciso VI, da Instrucdo da
CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011, conforme alterada:
(i) controladores e/ou administradores da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e/ou outras pessoas vinculadas a
emissdo e distribuicdo, bem como seus cbnjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais
até o 2° grau; (ii) controladores e/ou administradores das
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocagado Internacional; (iii) empregados, funcionarios,
operadores e demais prepostos das Instituicdes Participantes
da Oferta e/ou dos Agente de Colocagdo Internacional
diretamente envolvidos na estruturacdo da Oferta;
(iv) agentes autbnomos que prestem servigos as Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagéo
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(v) demais profissionais que mantenham, com as Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de Colocagéo
Internacional, contrato de prestacédo de servigos diretamente
relacionados a atividade de intermediacdo ou de suporte
operacional no &mbito da Oferta; (vi) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, pelas Instituicbes Participantes da
Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagao Internacional, desde
que diretamente envolvidos na Oferta; (vii) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas
as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de
Colocagéao Internacional, desde que diretamente envolvidos
na Oferta; (viii) conjuge ou companheiro e filhos menores das
pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes
e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenga a
pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por
terceiros nao vinculados.

Prazo para distribuicdo das A¢bes que se encerrara (i) em
até seis meses contados da data de divulgagdo do Anuncio
de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrugao
CVM 400; ou (ii) na data de divulgagdo do Anuncio de
Encerramento, o que ocorrer primeiro.

No contexto da Oferta, o Pregco por Agéo foi fixado em
R$8,50.

O Pregco por Acdo foi fixado apdés a conclusido do
Procedimento de Bookbuilding e teve como parametro as
indicagbes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade
de demanda (por volume e prego) coletada junto a
Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding. A escolha do critério de fixagdo do Prego por
Acéo é justificavel, na medida em que reflete o valor pelo qual
os Investidores Institucionais apresentaram suas intengbes de
investimento nas Agbes no contexto da Oferta e, portanto, a
emissao de Acgdes neste critério de determinagdao de preco
ndo promovera diluigdo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso I,
da Lei das Sociedades por Agoes.
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Procedimento de Bookbuilding Procedimento de coleta de inten¢des de investimento junto a

Publico Alvo da Oferta

Rateio da Oferta de Varejo
Lock-up

Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocagéo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagao
Internacional, nos termos do Contrato de Colocagio
Internacional, em consonéncia com o disposto no artigo 23,
paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400. Os
Investidores Nao Institucionais nao participardao do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao
participardo do processo de determinagdo do Preco
por Agao.

Foi aceita a participacao de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, mediante a coleta de intengbes de
investimento, até o limite maximo de 20% das Acobes
inicialmente  ofertadas (sem considerar as Acgdes
Suplementares). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM
400, considerando que nao foi verificado excesso de
demanda superior em 1/3 a quantidade das Acgdes
inicialmente  ofertadas (sem considerar as Acgoes
Suplementares), foi permitida a colocagdo de Agdes junto
aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo as ordens ou intengcbes de investimento
automaticamente canceladas.

A participagao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
pode ter impactado adversamente o processo de fixagdo
do Preco por Agao e o investimento nas Agdes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas pode ter impacto na reducgao da liquidez das
Ac¢des no mercado secundario.

Para mais informagées, veja a se¢cdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acdes — A participagido de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter
impactado adversamente a fixagdo do Pre¢o por Agao, e
o investimento nas Agdes por Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas podera causar uma
reducao na liquidez das A¢des no mercado secundario”
na pagina 108 deste Prospecto.

Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.

Tendo em vista que o total de Agbes destinadas a Oferta de
Varejo Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo Lock-up foi superior ao total de Acgdes
destinadas a Oferta Varejo Lock-up, foi realizado rateio
proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragbes de Agdes.
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Rateio da Oferta do Segmento
Private Lock-up

Rateio da Oferta Varejo Sem
Alocacgao Prioritaria

Rateio da Oferta do Segmento
Private Sem Alocagao
Prioritaria

Regime de Distribuicao da
Oferta

Restricdo a Negociacao de
Acoes (Lock-up)

Tendo em vista que o total de Agbes destinadas a Oferta do
Segmento Private Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores do Segmento Private foi superior
ao total de Agbes destinadas a Oferta do Segmento Private
Lock-up, foi realizado rateio proporcional ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fragcoes de Acgoes.

Tendo em vista que o total de Agbes destinadas a Oferta de
Varejo Sem Alocacdo Prioritaria objeto dos Pedidos de
Reserva de Investidores de Varejo Sem Alocagao Prioritaria
foi superior ao total de A¢des destinadas a Oferta de Varejo
Sem Alocacgao Prioritaria, foi realizado rateio proporcional ao
valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-
se, entretanto, as fragdes de Agdes.

Tendo em vista que o total de Agdes destinadas a Oferta do
Segmento Private Sem Alocagéo Prioritaria objeto dos
Pedidos de Reserva de Investidores do Segmento Private
Sem Alocacdo Prioritaria foi superior ao total de Agdes
destinadas a Oferta do Segmento Private Sem Alocacao
Prioritaria, foi realizado rateio proporcional ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fragcoes de Agdes.

A Oferta sera realizada em regime de garantia firme de
liquidacdo de forma individual e ndo solidaria com relagdo as
Acdes (sem considerar as Agdes Suplementares), na
proporcao e até o limite individual de garantia firme prestada
por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocacgao.

Conforme previsto no Regulamento do Nivel 2, nos 6 meses
subsequentes a Oferta, a contar do inicio de vigéncia do
Contrato de Participacdo no Nivel 2, o acionista controlador e
os administradores ndo poderao vender e/ou ofertar a venda
quaisquer das agdes e derivativos destas de que eram
titulares imediatamente apds a efetivagdo da Oferta. Apos
esse periodo inicial de 6 meses, 0 acionista controlador e os
administradores nao poderao, por mais 6 meses, vender e/ou
ofertar a venda mais do que 40% das acgbes e derivativos
destas de que eram titulares imediatamente apds a
efetivacdo da Oferta.
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Além disso, a Companhia, seus administradores e os
Acionistas Vendedores se comprometeram, perante os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao
Internacional, pelo periodo de 180 dias, contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e observadas as
excegoes previstas no Contrato de Colocacgdo Internacional
e/ou nos respectivos Instrumentos de Lock-up, estes nao
poderdo, direta ou indiretamente, (i) ofertar, vender, emitir,
contratar a venda, empenhar, emprestar ou de outro modo
dispor dos valores mobiliarios sujeitos ao Lock-up; (ii)
celebrar qualquer contrato de swap ou qualquer outro arranjo
que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos
resultados econdmicos decorrentes da titularidade dos
valores mobiliarios sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer
contrato de hedge ou qualquer outro arranjo que transfira a
outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados
econdbmicos decorrentes da titularidade dos valores
mobiliarios sujeitos ao Lock-up; ou (iv) divulgar publicamente
a intencao de efetuar qualquer operagdo especificada nos
itens (i) a (iii).

As vedacgdes listadas acima nao se aplicardo nas hipéteses
de: (i) doagdes de boa-fé, desde que, antes de tal doagéo, o
respectivo donatario declare por escrito estar vinculado e de
acordo com os termos do Instrumento de Lock-up; (i)
transferéncias a um trust em beneficio direto ou indireto do
préprio signatario do Instrumento de Lock-up e/ou de
familiares imediatos do mesmo, desde que, antes de tal
transferéncia, o trust declare por escrito estar vinculado e de
acordo com os termos do Instrumento de Lock-up; (iii)
transferéncias a  quaisquer coligadas (sociedades
pertencentes ao mesmo grupo econdmico) conforme
definidas na Regra 405 do Securities Act, dos signatarios do
Instrumento de Lock-up, desde que, antes de tal
transferéncia, o respectivo beneficiario declare por escrito
estar vinculado e de acordo com os termos do Instrumento
de Lock-up; (iv) plano de opgédo de compra de agbes de
empregados, ou a emissdo de agdes ordinarias em fungéo do
exercicio da opgao de compra, de acordo, em qualquer caso,
com os termos do plano em vigor na presente data; e (v)
transferéncias realizadas para fins de empréstimo de agdes
pelo signatario do Instrumento de Lock-up para um
Coordenador da Oferta ou a qualquer instituicao indicada por
tal Coordenador da Oferta, de um determinado numero de
acdes ordinarias de emissdo da Companhia para fins de
realizacdo das atividades de estabilizagcdo do preco das
Acdes, nos termos do Contrato de Colocagéo e do Contrato
de Estabilizagao.

A venda ou a percepgdo de uma possivel venda de um

volume substancial das ag¢bes podera prejudicar o valor de
negociagdo das agdes ordinarias de emissao da Companhia.
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Termo de Aceitagao

Valor Total da Oferta

Valor Maximo do Pedido de
Reserva na Oferta de Varejo

Valor Minimo do Pedido de
Reserva na Oferta de Varejo

Valor Maximo do Pedido de
Reserva na Oferta do Segmento
Private

Valor Minimo do Pedido de
Reserva na Oferta do Segmento
Private

Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock up

Veracidade das Informacgodes

Para mais informacdes, veja o fator de risco “A emisséo,
a venda ou a percepg¢ao de uma potencial emissao ou
venda, de quantidades significativas das acdes
ordinarias de emissdao da Companhia, inclusive pelos
Acionistas Vendedores, apés a conclusdo da Oferta e o
periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o preco
de mercado das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado secundario ou a percepgao dos
investidores sobre a Companhia” constante da secéo
“Fatores de Risco — Riscos Relacionados a Oferta e as
Ac¢des” na pagina 104 deste Prospecto.

Documento especifico para aceitagdo da Oferta celebrado,
em carater irrevogavel e irretratavel, pelos Investidores
Institucionais no &mbito da Oferta Institucional.

R$4.538.479.978,50, sem considerar as A¢des Suplementares.

Valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00
(um milhdo de reais), inclusive, por Investidor da Oferta de
Varejo.

Valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00,
inclusive, por Investidor da Oferta de Varejo.

Valor maximo de ©pedido de investimento de
R$10.000.000,00, inclusive, por Investidor da Oferta de
Segmento Private.

Valor minimo de pedido de investimento superior a
R$1.000.000,00 por Investidor da Oferta de Segmento
Private.

Acdes ordinarias de emissdo da Companhia ou quaisquer
valores mobiliarios conversiveis, exerciveis em ou
permutaveis por agdes ordinarias de emissdo da Companhia
sujeitas a restricdo a negociacéo de agdes (Lock-up).

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador
Lider prestam declaragbes de veracidade a respeito das
informagdes constantes neste Prospecto, nos termos do
artigo 56 da Instrugdo CVM 400, que se encontram anexas a
este Prospecto a partir da pagina 43.
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IDENTIFICAGAO DA COMPANHIA, DOS ACIONISTAS VENDEDORES, DOS
COORDENADORES DA OFERTA, DOS CONSULTORES E DOS AUDITORES

Companhia

CSN Mineragao S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 20° andar, parte, Sala Congonhas,
CEP 04538-132 — Sao Paulo, SP
At.: Departamento de Rela¢des com Investidores
Telefone: +55 (11) 3049-7585
www.ri.csnmineracao.com.br

Acionistas Vendedores

Companhia Siderurgica Nacional

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 19° e 20°
andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Departamento de Rela¢des com
Investidores

Telefone: +55 (11) 3049-7593

E-mail: invrel@csn.com.br

POSCO

POSCO 6261, Donghaean-ro, Nam-gu,
Pohang-si, Gyeongsangbuk-do

37859, Republica da Coreia

At.: Srs. Tae-Bong Chung e Moojin Park
Telefone: +822 3457 1875 / +822 3457 5143

Japao Brasil Minério de Ferro Participagoes
Ltda.

Av. Paulista, n° 37, 19° andar

CEP 01311-900 — S&o Paulo, Sao Paulo

At.: Sr. Makoto Qishi

Telefone: +55 (11) 3170-8580

E-mail: jpbmf-all@jbmf.com.br

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 6° andar
e 8° andar, Itaim Bibi

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Eduardo Mendez

Tel.: +55 (11) 3048-6000
www.morganstanley.com.br

Bank of America Merrill Lynch Banco
Multiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 12° andar
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000
http://www.merrilllynch-brasil.com.br

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477,

14° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000
https://www.btgpactual.com/home/investment-bank

Agente Estabilizador

XP Investimentos Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Av. Chedid Jafet, n® 75, Torre Sul, 30° andar
CEP 04551-065, Sao Paulo, SP

At.: Vitor Saraiva

Tel.: +55 (11) 4871-4277

www.xpi.com.br

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n° 1.309, 10° andar, Vila Nova Conceig¢ao
CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Claudia Mesquita

Tel.: +55 (11) 3847-5488
https://www.bradescobbi.com.br

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.440,

7° andar (parte)

CEP 04538-132, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Jodo Auler

Telefone: +55 (11) 2767-6663

www. ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-
bank/public-offers.htmi
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Caixa Econdmica Federal
Avenida Paulista, n® 750, 13° andar
CEP 01310-100, Sao Paulo, SP
At.: Samuel de Freitas Junior

Tel.: +55 (11) 3236-8236
http://www.caixa.gov.br/

Banco Fibra S.A.

Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, n® 360,
7° andar

CEP 04543-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Pedro Horowicz

Telefone: +55 (11) 3847-6700
http://bancofibra.com.br

Banco Safra S.A.

Avenida Paulista, n® 2.100, 17° andar
CEP 01310-930, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Jodo Paulo Feneberg Torres
Telefone: +55 (11) 3175-4184
https://www.safra.com.br

Consultores Legais Locais da
Companhia e dos Acionistas Vendedores

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista, n® 1.111, 16° andar

CEP 01311-920, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 4009-2073
https://corporateportal.brazil.citibank.com/

Banco J.P. Morgan S.A.

Endereco: Av. Brigadeiro Faria Lima, 3729, 6°
(parte), 10° (parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte),
14° e 15° andares, Itaim Bibi, CEP 04538-905
At.: Marcelo Porto

Tel.: 55 11 4950-3700

Email: marcelo.porto@jpmorgan.com
www.jpmorgan.com.br/country/br/pt/jpmorgan

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, n® 2.041 e
2.235, 24° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Telefone: +55 (11) 3553-3489
www.santander.com.br

Consultores Legais Externos da
Companhia e dos Acionistas Vendedores

Pinheiro Guimaraes

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.064, 14° andar
CEP 01451-000, Sao Paulo, SP

At.: Francisco J. Pinheiro Guimaraes / lvie
Moura Alves / Mariana Silveira Martins Jost
Telefone: (11) 4501-5000
www.pinheiroguimaraes.com.br

Milbank LLP

Av. Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 5° Andar
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Tobias Stirnberg / Fabiana Sakai

Tel.: +55 (11) 3927-7781
www.milbank.com
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Consultores Legais Consultores Legais

Locais dos Coordenadores da Oferta Externos dos Coordenadores da Oferta
Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3144, 11° andar Rua Professor Atilio Innocenti 165
CEP 01451-000, Sao Paulo, SP CEP 04538-000, Sao Paulo, SP
At.: Eliana Ambrésio Chimenti / Alessandra de  At.: Juan Giraldez
Souza Pinto Tel.: +55 (11) 2196-7200
Tel.: +55 (11) 3150-7000 http://www.clearygottlieb.com/

www.machadomeyer.com.br

Auditores Independentes da Companhia

Grant Thornton Auditores Independentes
Av. Eng. Luis Carlos Berrini, 105 — 12°
CEP 04571-010, Sao Paulo, SP
At.: Nelson F. Barreto Filho
Tel.: +55 (11) 3886-5100
https://www.grantthornton.com.br/

Declaragoes de Veracidade das Informagées

As declaragbes da Companhia, dos Acionistas Vendedores e do Coordenador Lider, nos termos do
artigo 56 da Instrucdo CVM 400, encontram-se anexas ao presente Prospecto, a partir da pagina 229.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do Capital Social

Até a realizagdo da Oferta, o capital social da Companhia era de R$6.103.872.721,36, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 5.430.057.060 agbes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Nos termos do Estatuto Social, o capital social podera ser aumentado, independentemente de
reforma estatutaria, no valor de até R$1.800.000.000,00, mediante a emiss&do de agbes ordinarias
e/ou preferenciais, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, que fixara o prego, condigdes e
prazo de subscricdo e integralizacdo para cada emissao, assim como a exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

O quadro abaixo indica a composi¢do do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsao para apos a conclusao da Oferta, considerando
os efeitos da eventual colocacdo das Acgbes, sem considerar a colocacdo das Acles
Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Quantidade Valor Quantidade Valor"@
(R$)
AGBES OFINANIAS...ovevvveessoerooeese 5430.057.060  6.103.872.721,36  5.591.246.138 7.473.979.884,36
Ot e 5.430.057.060 6.103.872.721,36 5.591.246.138 7.473.979.884,36

(1 Com base no Prego por Agéo de R$8,50.
@ Sem deducdo de comissdes e despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

A colocacao das Agdes Suplementares nao impactam a composi¢ao do capital social, uma vez que
sdo agdes apenas de titularidade dos Acionistas Vendedores.

Principais Acionistas e Administradores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia detidas por
acionistas titulares de 5% ou mais de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia e pelos membros
da administragao, na data deste Prospecto e a previsao para apos a conclusédo da Oferta.

Considerando a colocagao total das Acbes, sem considerar o exercicio da Opgao de Acodes
Suplementares:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta
Acoes Ordinarias Quantidade % Quantidade %
CSNoieee e 4.752.584.400 87,524% 4.424.990.816 79,14%
IBMF . 545.353.980 10,043% 507.762.966 9,08%
China Steel Corporation... 22.366.860 0,412% 22.366.860 0,40%
POSCO 109.751.820 2,021% 102.186.675 1,83%
OULTOS ..o 0 0% 533.938.821 9,55%
Total.....cocerreeriier e 5.430.057.060 100,00% 5.591.246.138 100,00%

Considerando a colocagédo total das Agdes, considerando o exercicio da Opgédo de Acgbes
Suplementar:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta
Acoes Ordinarias Quantidade % Quantidade %
CSN..oiee e 4.752.584.400 87,524% 4.344.899.993 77,71%
IBMF .o 545.353.980 10,043% 507.762.966 9,08%
China Steel Corporation... 22.366.860 0,412% 22.366.860 0,40%
POSCO 109.751.820 2,021% 102.186.675 1,83%
OULTOS oo 0 0% 614.029.644 10,98%
LI - 5.430.057.060 100,00% 5.591.246.138 100,00%
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Para informagdes adicionais, os investidores devem ler a secdo 15 do Formulario de Referéncia da
Companhia, anexo a este Prospecto.

Identificagdo dos Acionistas Vendedores, Quantidade de Agoes Ofertadas Pelos Acionistas
Vendedores e Recursos Liquidos da Oferta Secundaria

Segue abaixo descri¢cado dos Acionistas Vendedores:

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL, sociedade por acdes, com sede na cidade de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3400, 19° e 20° andares, Itaim
Bibi, CEP 04538-132, na cidade de, Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o
n°® 33.042.730/0001-04, neste ato representada nos termos de seu estatuto social.

JAPAO BRASIL MINERIO DE FERRO PARTICIPAGOES LTDA., sociedade limitada, com sede
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista, n°® 37, 19° andar, Bela Vista,
CEP 01311-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 23.460.425/0001-89, neste ato representada nos
termos de seu contrato social.

POSCO, sociedade existente e devidamente constituida de acordo com as leis da Coreia, com
sede no POSCO 6261, Donghaean-ro, Nam-gu, Pohang-si, Gyeongsangbuk-do, 37859, Republica
da Coreia, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 05.732.776/0001-10, neste ato representada nos termos
de seus documentos societarios.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de A¢des a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores,
sem considerar as A¢gdes Suplementares:

Comissoes Recursos
Quantidade Montante" e Despesas? Liquidos"®
(R%) (R%) (R%)
Companhia.........cccceeiiiiiiinene 161.189.078 1.370.107.163,00 23.959.059,75 1.346.148.103
CSN 327.593.584 2.784.545.464,00 48.693.337,98 2.735.852.126
JBMF 37.591.014 319.523.619,00 5.587.508,54 313.936.110
POSCO 7.565.145 64.303.732,50 1.124.479,17 63.179.253
533.938.821 4.538.479.978,50 79.364.385,45 4.459.115.593

(1) Com base no Prego por Ag&o.

@ Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Agdes a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores,

considerando a colocagado da quantidade maxima de Agbes Suplementares:

Comissoes Recursos
Quantidade Montante!" e Despesas®? Liquidos"®
(R$) (R$) (R$)

161.189.078 1.370.107.163,00 22.679.602,34 1.347.427.561
407.684.407 3.465.317.459,50 57.361.952,46 3.407.955.507
37.591.014 319.523.619,00 5.289.125,41 314.234.494
7.565.145 64.303.732,50 1.064.429,94 63.239.303
614.029.644 5.219.251.974,00 86.395.110,15 5.132.856.864

() Com base no Prego por Ag&o.

@ Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

Para informagdes adicionais, os investidores devem ler a se¢do 15 do Formulario de Referéncia.
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Caracteristicas Gerais da Oferta
Descrigdo da Oferta

A Oferta sera realizada em conformidade com a Lei do Mercado de Capitais, a Instrugdo CVM 400,
o0 Cdédigo ANBIMA, o Regulamento do Nivel 2 e demais normativos aplicaveis. A Oferta sera
coordenada pelos Coordenadores da Oferta e contara com a participacdo das Instituicoes
Consorciadas, sendo que essas Ultimas participardo da Oferta para efetuar, exclusivamente,
esforcos de colocagdo das Agbes junto aos Investidores N&o Institucionais. Simultaneamente,
foram também realizados esforcos de colocagdo das Agdes no exterior pelos Agentes de
Colocagéo Internacional, em conformidade com o Placement Facilitation Agreement, junto a
(i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers) residentes e domiciliados
nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A do Securities Act, editada pela SEC, em
operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade com o Securities Act e com
os regulamentos expedidos ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer
outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios, e
(i) investidores nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos, que sejam considerados
ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou nao constituidos de acordo com as leis dos
Estados Unidos (non U.S. persons), em conformidade com os procedimentos previstos no
Regulamento S, editada pela SEC no ambito do Securities Act, e cujos investimentos respeitem a
legislagéo aplicavel nos seus respectivos paises de domicilio. Em ambos os casos, apenas seréo
considerados Investidores Estrangeiros os investidores que invistam no Brasil de acordo com os
mecanismos de investimento da Lei n° 4.131, ou da Resolugdo CMN n° 4.373 e da Resolugdo CVM 13,
sem a necessidade, para tanto, da solicitacdo e obtencao de registro de distribuigdo e colocagao
das Agbes em agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de outro pais que nao o Brasil,
inclusive perante a SEC.

Exceto pelos registros da Oferta pela CVM no Brasil, a Companhia, os Acionistas Vendedores, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagédo Internacional ndo pretendem realizar
nenhum registro da Oferta ou das Agdes nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucao CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente
ofertada, sem considerar as Agdes Suplementares, ndo foi, mas poderia ter sido, a critério dos
Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em até
20%, ou seja, em até 106.787.764 acdes ordinarias de emissdo da Companhia, e de titularidade
dos Acionistas Vendedores, que poderiam ter sido, mas nao foram por eles alienadas, nas mesmas
condicdes e no mesmo pregco das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes
Suplementares).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Ag¢bes inicialmente ofertada, sem
considerar as Agbes Adicionais, podera ser acrescida em até 15%, ou seja, em até 80.090.823
agdes ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade da CSN, a serem por ela alienadas
nas mesmas condigdes e no mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas, conforme opgéo
outorgada pela CSN ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagéo, as quais
serdo destinadas, exclusivamente, para prestagdo de servicos de estabilizagdo do prego das
Acdes. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato
de Colocacéo, inclusive, e por um periodo de até 30 dias, contados da data de inicio de
negociagéo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opgao
de Acgdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificagdo aos
demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagao das A¢des, no momento
em que foi fixado o Prego por Acéo (conforme definido no item 7 abaixo), seja tomada em comum
acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta.
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As Acdes (sem considerar as Acgbes Suplementares) serdo colocadas pelas Instituicbes
Participantes da Oferta, em regime de Garantia Firme de Liquidagdo de forma individual e n&o
solidaria a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de acordo com os limites individuais e
demais disposicdes previstas no Contrato de Colocagéo e neste Prospecto. As Agbes que foram
objeto de esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional, junto a
Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas
no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo
19, paragrafo 4° da Lei do Mercado de Capitais.

Aprovagoes Societarias

A realizagdo da Oferta e a submiss&o do pedido de registro da Companhia como emissora de valores
mobiliarios sob a categoria “A” e do pedido de listagem e de admissao a negociagdo das ag¢des de
emissdo da Companhia no segmento do Nivel 2 da B3 foram aprovados em (i) Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 15 de outubro de 2020, cuja ata foi arquivada na
JUCEMG em 20 de outubro de 2020 sob n°® 8058292 e publicada no DOEMG e no jornal “Hoje em
Dia” (“Antigos Jornais de Publicacdo da Companhia”) em 16 de outubro de 2020; (ii) Reunidao do
Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 15 de outubro de 2020, cuja ata foi
arquivada na JUCEMG em 20 de outubro de 2020 sob n°® 8058266 e publicada nos Antigos Jornais
de Publicagdo da Companhia em 16 de outubro de 2020; e (iii) Reunido do Conselho de
Administracdo da Companbhia realizada em 21 de janeiro de 2021, cuja ata foi arquivada na JUCEMG
em 25 de janeiro de 2021 sob o n° 8328643 e publicada em 6 de fevereiro de 2021 no DOEMG e no
jornal “Folha de Sao Paulo — Edicao Regional/MG”.

No ambito da Oferta Primaria, o Prego por Agéo e o efetivo aumento de capital da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social e com exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por A¢des e do artigo 6°, § 2°, do estatuto social da Companhia foram aprovados em
Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 12 de fevereiro de 2021, cuja
ata sera publicada no jornal “Folha de Sdo Paulo — Edigdo Regional/MG” em 16 de fevereiro de
2021, sera publicada no DOEMG e registrada na JUCEMG.

A participagdo da CSN na Oferta, mediante a alienacdo das ac¢bes ordindrias de emissdo da
Companhia de sua titularidade, foi aprovada por meio de reunido do Conselho de Administragdo da
CSN realizada em 21 de janeiro de 2021, cuja ata foi arquivada na JUCESP em 1° de fevereiro de
2021 sob 0 n®40.173/21-5 e publicada em 5 de fevereiro de 2021 no DOESP e no jornal “Folha de
Sao Paulo, edigéo regional Sao Paulo”. A fixagdo do Preco por Agéo foi aprovada em reunido do
Conselho de Administracdo da CSN realizada em 12 de fevereiro de 2021, cuja ata sera publicada
em 16 de fevereiro de 2021 no DOESP e no jornal “Folha de Sao Paulo, edigdo regional Sao
Paulo” e sera arquivada na JUCESP.

A participacao da JBMF na Oferta, mediante a alienacdo das agdes ordinarias de emissao da
Companhia de sua titularidade, foi aprovada por meio de reunido dos sécios quotistas da JBMF
realizada em 12 de novembro de 2020, cuja ata foi arquivada na JUCESP em 23 de novembro de
2020 sob n°® 473.162/20-9, ndo sendo necessaria a sua publicacdo. Nao foi necessaria uma nova
aprovacgao da JBMF para a fixacdo do Prego por Acéo.

A participacdo da Posco na Oferta, mediante a alienagdo das ag¢des ordinarias de emisséo da
Companhia de sua titularidade, foi aprovada por meio de reunido do Comité Financeiro e de
Transagdes com Partes Relacionadas em 5 de novembro de 2020. N&o foi necessaria qualquer
aprovacgao societaria da Posco para fixagao do Prego por Agao.
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Procedimento da Oferta

Apds a divulgacdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgagido (com os logotipos das
Instituicdes Consorciadas), a disponibilizagdo do Prospecto Preliminar, incluindo o Formulario de
Referéncia, bem como eventuais aditamentos e/ou suplementos, e a nova divulgagdo do Aviso ao
Mercado (com os logotipos das Instituicdes Consorciadas, o encerramento do Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas e do Periodo de Reserva, a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding,
a assinatura e cumprimento das condigdes suspensivas dispostas no Contrato de Colocagao e no
Contrato de Colocacgao Internacional, a concessao do registro da Companhia como emissora de
valores mobiliarios categoria “A” e a concessdao dos registros da Oferta pela CVM, a
disponibilizagao do Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo deste Prospecto Definitivo, incluindo o
Formulario de Referéncia, bem como eventuais aditamentos e/ou suplementos, as Instituicdes
Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das Acg¢des, em regime de garantia firme de
liquidagdo, de forma individual e ndo solidaria (sem considerar as A¢des Suplementares, que nao
serdo objeto de garantia firme de liquidagdo), observado que a garantia firme de liquidagao sera
prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo, na proporgéo e
até os respectivos limites individuais nele previstos, por meio de duas ofertas distintas, quais
sejam, (i) uma Oferta Nao Institucional destinada aos Investidores Nao Institucionais; e (ii) uma
Oferta Institucional destinada a Investidores Institucionais, conforme descritas adiante, observado o
disposto na Instru¢do CVM 400 e o esfor¢o de dispersao acionaria previsto no Regulamento do
Nivel 2.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, elaboraram plano de distribuicdo das A¢des, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da
Instrugdo CVM 400 e do Regulamento do Nivel 2, no que diz respeito ao esfor¢co de dispersao
acionaria, o qual levou em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e
relacbes com clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica dos
Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, que em hipétese alguma
poderao ser consideradas na alocacdo dos Investidores Nao Institucionais, observado que os
Coordenadores da Oferta asseguraram (i) a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus
clientes, (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores; e (iii) o recebimento prévio,
pelas Instituicdes Participantes da Oferta, dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria,
de modo que suas eventuais duvidas possam ser esclarecidas por pessoa designada pelo
Coordenador Lider.

O Contrato de Colocagao estara disponivel para consulta e obtengdo de cépias junto aos
Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderecgos indicados abaixo, a partir da disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio até a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento.

Nao foi admitida a distribuicao parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos
artigos 30 e 31 da Instru¢ao CVM 400.

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores da Oferta N&o Institucional e Investidores
Institucionais.

As Instituicbes Participantes da Oferta efetuardo a colocagao publica das Ac¢des no Brasil, em
mercado de balcao nao organizado, observado o disposto na Instrugdo CVM 400, e os esforgos de
dispersao acionaria previstos no Regulamento do Nivel 2 e no Plano de Distribuicao, por meio:

(a) da Oferta Nao Institucional, a qual foi assegurado o montante de 20% do total das Agdes
(considerando as Acgbes Suplementares), realizada pelas Instituicbes Consorciadas,
compreendendo (1) a Oferta de Varejo, tendo sido assegurada aos Investidores de Varejo,
16,8% do total das Acgbes (considerando as Agbes Suplementares); e (2) a Oferta do
Segmento Private; e

(b) da Oferta Institucional, realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocacgao Internacional.
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As Pessoas Vinculadas as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou a quaisquer dos Agentes de
Colocacgéo Internacional puderam realizar seus respectivos Pedidos de Reserva ou ordens de
investimento, conforme o caso, somente por meio da instituicdo a que forem vinculadas. As demais
Pessoas Vinculadas puderam fazer seus pedidos junto a uma Unica Instituicdo Participante da
Oferta de sua preferéncia.

Foi aceita a participagdo de Investidores Institucionais que fossem considerados Pessoas
Vinculadas no processo de fixagdo do Prego por Ag¢do, mediante a participagdo destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% da quantidade total de Acgdes
inicialmente ofertada (sem considerar as Ag¢des Suplementares). Nos termos do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400, tendo em vista que nao foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a
quantidade de Acgdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢gdes Suplementares), foi permitida
a colocacao de Acgdes junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas.

Os Pedidos de Reserva dos Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas (conforme definidos no item 4.2
abaixo), ndo foram cancelados, mesmo caso houvesse excesso de demanda superior em 1/3 a
quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares).

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400
(i) para protecao (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as agbes
ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagodes de total return swap),
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem dentre as outras
excegdes previstas no artigo 48, Il da Instrugao CVM 400; foram permitidos na forma do artigo 48
da Instrugédo CVM 400 e ndo foram considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas
para os fins do artigo 55 da Instru¢do CVM 400. Para mais informacgodes, veja a se¢cao “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Agbées — A eventual contratagdo e realizagdao de
operagoes de hedge podem ter influenciado a demanda e o pregco das A¢ées”, na pagina 109
deste Prospecto.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formagao do Prego por
Acdo e o investimento nas A¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera reduzir a liquidez das ag¢d6es ordinarias de emissdao da Companhia no
mercado secundario. Para mais informagées, veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agoes — A participacao de Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a
fixacdo do Prego por Acdo e o investimento nas A¢des por Investidores Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas podera resultar na redugio de liquidez das agdes
ordinarias de emissdao da Companhia no mercado secundario” na pagina 108 deste
Prospecto.

1.1. Oferta Nao Institucional

A Oferta Nao Institucional sera realizada exclusivamente (i) junto a Investidores Nao Institucionais
que realizaram solicitagdo de reserva antecipada, mediante o preenchimento do Pedido de
Reserva, durante Periodo de Reserva; e (ii) junto a Investidores Nao Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas e que realizaram Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles que realizaram seus Pedidos de Reserva no Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas nao teriam seus Pedidos de Reserva cancelados, mesmo caso
houvesse excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem
considerar as Agbes Suplementares), nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400.
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Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agdes e da Deliberagao
CVM 860, o Pedido de Reserva foi o documento de aceitagdo por meio do qual o Investidor Nao
Institucional aceitara participar da Oferta, subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as Ag¢des que
vierem a ser a ele alocadas. Dessa forma, a subscrigcdo/aquisicdo das A¢des sera formalizada por
meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentagdo de boletim de
subscricao e de contrato de compra e venda.

No contexto da Oferta Nao Institucional, o montante de 20% do total das Ag¢des (considerando as
Acdes Suplementares, conforme o caso) foi destinado prioritariamente a colocagao publica junto a
Investidores Nao Institucionais. A Oferta Nao Institucional compreendera:

(i) uma oferta aos Investidores de Varejo de 16,80% do total das Agles (considerando as Agdes
Suplementares), as quais serao:

(a)

(b)

inicialmente destinadas ao atendimento dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores
de Varejo Lock-up, os quais terao prioridade de alocagao sobre os Investidores de Varejo
Sem Alocacao Prioritaria, observado o percentual minimo da Oferta de Varejo Sem Alocagao
Prioritaria indicado no item (b) abaixo, foi alocado aos Investidores de Varejo Lock-up
14,80% do total das Agdes (considerando as Agdes Suplementares), sendo certo que como
houve demanda superior a 14,80% do total das Agbes (considerando as Agbes
Suplementares), a alocagdo foi definida a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta, ja considerada a alocagdo do montante das
Acdes referentes a Oferta de Varejo Sem Alocagao Perioritaria, nos termos do item (b) abaixo
e observado o Rateio da Oferta de Varejo Lock-up; e

apos atendidos os Pedidos de Reserva enviados pelos Investidores de Varejo Lock-up,
foram alocadas aos Investidores de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria 2% do total das A¢des
(considerando as Agbes Suplementares), sendo certo que como houve demanda superior
a 2% do total das Ag¢des (considerando as Agdes Suplementares), a alocagao foi definida a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta,
observado o Rateio da Oferta de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria;

(ii) uma oferta aos Investidores do Segmento Private de 3,20% do total das Agbes (considerando
as Acgles Suplementares), as quais foram:

(a)

(b)

inicialmente destinadas ao atendimento dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores do
Segmento Private Lock-up, os quais terao prioridade de alocagédo sobre os Investidores do
Segmento Private Sem Alocagdo Prioritaria, sendo que, observado o percentual minimo da
Oferta do Segmento Private Sem Alocagéo Prioritaria indicado no item (b) abaixo, foi alocado
aos Investidores do Segmento Private Lock-up, 3,00% do total das Ag¢des (considerando as
Acdes Suplementares), sendo certo que como houve demanda superior a 3,00% do total
das Agdes (considerando as Ag¢bes Suplementares), a alocagéo foi definida a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, ja considerada
a alocacdo do montante das Acgdes referentes a Oferta do Segmento Private Sem
Alocagéo Prioritaria, nos termos do item (b) abaixo e observado o Rateio da Oferta do
Segmento Private Sem Alocagéao Prioritaria; e

apos atendidos os Pedidos de Reserva enviados pelos Investidores do Segmento Private
Lock-up, foram alocadas aos Investidores do Segmento Private Sem Alocagéo Prioritaria
0,20% do total das Acgdes (considerando as Ag¢des Suplementares), sendo certo que como
houve demanda superior a 0,20% do total das Acgdes (considerando as Acgdes
Suplementares), a alocacdo foi definida a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado o Rateio da Oferta do Segmento
Private Sem Alocacgao Prioritaria.
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Os Investidores Nao Institucionais interessados deverao ter realizado reservas de Acgdes junto a
uma unica Instituicdo Consorciada, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva da Oferta
Nao Institucional, nos termos da Deliberagdo CVM 476, celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nos itens abaixo, durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados o Valor Minimo do Pedido de
Reserva na Oferta de Varejo, o Valor Maximo do Pedido de Reserva na Oferta de Varejo, o Valor
Minimo do Pedido de Reserva na Oferta do Segmento Private e o Valor Maximo do Pedido de
Reserva na Oferta do Segmento Private.

Recomendou-se aos Investidores Nao Institucionais interessados que (i) lessem
cuidadosamente os termos e as condigoes estipulados no Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional, especialmente os procedimentos relativos a liquidagao da Oferta, bem como as
informagbes constantes deste Prospecto Definitivo e do Formuladrio de Referéncia, em
especial as se¢coes em especial as se¢ées “Sumario da Companhia - Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agodes”
deste Prospecto, nas paginas 20 e 104, e na se¢ido 4 do Formulario de Referéncia, anexo a
este Prospecto; (ii) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de
realizar seu Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, se esta, a seu exclusivo critério,
exigiria a manutengao de recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela para fins de
garantia do Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional; (iii) entrassem em contato com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informagdes mais detalhadas sobre o
prazo estabelecido pela Instituicio Consorciada para a realizacido do Pedido de Reserva da
Oferta Nao Institucional ou, se for o caso, para a realizagcdo do cadastro na Instituicao
Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada instituicao; e
(iv) verificassem com a Instituicido Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e
entregar o seu Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, a possibilidade de débito
antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada.

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes deste Prospecto
Definitivo e do Prospecto Preliminar que altere substancialmente o risco assumido pelos
investidores, ou a sua decisdo de investimento, nos termos do paragrafo 4° do artigo 45, da
Instrugdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20, da Instrugdo
CVM 400; e/ou (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27, da Instrucido CVM
400, os Investidores Nao Institucionais poderao desistir de seus respectivos Pedidos de Reserva,
sem qualquer 6nus, nos termos abaixo descritos.

1.1.1.  Oferta de Varejo Lock-up

Os Investidores de Varejo que desejaram subscrever/adquirir Acdes no ambito da Oferta de Varejo
Lock-up deverao ter preenchido Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, em carater
irrevogavel e irretratavel, com uma unica Instituicdo Consorciada, observados o Valor Minimo do
Pedido de Reserva na Oferta de Varejo e o Valor Maximo do Pedido de Reserva na Oferta de
Varejo.

Os Investidores de Varejo Lock-up que aderiram a Oferta Nao Institucional nao participaram do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participaram da fixagdo do Prego por Agao.

Procedimento da Oferta de Varejo Lock-up. Os Investidores de Varejo Lock-up deverao ter
observado, além das condi¢des previstas nos Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:

(a) durante os Periodos de Reserva, cada um dos Investidores de Varejo interessados em
participar da Oferta devera ter realizado Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional com
uma unica Instituicdo Consorciada, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas
(c), (e), (), (i), (k) e (I) abaixo, observadas as condi¢gdes do Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional;
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(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

os Investidores de Varejo Lock-up que tiveram interesse em participar diretamente da Oferta
de Varejo e decidiram por participar do Lock-up da Oferta de Varejo deverao,
necessariamente, ter indicado no Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional que estavam
de acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo, sob pena de serem considerados um Investidor
de Varejo Sem Alocagéao Prioritaria e ndo participaram do Lock-up da Oferta de Varejo;

os Investidores de Varejo que decidiram participar diretamente da Oferta de Varejo Lock-up
puderam estipular, no Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, um pre¢co maximo por
Acao como condi¢do de eficacia de seu Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, sem
necessidade de posterior confirmacgao, sendo que, caso o Preco por Ag¢ao tenha sido fixado em
valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor de Varejo, o respectivo Pedido de Reserva
da Oferta Nao Institucional foi automaticamente cancelado;

as Instituicdes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por Investidores
de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor. Recomendou-se
aos Investidores de Varejo interessados na realizagdo de Pedidos de Reserva que (a) lessem
cuidadosamente os termos e condigdes estipulados no Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional, especialmente os procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta, bem como as
informagbes constantes do Prospecto; (b) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, se essa, a seu
exclusivo critério, exigiria a manutengéo de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins
de garantia do Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional; e (c) entrassem em contato com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informag¢des mais detalhadas sobre o prazo
estabelecido pela Instituicado Consorciada para a realizagdo do Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional ou, se fosse o caso, para a realizagdo do cadastro na Instituicido Consorciada, tendo
em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

os Investidores de Varejo Lock-up devem ter realizado seus Pedidos de Reserva no Periodo
de Reserva, sendo que os Investidores de Varejo Lock-up que sejam Pessoas Vinculadas
devem, necessariamente, ter indicado no Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional a sua
condicdo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional ser cancelado pela Instituicdo Consorciada, observados o Valor Minimo do Pedido
de Reserva na Oferta de Varejo e o Valor Maximo do Pedido de Reserva na Oferta de Varejo;

tendo em vista que nao foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢bdes Suplementares), ndo foi vedada a
colocacédo de Acdes aos Investidores de Varejo Lock-up que sejam Pessoas Vinculadas;

tendo em vista que o total de A¢des destinadas a Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos
de Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up foi superior ao total de Acdes
destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, foi realizado rateio proporcional ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracbes de Agbes. Em
decorréncia do Rateio da Oferta de Varejo Lock-up, os valores depositados em excesso serdo
devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com
dedugado, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual
equivalente a zero e que tenham sua aliquota majorada, no prazo de trés dias uteis contados
da Data de Liquidagao;

até as 16h00 do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio,
serao informados a cada Investidor de Varejo pela Instituicdo Consorciada que tenha recebido
o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional por meio do seu respectivo
endereco eletrénico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data
de Liquidacgédo, a quantidade de Ac¢des alocadas (ajustada em decorréncia do Rateio da Oferta
de Varejo Lock-up), o Prego por Agdo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em
qualquer caso, o valor do investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de
Reserva da Oferta N&o Institucional;
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(i)

()

(k)

U]

até as 10h00 da Data de Liquidacdo, cada Investidor de Varejo que tenha realizado Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos
imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea (h) acima
a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional, sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional
devera garantir a liquidagao por parte do respectivo Investidor de Varejo;

na Data de Liquidagao, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional entregara, por meio da B3, as Ag¢bes alocadas ao
respectivo Investidor de Varejo que tenha realizado Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocacédo, desde que
tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (i) acima;

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informag¢des constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores de Varejo ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo
4° da Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da
Instrugdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da
Instrugdo CVM 400, o Investidor de Varejo podera desistir do respectivo Pedido de Reserva da
Oferta Nao Institucional devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicido Consorciada
que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional (1) até as
12h00 do quinto dia util subsequente a data de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no
caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h00 do quinto dia util subsequente a data em que o
Investidor de Varejo for comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a
suspensao ou a modificagdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente,
0s casos das alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados por meio de anuncio de
retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados para disponibilizagdo do Aviso ao Mercado e do
Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instru¢do CVM 400. No caso da alinea (c)
acima, ap6s a disponibilizagdo do anuncio de retificagdo, a respectiva Instituicdo Consorciada
devera acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagdes da Oferta, de
que o respectivo Investidor de Varejo esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que
tem conhecimento das novas condigdes. Caso o Investidor de Varejo nao informe sua decisdo
de desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, nos termos deste inciso, o
Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional sera considerado valido e o Investidor de Varejo
devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor de Varejo ja tenha
efetuado o pagamento nos termos da alinea (i) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva
da Oferta Nao Institucional nos termos deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos
sem qualquer remuneragao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com dedugéo, se
for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero e
que tenham sua aliquota majorada, no prazo de trés dias uteis contados do pedido de
cancelamento do respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional; e

caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de resiligdo do Contrato de Colocagao ou de
cancelamento ou revogacao da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional comunicara ao respectivo Investidor de Varejo o cancelamento da Oferta, o que
podera ocorrer, inclusive, mediante disponibilizacdo de comunicado ao mercado. Caso o
Investidor de Varejo ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (i) acima, os valores
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢ado monetaria, sem
reembolso e com deducédo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero e que tenham sua aliquota majorada, no prazo de trés dias
uteis contados da comunicagao do cancelamento da Oferta.
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Lock-up da Oferta de Varejo. Os Investidores de Varejo Lock-up que indicaram no Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo, e
subscreverem/adquirirem Acbes destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, participando, assim, do
Lock-up da Oferta de Varejo, ndo poderdo, pelo prazo de 40 dias corridos contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar
em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢gdes. Dessa forma, como
condi¢do para a sua alocagao prioritaria, cada Investidor de Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido
de Reserva da Oferta Nao Institucional, autorizou seu agente de custédia na Central Depositaria
gerida pela B3 a depositar tais A¢des para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela
B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais A¢des ficardo bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo de 40 dias corridos de Lock-up da Oferta
de Varejo.

Caso o pregco de mercado das Agdes venha a cair e/ou os Investidores de Varejo Lock-up
por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de restricio a ele
aplicavel, e tendo em vista a impossibilidade de as Ag¢des destinadas a Oferta de Varejo
serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma
direta ou indireta, tais restricbes poderao causar-lhes perdas. Para maiores informagoes,
veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bées — Os Investidores da
Oferta de Varejo Lock-up e os Investidores do Segmento Private Lock-up, diante da
impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma
direta ou indireta, a totalidade das agbes ordindrias de emissao da Companhia de sua
titularidade apos a liquidagao da Oferta, poderdao incorrer em perdas em determinadas
situagées”, na pagina 112 deste Prospecto.

1.1.2.  Oferta de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria

Os Investidores de Varejo que desejaram subscrever/adquirir Agcdes no ambito da Oferta de Varejo
Sem Alocagao Prioritaria deverao ter preenchido Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional
com uma unica Instituicdo Consorciada, observados o Valor Minimo do Pedido de Reserva na
Oferta de Varejo e o Valor Maximo do Pedido de Reserva na Oferta de Varejo.

Os Investidores de Varejo Sem Alocacgao Prioritaria que aderiram a Oferta Nao Institucional
ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participaram da fixagao
do Prego por Agéo.

Procedimento da Oferta de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria. Os Investidores de Varejo Sem
Alocacéo Prioritaria deverao ter observado, além das condi¢des previstas nos Pedidos de Reserva,
0 procedimento abaixo:

(a) durante os Periodos de Reserva, cada um dos Investidores de Varejo Sem Alocagao Prioritaria
interessados em participar da Oferta devera ter realizado Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional com uma Uunica Instituicdo Consorciada, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo
disposto nos incisos (b), (d), (e), (h), (j) e (k) abaixo, observadas as condi¢bes do Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional;

(b) os Investidores de Varejo Sem Alocacgao Prioritaria que decidiram participar diretamente da
Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria puderam estipular, no Pedido de Reserva da Oferta
N&o Institucional, um prego maximo por Agdo como condicdo de eficacia de seu Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional, sem necessidade de posterior confirmagao, sendo que,
caso o Preco por Acdo tenha sido fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo
Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria, o respectivo Pedido de Reserva da
Oferta Nao Institucional foi automaticamente cancelado;
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(c)

(d)

(e)

(f)

(9)

as Instituicbes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo Sem Alocacgéao Prioritaria titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo
respectivo investidor. Recomendou-se aos Investidores de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria
interessados na realizagao de Pedidos de Reserva que: (a) lessem cuidadosamente os termos
e condicdes estipulados no Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, especialmente os
procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta, bem como as informagdes constantes do
Prospecto; (b) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar
o seu Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, se essa, a seu exclusivo critério, exigiria
a manutengao de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido
de Reserva da Oferta Nao Institucional; e (c) entrassem em contato com a Instituigdo
Consorciada de sua preferéncia para obter informagdes mais detalhadas sobre o prazo
estabelecido pela Instituigdo Consorciada para a realizagdo do Pedido de Reserva da Oferta
Nao Institucional ou, se fosse o caso, para a realizagdo do cadastro na Instituigdo Consorciada,
tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

os Investidores de Varejo Sem Alocacao Prioritaria deverao ter realizado seus Pedidos de
Reserva nos Periodos de Reserva, sendo que os Investidores de Varejo Sem Alocacao
Prioritaria que sejam Pessoas Vinculadas deverdo necessariamente ter indicado no Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional a sua condigdo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu
Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional ser cancelado pela Instituigdo Consorciada,
observados o Valor Minimo do Pedido de Reserva na Oferta de Varejo e o Valor Maximo do
Pedido de Reserva na Oferta de Varejo;

tendo em vista que nao foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢bes Suplementares), ndo foi vedada a
colocacdo de Agdes aos Investidores de Varejo Sem Alocagao Prioritaria que sejam Pessoas
Vinculadas;

tendo em vista que o total de Agdes destinadas a Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria
objeto dos Pedidos de Reserva de Investidores de Varejo Sem Alocacgéo Prioritaria foi superior
ao total de Agbes destinadas a Oferta de Varejo Sem Alocacgéo Prioritaria, foi realizado rateio
proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as
fracdes de Agdes. Em decorréncia do Rateio da Oferta de Varejo Sem Alocagéao Prioritaria, os
valores depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou
corregdo monetaria, sem reembolso e com deducgao, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero e que tenham sua aliquota majorada,
no prazo de trés dias uteis contados da Data de Liquidagao;

até as 16h00 do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocagdo Prioritaria pela
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional por meio do seu respectivo enderego eletrbnico, ou, na sua auséncia, por
fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a quantidade de Agdes
alocadas (ajustada em decorréncia do Rateio da Oferta de Varejo Sem Alocacgao Prioritaria), o
Preco por Acgéo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do
investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional;
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(h) até as 10h00 da Data de Liquidagéo, cada Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocagao

(i)

1)

Prioritéria que tenha realizado Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional devera efetuar o
pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do
valor indicado na alinea (g) acima a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu Pedido
de Reserva da Oferta Nao Institucional automaticamente cancelado; em caso de tal
cancelamento automatico, a Instituigido Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva
da Oferta Nao Institucional devera garantir a liquidagao por parte do respectivo Investidor da
Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria;

na Data de Liquidagao, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional entregara, por meio da B3, as Agbes alocadas ao
respectivo Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria que tenha realizado Pedido
de Reserva da Oferta Nao Institucional de acordo com os procedimentos previstos no Contrato
de Colocagao da Oferta, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (h) acima;

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informag¢des constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores de Varejo ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo
4° da Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da
Instrugdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da
Instrugdo CVM 400, o Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacgéo Prioritaria podera desistir
do respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional devendo, para tanto, informar sua
decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da
Oferta N&o Institucional (1) até as 12h00 do quinto dia util subsequente a data de
disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h00 do
quinto dia util subsequente a data em que o Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocagéo
Prioritaria for comunicado diretamente pela Instituigho Consorciada sobre a suspenséo ou a
modificacdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das
alineas (b) e (c) acima serédo imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificacao, nos
mesmos veiculos utilizados para disponibilizagao deste do Aviso ao Mercado e do Anuncio de
Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima,
apos a disponibilizagdo do anuncio de retificagdo, a respectiva Instituicdo Consorciada devera
acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagbes da Oferta, de que o
respectivo Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria esta ciente de que aos
termos da Oferta foram alterados e de que tem conhecimento das novas condi¢gdes. Caso o
Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria ndo informe sua decisdo de
desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional, nos termos deste inciso, o
Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional sera considerado valido e o Investidor da Oferta
de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria devera efetuar o pagamento do valor do investimento.
Caso o Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocagéao Prioritaria ja tenha efetuado o pagamento
nos termos da alinea (h) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional nos termos deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneragao, juros ou corregao monetaria, sem reembolso e com dedugao, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero e que tenham
sua aliquota majorada, no prazo de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento do
respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional; e
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(k) caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocagdo da
Oferta ou de cancelamento ou revogacdo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva seréo
cancelados e a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da
Oferta N&o Institucional comunicara ao respectivo Investidor da Oferta de Varejo Sem
Alocacgéo Prioritaria o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante
disponibilizagdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor de Varejo ja tenha efetuado o
pagamento nos termos da alinea (h) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem
qualquer remuneragao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com dedugao, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, e quaisquer outros tributos
que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero e que
tenham sua aliquota majorada, no prazo de trés dias uteis contados da comunicagéo do
cancelamento da Oferta.

1.1.3.  Oferta do Segmento Private Lock-up

Os Investidores do Segmento Private que desejaram subscrever/adquirir Agdes no ambito da
Oferta do Segmento Private Lock-up deverao ter preenchido Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional com uma unica Instituicdo Consorciada, observados o Valor Minimo do Pedido de
Reserva na Oferta do Segmento Private e o Valor Maximo do Pedido de Reserva na Oferta do
Segmento Private.

Os Investidores do Segmento Private Lock-up que aderiram a Oferta Nao Institucional nao
participaram do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao participaram da fixagao do
Prec¢o por Acgao.

Procedimento da Oferta do Segmento Private Lock-up. Os Investidores do Segmento Private Lock-up
deverao ter observado, além das condigbes previstas nos Pedidos de Reserva, o procedimento
abaixo:

(a) durante os Periodos de Reserva, cada um dos Investidores do Segmento Private Lock-up
interessados em participar da Oferta N&o Institucional devera ter realizado Pedido de Reserva
da Oferta N&o Institucional com uma unica Instituicdo Consorciada, irrevogavel e irretratavel,
exceto pelo disposto nas alineas (c), (e), (f), (i), (k) e (I), observadas as condigdes do Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional;

(b) os Investidores do Segmento Private Lock-up que tiveram interesse em participar diretamente
da Oferta do Segmento Private Lock-up, deveréo, necessariamente, ter indicado no Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional que esta de acordo com o Lock-up da Oferta do Segmento
Private, sob pena de ser considerado um Investidor do Segmento Private Sem Alocacao
Prioritaria e ndo participar da Oferta do Segmento Private Lock-up;

(c) os Investidores do Segmento Private Lock-up que realizaram Pedido de Reserva da Oferta
Nao Institucional puderam estipular, no Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, um
preco maximo por A¢do como condi¢cdo de eficacia de seu Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional, sem necessidade de posterior confirmagado, sendo que, caso o Prego por Agao
tenha sido fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor do Segmento Private
do Segmento Private, o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional foi
automaticamente cancelado;
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(d)

(e)

)

(9)

(h)

(i)

as Instituicbes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por
Investidores do Segmento Private titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo
investidor. Recomendou-se aos Investidores do Segmento Private interessados na realizagéo
de Pedidos de Reserva que: (a) lessem cuidadosamente os termos e condi¢des estipulados no
Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, especialmente os procedimentos relativos a
liquidacdo da Oferta, bem como as informagbes constantes deste Prospecto Definitivo;
(b) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu
Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, se essa, a seu exclusivo critério, exigiria a
manutengéo de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido
de Reserva da Oferta Nao Institucional; e (c) entrassem em contato com a Instituigdo
Consorciada de sua preferéncia para obter informagdes mais detalhadas sobre o prazo
estabelecido pela Instituigdo Consorciada para a realizagdo do Pedido de Reserva da Oferta
Nao Institucional ou, se for o caso, para a realizagdo do cadastro na Instituigdo Consorciada,
tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

os Investidores do Segmento Private Lock-up devem ter realizado seus Pedidos de Reserva
nos Periodos de Reserva, sendo que os Investidores do Segmento Private Lock-up que sejam
Pessoas Vinculadas deverao, necessariamente, ter indicado no Pedido de Reserva da Oferta
N&o Institucional a sua condi¢do de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva da
Oferta Nao Institucional ter sido cancelado pela Instituicdo Consorciada, observados o Valor
Minimo do Pedido de Reserva na Oferta do Segmento Private e o Valor Maximo do Pedido de
Reserva na Oferta do Segmento Private;

tendo em vista que nao foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢bes Suplementares), ndo foi vedada a
colocacdo de Acgdes aos Investidores do Segmento Private Lock-up que sejam Pessoas
Vinculadas;

tendo em vista que o total de Agdes destinadas a Oferta do Segmento Private Lock-up objeto
dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores do Segmento Private Lock-up foi superior
ao total de Agles destinadas a Oferta do Segmento Private Lock-up, foi realizado rateio
proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as
fragcbes de Agbes. Em decorréncia do Rateio da Oferta do Segmento Private Lock-up, os
valores depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou
corregdo monetaria, sem reembolso e com deducgao, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero e que tenham sua aliquota majorada,
no prazo de trés dias uteis contados da Data de Liquidagéo (conforme definido abaixo);

até as 16h00 do primeiro dia util subsequente a data de divulgacéo do Anuncio de Inicio, seréo
informados a cada Investidor do Segmento Private pela Instituicdo Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, por meio do seu
respectivo endereco eletrbnico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou
correspondéncia, a Data de Liquidagdo, a quantidade de Agdes alocadas (ajustada em
decorréncia do Rateio da Oferta do Segmento Private Lock-up), o Prego por Agéo e o valor do
respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera limitado
aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional;

até as 10h00 da Data de Liquidagéo, cada Investidor do Segmento Private que tenha realizado
Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional devera efetuar o pagamento, a vista e em
recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea
(h) acima a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da
Oferta Nao Institucional, sob pena de, em néo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva da Oferta
Nao Institucional automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional
devera garantir a liquidacao por parte do respectivo Investidor do Segmento Private;
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1)

(k)

U]

na Data de Liquidagao, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional entregara, por meio da B3, as Ag¢bes alocadas ao
respectivo Investidor do Segmento Private que tenha realizado Pedido de Reserva da Oferta
Nao Institucional, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocacéo, desde
que tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (i) acima;

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes deste Prospecto
Definitivo e do Prospecto Preliminar que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores do Segmento Private ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrugcdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e
20 da Instrugdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da
Instrugdo CVM 400; o Investidor do Segmento Private podera desistir do respectivo Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional, devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicio
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional (1)
até as 12h00 do quinto dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no
caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h00 do quinto dia util subsequente a data em que o
Investidor do Segmento Private for comunicado diretamente pela Instituigdo Consorciada sobre a
suspensdo ou a modificagdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente,
0s casos das alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados por meio de anuncio de
retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados para disponibilizagdo do Aviso ao Mercado e do
Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instru¢ado CVM 400. No caso da alinea (c)
acima, ap6s a disponibilizagdo do anuncio de retificagdo, a respectiva Instituicdo Consorciada
devera acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagdes da Oferta, de
que o respectivo Investidor do Segmento Private esta ciente de que os termos da Oferta foram
alterados e de que tem conhecimento das novas condigbes. Caso o Investidor do Segmento
Private ndo informe sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional sera
considerado valido e o Investidor do Segmento Private devera efetuar o pagamento do valor do
investimento. Caso o Investidor do Segmento Private ja tenha efetuado o pagamento nos
termos da alinea (i) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional
nos termos deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragao,
juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com dedugéo, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos eventualmente incidentes, e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero e que tenham sua aliquota
majorada, no prazo de trés dias uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo
Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional; e

caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de resiligdo do Contrato de Colocagao ou de
cancelamento ou revogacdo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional comunicara ao respectivo Investidor do Segmento Private o cancelamento da
Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante disponibilizagdo de comunicado ao mercado.
Caso o Investidor do Segmento Private ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (i)
acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracéo, juros ou correcao
monetaria, sem reembolso e com deducgédo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero e que tenham sua aliquota majorada, no prazo
de 3 dias uteis contados da comunicag¢ao do cancelamento da Oferta.
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Lock-up da Oferta do Segmento Private. Como condig&o para participagdo na Oferta do Segmento
Private Lock-up, os Investidores do Segmento Private devem ter indicado no Pedido de Reserva da
Oferta Nao Institucional que estao de acordo com o Lock-up da Oferta do Segmento Private, com o
que, ao subscreverem/adquirirem Acbes destinadas a Oferta do Segmento Private, estardo
concordando em participar do Lock-up da Oferta do Segmento Private, ndo poderéao, pelo prazo de
50 dias corridos contados da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender,
alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia, ceder ou alienar de outra forma ou a
qualquer titulo, tais A¢des. Dessa forma, como condicdo para a participagdo na Oferta do
Segmento Private Lock-up, cada Investidor do Segmento Private Lock-up, ao realizar seu Pedido
de Reserva da Oferta Nao Institucional e indicar que esta de acordo com o Lock-up da Oferta do
Segmento Private, autorizou seu agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a
depositar tais Agbes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais Agdes ficardo bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo de 50 dias corridos de Lock-up da Oferta
do Segmento Private.

Caso o preco de mercado das A¢bes venha a cair e/ou os Investidores do Segmento Private
por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da
Oferta do Segmento Private aplicavel e tendo em vista a impossibilidade de as Ag¢ées
destinadas a Oferta do Segmento Private serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas
em garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais restricoes poderao causar-lhes
perdas. Para maiores informacgdes, veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Agoes — Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up e os Investidores do Segmento
Private Lock-up, diante da impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia
ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das agées ordindrias de emissao da
Companhia de sua titularidade apos a liquidagcao da Oferta, poderdo incorrer em perdas em
determinadas situagées”, do Prospecto Definitivo.

1.1.4.  Oferta do Segmento Private Sem Alocagéo Prioritaria

Os Investidores do Segmento Private que desejaram subscrever/adquirir Agbes no ambito da
Oferta do Segmento Private Sem Alocacgao Prioritaria deverao ter preenchido Pedido de Reserva
da Oferta Nao Institucional com uma unica Instituicdo Consorciada, observados o Valor Minimo do
Pedido de Reserva na Oferta do Segmento Private e o Valor Maximo do Pedido de Reserva na
Oferta do Segmento Private.

Os Investidores do Segmento Private Sem Alocacgao Prioritaria que aderiram a Oferta Nao
Institucional nao participaram do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao
participaram da fixagdo do Preco por Agao.

Procedimento da Oferta do Segmento Private Sem Alocagéo Prioritaria. Os Investidores do
Segmento Private Sem Alocagao Prioritaria deverao ter observado, além das condi¢des previstas
nos Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:

(a) durante os Periodos de Reserva, cada um dos Investidores do Segmento Private Sem
Alocacgéo Prioritaria interessados em participar da Oferta devera ter realizado Pedido de
Reserva da Oferta N&o Institucional com uma unica Instituicdo Consorciada, irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos (b), (d), (e), (h), (j) e (k) abaixo, observadas as
condicbes do Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional;

(b) os Investidores do Segmento Private Sem Alocacdo Prioritaria que decidiram participar
diretamente da Oferta do Segmento Private Sem Alocacéo Prioritdria puderam estipular, no
Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, um pregco maximo por Agdo como condi¢ao de
eficacia de seu Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, sem necessidade de posterior
confirmacédo, sendo que, caso o Prego por Acdo tenha sido fixado em valor superior ao valor
estabelecido pelo Investidor da Oferta do Segmento Private Sem Alocagao Prioritaria, o
respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional foi automaticamente cancelado;
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()

(e)

as |Instituicbes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por
Investidores do Segmento Private Sem Alocagéo Prioritaria titulares de conta nelas aberta ou
mantida pelo respectivo investidor. Recomendou-se aos Investidores do Segmento Private Sem
Alocagao Prioritaria interessados na realizagdo de Pedidos de Reserva que: (a) lessem
cuidadosamente os termos e condigbes estipulados no Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional, especialmente os procedimentos relativos a liquidagcdo da Oferta, bem como as
informacgdes constantes do Prospecto; (b) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, se essa, a
seu exclusivo critério, exigiria a manutencdo de recursos em conta nela aberta e/ou mantida,
para fins de garantia do Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional; e (c) entrassem em
contato com a Instituicho Consorciada de sua preferéncia para obter informagdes mais
detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizagdo do Pedido
de Reserva da Oferta Nao Institucional ou, se fosse o caso, para a realizagdo do cadastro na
Instituicido Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituicdo Consorciada;

os Investidores do Segmento Private Sem Alocagédo Prioritaria deverdo ter realizado seus
Pedidos de Reserva nos Periodos de Reserva, sendo que os Investidores do Segmento
Private Sem Alocacgao Prioritaria que sejam Pessoas Vinculadas deverdo, necessariamente, ter
indicado no Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional a sua condicdo de Pessoa
Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional ter sido cancelado
pela Instituicdo Consorciada, observados o Valor Minimo do Pedido de Reserva na Oferta do
Segmento Private e o Valor Maximo do Pedido de Reserva na Oferta do Segmento Private;

tendo em vista que nao foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢bes Suplementares), ndo foi vedada a
colocacao de Agdes aos Investidores do Segmento Private Sem Alocagao Prioritaria que sejam
Pessoas Vinculadas;

tendo em vista que o total de A¢des destinadas a Oferta do Segmento Private Sem Alocagéo
Prioritaria objeto dos Pedidos de Reserva de Investidores do Segmento Private Sem Alocagao
Prioritaria foi superior ao total de Agbes destinadas a Oferta do Segmento Private Sem
Alocagao Prioritaria, foi realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragbes de Agdes. Em decorréncia do Rateio da
Oferta do Segmento Private Sem Alocagao Prioritaria, os valores depositados em excesso
serao devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corregado monetaria, sem reembolso e
com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual
equivalente a zero e que tenham sua aliquota majorada, no prazo de trés dias Uteis contados
da Data de Liquidagao (conforme definido abaixo);

até as 16h00 do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagao do Anuncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor da Oferta do Segmento Private Sem Alocagao Prioritaria
pela Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta
N&o Institucional por meio do seu respectivo enderego eletrénico, ou, na sua auséncia, por fac-
simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidagédo, a quantidade de Agbes alocadas
(ajustada em decorréncia do Rateio da Oferta do Segmento Private Sem Alocagéo Prioritaria),
o Precgo por Agao e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor
do investimento serda limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional;
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(h) até as 10h00 da Data de Liquidacdo, cada Investidor da Oferta do Segmento Private Sem

(i)

()

Alocacéo Prioritaria que tenha realizado Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional devera
efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente
nacional, do valor indicado na alinea (g) acima a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, sob pena de, em nao o fazendo, ter
seu Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional automaticamente cancelado; em caso de tal
cancelamento automatico, a Instituigdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva
da Oferta Nao Institucional devera garantir a liquidagao por parte do respectivo Investidor da
Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria;

na Data de Liquidagao, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional entregara, por meio da B3, as Agbes alocadas ao
respectivo Investidor da Oferta do Segmento Private Sem Alocagéo Prioritaria que tenha
realizado Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional de acordo com os procedimentos
previstos no Contrato de Colocagdo da Oferta, desde que tenha efetuado o pagamento
previsto na alinea (h) acima;

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes deste Prospecto
Definitivo e do Prospecto Preliminar que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores do Segmento Private ou a sua decisao de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrugcdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e
20 da Instrugao CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da
Instrugdo CVM 400. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serédo imediatamente
divulgados por meio de anuncio de retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados para
disponibilizagdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27
da Instrugdo CVM 400, o Investidor da Oferta do Segmento Private Sem Alocagao Prioritaria
podera desistir do respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional devendo, para
tanto, informar sua deciséo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido
de Reserva da Oferta Nao Institucional (1) até as 12h00 do quinto dia util subsequente a data
de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h00 do
quinto dia util subsequente a data em que o Investidor da Oferta do Segmento Private Sem
Alocacao Prioritaria for comunicado diretamente pela Instituigdo Consorciada sobre a
suspensao ou a modificagdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. No caso da
alinea (c) acima, apds a disponibilizagdo do anuncio de retificagdo, a respectiva Instituicdo
Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitacdes
da Oferta, de que o respectivo Investidor da Oferta do Segmento Private Sem Alocagio
Prioritaria esta ciente de que aos termos da Oferta foram alterados e de que tem conhecimento
das novas condigbes. Caso o Investidor da Oferta do Segmento Private Sem Alocagéo
Prioritaria ndo informe sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional, nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional sera
considerado valido e o Investidor da Oferta do Segmento Private Sem Alocagao Prioritaria
devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor da Oferta do
Segmento Private Sem Alocagao Prioritéria ja tenha efetuado o pagamento nos termos da
alinea (h) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional nos
termos deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracéo,
juros ou corregao monetaria, sem reembolso e com dedugado, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos eventualmente incidentes, e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero e que tenham sua aliquota
majorada, no prazo de trés dias uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo
Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional; e
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(k) caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocagéo da
Oferta ou de cancelamento ou revogacdo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva seréo
cancelados e a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da
Oferta N&o Institucional comunicara ao respectivo Investidor da Oferta de Varejo Sem
Alocacgéo Prioritaria o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante
disponibilizagdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor do Segmento Private ja tenha
efetuado o pagamento nos termos da alinea (h) acima, os valores depositados seréo
devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corregcdo monetaria, sem reembolso e com
deducgdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual
equivalente a zero e que tenham sua aliquota majorada, no prazo de trés dias Uteis contados
da comunicagao do cancelamento da Oferta.

1.2. Oferta Institucional

A Oferta Institucional foi realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes
de Colocagéo Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos acima, as A¢des remanescentes da
Oferta foram destinadas a colocagao publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional, ndo tendo sido admitidas
para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas ou estipulados valores minimo ou
maximo de investimento. Cada Investidor Institucional interessado em participar da Oferta
Institucional assumiu a obrigacdo de verificar se estd cumprindo com os requisitos para participar
da Oferta Institucional, para, entdo, apresentar suas intengdes de investimento, em valor financeiro,
durante o Procedimento de Bookbuilding, de acordo com as seguintes condic¢des:

(a) tendo em vista que o numero de Ag¢des objeto de intengdes de investimento recebidas de
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding excedeu o total de Ag¢des
remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e condi¢des
descritos acima, tiveram prioridade no atendimento de suas respectivas intengdes de
investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos Acionistas
Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional, levando
em consideragao o disposto no Plano de Distribuigdo, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da
Instrugdo CVM 400, e os esforgos de dispersao acionaria previstos no Regulamento do Nivel 2,
melhor atendam ao objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada
por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da
Companhia, setor de atuagao e a conjuntura macroecondémica brasileira e internacional;

(b) até as 16h00 do dia util imediatamente seguinte a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional informardo aos
Investidores Institucionais, por meio do seu respectivo enderego eletrbnico, ou, na sua
auséncia, por telefone ou fax, sobre a Data de Liquidagao, a quantidade de Agdes alocada, o
Preco por Agao e o valor do respectivo investimento;
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(c)

(d)

(e)

a entrega das Agdes devera ser realizada na Data de Liquidagédo (conforme abaixo definido),
mediante pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente
disponiveis, do valor resultante do Preco por Acdo multiplicado pela quantidade de Agdes
alocada ao Investidor Institucional, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Colocagéo. Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agdes e da
Deliberagdo CVM 860, o Termo de Aceitagdo sera o documento por meio do qual o Investidor
Institucional aceitara participar da Oferta, subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as Agbes
que vierem a ser a ele alocadas. Dessa forma, a subscricdo/aquisicdo das Acbes sera
formalizada por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a
apresentagao de boletim de subscri¢cdo e de contrato de compra e venda.As Ag¢des que forem
objeto de esforgos de venda no exterior pelos Agentes de Colocagéo Internacional junto a
Investidores Estrangeiros serao obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente
nacional, nos termos da Resolugao CMN 4.373 e da Resolugdo CVM 13 ou da Lei 4.131;

foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% das Ac¢des inicialmente ofertadas
(sem considerar as A¢des Suplementares). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400,
tendo em vista que nao foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de
Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agbdes Suplementares), foi permitida a
colocacdo de Acgdes junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas. A
participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formag¢ao do Preco
por Acgao e o investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas pode reduzir a liquidez das A¢ées da Companhia no mercado secundario.
Para mais informagées, veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acdes — A participagcao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a fixagdao do Prego por
Acao e o investimento nas Agoes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera causar uma redug¢ao na liquidez das A¢ées no mercado secundario”
do Prospecto Definitivo. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo
48 da Instrugdo CVM 400 (i) para protegao (hedge) em operagdes com derivativos contratadas
com terceiros, tendo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo
operagdes de fotal return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii)
que se enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo 48, 1l da Instrugdo CVM 400,
serdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugao CVM 400 e ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM
400;

Na hipotese de ser verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes do
Prospecto Preliminar e as informagdes constantes do Prospecto Definitivo que altere
substancialmente o risco assumido pelo Investidor Institucional ou a sua decisdao de
investimento, nos termos do paragrafo 4° do artigo 45 da Instrugcdo CVM 400, referido
Investidor Institucional podera desistir de suas intengdes de investimento até as 16h00 do 5°
(quinto) dia util subsequente a data em que foi comunicada, por escrito, a divergéncia relevante
entre as informacdes constantes do Prospecto Preliminar e as informagdes constantes do
Prospecto Definitivo. Nesta hipétese, o Investidor Institucional devera informar, por escrito, sua
decisdo de desisténcia aos Coordenadores da Oferta por meio de mensagem eletrénica, fax ou
correspondéncia enviada ao endereco dos Coordenadores da Oferta, conforme dados abaixo.
Caso o Investidor Institucional ndo informe por escrito os Coordenadores da Oferta de sua
desisténcia sera presumido que tal Investidor Institucional manteve suas respectivas intengdes
de investimento e, portanto, devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no
prazo previstos; e
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(f) Na hipotese de: (i) ndo haver a conclusdo da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de Colocagéo;
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacéo da Oferta, que torne ineficazes a Oferta e os atos
de aceitagdo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipdtese de
cancelamento das intengdes de investimento em fungao de expressa disposi¢ao legal, todas as
intencdes de investimento serdo automaticamente canceladas e os Coordenadores da Oferta
comunicarao o fato, inclusive por meio de divulgagdo de comunicado ao mercado, aos
Investidores Institucionais de quem tenham recebido intengdes de investimento.

Prazos de Distribui¢ao e Liquidagao

O prazo para a distribuicdo das A¢des tera inicio na data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, com
data estimada para ocorrer em 17 de fevereiro de 2021, e sera encerrado na data de divulgagéo do
Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo de seis meses, contados a partir da data de
divulgagcado do Anuncio de Inicio, com data maxima de 17 de agosto de 2021, em conformidade
com o artigo 18 da Instrugdo CVM 400. Para informagdes sobre o cronograma estimado da Oferta,
veja o item “Cronograma Estimado da Oferta” na pagina 69.

As Instituicbes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 2 dias uteis, contados da data de
divulgagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocagcdo das Agbes. A liquidagdo fisica e
financeira da Oferta devera ser realizada até o Ultimo dia do Periodo de Colocagao, exceto com
relagdo a distribuicdo das A¢des Suplementares, cuja liquidagéo fisica e financeira devera ser
realizada até o 2° dia util, contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opgéao de Acdes
Suplementares. As Agdes serao entregues aos respectivos investidores até as 16h00 da Data de
Liquidagéo ou da Data de Liquidagdo das Agdes Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a divulgacdo do Anuncio de Inicio, em
conformidade com os artigos 52 e 54-A da Instrugdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado
serdo anunciados mediante a divulgagdo do Anuncio de Encerramento, em conformidade com o
artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

As Agbes que foram objeto de esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagao
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente
nacional, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e/ou pela CVM. Os Investidores Estrangeiros deveréo
realizar a subscricdo/aquisicdo das Acbes por meio dos mecanismos previstos na Resolucdo
CMN 4.373 e na Resolugao CVM 13, ou na Lei n° 4.131.

Preco por Agao

O Preco por Acdo é de R$8,50 e foi fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de
intencbes de investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo, e no exterior, pelos Agentes de
Colocacéo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, em consonancia com
o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugao CVM 400 e teve como parametro
as indicagbes de interesse em fungéo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego)
coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de fixacdo do Prego por Acéo é justificavel, na medida em que reflete o valor
pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas intengdes de investimento nas Agdes no
contexto da Oferta e, portanto, a emissdo de Acdes neste critério de fixacdo de preco nao
promovera diluigdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170,
paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Agdes.

Os Investidores Nao Institucionais que aderiram a Oferta Nao Institucional ndo participaram

do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participaram do processo de
determinacgao do Prego por Agao.
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Estabilizagao de Preco das A¢oes

O Agente Estabilizador podera, a seu exclusivo critério, realizar operagbes bursateis visando a
estabilizagdo do preco das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia na B3, por um periodo de
30 dias, contados da data de inicio da negociacdo das Agbes na B3, inclusive, observadas as
disposicdes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual foi previamente
submetido a analise e aprovagdo da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da
Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagado CVM 476, antes da divulgagdo do Anuncio de
Inicio.

N&o existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador, de realizar operacdes de estabilizacéo e,
uma vez iniciadas, tais operag¢des poderédo ser descontinuadas a qualquer momento, observadas
as disposi¢cdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador podera escolher
livremente as datas em que realizara as operagdes de compra e venda das agdes de emissado da
Companhia no &mbito das atividades de estabilizagdo, ndo estando obrigado a realiza-las em todos
os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer
momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo esta disponivel para consulta e obtengéo de cépias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM, a partir da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio nos enderecos
indicados no item “Informacgbes Adicionais” da seg¢ao “Informagdes Sobre a Oferta” na pagina 42
deste Prospecto.

Violagdes de Normas de Conduta

Na hipotese de comprovadamente haver descumprimento ou indicios de descumprimento, por
qualquer uma das Instituigdes Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas na carta
convite, ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, na regulamentagao aplicavel a
Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugao CVM 400 e no Cddigo ANBIMA,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, a emissao de relatérios sobre a Oferta,
tal Instituigdo Consorciada, a critério dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais
medidas por eles julgadas cabiveis (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras
responsaveis pela colocagcdo das Agdes no ambito da Oferta, pelo que serdo cancelados todos os
Pedidos de Reserva que tenha recebido e devera informar imediatamente aos Investidores Nao
Institucionais sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos integralmente aos Investidores
Nao Institucionais os valores eventualmente dados em contrapartida as A¢des, no prazo de 3 dias
uteis contados da data de divulgacdo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem
qualquer remuneracao ou corregdo monetaria e com deducao, se for o caso, dos valores relativos
aos tributos sobre movimentagéo financeira incidentes, (ii) arcara integralmente com quaisquer
custos comprovadamente relativos a sua exclusdo como Instituicdo Consorciada, incluindo custos
com publicagdes, indenizacbes decorrentes de eventuais condenacgdes judiciais em acdes
propostas por investidores por conta do cancelamento dos Pedidos de Reserva, honorarios
advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de
potenciais investidores, (iii) indenizara, mantera indene e isentara os Coordenadores da Oferta,
qualquer pessoa juridica relacionada aos Coordenadores da Oferta que seja (a) sua controladora
ou controlada, direta ou indiretamente, nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Agoes,
(b) sua coligada, nos termos do artigo 243, § 1°, da Lei das Sociedades por Agdes, ou que estdo
sob seu controle comum (“Afiliadas”) e respectivos administradores, acionistas, sécios, funcionarios
e empregados, bem como os sucessores e cessiondrios dessas pessoas por toda e qualquer perda
que estes possam incorrer; e (iv) podera ser suspensa, por um periodo de 6 meses contados da
data da comunicagado da violagdo, de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de
distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenagéo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta.
A Instituicdo Consorciada a que se refere este item devera informar, imediatamente, sobre o
referido cancelamento, os investidores de quem tenham recebido Pedido de Reserva da Oferta
N&o Institucional. Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipétese alguma, responsaveis por
quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem seus Pedidos de Reserva cancelados
por for¢ca do descredenciamento da Instituicdo Consorciada.
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Direitos, Vantagens e Restrigoes das Agdes

As Acgdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos as
acbes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por
Acdes e no Regulamento do Nivel 2, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se destacam
0s seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada agdo ordinaria de
emissao da Companhia corresponde a um voto;

(b) observadas as disposi¢des aplicaveis da Lei das Sociedades por A¢des, direito ao recebimento
de dividendo minimo obrigatdrio, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido
de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, bem
como ao recebimento de dividendos adicionais e demais proventos de qualquer natureza
eventualmente distribuidos por deliberagdo de assembleia geral ou pelo conselho de
administragao, conforme aplicavel,

(c) direito de alienar as ag¢des ordinarias, nas mesmas condigbes asseguradas ao(s) acionista(s)
controlador(es), no caso de alienagao, direta ou indireta, a titulo oneroso do controle sobre a
Companhia, tanto por meio de uma Unica operagéao, como por meio de operagdes sucessivas,
observadas as condi¢cdes e os prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do
Nivel 2, de forma a lhe assegurar tratamento igualitario aquele dado ao(s) acionista(s)
controlador(es) (tag along);

(d) direito de alienar as agbes ordinarias em oferta publica de aquisicao de agbes a ser realizada
pela Companhia ou por seu(s) acionista(s) controlador(es), em caso de cancelamento do
registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das agdes de emissdo da
Companhia no Nivel 2, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor econdmico, apurado
mediante laudo de avaliagdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com
experiéncia comprovada e independente da Companhia, de seus administradores e
acionista(s) controlador(es) quanto ao poder de decisao destes;

(e) no caso de liquidagdo da Companhia, os acionistas terdo direito de participar do acervo da
Companhia, na proporgao da sua participagdo no capital social, nos termos do artigo 109,
inciso I, da Lei das Sociedades por Agoes;

(f) direito de preferéncia na subscrigdo de novas agdes, debéntures conversiveis em agbes e
bénus de subscrigdo emitidos pela Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso 1V,
da Lei das Sociedades por Agdes;

(g) direito integral ao recebimento de dividendos e demais distribuicdes pertinentes as agdes
ordinarias de emissdo da Companhia que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da
divulgagao do Anuncio de Inicio; e

(h) todos os demais direitos assegurados as a¢des ordindrias de emissdo da Companhia, nos
termos previstos no Regulamento do Nivel 2, no Estatuto Social da Companhia e na Lei das
Sociedades por Acgoes.

Nos termos do Acordo de Acionistas da Companhia, celebrado em 30 de novembro de 2015, que
tem como partes a JBMF, a China Steel Corporation, a POSCO (“Acionistas Minoritarios”) e a
Companhia Siderurgica Nacional, no caso de abertura de capital da Companhia, mediante a
realizagdo de uma oferta publica inicial de ag¢des, os Acionistas Minoritarios tinham direito de
subscricdo, preferéncia e/ou prioridade nas acgbes objeto de referida oferta, de forma que os
possibilitasse evitar sua diluicdo, observadas a legislagdo aplicavel e as normas da CVM, tendo tal
direito sido expressamente renunciado pelos Acionista Minoritarios.
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Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricbes das ag¢des ordinarias de emissao
da Companhia, veja a seg¢édo 18 do Formulario de Referéncia da Companhia, a partir da pagina 898
deste Prospecto. Para mais informagbes sobre o Acordo de Acionistas da Companhia, veja a
secao 15.5 do Formulario de Referéncia da Companhia, a partir da pagina 864 deste Prospecto.

Clausula Compromissoria

Nos termos previstos no Regulamento do Nivel 2 e no artigo 38 do Estatuto Social, a Companhia,
seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagéo,
validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei do
Mercado de Capitais, na Lei das Sociedades por Agdes, no Estatuto Social, nas normas editadas
pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 2, do
Regulamento de Sangdes e do Contrato de Participagao no Nivel 2.

Negociagao das Acdes na B3

As acgdes ordinarias de emissao da Companhia serdo negociadas no Nivel 2 da B3 a partir do dia
util seguinte a divulgagéo do Anuncio de Inicio, sob o codigo “CMIN3”.

A Companhia e a B3 celebraram, em 10 de fevereiro de 2021, o Contrato de Participagdo no Nivel
2, observado que o referido contrato entrara em vigor na data da disponibilizagao do Andncio de
Inicio. As principais regras relativas ao Regulamento do Nivel 2 encontram-se resumidas no
Formulario de Referéncia da Companhia.

Por meio do Contrato de Participagdo no Nivel 2, a Companhia aderiu ao segmento especial do
mercado de agbes da B3 denominado Nivel 2, regido pelo Regulamento do Nivel 2, o qual
estabelece regras de governanga corporativa mais rigorosas que as disposicoes da Lei das
Sociedades por Acgoes.

De acordo com o disposto no Regulamento do Nivel 2, o percentual minimo de agdes em
circulagdo que deve ser mantido pelas sociedades que aderirem ao Nivel 2 é de 25% do total do
capital social de tais sociedades. Considerando que, apdés a Oferta, as Ag¢des em circulagdo
corresponderdo a aproximadamente 20,86% sem considerar a colocagdo das Acgdes
Suplementares, podendo atingir o percentual de até 22,29% das Ag¢des em circulagdo no caso de
colocacdo da totalidade das Agbes Suplementares (vide secdo “Informacdes Sobre a Oferta -
Principais acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores”), o percentual de A¢des em
circulagéo ficara abaixo do percentual estipulado pelo Regulamento do Nivel 2.

Conforme ja adiantado na segéo de Fatores de Risco relativos a Oferta constante do Formulario de
Referéncia, Prospecto Preliminar e Aviso ao Mercado divulgados em 22 de janeiro de 2021, em 20
de janeiro de 2021, a Companhia solicitou a B3 dispensa de requisito referente a manutencao de
Acdes em circulagdo em percentual correspondente a, no minimo, 25% do capital social da
Companhia, para a devida admissdo de listagem de suas Agdes no segmento Nivel 2 da B3.

A Diretoria de Emissores da B3, por meio do Oficio 061/2021-DIE, datado de 11 de fevereiro de
2021, em carater excepcional, a B3 concedeu aplicacédo analoga ao Regulamento do Novo
Mercado no que tange a regra alternativa de manutencéo do percentual de agdes em circulagao,
permitindo que a Companhia o mantenha, no minimo, 15% do seu capital social, desde que
cumpra com as condi¢des previstas no art. 10 do Regulamento do Novo Mercado que tratam dos
volumes de IPO e ADTV.
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Adicionalmente, como contrapartida a concessao do tratamento excepcional concedido pela B3, a
Companhia devera, nos termos do Oficio 061/2021-DIE: “(i) Prever, em seu estatuto social, que a
composi¢ao do seu conselho de administragao siga a disciplina do art. 15, caput e paragrafo Unico,
do Regulamento do Novo Mercado, isto €, ao invés de considerar apenas o0 numero minimo de
membros, dever-se-a observar também a regra de arredondamento prevista no Regulamento do
Novo Mercado. Assim, a Companhia tera até a primeira assembleia geral convocada apds seu
eventual ingresso no Nivel 2 para incluir os termos remanescentes, referentes a regra de
arredondamento em seu estatuto social; (ii) Instalar comité de auditoria nos moldes do art. 22 do
Regulamento do Novo Mercado e do Oficio 333/2020-DIE; e (iii) Divulgar, até o dia 31/07 de cada
ano, apos o eventual ingresso da Companhia no Nivel 2, relatério de sustentabilidade com
informagdes ambientais, sociais e de governanga corporativa, tomando por base padréo
internacionalmente aceito, como o da Global Reporting Iniciative (GRI), ou o da estrutura
internacional para relato integrado do International Integrated Reporting Council (IIRC), de modo a
conferir aos stakeholders e ao mercado em geral a devida transparéncia a respeito dos impactos
socioambientais causados pela sua atuacao e das praticas sustentaveis adotadas.”

O nao cumprimento do disposto acima acarretara a cessag¢ao imediata da autorizacdo concedida
pela B3 e de seus efeitos, passando a Companhia e seu acionista controlador, conforme aplicavel,
a sujeitar-se, imediatamente, a aplicagdo das sangbes previstas no Regulamento de Listagem e de
Aplicagao de Sangdes Pecuniarias do Nivel 2.

A Companhia manifesta, para todos os fins, desde ja, seu compromisso em atender as
contrapartidas de governanga acima, tendo, inclusive, em 21 de janeiro de 2021, (i) alterado seu
estatuto social para que a quantidade de membros independentes do conselho de administragéo
seja de 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, (ii) eleito o segundo membro
independente do conselho de administragdo, (iii) designado a Diretoria Financeira como
responsavel pela execugdo de procedimentos e controles de sustentabilidade e (iv) aprovado o
regulamento do comité de auditoria, cujos membros foram eleitos e empossados em 28 de janeiro
de 2021.

Para mais informagodes, vide o fator de risco “O percentual de free float abaixo do minimo
requerido pelo Regulamento do Nivel 2 podera promover reducao da liquidez das agbées
ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario.”, constante da pagina 104
deste Prospecto.

Para informagdes adicionais sobre a negociacdo das Ac¢bes na B3, consulte uma instituicao
autorizada a operar na B3. Recomenda-se a leitura do Prospecto Definitivo e do Formulario de
Referéncia para informag¢o6es adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacao,
suas atividades e situagdo econdémica e financeira, e os fatores de risco que devem ser
considerados antes da decisdo de investimento nas Agoes, em especial a se¢ao “4. Fatores
de Risco” do Formulario de Referéncia da Companhia, e do item “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agdes”, na pagina 549 do Prospecto.

As principais regras relativas ao Regulamento do Nivel 2 encontram-se resumidas na se¢ao
“12.12 — outras informagdes relevantes” do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo
a este Prospecto e no Regulamento do Nivel 2.

Restricao a Negociaciao de Agbées (Lock-up)

Conforme previsto no Regulamento do Nivel 2, nos 6 (seis) meses subsequentes a Oferta, a contar
do inicio de vigéncia do Contrato de Participacdo no Nivel 2, o acionista controlador e os
administradores nao poderao vender e/ou ofertar a venda quaisquer das acdes e derivativos destas
de que eram titulares imediatamente apds a efetivagao da Oferta. Apds esse periodo inicial de 6
(seis) meses, o acionista controlador e os administradores ndo poder&o, por mais 6 (seis) meses,
vender e/ou ofertar a venda mais do que 40% (quarenta por cento) das ag¢des e derivativos destas
de que eram titulares imediatamente apos a efetivagdo da Oferta.
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Além disso, a Companhia, seus administradores e os Acionistas Vendedores se comprometeréo,
perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional, a celebrar acordos
de restricdo a venda de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia (“Instrumentos de Lock-up”),
por meio dos quais, pelo periodo de 180 dias, contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio e observadas as excegdes previstas no Contrato de Colocacdo Internacional e/ou nos
respectivos Instrumentos de Lock-up, estes ndo poderdo, direta ou indiretamente, (i) ofertar,
vender, emitir, contratar a venda, empenhar, emprestar ou de outro modo dispor dos valores
mobiliarios sujeitos ao Lock-up; (ii)celebrar qualquer contrato de swap ou qualquer outro arranjo
que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econémicos decorrentes da
titularidade dos valores mobiliarios sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de hedge ou
qualquer outro arranjo que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados
econdmicos decorrentes da titularidade dos valores mobiliarios sujeitos ao Lock-up; ou (iv) divulgar
publicamente a intencdo de efetuar qualquer operacao especificada nos itens (i) a (iii). A vedacao
nao se aplicara nas hipoteses descritas no artigo 48, inciso Il da Instrugdo CVM 400, assim como
nas hipoteses descritas nos Instrumentos de Lock-up. As vedagdes listadas acima nao se aplicarao
nas hipoteses de: (i) doagdes de boa-fé, desde que, antes de tal doagéo, o respectivo donatario
declare por escrito estar vinculado e de acordo com os termos do Instrumento de Lock-up; (ii)
transferéncias a um trust em beneficio direto ou indireto do préprio signatario do Instrumento de
Lock-up elou de familiares imediatos do mesmo, desde que, antes de tal transferéncia, o frust
declare por escrito estar vinculado e de acordo com os termos do Instrumento de Lock-up; (iii)
transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades pertencentes ao mesmo grupo econdmico)
conforme definidas na Regra 405 do Securities Act, dos signatarios do Instrumento de Lock-up,
desde que, antes de tal transferéncia, o respectivo beneficiario declare por escrito estar vinculado e
de acordo com os termos do Instrumento de Lock-up; (iv) plano de opgdo de compra de agdes de
empregados, ou a emissao de agdes ordinarias em fungédo do exercicio da opgdo de compra, de
acordo, em qualquer caso, com os termos do plano em vigor na presente data; e (v) transferéncias
realizadas para fins de empréstimo de agdes pelo signatario do Instrumento de Lock-up para um
Coordenador da Oferta ou a qualquer instituicdo indicada por tal Coordenador da Oferta, de um
determinado numero de agbes ordinarias de emissdo da Companhia para fins de realizagdo das
atividades de estabilizagdo do prego das Acgdes, nos termos do Contrato de Colocagdo e do
Contrato de Estabilizag&o.

A venda ou a percepcao de uma possivel venda de um volume substancial das agbes podera
prejudicar o valor de negociagéo das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia.

Para mais informacgdes, veja o fator de risco “A emissado, a venda ou a percep¢ao de uma
potencial emissdao ou venda de quantidades significativas de a¢6es ordinarias de emissao
da Companhia apés a conclusdao da Oferta e/lou apés o periodo de Lock-up pode afetar
adversamente o preco de mercado das agdes ordinarias de emissao da Companhia no
mercado secundario ou a percepcido dos investidores sobre a Companhia” constante da
secao “Fatores de Risco — Riscos Relacionados a Oferta e as Agdes”, na pagina 107 deste
Prospecto.

Instituicao Financeira Responsavel pela Escrituragao e Custédia das A¢des da Companhia

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servigos de escrituragao e custddia das
Acbes de emissdo da Companhia é o Banco Bradesco S.A.
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Cronograma Estimado da Oferta

Segue abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus
principais eventos a partir do protocolo na CVM do pedido registro da Oferta:

Ne Eventos Data("

Concessao dos registros da Oferta pela CVM
1 Disponibilizagdo do Anuncio de Inicio 17 de fevereiro de 2021
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo

2  Inicio de negociacao das A¢cbes no segmento Nivel 2 da B3 18 de fevereiro de 2021
3  Data de Liguidagao 19 de fevereiro de 2021
4  Data limite do prazo de exercicio da Opc¢éo de A¢des Suplementares 19 de marco de 2021
5 Data limite para a liquidagéo das Acdes Suplementares 23 de margo de 2021
6 Data de Encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo 29 de margo de 2021
7  Data de Encerramento do Lock-up da Oferta do Segmento Private 8 de abril de 2021

8  Data limite para a disponibilizacdo do Anuncio de Encerramento 17 de agosto de 2021

() Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragbes, suspensdes ou prorrogagdes a critério dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a
CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Ainda, caso
ocorram alteragdes das circunstancias, revogagao ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Foi admitido o recebimento de reservas a partir da data da nova disponibilizagdo do Aviso ao
Mercado, realizada em 2 de fevereiro de 2021, para subscricdo/aquisicdo das Acgbes, as quais
somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente, na forma indicada neste Prospecto, apds o
inicio do Periodo de Colocagao.

Na hipétese de suspensdo, cancelamento, modificagdo ou revogacao da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instrugcdo CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a
tais eventos relacionados a Oferta serdo informados por meio de divulgacdo de Anuncio de
Retificacdo nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, da CSN, das
Instituigdes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizaram apresentacées
aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que
este Prospecto for disponibilizado e a data em que for determinado o Prego por Agéo.

Contrato de Colocacgao e Contrato de Colocagao Internacional

A Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e a B3, a ultima na
qualidade de interveniente anuente, celebraram o Contrato de Colocagdo em 12 de fevereiro de
2021, o qual contempla os termos e condi¢gdes da Oferta descritos nesta segdo. A Companhia e os
Acionistas Vendedores contrataram cada um dos Coordenadores da Oferta, sujeito aos termos e
as condigdes do Contrato de Colocacao, para realizar a Oferta, diretamente ou por meio das
Instituicdes Consorciadas, em conformidade com as disposi¢des da Instrugdo CVM 400.

Os Coordenadores da Oferta prestaram Garantia Firme de Liquidagdo as Acdes (excluidas as

Acdes Suplementares) de forma individual e n&o solidaria, conforme disposto na segéo
“Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidagao” na pagina 70 deste Prospecto.
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O Contrato de Colocagédo e o Contrato de Colocagao Internacional estabelecem que a obrigagéo
dos Coordenadores da Oferta de efetuarem a colocagdo das Agdes, bem como de suas
respectivas garantias firmes individuais e ndo solidarias estarao sujeitas a determinadas condicdes,
nédo limitadas a (i) entrega de opinides legais pelos assessores juridicos da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e pelos assessores juridicos dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes
de Colocagéo Internacional; e (ii) assinatura de compromissos de restricdo a negociagdo de
Valores Mobiliarios Sujeitos a Restricdo a Negociagdo de Acgdes (Lock-up) pelos Acionistas
Vendedores e pelos Administradores durante um prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da
data do Prospecto Definitivo ou da data de divulgagcdo do Anuncio de Inicio, conforme seja
aplicavel em cada Instrumento de Lock-up, dentre outras providéncias.

Nos termos do Contrato de Colocacgao Internacional, celebrado entre a Companhia, os Acionistas
Vendedores e os Agentes de Colocagéo Internacional, na mesma data de celebragdo do Contrato
de Colocagao, os Agentes de Colocacgao Internacional realizaram os esforgos de colocagdo das
Acbes no exterior.

De acordo com o Contrato de Colocacdao e com o Contrato de Colocagao Internacional, os
Acionistas Vendedores e a Companhia assumem a obrigagédo de indenizar os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas
contingéncias.

Adicionalmente, os Acionistas Vendedores e a Companhia sdo obrigados, nos termos do Contrato
de Colocacao Internacional a indenizar os Agentes de Colocacgdo Internacional na ocasido de
perdas no exterior por conta de incorregdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda. O Contrato de Colocagao Internacional determina ainda que a inobservancia as leis
de valores mobiliarios dos Estados Unidos pode resultar em eventuais potenciais procedimentos
judiciais. A condenagdo em um procedimento judicial no exterior em relagdo a incorregbes
relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda poderd ocasionar um impacto
significativo e adverso na Companhia e em seus negdcios. Para informagdes sobre os riscos
relacionados ao Contrato de Colocagao Internacional, veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados as Acdes e a Oferta — A realizagdo da Oferta, com esforcos de venda no exterior,
podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil
e no exterior”, na pagina 111 deste Prospecto.

A partir da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Colocagao esta disponivel para
consulta e obtencdo de codpias nos enderecos indicados em “Informagdes Sobre a Oferta —
Informagdes Adicionais”, na pagina 76 deste Prospecto.

Informagoes sobre a Garantia Firme de Liquidagao

A Garantia Firme de Liquidagdo consiste na obrigagdo individual e nao solidaria dos
Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacédo, de liquidar as Acdes
(sem considerar as Ag¢des Suplementares) que tenham sido subscritas/adquiridas, porém nao
integralizadas/liquidadas, pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidagdo, na proporgéo
e até o limite individual de garantia firme prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocagédo. A garantia firme de liquidagao é vinculante a partir do momento
em que forem concedidos os registros da Companhia como emissora de valores mobiliarios na
categoria “A” e da Oferta pela CVM, assinados e cumpridas as condi¢gdes suspensivas dispostas
no Contrato de Colocagéo e no Contrato de Colocagao Internacional, disponibilizado o Prospecto
Definitivo e divulgado o Anuncio de Inicio.
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Caso as Ac¢des objeto da Garantia Firme de Liquidagdo efetivamente subscritas/adquiridas por
investidores ndo sejam totalmente pagas por esses até a Data de Liquidag&o, cada Coordenador
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacao, adquirira na Data de Liquidagao, pelo
Preco por Acgéo, na proporcao e até o limite individual da Garantia Firme de Liquidacdo prestada
por cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e nao solidaria, a totalidade do
saldo resultante da diferenga entre (i) o numero de Agbes objeto da Garantia Firme de Liquidagao
prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao, multiplicado pelo
Preco por Agéo, e (ii) o numero de Ac¢des (sem considerar as A¢des Suplementares) efetivamente
pagas por investidores no mercado multiplicado pelo Prego por Agéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da
garantia firme de liquidacao e posterior revenda pelos Coordenadores da Oferta, por si ou por suas
afiliadas, nos termos do Contrato de Colocagao, de tais A¢des antes da divulgagdo do Anuncio de
Encerramento, o pre¢co de venda dessas Agdes sera o preco de mercado das agdes da
Companhia, limitado ao Preco por Acao, sendo certo, entretanto, que as operagdes realizadas em
decorréncia das atividades de estabilizagdo nao estarao sujeitas a tais limites.

Para mais informagoes, veja a secado “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢gées — Na
medida em que o regime de distribuicido da Oferta é o de garantia firme de liquidagao e que
ndo sera admitida distribuicdo parcial no &mbito da Oferta, conforme faculdade prevista nos
artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso nao
haja investidores suficientes interessados em adquirir a totalidade das A¢bes”, na pagina 109
deste Prospecto Definitivo.

Segue abaixo relagdo das Ag¢des que, caso alocadas a Oferta, serdo objeto de garantia firme de
liquidacao, de forma individual e n&o solidaria, prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta:

Coordenador da Oferta Quantidade!” Percentual
95.546.947 17,89%
70.255.108 13,16%
50.583.678 9,47%
50.583.678 9,47%
49.178.576 9,21%
49.178.576 9,21%
28.102.043 5,26%
28.102.043 5,26%
28.102.043 5,26%
J.P.Morgan........cccecoeeeines 28.102.043 5,26%
Banco Safra ........ccccceeueeee. 28.102.043 5,26%
Santander.........cccocvven... 28.102.043 5,26%
) - | 533.938.821 100,00%

() Sem considerar as Agbes Suplementares.
Custos de Distribuigcao

As taxas de registro da CVM relativas a Oferta, as despesas com auditores e advogados da
Companhia e dos Coordenadores e dos Agentes de Colocagao Internacional, bem como outras
despesas descritas abaixo seréo integralmente arcadas pela Companhia. As comissdes, impostos,
taxas e outras retengbes sobre comissbes serdo pagas aos Coordenadores da Oferta pela
Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgéao das Agdes ofertadas por cada um deles.

71



A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagcdo da
totalidade das Agdes inicialmente ofertadas, sem considerar as A¢des Suplementares:

33

% em Relagao % em Relagao

ao Valor Total ao Prego por
Custos Valor" da Oferta Valor por Agio Agao

(R$) (R$)

Comisséo de Coordenagéo® 12.707.743,94 0,28% 0,02 0,28%
Comiss&o de Garantia Firme de Liquidag&o®.... 12.707.743,94 0,28% 0,02 0,28%
Comiss&o de Colocago® .........c.ccevveeevevereennnn. 38.123.231,82 0,84% 0,07 0,84%
Total de Comissoes .......cceccevrrenernnnne 63.538.719,70 1,40% 0,12 1,40%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes® .. . 6.786.371,28 0,15% 0,01 0,15%
Taxas de Registro na CVM.................. . 634.628,72 0,01% 0,00 0,01%
Despesas com Auditores ...... 1.750.000,00 0,04% 0,00 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA .. 105.157,00 0,00% 0,00 0,00%
TaxasdaB3......ccoccoeeveviiinnennn. 1.721.508,75 0,04% 0,00 0,04%
Despesas com Advogados ... 3.828.000,00 0,08% 0,01 0,08%
Outras Despesas da Oferta®... . 1.000.000,00 0,02% 0,00 0,02%
Total de Despesas.......c.coouurereressunnns .. _ 15.825.665,75 0,35% 0,03 0,35%
Total de Comissdes e Despesas™®.................. 79.364.385,45 1,75% 0,15 1,75%

Com base no Prego por Agéo de R$8,50.

Corresponde a 0,28% sobre o produto resultante da multiplicagédo entre (i) a quantidade total de Agdes inicialmente ofertadas, sem
considerar a colocagao das A¢des Suplementares; e (ii) o Preco por Agéo.

Corresponde a 0,28% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de A¢des inicialmente ofertadas, sem considerar
a colocagao das Agdes Suplementares; e (ii) o Prego por Ag&o.

Corresponde a 0,84% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de A¢des inicialmente ofertadas, sem considerar
a colocagao das Agdes Suplementares; e (ii) o Prego por Ag&o.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes (relativos a Comissdo de Coordenagdo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidacdo e
Comissdo de Colocagdo), os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporcdo das Acdes
ofertadas por cada um deles.

Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow) e printer.

Sem levar em consideragéo a colocagéo das A¢des Suplementares.

Inclui despesas decorrentes do Contrato de Colocagdo Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer a apresentagéo de
roadshow, observado que ndo s&o devidas comissées no ambito do Contrato de Colocacéo Internacional.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagcdo da
totalidade das Agdes inicialmente ofertadas, considerando as A¢des Suplementares:

% em Relagao % em Relagao

ao Valor Total ao Prego por
Custos Valor(" da Oferta Valor por Agao Agao

(R$) (R$)

Comiss&o de Coordenag@o®@........c.cceeveveeeevevennann. 17.473.147,91 0,33% 0,03 0,33%
Comiss&o de Garantia Firme de Liquidag&o®........ 12.707.743,94 0,24% 0,02 0,24%
Comiss&o de Colocagdo™ .........ccceeeveveuenne. .. 42.888.635,79 0,82% 0,07 0,82%
Total de Comissoes........ 73.069.527,64 1,40% 0,12 1,40%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes® ... 7.804.326,97 0,15% 0,01 0,15%
Taxas de Registro na CVM................ . 634.628,72 0,01% 0,00 0,01%
Despesas com Auditores ..........ccoueeeecvveeecieeeccnenenn, 1.750.000,00 0,03% 0,00 0,03%
Taxas de Registro na ANBIMA ..........coociiiiiiennns 105.157,00 0,00% 0,00 0,00%
TaxasdaB3.....cccoooeevvviieeneennne . 1.959.778,95 0,04% 0,00 0,04%
Despesas com Advogados 3.828.000,00 0,07% 0,01 0,07%
Outras Despesas da Oferta®...............ccccceevevenne. 1.000.000,00 0,02% 0,00 0,02%
Total de DeSpesas.........courverereresssssssssresessssnsnes 17.081.891,64 0,33% 0,03 0,33%
Total de Comissdes e Despesas™®...........cceevene 90.151.419,28 1,73% 0,15 1,73%

() Com base no Prego por Agédo de R$8,50.

@ Corresponde a 0,33% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Agdes inicialmente ofertadas,
considerando as Agdes Suplementares; e (ii) o Prego por Agdo.

®  Corresponde a 0,24% sobre o produto resultante da multiplicag&o entre (i) a quantidade total de A¢des inicialmente ofertadas, considerando
as Agdes Suplementares; e (ii) o Preco por Agao.

@ Corresponde a 0,82% sobre o produto resultante da multiplicag&o entre (i) a quantidade total de A¢des inicialmente ofertadas, considerando
as Agdes Suplementares; e (ii) o Preco por Agao.

®)Inclui os impostos, taxas e outras retengdes (relativos & Comissdo de Coordenagdo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo e
Comissdo de Colocagdo), os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporcdo das Acdes
ofertadas por cada um deles.

® Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow) e printer.

Sem levar em consideragéo a colocagéo das A¢des Suplementares.

Inclui despesas decorrentes do Contrato de Colocagdo Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer a apresentagéo de

roadshow, observado que ndo s&o devidas comissées no ambito do Contrato de Colocacéo Internacional.
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N&o ha outra remuneragéo devida pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores as Instituicdes
Participantes da Oferta (com excecdo aos Coordenadores da Oferta, com relagdo a eventuais
ganhos decorrentes da Atividade de Estabilizacdo) ou aos Agentes de Colocagéo Internacional,
exceto pela remuneragdo descrita acima, bem como n&o existe nenhum tipo de remuneragéo que
dependa do Preco por Agao.

Alteragdo das Circunstancias, Revogag¢ao ou Modificagao da Oferta

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta podem requerer que a
CVM autorize a modificagdo ou a revogacado da Oferta, caso ocorram alteragcdes posteriores,
materiais e inesperadas nas circunstancias inerentes a Oferta existentes na data do pedido de
registro da distribuicdo, que resulte em um aumento relevante nos riscos assumidos pela
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta. Adicionalmente, a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta poderdo modificar, a
qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condigbes para os investidores,
conforme disposto no paragrafo 3°, do artigo 25 da Instrugdo CVM 400. Caso o requerimento de
modificacdo nas condigbes da Oferta seja aceito pela CVM, o prazo para distribuicdo da Oferta
podera ser adiado em até 90 dias.

A revogacéo, suspensdo, o cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente
divulgado por meio de disponibilizagdo de Anuncio de Retificagdo nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM, veiculos
também utilizados para divulgagdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto
no artigo 27 da Instrugdo CVM 400.
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As Instituicdes Participantes da Oferta deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento do
recebimento das aceitagdes da Oferta, de que o manifestante esta ciente de que a oferta original
foi alterada e de que tem conhecimento das novas condigdes. Nessa hipotese, os investidores que
ja tiverem aderido a Oferta deverdo ser comunicados diretamente, por correio eletrdnico,
correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagdo passivel de comprovagao, a
respeito da modificacdo efetuada, para que confirmem, no prazo de cinco dias uteis do
recebimento da comunicagéo, o interesse em manter a declaracédo de aceitagdo, presumida a
manutengédo em caso de siléncio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400.

Em qualquer hipétese, a revogagdo ou cancelamento torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores
aceitantes os valores dados em contrapartida as Ag¢des, no prazo de trés dias Uteis da data de
divulgacéo da revogacgdo, sem qualquer remunerac&o ou correcdo monetaria, e com deducéo, se
for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes conforme disposto no artigo 26 da Instrugcéo
CVM 400.

Com a divulgagdo do Anuncio de Retificagdo, a Oferta e os atos de aceitagdo anteriores ou
posteriores ao Anuncio de Retificacdo tornar-se-do ineficazes, devendo ser restituidos integralmente
aos investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as A¢des, no prazo de trés dias uteis,
sem qualquer remuneragdo ou corregdo monetaria e com dedugao, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos eventualmente incidentes, e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero e que tenham sua aliquota
majorada, conforme disposto no artigo 26 da Instrugdo CVM 400.

Apos a divulgacdo do Anuncio de Retificacado, as Instituicées Participantes da Oferta s6 aceitardo
ordens no Procedimento de Bookbuilding ou Pedidos de Reserva daqueles investidores que se
declararem cientes dos termos do Anuncio de Retificagdo. Os investidores que ja tiverem aderido a
Oferta terdo o prazo de cinco dias uteis contados do recebimento da comunicagao direta acerca da
modificacdo na Oferta, conforme dispde o paragrafo unico do artigo 27 da Instrugdo CVM 400, para
confirmarem o interesse em manter sua aceitagdo, sendo considerados cientes dos termos do
Anuncio de Retificagdo e da comunicagao acerca da modificagdo na Oferta, caso nao revoguem
expressamente suas ordens no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva. Nesta
hipotese, as Instituicées Participantes da Oferta presumirao que os investidores pretendem manter
a declaracao de aceitagao.

Suspensao ou Cancelamento da Oferta

Nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a
qualquer tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condigdes diversas das constantes
da Instrugdo CVM 400 ou do seu registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentacdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (b) devera
suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaveis. O
prazo de suspensdo de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias, prazo durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os
vicios que determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e
cancelar o respectivo registro. Ademais, a rescisdo do Contrato de Colocagdo importara no
cancelamento do registro da Oferta.
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A suspenséo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspensédo, a possibilidade de revogar a aceitagdo
até o quinto dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicacdo. Todos os investidores
que ja tenham aceitado a Oferta, na hipotese de seu cancelamento, e os investidores que tenham
revogado a sua aceitagdo, na hipotese de suspensdo, conforme previsto acima, terao direito a
restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as A¢des, conforme o disposto no paragrafo
unico do artigo 20 da Instrugdo CVM 400, no prazo de trés dias Uteis, sem qualquer remuneragao
ou corregao monetaria e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes e a quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero e que tenham sua aliquota majorada.

Na hipétese de suspensdo ou modificagdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugéo
CVM 400, as Instituicdes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das
aceitacdes da Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada
e de que tem conhecimento das novas condicbes estabelecidas. Caso o Investidor Nao
Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente,
por correio eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagao passivel de
comprovagao ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal
Instituicdo Consorciada a respeito da modificagdo efetuada. Em tais casos, o Investidor Nao
Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até as 16:00
horas do quinto dia util subsequente a data em que for disponibilizado o Anuncio de Retificagao ou
a data de recebimento, pelo Investidor Nao Institucional, da comunicacédo direta pela Instituicao
Consorciada acerca da suspensao ou modificagdo da Oferta.

Inadequacao da Oferta

O investimento em Ac¢des representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Acbes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ag¢des, a Companhia, ao setor em que
atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto
Definitivo e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da
tomada de decisdo de investimento. O investimento em Acg¢des nao é, portanto, adequado a
investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim,
ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir Agdes ou,
com relagdo a qual o investimento em Acgdes seria, no entendimento da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, inadequado.

Informagées sobre a Companhia

Segundo o Estatuto Social, o objeto social da Companhia consiste em (i) a exploragdo de
atividades de mineracdo de minério de ferro, em todo o territério nacional e no exterior,
compreendendo o desenvolvimento de jazidas minerais, pesquisa, extracdo, comercializagao de
minério de ferro e subprodutos derivados da atividade mineral, beneficiamento, industrializacao,
transporte, logistica, embarque, prestagédo de servigos de mineragao, importagéo e exportagéo de
minério de ferro, bem como a exploragdo de quaisquer outras atividades direta ou indiretamente
correlatas e afins; (ii) a exploracdo de infraestrutura de transporte portuéria; (iii) a geracdo de
energia destinada primordialmente para as atividades de mineragdo de minério de ferro da
Companhia; e (iv) a participagdo em outras sociedades ou empreendimentos como sbcia,
acionista, consorciada, ou de outra forma, desde que tais sociedades tenham objeto social
compativel com o da Companhia.
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Para mais informagées sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagcao, suas atividades
e sua situagdo econdmico-financeira, leia o Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina 525, bem como este Prospecto Definitivo que esta disponivel
nos locais indicados na segdo “Informagées Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais”
abaixo.

Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Codigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram
a Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratagdo de instituicdo para desenvolver
atividades de formador de mercado, nos termos da Instrucdo da CVM n° 384, de 17 de margo de
2003, para a realizagdo de operacdes destinadas a fomentar a liquidez das acbes ordinarias
emitidas pela Companhia no mercado secundario. No entanto, nao havera contratagao de formador
de mercado para esta Oferta.

Informacgoes Adicionais

A subscricdo/aquisicdo das Agdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais
que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento.
Recomenda-se aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam
as sec¢oes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes” e “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” nas paginas 104 e 20 deste
Prospecto Definitivo, bem como a se¢cdo 4 do Formulario de Referéncia anexo a este

Prospecto.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢des
estipulados no Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, especialmente os procedimentos
relativos ao pagamento do Preco por Acdo e a liquidagdo da Oferta. E recomendada a todos os
investidores a leitura deste Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia antes da
tomada de qualquer decisao de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto ou informagdes adicionais sobre a
Oferta deverao dirigir-se, a partir da data de disponibilizagdo do Aviso ao Mercado, aos seguintes
enderecos eletrdnicos da Companhia, da CSN, e/ou das Instituicdes Participantes da Oferta
indicadas abaixo ou junto a CVM.

COMPANHIA

CSN Mineragao S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 20° andar, parte, Sala Congonhas,

CEP 04538-132 — Sao Paulo, SP

At.. Departamento de Relagdes com Investidores

Telefone: +55 (11) 3049-7593

www.ri.csnmineracao.com.br (neste website acessar clicar em “Arquivos CVM” e, a seguir, acessar
o Prospecto Definitivo)

ACIONISTAS VENDEDORES

Companhia Siderurgica Nacional

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 19° e 20° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Departamento de Rela¢des com Investidores

Telefone: +55 (11) 3049-7593

https://ri.csn.com.br/ (neste website acessar “Publicagbes CVM/SEC”, depois clicar em
“Publicagdes CVM” e, a seguir, acessar o Prospecto Definitivo)
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COORDENADORES DA OFERTA

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.600, 6° andar e 8° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: +55 (11) 3048-6000

http://www.morganstanley.com.br/prospectos/ (neste website, no item “Prospectos Locais”, acessar
o link “Prospecto Definitivo” no subitem “CSN Mineragédo S.A.”)

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, n° 75, Torre Sul, 30° andar

CEP 04551-065, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: + 55 (11) 4871-4277

http://www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”,
em seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias da
CSN Mineragéo S.A.” e, entéo, clicar em “Prospecto Definitivo”).

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 12° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000

http://www.merrilllynch-brasil.com.br/ (neste website, clicar em “Prospectos”, e, posteriormente, em
“CSN Mineragéo S.A.”, e selecionar o link relativo ao “Prospecto Definitivo”).

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.309, 10° andar, Vila Nova Conceigéo

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Claudia Mesquita

Tel.: +55 (11) 3847-5488

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste website, identificar “IPO
CSN Mineragao” e, posteriormente, acessar o link “Prospecto Definitivo”).

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 14° andar,

CEP 04538-133, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Telefone: +55 (11) 3383-2000

Fax: +55 (11) 3383-2001

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais
— Download”, depois em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuigdo Publica Primaria e
Secundaria de Acgbes Ordinarias de Emissdao da CSN Mineragdo S.A.”, clicar em “Prospecto
Definitivo”)

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 4.440, 7° andar (parte),

CEP 04538-132, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Joao Auler

Telefone: +55 (11) 2767-6663

www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, clicar no titulo do
documento correspondente no subitem “CSN Mineragédo S.A.”)
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Caixa Econdémica Federal

Avenida Paulista, n°® 750, 13° andar

CEP 01310-100, Sao Paulo, SP

At.: Samuel de Freitas Junior

Tel.: +55 (11) 3236-8236

http://www.caixa.gov.br/ofertaspublicasemandamento (no item “Oferta Publica de A¢des Ordinarias
da CSN Mineragao S.A.” e, entao, clicar no titulo do documento correspondente)

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista, n® 1.111, 16° andar

CEP 01311-920, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 4009-2073

https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html  (neste website, clicar em “CSN
Mineragdo S.A.” e, a seguir, clicar em “2021”, na sequéncia, clicar em “Oferta Publica Inicial de
Acodes - IPO” e, por fim, clicar em “Prospecto Definitivo”).

Banco Fibra S.A.

Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, n° 360, 7° andar

CEP 04543-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Pedro Horowicz

Telefone: +55 (11) 3847-6700

https://www.bancofibra.com.br/portfolio/mercado-de-capitais/ (neste website, clicar no titulo do documento
correspondente no subitem “Oferta Publica de A¢des Ordinarias da CSN Mineragdo S.A.”)

Banco J.P. Morgan S.A.

Endereco: Av. Brigadeiro Faria Lima, 3729, 6° (parte), 10° (parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte), 14°
e 15° andares, Itaim Bibi, CEP 04538-905

At.: Marcelo Porto

Tel.: 55 11 4950-3700

Email: marcelo.porto@jpmorgan.com
https://www.jpmorgan.com.br/pt/disclosures/prospectos/csnmineracao (neste website acessar
diretamente o arquivo de cada anuncio e aviso da oferta)

Banco Safra S.A.

Avenida Paulista, n® 2.100, 17° andar

CEP 01310-930, Sao Paulo, SP

At.: Jodo Paulo Feneberg Torres

Telefone: +55 (11) 3175-3284
https://www.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm (neste website acessar
diretamente o arquivo de cada anuncio e aviso da oferta)

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, n°® 2.041 e 2.235, 24° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Telefone: +55 (11) 3553-3489

www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO CSN Mineragao” e selecionar o link especifico do documento
correspondente)
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INSTITUIGOES CONSORCIADAS

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao

Praga Anténio Prado, n°® 48, Centro,

CEP 01010-901, Sao Paulo — SP
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ - neste
website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “CSN Mineragéo
S.A’”, posteriormente acessar “Prospecto Definitivo”)

Comissao de Valores Mobiliarios — CVM

Rua de Sete de Setembro, n° 111, 5° andar,

CEP 20159-900, Rio de Janeiro — RJ

http://sistemas.cvm.gov.br/ — neste website acessar “Ofertas Publicas”, em seguida na tabela de
“Primarias”, clicar no item “A¢des”, depois, na pagina referente a “Ofertas Primarias em Analise”,
na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link referente a “CSN Mineragéo S.A.” e,
posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Definitivo disponivel.

Disponibilizagdao de Avisos e Anuncios da Oferta

O Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais anuncios de
retificagdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta serao
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, exclusivamente nas paginas na rede mundial de
computadores da Companhia, da CSN, das Instituigbes Participantes da Oferta, da CVM e da B3
indicados a seguir.

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, os Acionistas Vendedores que ndo possuem
website foram dispensados pela CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova
disponibilizagdo (com o logotipo das Instituicbes Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de
Encerramento, eventuais Anuncios de Retificacdo, bem como todo e qualquer aviso ou
comunicado relativo a Oferta.

COMPANHIA

CSN Mineragao S.A.
www.ri.csnmineracao.com.br (neste website clicar em “Arquivos CVM” e, a seguir, acessar o
respectivo documento)

ACIONISTAS VENDEDORES

Companhia Siderurgica Nacional
https://ri.csn.com.br/ (neste website acessar “Publicagdes CVM/SEC”, depois clicar em
“Publicagdes CVM” e, a seguir, acessar o respectivo documento)

COORDENADORES DA OFERTA

Banco Morgan Stanley S.A.
http://www.morganstanley.com.br/prospectos/ (neste website, no item “Comunicagcdes ao
Mercado”, clicar no titulo do documento correspondente no subitem “CSN Mineragédo S.A.”)

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
https://www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”,
em seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢bes Ordinarias da
CSN Mineragéo S.A.” e, entéo, clicar no titulo do documento correspondente.

Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A.

http://www.merrilllynch-brasil.com.br/ (neste website, clicar em “Prospecto” e entéo, clicar em “CSN
Mineragdo S.A.” e posteriormente no titulo do documento correspondente)
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Banco Bradesco BBI S.A.

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste website, identificar “IPO
CSN Mineracao” e, posteriormente, escolher o link especifico de cada aviso, anuncio ou
comunicado da Oferta)

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais
— Download”, depois em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuigdo Publica Primaria e
Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissdo da CSN Mineragao S.A.”, e, entao, clicar no titulo do
documento correspondente)

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, clicar no titulo do
documento correspondente no subitem “CSN Mineragédo S.A.”)

Caixa Econdémica Federal
http://www.caixa.gov.br/ofertaspublicasemandamento (no item “Oferta Publica de A¢des Ordinarias
da CSN Mineragéo S.A.” e, entéo, clicar no titulo do documento correspondente)

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html  (neste website, clicar em “CSN
Mineragdo S.A.” e, a seguir, clicar em “2021”, na sequéncia, clicar em “Oferta Publica Inicial de
Acodes - IPO” e, por fim, clicar no titulo do documento correspondente)

Banco Fibra S.A.
https://www.bancofibra.com.br/portfolio/mercado-de-capitais/ (neste website, clicar no titulo do
documento correspondente no subitem “Oferta Publica de A¢des Ordinarias da CSN Mineragéo S.A.”)

Banco J.P. Morgan S.A.
https://www.jpmorgan.com.br/pt/disclosures/prospectos/csnmineracao (neste website acessar
diretamente o arquivo de cada anuncio e aviso da oferta)

Banco Safra S.A.
https://lwww.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm (neste website acessar
diretamente o arquivo de cada anuncio e aviso da oferta)

Banco Santander (Brasil) S.A.

http://www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO CSN Mineracdo” e selecionar o link especifico do documento
correspondente)

INSTITUIGOES CONSORCIADAS

Informagdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias
das Instituicbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado
do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2° 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na
Cidade de Sao Paulo, no Estado de S&o Paulo (http://sistemas.cvm.gov.br — neste website acessar
“Ofertas Publicas”, em seguida na tabela de “Primarias”, clicar no item “A¢des”, depois, na pagina
referente a “Ofertas Primarias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”,
acessar o link referente a “CSN Mineragcdo S.A.” e, posteriormente, clicar no link referente ao
Prospecto Definitivo disponivel); e (ii) B3 (http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-
publicas/ofertas-em-andamento - neste website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em
“‘Empresas”, depois clicar em “CSN Mineracdo S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto
Definitivo”).
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Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda de A¢bes nos Estados Unidos da América na
SEC ou em qualquer outra jurisdigdo em que a venda seja proibida, sendo que nao sera realizado
nenhum registro da Oferta ou das Ag¢des na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do
mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢des nao poderao ser ofertadas
ou vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no
Regulamento S, sem que haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isengéo de
registro nos termos do Securities Act. Os Acionistas Vendedores, a Companhia e os
Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos da
América.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagdao de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta alertam os
investidores que estes deverdo basear suas decisdes de investimento unica e
exclusivamente nas informagdes constantes deste Prospecto Definitivo, do Prospecto
Preliminar e do Formulario de Referéncia.

LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A
OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES
DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
OFERTA E AS AGOES”, NAS PAGINAS 20 E 104, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO,
BEM COMO A SEGAO 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, NA PAGINA 549 DESTE
PROSPECTO, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
COMPANHIA, A OFERTA E A SUBSCRIGAO/AQUISICAO DE AGOES QUE DEVEM SER
CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta foi previamente submetida a analise e aprovagdo da CVM, sendo a Oferta Primaria
registrada sob o n°® CVM/SRE/REM/2021/013 em 17 de fevereiro de 2021 e a Oferta Secundaria
sob o n°® CVM/SRE/SEC/2021/013 em 17 de fevereiro de 2021.

“OS REGISTROS DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICAM, POR PARTE DA CVM, GARANTIA
DE VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

A Oferta é inadequada aos investidores que nao se enquadrem nas definicdes de Investidor
Nao Institucional ou de Investidor Institucional. Como todo e qualquer investimento em
valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas Ac¢des apresenta riscos e
possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente considerados antes da
tomada de decisao de investimentos. Portanto, uma decisao de investimento nas Ac¢odes
requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise
detalhada dos negécios da Companhia, mercado de atuacdao e os riscos inerentes aos
negoécios da Companhia, jA que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor
investido. Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem seus
advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem
necessarios para auxilid-los na avaliagao da adequacgao da Oferta ao perfil de investimento,
dos riscos inerentes aos negécios da Companhia e ao investimento nas Ag¢oes.

O investimento em ag¢des representa um investimento de risco, pois é um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Agdes estao sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ag¢des, a Companhia, ao
setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos
neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento em agdes nao é,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que
esteja proibida por lei de adquirir Agdes ou, com relagao a qual o investimento em Agodes
seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia e/ou
sociedades controladas pela Companhia possuem relacionamento comercial ou societario com o
Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdémico, conforme detalhado a
seqguir.

A Companhia e/ou sociedades por ela controladas efetuam esporadicamente operacbes de
derivativos com o Morgan Stanley ou sociedades de seu grupo econdmico. Devido a natureza
desses contratos de derivativos, ndo ha predeterminagao de remuneragdo a favor do Morgan
Stanley ou sociedades do seu grupo econdmico, sendo que o Morgan Stanley podera averiguar ao
término destes contratos ganho ou perda decorrentes de tais operagdes.

e Atualmente, a Companhia possui com o Morgan Stanley e/ou sociedades do seu grupo
econdmico a seguinte operacao de derivativo a termo de mercadoria sem entrega fisica: um
swap firmado em 17 de dezembro de 2020, com vencimento em 02 de fevereiro de 2021, com
valor nocional de US$62.265.000,00.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o
Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagado de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacgdes financeiras
relacionadas com a Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, antes
da divulgacéo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagdes de derivativos, tendo
acoes de emissao da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acbes de emissdo da
Companhia como forma de protegdo (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, o
Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir A¢gdes na Oferta como
forma de protegéo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o prego das
Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mais informacgdes veja a sec¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual
contratagdo e realizagdo de operagdes de fotal return swap e hedge podem ter influenciado a
demanda e o preco das Agbes”, na pagina 109 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pela Companhia ao Morgan Stanley cujo calculo esteja
relacionado ao Prego por A¢do. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagado, durante a
Oferta, o Morgan Stanley podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizagao de prego das Agdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Morgan
Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e 0 Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.
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Relacionamento entre a Companhia e a XP

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da Oferta, a XP possui o seguinte
relacionamento:

e A XP e/ou empresas de seu grupo econémico, possui, por meio de fundos de investimento sob
sua gestéo, posi¢cdo em ag¢des de emissdo da Companhia Siderurgica Nacional S.A., no valor
de aproximadamente R$25 milhdes, cuja participagdo aciondria ndo representa qualquer
influéncia na governanca corporativa da Companhia.

Nos dultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, exceto pelo
relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico n&o
possuem qualquer outro relacionamento relevante com a XP efou as sociedades do seu
conglomerado econbémico. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da
presente Oferta, a XP e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participaram
de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderao vir a contratar, no futuro,
a XP e/ou sociedades de seu conglomerado econOmico para a realizacdo de operagdes
financeiras, em condigbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, assessoria financeira em operagdes de fusbées e aquisigbes, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestacéo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugao de suas
atividades.

A XP e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo agdes ordinarias, ou que nao valores mobiliarios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagcdo aplicavel, a XP e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico
poderao (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado em agdes ordinarias de emissao da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a
cumprir obrigagbes assumidas antes da contratagdo da XP no dmbito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opcdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

A XP e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissao da Companhia
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a
taxa de retorno das acgdes ordinarias de emissdo da Companhia, contra o recebimento de taxas de
juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de total return swap). A XP e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico podem adquirir agdes ordinarias de emissdo da Companhia na Oferta
como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o prego
das agbes ordinarias de emissdo da Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar
demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacbes veja a segao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual contratagdo e realizagdo de operacgdes de fotal
return swap e hedge podem ter influenciado a demanda e o pre¢o das Agdes”, na pagina 109 deste
Prospecto.

83



Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracao a ser paga a XP e/ou as sociedades de seu conglomerado econdmico
cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de
Estabilizagédo, durante a Oferta, a XP podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das
atividades de estabilizacdo de pregco das Acg¢des. Nao obstante, nos termos do Contrato de
Estabilizagdo, durante a Oferta, a XP podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das
atividades de estabilizagdo de preco das Agdes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuagao da XP como
instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, que nao ha qualquer relacionamento relevante entre a
Companhia e a XP ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Bank of America

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econdémico ndo possuem relacionamento relevante com o Bank of
America e/ou as sociedades do seu conglomerado econdémico.

Nos dultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, exceto pelo
relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico nao
possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Bank of America e/ou as sociedades do
seu conglomerado econémico. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento
da presente Oferta, o Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico
nao participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissao da
Companhia.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderao vir a contratar, no futuro,
o Bank of America e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizagdo de
operagdes financeiras, em condigbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes financeiras necessarias a condugao
de suas atividades.

O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderdo negociar
outros valores mobiliarios (que ndo agbes ordinarias, ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentagdo aplicavel, o Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econdmico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado em agdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes
destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do Bank of America no ambito da
Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opg¢des de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O Bank of America e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdao celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de
emissao da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a
pagar a seus clientes a taxa de retorno das ag¢des ordinarias de emissao da Companhia, contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagbes de total return swap). O
Bank of America e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir ac¢des
ordinarias de emissdo da Companhia na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas
operagdes, o que podera afetar a demanda, o pre¢co das agbes ordinarias de emissdo da
Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
Para mais informacdes veja a seg¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A
eventual contratagdo e realizagdo de operagdes de total return swap e hedge podem ter
influenciado a demanda e o precgo das Agdes”, na pagina 109 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga ao Bank of America e/ou as sociedades de seu
conglomerado econdémico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagao, durante a Oferta, o Bank of America podera fazer jus, ainda,
a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagdo de prego das Agdes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuagao do Bank of
America como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, que nao ha qualquer relacionamento
relevante entre a Companhia e o Bank of America ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econdmico possuem o seguinte relacionamento relevante com o
Bradesco BBI e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico.

e Sociedades do conglomerado econdmico do Bradesco BBI prestam servicos de pagamentos
para as empresas do grupo da Companhia, incluindo relacionados a boletos,
ted/doc/transferéncias entre contas;

e Sociedades do conglomerado econdmico do Bradesco BBl prestam servigos para a
Companhia relacionados a emissdes de cartdes corporativos e virtuais, de forma a atender a
compras de passagens e hotéis, sendo que o contrato relacionado a prestagéo de tais servigos
possui vencimento em outubro de 2020;

e Sociedades do conglomerado econémico do Bradesco BBI prestam servigos relacionados a
emissao de cartdes de beneficios Alelo para funcionarios do grupo da Companhia, sendo que
o contrato relacionado a prestagéo de tais servigos possui vencimento em julho de 2021;

e Sociedades do conglomerado econémico do Bradesco BBI sdo atualmente as provedoras do
Seguro Saude oferecido para os funcionarios do grupo da Companhia;

e A Companhia possui aplicagées financeiras em CDBs e compromissadas com liquidez diaria
junto do Bradesco BBI, que atualmente possuem um saldo médio de R$660 milhdes.

A Companhia podera, no futuro, contratar o Bradesco BBI ou sociedades de seu conglomerado
econbmico para a realizagdo de operagbes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
corretagem, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a condugao das suas atividades.
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O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderéo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissao da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, contra o recebimento
de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de total return swap). O Bradesco BBI
e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir agdes ordinarias de emissao da
Companhia na Oferta como forma de protegao (hedge) para essas operacdes, o que podera afetar
a demanda, o prego das agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou outros termos da Oferta,
sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagbes veja a segao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual contratacdo e realizagdo de
operacgdes de fotal return swap e hedge podem ter influenciado a demanda e o prego das Agdes”,
na pagina 109 deste Prospecto.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econdémico ndo participaram nos 12 meses
antecedentes ao protocolo do pedido de registro da Oferta de ofertas publicas de valores
mobiliarios de emissdo da Companhia ou sociedades por ela controladas e, exceto pelo disposto
acima, tampouco de operagbes de financiamento ou reestruturagbes societarias envolvendo a
Companhia ou sociedades por ela controladas.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secgéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracgdo a ser paga pela Companhia ao Bradesco BBl ou a sociedades de seu
conglomerado econémico ou cujo calculo esteja relacionado ao Preco por A¢do. N&o obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Bradesco BBI podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagao de prego das Agdes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuagao do Bradesco
BBl como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econdmico possuem o seguinte relacionamento relevante com o BTG
Pactual e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico.

A Companhia contratou com o BTG Pactual a realizacdo de quarenta operagdes de cambio
referente a compra de dolares americanos, realizadas entre 27 de fevereiro de 2020 e 31 de
agosto de 2020, totalizando os valores aproximados de US$155 milhdes e R$816,4 milhdes,
gerando resultado financeiro aproximado de R$95,0 mil.

Sociedade integrante do grupo econdmico da Companhia realizou aplicagdes financeiras em
Certificados de Depdsito Bancario de emissdo do BTG Pactual, com remuneragédo equivalente a
105% do CDI, com saldo bruto, nesta data, correspondente a aproximadamente R$245,2 milhées,
emitidos em 22 de maio de 2020 e com vencimento em 24 de maio de 2021. O saldo inicial de tal
operacgdo era de R$244,0 milhdes. Tal operagdo ndo conta com nenhuma garantia por parte da
Companhia e/ou sociedade do seu conglomerado econdmico.

Sociedade integrante do grupo econémico da Companhia realizou seis operagbes compromissadas
com o BTG Pactual, de compra com compromisso de revenda de agbes de diversos emissores,
entre 12 de fevereiro de 2020 e 24 de abril de 2020, com efetiva revenda entre 24 de abril de 2020
e 12 de maio de 2020. O valor somado aproximado das operagdes de compra foi de
R$110,3 milndes e de revenda de R$110,7 milhdes. Tal operagdo ndo conta com nenhuma
garantia por parte da Companhia e/ou sociedade do seu conglomerado econdmico.
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Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, exceto pelo
relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico n&o
possuem qualquer outro relacionamento relevante com o BTG Pactual e/ou as sociedades do seu
conglomerado econdmico. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da
presente Oferta, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico néo
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da
Companhia.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderao vir a contratar, no futuro, o
BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econOmico para a realizacdo de operacdes
financeiras, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
assessoria financeira em operagdes de fusbes e aquisigdes, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestacido de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducgao de suas atividades.

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderao negociar outros
valores mobiliarios (que ndo agdes ordinarias, ou que ndo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas ag¢des ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentacdo aplicavel, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econémico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado em agdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes
destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacao do BTG Pactual no ambito da
Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opg¢des de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as ag¢des ordinarias de emisséo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, contra o recebimento
de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de fotal return swap). O BTG Pactual
e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir agdes ordinarias de emisséo da
Companhia na Oferta como forma de protegao (hedge) para essas operacdes, o0 que podera afetar
a demanda, o prego das agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou outros termos da Oferta,
sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagbes veja a segéo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual contratacdo e realizagdo de
operacgdes de fotal return swap e hedge podem ter influenciado a demanda e o preco das Agdes”,
na pagina 109 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga ao BTG Pactual e/ou as sociedades de seu conglomerado
econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Ag¢do. Nao obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizagéo, durante a Oferta, o BTG Pactual podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos das atividades de estabilizagdo de prego das Agdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do BTG
Pactual como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, que ndo ha qualquer relacionamento
relevante entre a Companhia e o BTG Pactual ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o UBS BB

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econdémico ndo possuem relacionamento relevante com o UBS BB e/ou
as sociedades do seu conglomerado econémico.
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A Companhia podera, no futuro, contratar o UBS BB ou sociedades de seu conglomerado
econdmico para a realizacdo de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigos de banco de investimento,
corretagem, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes
financeiras necessarias a condugao das suas atividades.

O UBS BB e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico poderédo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as ag¢des ordinarias de emissdo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das acgbes ordinarias de emissdo da Companhia, contra o recebimento
de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de total return swap). O UBS BB e/ou
sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir agdes ordindrias de emissdo da
Companhia na Oferta como forma de protecéo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar
a demanda, o preco das agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou outros termos da Oferta,
sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagbes veja a secéo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual contratagdo e realizacdo de
operagdes de fotal return swap e hedge podem ter influenciado a demanda e o prego das Agdes”,
na pagina 109 deste Prospecto.

O UBS BB e/ou sociedades de seu grupo econdmico n&o participaram nos 12 meses antecedentes
ao protocolo do pedido de registro da Oferta de ofertas publicas de valores mobiliarios de emisséo
da Companhia ou sociedades por ela controladas e, exceto pelo disposto acima, tampouco de
operagdes de financiamento ou reestruturagdes societarias envolvendo a Companhia ou
sociedades por ela controladas.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pela Companhia ao UBS BB ou a sociedades de seu
conglomerado econémico ou cujo calculo esteja relacionado ao Prego por A¢do. N&o obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o UBS BB podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagao de prego das Agodes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuagédo do UBS BB
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o UBS BB
ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e a Caixa

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econdmico possuem o seguinte relacionamento relevante com a Caixa
e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico.

Companhia

e A Companhia possui aplicagbes no Fundo Exclusivo Vértice da Caixa no valor de
R$3,3 milhdes até a data deste Prospecto;

MRS Logistica S.A.

e A MRS Logistica S.A. possui contratado Cheque Empresa da Caixa com limite de
R$3,0 milhdes.
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A Companhia podera, no futuro, contratar a Caixa ou sociedades de seu conglomerado econémico
para a realizacdo de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestagdo de servicos de banco de investimento, corretagem, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacgdes financeiras necessarias a
conducédo das suas atividades.

A Caixa e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderao celebrar, no exterior, a pedido
de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissao da Companhia
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a
taxa de retorno das agodes ordinarias de emissdo da Companhia, contra o recebimento de taxas de
juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de total return swap). A Caixa e/ou sociedades de
seu conglomerado econdmico podem adquirir agdes ordinarias de emissdo da Companhia na
Oferta como forma de protegédo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o
preco das acdes ordinarias de emissdo da Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo,
gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacgbes veja a segao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual contratagdo e realizagdo de operacdes de fotal
return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das Ac¢bes”, na pagina 109 deste
Prospecto.

A Caixa e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo participaram nos 12 meses antecedentes ao
protocolo do pedido de registro da Oferta de ofertas publicas de valores mobilidrios de emissao da
Companhia ou sociedades por ela controladas e, exceto pelo disposto acima, tampouco de
operagdes de financiamento ou reestruturagdes societarias envolvendo a Companhia ou
sociedades por ela controladas.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracao a ser paga pela Companhia a Caixa ou a sociedades de seu conglomerado
econbmico ou cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo. Nao obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizagéo, durante a Oferta, a Caixa podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos
oriundos das atividades de estabilizagdo de preco das Agoes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo da Caixa
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e a Caixa ou
qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Citi

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econdmico possuem o seguinte relacionamento relevante com o Citi e/ou
as sociedades do seu conglomerado econémico.

e Em janeiro de 2020, o Citi atuou como joint bookrunner na emissdo de US$1,0 bilhdo de 8NC4
Senior Notes para CSN Islands XI Corp, com vencimento em 2028. A oferta foi precificada ao
valor nominal de 6,75%. Os recursos foram usados para financiar a oferta de compra
simultdnea de notas seniores sem garantia real de 6,500% da subsidiaria CSN com
vencimento em 2020 e para propésitos corporativos gerais.

e Nos ultimos 12 meses, entre o periodo de 01 de outubro de 2019 e 01 de outubro de 2020, o

Citi realizou um volume total de US$265 milhdes em operagdes de cadmbio com a CSN
Mineragdo S.A. e um volume total de US$135 milhdes em operagdes de cdmbio com a CSN.
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A Companhia poderda, no futuro, contratar o Citi ou sociedades de seu conglomerado econémico
para a realizacdo de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestagdo de servicos de banco de investimento, corretagem, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacgdes financeiras necessarias a
conducédo das suas atividades.

O Citi e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderao celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as agbes ordinarias de emissdo da Companhia
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a
taxa de retorno das agodes ordinarias de emissdo da Companhia, contra o recebimento de taxas de
juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de total return swap). O Citi e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico podem adquirir agées ordinarias de emissdao da Companhia na Oferta
como forma de protegéo (hedge) para essas operagbes, o que podera afetar a demanda, o prego
das acdes ordinarias de emissdo da Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar
demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagbes veja a segédo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual contratagdo e realizagdo de operacdes de fotal
return swap e hedge podem ter influenciado a demanda e o pre¢o das Agdes”, na pagina 109 deste
Prospecto.

O Citi e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram nos 12 meses antecedentes ao
protocolo do pedido de registro da Oferta de ofertas publicas de valores mobilidrios de emissao da
Companhia ou sociedades por ela controladas e, exceto pelo disposto acima, tampouco de
operagdes de financiamento ou reestruturagdes societarias envolvendo a Companhia ou
sociedades por ela controladas.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracgéo a ser paga pela Companhia ao Citi ou a sociedades de seu conglomerado
econbmico ou cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo. Nao obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Citi podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos
oriundos das atividades de estabilizagdo de preco das Agdes.

A Companhia declara que n&o ha qualquer conflito de interesse em relagéo a atuagao do Citi como
instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Citi ou
qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Fibra

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econdmico possuem 0 seguinte relacionamento relevante com o Fibra
e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico.

e O Fibra e a Companhia celebraram, em 09 de abril de 2019, Acordo Operacional para
Antecipagao de Créditos a Fornecedores — Consulta Fibra n® AO 0069416, que tem por objeto
estabelecer os termos e condigbes para a anuéncia da Companhia com a cessdao de
determinados créditos detidos por fornecedores junto a Companhia para o Fibra.

e O Fibra e a Companhia sdo controladas indiretamente pelo espdlio da Sra. Dorothea
Steinbruch.

A Companhia podera, no futuro, contratar o Fibra ou sociedades de seu conglomerado econémico
para a realizagdo de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestagdo de servicos de banco de investimento, corretagem, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacgdes financeiras necessarias a
conducédo das suas atividades.
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O Fibra e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido
de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as acdes ordinarias de emissdo da Companhia
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a
taxa de retorno das acgdes ordinarias de emissdo da Companhia, contra o recebimento de taxas de
juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de total return swap). O Fibra e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico podem adquirir agdes ordinarias de emissdo da Companhia na Oferta
como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o prego
das agbes ordinarias de emissdo da Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar
demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacbes veja a segao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual contratagdo e realizagdo de operacgdes de fotal
return swap e hedge podem ter influenciado a demanda e o prego das Agdes”, na pagina 109 deste
Prospecto.

O Fibra e/ou sociedades de seu grupo econémico nao participaram nos 12 meses antecedentes ao
protocolo do pedido de registro da Oferta de ofertas publicas de valores mobiliarios de emissao da
Companhia ou sociedades por ela controladas e, exceto pelo disposto acima, tampouco de
operagdes de financiamento ou reestruturagdes societarias envolvendo a Companhia ou
sociedades por ela controladas.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secgéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracgéo a ser paga pela Companhia ao Fibra ou a sociedades de seu conglomerado
econdmico ou cujo calculo esteja relacionado ao Preco por A¢do. Nao obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizagao, durante a Oferta, o Fibra podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos
oriundos das atividades de estabilizagdo de prego das Acdes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagcédo do Fibra
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Fibra ou
qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econdmico possuem o seguinte relacionamento relevante com o J.P.
Morgan e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico:

e a Companhia e empresas de seu grupo econdmico contrataram junto ao J.P. Morgan
operagdes de cambio spot de natureza financeira e comercial, que durante os ultimos 12
meses representaram aproximadamente o valor nocional de USD269,8 milhdes. As operagdes
foram contratadas entre janeiro de 2020 e fevereiro de 2021 e s&o liquidadas em até dois dias
uteis apos o respectivo fechamento. A remuneragéo recebida pelo J.P. Morgan para esta
prestacao de servicos se da pela diferenga positiva (spread) verificada entre as taxas das
operagdes de compra da moeda cambiada praticada pela instituicdo financeira para posterior
venda ao cliente. As operagdes ndo contam com garantias;

e contrato de empréstimo celebrado entre a Companhia e o JPMorgan Chase Bank, N.A. em 12
de novembro de 2019 e repactuado em 12 de novembro de 2020, no valor de USD50 milhdes,
taxa de juros de aproximadamente 2,56% ao ano e vencimento em 18 de janeiro de 2023. Os
recursos obtidos por meio do referido empréstimo foram utilizados para financiar as atividades
de exportagao da Companhia O contrato é garantido por nota promissoria.

e em 27 de novembro de 2020, a Companhia celebrou com o JPMorgan Chase Bank, N.A. um
contrato de empréstimo no valor de USD25 milhdes, com vencimento em 18 de janeiro de
2023. Os recursos obtidos por meio do referido empréstimo foram utilizados para financiar as
atividades de exportagcdo da Companhia, e a remuneragdo a ser recebida pelo JPMorgan
Chase Bank, N.A. é de 2,56% ao ano. O contrato é garantido por nota promissaria.
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e prestacdo de servicos de cash management em dbélares dos Estados Unidos para a
Companhia e empresas de seu grupo econdmico, incluindo transagbes de pagamentos,
recebiveis, cambio e liquidez, desde 2011 e com prazo de duracgdo indeterminado. Os servigos
de cash management ndo possuem garantias e sua remuneracao € negociada de acordo com
as condi¢bes de mercado.

A Companhia podera, no futuro, contratar o J.P. Morgan ou sociedades de seu conglomerado
econdbmico para a realizacdo de operacdes financeiras, em condigcbes a serem acordadas
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagdes de
fusbes e aquisicdes, investimentos, emissbes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de
banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

O J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo Agbes ou que n&o valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas Agbes) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel, o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
econOmico poderdo: (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobiliarios de emissdo da Companhia (inclusive agdes), com o fim de prover liquidez;
(i) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre
valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas Agbes, agdes ordinarias de emissdo da Companhia; (iii) realizar
operagdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagcdo do J.P. Morgan no
ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O J.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as ag¢des ordinarias de emisséo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, contra o recebimento
de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de total return swap). O J.P. Morgan e/ou
sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir agcdes ordinarias de emissido da
Companhia na Oferta como forma de protegao (hedge) para essas operacdes, o0 que podera afetar
a demanda, o prego das agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou outros termos da Oferta,
sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagbes veja a secao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual contratacdo e realizagdo de
operacgdes de fotal return swap e hedge podem ter influenciado a demanda e o preco das Agdes”,
na pagina 109 deste Prospecto.

O J.P. Morgan e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram nos 12 meses
antecedentes ao protocolo do pedido de registro da Oferta de ofertas publicas de valores
mobiliarios de emissdo da Companhia ou sociedades por ela controladas e, exceto pelo disposto
acima, tampouco de operagbes de financiamento ou reestruturagbes societarias envolvendo a
Companhia ou sociedades por ela controladas.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pela Companhia ao J.P. Morgan ou a sociedades de seu
conglomerado econdémico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagado, durante a Oferta, o J.P. Morgan podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo de prego das Agdes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacédo do J.P.
Morgan como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o J.P. Morgan ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.
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Relacionamento entre a Companhia e o Safra

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econdmico possuem o seguinte relacionamento relevante com o Banco
Safra e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico.

MRS Logistica S.A.: CNPJ 01.417.222/0001-77

e CCD com saldo devedor equivalente a R$50.323.908,00, com vencimento em 22 de maio de
2020, com garantia clean e taxa equivalente ao CDI + 2,75% a.a;

e BNDES Automatico no valor de R$7 milhdes, com saldo devedor equivalente a
R$5.968.042,00, com vencimento em 14 de abril de 2022 e com garantia clean;

e Debéntures com saldo devedor atualizado equivalente a R$122.871.478,00, com vencimento
em 15 de fevereiro de 2025, com garantia quirografaria; e

e Aplicagdo em CDB Safra, que totalizam o valor de R$190.487.880,40, em 22 de janeiro de
2021.

A Companhia podera, no futuro, contratar o Banco Safra ou sociedades de seu conglomerado
econdmico para a realizacdo de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagado de servigos de banco de investimento,
corretagem, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a conducao das suas atividades.

O Banco Safra e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderéo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissao da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, contra o recebimento
de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de total return swap). O Banco Safra e/ou
sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir acdes ordindrias de emissédo da
Companhia na Oferta como forma de protegao (hedge) para essas operacdes, o0 que podera afetar
a demanda, o precgo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou outros termos da Oferta,
sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagbes veja a segéo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual contratacdo e realizagdo de
operacgdes de fotal return swap e hedge podem ter influenciado a demanda e o prego das Agdes”,
na pagina 109 deste Prospecto.

O Banco Safra e/ou sociedades de seu grupo econdmico n&o participaram nos 12 meses
antecedentes ao protocolo do pedido de registro da Oferta de ofertas publicas de valores
mobiliarios de emissdo da Companhia ou sociedades por ela controladas e, exceto pelo disposto
acima, tampouco de operagbes de financiamento ou reestruturagbes societarias envolvendo a
Companhia ou sociedades por ela controladas.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secgéo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragédo a ser paga pela Companhia ao Banco Safra ou a sociedades de seu
conglomerado econémico ou cujo calculo esteja relacionado ao Preco por A¢do. N&o obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagao, durante a Oferta, o Safra podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos das atividades de estabilizagdo de prego das Agdes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagao do Banco
Safra como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacgdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Banco Safra ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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Relacionamento entre a Companhia e o Santander

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econdmico possuem o seguinte relacionamento relevante com o
Santander e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico.

CSN Mineracéo S.A.

e Servigo de folha de pagamento para os funcionarios da Companhia, contratado em 2008, por
prazo indeterminado.

MRS Logistica S.A

e Operagbes de Financiamento na modalidade de FINAME — Financiamento de Maquinas e
Equipamentos, no montante de R$35.420.666,69 em outubro de 2020, contratadas entre
dezembro de 2010 e abril de 2016, com prazo de vencimento entre janeiro de 2021 e maio de
2023 e taxa entre TJLP + 1,5% e TJLP + 3,0%, sendo as operagdes garantidas pelas
respectivas maquinas e equipamentos financiados;

e Servigos de cartdo de crédito, contratados em abril de 2019, com limite de R$4.040.000,00,
com prazo de vencimento em maio de 2020;

e Aplicagbes financeiras realizadas junto ao Santander em opera¢des de CDB, no montante de
R$161.750.072,00 em outubro de 2020, realizadas entre fevereiro de 2020 e junho de 2020,
com vencimento entre fevereiro de 2021 e junho de 2021 e taxa de 101% do CDI até 101,2%
do CDI.

A Companhia podera, no futuro, contratar o Santander ou sociedades de seu conglomerado
econdbmico para a realizagcdo de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagado de servigos de banco de investimento,
corretagem, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes
financeiras necessarias a condugao das suas atividades.

O Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as ag¢des ordinarias de emissdo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das acgbes ordinarias de emissdo da Companhia, contra o recebimento
de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacgdes de total return swap). O Santander e/ou
sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir acdes ordindrias de emissdo da
Companhia na Oferta como forma de protecéo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar
a demanda, o preco das agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou outros termos da Oferta,
sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagbes veja a secao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual contratagdo e realizacdo de
operagdes de fotal return swap e hedge podem ter influenciado a demanda e o prego das Agdes”,
na pagina 109 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragcao a ser paga pela Companhia ao Santander ou a sociedades de seu
conglomerado econdmico ou cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Santander podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagao de prego das Agdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuagdo do
Santander como instituicao intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Santander ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES
Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas
Vendedores nao tinham qualquer outro relacionamento com o Morgan Stanley e seu respectivo
grupo econémico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico
para celebrar acordos, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacao de servigos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes
financeiras relacionadas com os Acionistas Vendedores ou sociedades controladas pelos
Acionistas Vendedores.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econdémico do Morgan Stanley e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagcbes de valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores diretamente ou por
meio de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em
nenhum caso tais negociagées envolveram agdes representativas de participagdes que atingiram,
nos ultimos 12 meses, 5% do capital social dos Acionistas Vendedores, e (ii) em todos os casos,
consistiram em operagcdes em bolsa de valores a precos e condigcdes de mercado.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econémico nao participaram em ofertas publicas
de valores mobiliarios de titularidade dos Acionistas Vendedores nos 12 meses que antecederam o
pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragcdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Morgan Stanley cujo calculo
esteja relacionado ao Prego por Agdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagéo,
durante a Oferta, o Morgan Stanley podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das
atividades de estabilizagao de preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao
do Morgan Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e a XP

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas
Vendedores ndo possuem relacionamento relevante com a XP e/ou com as sociedades do seu
conglomerado econdmico, exceto pela posicdo, por meio de fundos de investimento sob sua
gestdo, em agbes de emissdo da Companhia Siderurgica Nacional S.A., no valor de
aproximadamente R$25 milhGes, cuja participagédo acionaria ndo representa qualquer influéncia na
governanga corporativa da Companhia.

Os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seus respectivos conglomerados econdmicos
poderao vir a contratar, no futuro, a XP e/ou sociedades de seu grupo econdmico para a realizagéo
de operagdes financeiras, em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes,
incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisi¢des, investimentos,
emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacgdes financeiras necessarias a
conducgéo de suas atividades.
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Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores a XP e/ou a sociedades de
seu conglomerado econdmico no contexto da Oferta. Ndo obstante, nos termos do Contrato de
Estabilizagédo, durante a Oferta, a XP podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das
atividades de estabilizagao de preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que nado ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuagdo da XP como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores declaram que,
além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre os
Acionistas Vendedores e a XP ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Bank of America

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas
Vendedores possuem o seguinte relacionamento relevante com o Bank of America e/ou com as
sociedades do seu conglomerado econémico.

e coordenador na emissdo de Bonds da Posco, no valor de US$ 500 milhdes em julho de 2018,
com vencimento em 2023 e juros de 4,00% ao ano;

e coordenador na emissdo de Bonds da Posco, no valor de US$ 500 milhdes em julho de 2019,
com vencimento em 2024 e juros de 2,75% ao ano;

e coordenador na emissédo de Bonds da Posco, no valor de US$ 500 milhdes em novembro de
2019, com vencimento em 2024 e juros de 2,375%;

e coordenador na emissdo de Bonds da Posco, no valor de US$ 1,5 bilhdes em janeiro de 2020,
com vencimento em 2025 e juros de 2,375%, 2,500% e 0,5%;

e possui com a Posco USD 363 milhdes em linhas de crédito bilaterais ndo garantidas
(uncommitted bilateral credit facilities) com duragao inferior a 1 (um) ano, com taxas que
podem variar entre 0,5% e 5% e vencimento em agosto de 2022 e dezembro de 2025;

e coordenador das emissdes das 7,625% Senior Notes com vencimento em 2023 da CSN
Resources S.A., em fevereiro de 2018, abril de 2019 e junho de 2019, nos valores,
respectivamente, de US$ 350 milhdes, US$600 milhdes e US$175 milhdes;

e coordenador da emissdo das 7,625% Senior Notes com vencimento em 2026 da CSN
Resources S.A. em abril de 2019, no valor de US$600 milhdes;

e coordenador da emissdo das 6,750% Senior Notes com vencimento em 2028 da CSN Inova
Ventures, em janeiro de 2020, no valor de US$1 bilhao;

e coordenador da oferta de recompra do 6,875% Senior Unsecured Guaranteed Notes com
vencimento em 2019 da CSN Resources S.A.; e

e coordenador de ofertas publicas de recompra das 6,50% Senior Unsecured Guaranteed Notes
com vencimento em 2020 da CSN Resources S.A. em maio de 2018, maio de 2019 e janeiro
de 2020.

Os demais Acionistas Vendedores, na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente

da presente Oferta, ndo possuem relacionamento relevante com o Bank of America e/ou com as
sociedades do seu conglomerado econémico.
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Os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seus respectivos conglomerados econémicos
poderdo vir a contratar, no futuro, o Bank of America e/ou sociedades de seu grupo econémico
para a realizacdo de operacgdes financeiras, em condi¢des a serem acordadas oportunamente
entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagdes de fusdes e
aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagcdo de servigos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes
financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

Exceto pelo disposto neste Prospecto, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da
presente Oferta, o Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico nao
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo da
Companhia e nao foram realizadas aquisi¢des e vendas, pelo Bank of America e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econémico, de valores mobiliarios da Companhia.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secgao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Bank of America e/ou a
sociedades de seu conglomerado econdmico no contexto da Oferta. Nao obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizagéo, durante a Oferta, o Bank of America podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco das A¢des.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacdo do Bank of America como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Bank of America ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a POSCO possui
relacionamento relevante com o Bradesco BBI e/ou com as sociedades do seu conglomerado
econdmico.

e Servigcos relacionados a emissbes de cartdes corporativos e virtuais de forma a atender as
compras fisicas e online.

Os demais Acionistas Vendedores, na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente
da presente Oferta, ndo possuem relacionamento relevante com o Bradesco BBl e/ou com as
sociedades do seu conglomerado econémico.

Os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seus respectivos conglomerados econdmicos
poderao vir a contratar, no futuro, o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econémico para a
realizagdo de operagdes financeiras, em condi¢des a serem acordadas oportunamente entre as
partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagbes de fusdes e aquisi¢oes,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes financeiras
necessarias a condugao de suas atividades.

Exceto pelo disposto neste Prospecto, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da
presente Oferta, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdémico néo
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da
Companhia e nado foram realizadas aquisicdes e vendas, pelo Bradesco BBI e e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econdmico, de valores mobiliarios da Companhia.
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Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragcdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Bradesco BBI e/ou a
sociedades de seu conglomerado econdmico no contexto da Oferta. Nao obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizagéo, durante a Oferta, o Bradesco BBI podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos das atividades de estabilizagao de prego das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que nado ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacao do Bradesco BBl como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBl se ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas
Vendedores ndo possuem relacionamentos relevantes com o BTG Pactual e/ou com as sociedades
do seu conglomerado econémico.

Os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seus respectivos conglomerados econdmicos
poderao vir a contratar, no futuro, o BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo econémico para a
realizagdo de operagdes financeiras, em condi¢des a serem acordadas oportunamente entre as
partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagbes de fusdes e aquisi¢oes,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao de suas atividades.

Exceto pelo disposto neste Prospecto, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da
presente Oferta, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico néo
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da
Companhia e ndo foram realizadas aquisigbes e vendas, pelo BTG Pactual e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econdmico, de valores mobiliarios da Companhia.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao BTG Pactual e/ou a
sociedades de seu conglomerado econdmico no contexto da Oferta. Nao obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o BTG Pactual podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos das atividades de estabilizagdo de prego das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagao a
atuacdo do BTG Pactual como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o UBS BB
Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas

Vendedores ndo possuem relacionamentos relevantes com o UBS BB e/ou com as sociedades do
seu conglomerado econdmico.
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Os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seus respectivos conglomerados econémicos
poderdo vir a contratar, no futuro, o UBS BB e/ou sociedades de seu grupo econdbmico para a
realizacdo de operagdes financeiras, em condigdes a serem acordadas oportunamente entre as
partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagbes de fusdes e aquisigoes,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagado de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condugao de suas atividades.

Exceto pelo disposto neste Prospecto, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da
presente Oferta, o UBS BB e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdémico nao
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo da
Companhia e nao foram realizadas aquisicoes e vendas, pelo UBS BB e/ou qualquer sociedade de
seu conglomerado econémico, de valores mobiliarios da Companhia.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secgéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigcdo”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao UBS BB e/ou a
sociedades de seu conglomerado econdmico no contexto da Oferta. Nao obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o UBS BB podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos
oriundos das atividades de estabilizagdo de preco das Agoes.

Os Acionistas Vendedores declaram que nado ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacdo do UBS BB como instituicao intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores declaram
que, além das informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre
os Acionistas Vendedores e o UBS BB ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e a Caixa

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas
Vendedores possuem o seguinte relacionamentos relevantes com a Caixa e/ou com as sociedades
do seu conglomerado econémico.

CSN

e Operagdes compromissadas no valor de R$953 milhdes, fundo de investimento no valor de
R$1,1 milhdo, depdsitos a vista com média de R$6,1 milhdes entre set/20 e nov/20, servigos
de cobranga bancaria e convénio folha de pagamento;

e Operacbes de crédito: trés operagdes de cédula de crédito bancario (CCBs), com valor de
concessdo consolidado de R$5,7 bilhdes, sendo o saldo devedor de R$4,01 bilhdes,
remuneragdo de 126,8% do CDI, garantias compartilhadas entre as 3 CCBs de alienagao
fiduciaria de agbes da Usiminas (“USIM3”) e caugéo de duplicatas, e vencimento escalonado
entre 2021 e 2024. Emiss&o de Debéntures no valor de R$2 bilhdes, sendo o saldo devedor de
R$1,2 bilhdo, remuneragdo de 126,8% do CDI, como garantia alienagao fiduciaria de agbes
ordinarias da Usiminas (“USIM3”) e cesséo fiduciaria de direitos creditérios, e vencimento em
2023, totalizando R$5,29 bilhdes de posi¢do devedora total junto & CAIXA até a presente data.

Os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seus respectivos conglomerados econdmicos
poderao vir a contratar, no futuro, a Caixa e/ou sociedades de seu grupo econbmico para a
realizagdo de operacgdes financeiras, em condi¢des a serem acordadas oportunamente entre as
partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagbes de fusdes e aquisi¢oes,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigcos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao de suas atividades.
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Exceto pelo disposto neste Prospecto, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da
presente Oferta, a Caixa e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico né&o
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo da
Companhia e nado foram realizadas aquisicbes e vendas, pela Caixa e/ou qualquer sociedade de
seu conglomerado econdmico, de valores mobiliarios da Companhia.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigcdo”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores a Caixa e/ou a sociedades
de seu conglomerado econdmico no contexto da Oferta. Nao obstante, nos termos do Contrato de
Estabilizagdo, durante a Oferta, a Caixa podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das
atividades de estabilizagao de preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que nado ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacdo da Caixa como instituicao intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores declaram
que, além das informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre
os Acionistas Vendedores e a Caixa ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Citi

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas
Vendedores ndo possuem relacionamentos relevantes com o Citi e/ou com as sociedades do seu
conglomerado econémico.

Os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seus respectivos conglomerados econdmicos
poderéo vir a contratar, no futuro, o Citi e/ou sociedades de seu grupo econémico para a realizagédo
de operagdes financeiras, em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes,
incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisi¢cdes, investimentos,
emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigcos de banco de investimento, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a
conducgao de suas atividades.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Citi e/ou a sociedades de
seu conglomerado econdmico no contexto da Oferta. Nao obstante, nos termos do Contrato de
Estabilizagdo, durante a Oferta, o Citi podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das
atividades de estabilizagdo de preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagao a
atuacéo do Citi como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores declaram que,
além das informacgdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre os
Acionistas Vendedores e o Citi ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Fibra

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas
Vendedores nao possuem relacionamentos relevantes com o Fibra e/ou com as sociedades do seu
conglomerado econémico, exceto pelo disposto abaixo.

O Fibra e a CSN sao controlados indiretamente pelo espdlio da Sra. Dorothea Steinbruch.
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Os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seus respectivos conglomerados econémicos
poderdo vir a contratar, no futuro, o Fibra e/ou sociedades de seu grupo econdmico para a
realizacdo de operagdes financeiras, em condigdes a serem acordadas oportunamente entre as
partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagbes de fusdes e aquisigoes,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagado de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condugao de suas atividades.

Exceto pelo disposto neste Prospecto, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da
presente Oferta, o Fibra e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdbmico n&o
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo da
Companhia e nao foram realizadas aquisicbes e vendas, pelo Fibra e/ou qualquer sociedade de
seu conglomerado econémico, de valores mobiliarios da Companhia.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secgéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigcdo”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragéo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Fibra e/ou a sociedades
de seu conglomerado econdmico no contexto da Oferta. Nao obstante, nos termos do Contrato de
Estabilizagdo, durante a Oferta, o Fibra podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das
atividades de estabilizagao de preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que nado ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacdo do Fibra como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores declaram
que, além das informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre
os Acionistas Vendedores e o Fibra ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas
Vendedores possuem o seguinte relacionamento relevante com o J.P. Morgan e/ou com as
sociedades do seu conglomerado econémico:

e a CSN contratou junto ao J.P. Morgan e o JPMorgan Chase Bank N.A. operagdes de cambio
spot de natureza financeira e comercial, que durante os ultimos 12 meses representaram
aproximadamente o valor nocional de USD263 milhdes. As operagdes foram contratadas entre
fevereiro de 2020 e fevereiro de 2021 e sao liquidadas em até dois dias uteis apds o respectivo
fechamento. A remuneracao recebida pelo J.P. Morgan para esta prestagao de servigos se da
pela diferenga positiva (spread) verificada entre as taxas das opera¢des de compra da moeda
cambiada praticada pela instituicdo financeira para posterior venda ao cliente. As operagdes
nao contam com garantias;

e prestacdo de servicos de cash management em délares dos Estados Unidos para a CSN,
incluindo transagdes de pagamentos, recebiveis, cambio e liquidez, desde 2011 e com prazo
de duracgdo indeterminado. Os servigos de cash management ndo possuem garantias e sua
remuneragao é negociada de acordo com as condi¢cdes de mercado;

e 0 J.P. Morgan Securities LLC atuou na qualidade de joint global bookrunner nas emissdes da
6.750% Notes 2028 pela CSN Inova Ventures, com garantia da CSN, em janeiro e novembro
de 2020. A remuneragao do J.P. Morgan n&o possui relagdo com o Prego por Agéo.

e 0 J.P. Morgan Securities LLC atuou na qualidade de dealer manager na oferta de recompra
(tender offer) das 6,50% Senior Unsecured Guaranteed Notes com vencimento em 2020 da
CSN Resources S.A. e garantia da CSN, operacgao que foi liquidada em 24 de janeiro de 2020
com a recompra de um valor aproximado de USD263 milhdes em titulos.
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Os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seus respectivos conglomerados econémicos
poderao vir a contratar, no futuro, o J.P. Morgan e/ou sociedades de seu grupo econémico para a
realizacdo de operagdes financeiras, em condigdes a serem acordadas oportunamente entre as
partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagbes de fusdes e aquisigoes,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagado de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condugao de suas atividades.

Exceto pelo disposto neste Prospecto, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da
presente Oferta, o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico (i) ndo
participaram de ofertas publicas de titulos e valores mobilidrios de emissdo dos Acionistas
Vendedores, (i) ndo participaram em operagdes de financiamento e em reestruturagdes societarias
dos Acionistas Vendedores e (iii) realizaram aquisi¢cdes e vendas de valores mobiliarios de emissao
da CSN, diretamente ou em fundos de investimentos administrados e/ou geridos por tais
sociedades, adquiridas em operagdes regulares em bolsa de valores a precos e condigbes de
mercado — em todos os casos, participagdes minoritarias que nao atingem e nao atingiram, nos
ultimos 12 meses, 5% do capital social da Companhia Siderurgica Nacional.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secgéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao J.P. Morgan e/ou a
sociedades de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agao.
Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagéo, durante a Oferta, o J.P. Morgan podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagao de preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que n&do ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacdo do J.P. Morgan como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o J.P. Morgan ou qualquer sociedade de seu grupo
econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Banco Safra

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas
Vendedores ndo possuem relacionamentos relevantes com o Banco Safra e/ou com as sociedades
do seu conglomerado econémico.

Os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seus respectivos conglomerados econdmicos
poderao vir a contratar, no futuro, o Banco Safra e/ou sociedades de seu grupo econémico para a
realizagdo de operagdes financeiras, em condi¢des a serem acordadas oportunamente entre as
partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagbes de fusdes e aquisi¢oes,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigcos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao de suas atividades.

Exceto pelo disposto neste Prospecto, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da
presente Oferta, o Banco Safra e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico nao
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da
Companhia e nado foram realizadas aquisicbes e vendas, pelo Banco Safra e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econdmico, de valores mobiliarios da Companhia.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Banco Safra e/ou a
sociedades de seu conglomerado econdmico no contexto da Oferta. Nao obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Safra podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos
oriundos das atividades de estabilizagdo de prego das Agoes.
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Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagao a
atuacdo do Banco Safra como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Banco Safra ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Santander

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas
Vendedores ndo possuem relacionamentos relevantes com o Santander e/ou com as sociedades
do seu conglomerado econémico.

Os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seus respectivos conglomerados econdémicos
poderdo vir a contratar, no futuro, o Santander e/ou sociedades de seu grupo econdmico para a
realizagdo de operagdes financeiras, em condi¢gdes a serem acordadas oportunamente entre as
partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagcbes de fusdes e aquisigdes,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigcos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao de suas atividades.

Exceto pelo disposto neste Prospecto, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da
presente Oferta, o Santander e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico n&o
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da
Companhia e nao foram realizadas aquisi¢des e vendas, pelo Santander e/ou qualquer sociedade
de seu conglomerado econémico, de valores mobiliarios da Companhia.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secgéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Santander e/ou a
sociedades de seu conglomerado econdmico no contexto da Oferta. Nao obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Santander podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos das atividades de estabilizagdo de prego das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacdo do Santander como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Santander ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGCOES

O investimento nas Ag¢des envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Ac¢bes o0s potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as
informagdes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos
constantes da secgao “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” na pagina 20 deste Prospecto e na sec¢do 4 do Formulario de Referéncia, na pagina
549 deste Prospecto, e as demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas anexas a
este Prospecto.

As atividades da Companhia, sua situagédo financeira, seus resultados operacionais, fluxos de
caixa, liquidez e/ou negdcios futuros podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses
riscos. O prego de mercado das acgdes ordinarias de emissdo da Companhia pode diminuir devido
a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou outros fatores, e os investidores podem vir a perder
parte substancial ou todo o seu investimento. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que,
atualmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores acreditam que poderdo lhes afetar de
maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente nao conhecidas pela Companhia ou
pelos Acionistas Vendedores, ou que atualmente a Companhia considere irrelevantes, também
podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta se¢éo, a indicacdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter “um
efeito adverso para a Companhia” ou lhe “afetara adversamente” ou o0 uso de expressdes similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negécios, reputagéo, condigdes financeiras, resultados de operagdes, fluxo de caixa e/ou
perspectivas e/ou o pre¢co de mercado de agbes ordinarias de emissdo da Companhia. Expressdes
similares incluidas nesta segdo devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secdo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢des. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a seg¢do “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relacionados a Companhia” na pagina 20 deste Prospecto e na secdo 4 do
Formulario de Referéncia, na pagina 549 deste Prospecto.

O percentual de free float abaixo do minimo requerido pelo Regulamento do Nivel 2 podera
promover redugado da liquidez das agées ordindrias de emissdo da Companhia no mercado
secundario.

De acordo com o disposto no Regulamento do Nivel 2, o percentual minimo de agdes em
circulagdo que deve ser mantido pelas sociedades que aderirem ao Nivel 2 é de 25% do total do
capital social de tais sociedades. Considerando que, apés a Oferta, as A¢des em circulagdo
corresponderdo a aproximadamente 20,86% sem considerar a colocagdo das Agdes
Suplementares, podendo atingir o percentual de até 22,29% das Ag¢des em circulagdo no caso de
colocacdo da totalidade das Agbes Suplementares (vide secdo “Informacdes Sobre a Oferta -
Principais acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores”, na pagina 42 deste Prospecto), o
percentual de A¢des em circulagado ficara abaixo do percentual estipulado pelo Regulamento do
Nivel 2.

Conforme ja adiantado na seg¢éo de Fatores de Risco relativos a Oferta constante do Formulario de
Referéncia, do Prospecto Preliminar e do Aviso ao Mercado divulgados em 22 de janeiro de 2021, a
Companhia solicitou a B3 dispensa de requisito referente a manutengédo de A¢des em circulagdo em
percentual correspondente a, no minimo, 25% do capital social da Companhia, para a devida
admissao de listagem de suas Ac¢des no segmento Nivel 2 da B3.
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A Diretoria de Emissores da B3, por meio do Oficio 061/2021-DIE, datado de 11 de fevereiro de
2021, em carater excepcional, concedeu aplicacdo analoga ao Regulamento do Novo Mercado no
que tange a regra alternativa de manutencdo do percentual de agdes em circulagdo, permitindo
que a Companhia o mantenha permanentemente em, no minimo, 15% do seu capital social, desde
que cumpra com as condi¢cdes previstas no art. 10 do Regulamento do Novo Mercado que tratam
dos volumes de IPO e ADTV.

Adicionalmente, como contrapartida a concessao do tratamento excepcional concedido pela B3, a
Companhia devera, nos termos do Oficio 061/2021-DIE: “(i) Prever, em seu estatuto social, que a
composicao do seu conselho de administragcéo siga a disciplina do art. 15, caput e paragrafo unico,
do Regulamento do Novo Mercado, isto é, ao invés de considerar apenas o numero minimo de
membros, dever-se-a4 observar também a regra de arredondamento prevista no Regulamento do
Novo Mercado. Assim, a Companhia tera até a primeira assembleia geral convocada apos seu
eventual ingresso no Nivel 2 para incluir os termos remanescentes, referentes a regra de
arredondamento em seu estatuto social; (ii) Instalar comité de auditoria nos moldes do art. 22 do
Regulamento do Novo Mercado e do Oficio 333/2020-DIE; e (iii) Divulgar, até o dia 31/07 de cada
ano, apos o eventual ingresso da Companhia no Nivel 2, relatério de sustentabilidade com
informagdes ambientais, sociais e de governanga corporativa, tomando por base padrao
internacionalmente aceito, como o da Global Reporting Iniciative (GRI), ou o da estrutura
internacional para relato integrado do International Integrated Reporting Council (IIRC), de modo a
conferir aos stakeholders e ao mercado em geral a devida transparéncia a respeito dos impactos
socioambientais causados pela sua atuagao e das praticas sustentaveis adotadas”.

O percentual de free float abaixo do minimo requerido pelo Regulamento do Nivel 2 podera
promover redugdo da liquidez das acbes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secundario.

Para mais informagdes sobre a dispensa do percentual minimo de agdes em circulagao, vide secao
“Negociagao das Acgbes na B3” deste Prospecto.

Pandemias ou surtos envolvendo doengas humanas, como o Coronavirus (COVID-19),
podem causar alteragcées nos padrées de consumo e comércio, nas cadeias de suprimentos
e nos processos de producdo, bem como causar interrupgées na produgdo e remessas de
produtos, o que pode prejudicar significativamente as operagcées e os resultados
operacionais da Companbhia.

Pandemias ou surtos envolvendo doencas humanas, como a COVID-19 (doenga causada pelo
coronavirus, - “Sars-Cov-2"), poderdo afetar negativamente o mercado de capitais global, as
industrias mundiais, a economia mundial e brasileira e os negdcios e operagdes da Companhia.

Em 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente da
COVID-19, que pode atingir gravemente humanos, cabendo aos paises membros estabelecerem as
melhores praticas para as agdes preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o
surto da COVID-19 resultou em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos
governos de diversos paises, incluindo o Brasil, em face da ampla e corrente disseminagao do virus,
incluindo medidas de quarentena e lockdown ao redor do mundo. Como consequéncia de tais
medidas, os paises impuseram o fechamento de fronteiras, portos e aeroportos, restricbes as
viagens, circulagdes internas e/ou utilizagdo de transportes publicos, fechamento prolongado de
locais de trabalho, interrupgcbées na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e redugéo de
consumo de uma maneira geral pela populagdo, o que pode resultar na volatilidade no prego de
matérias-primas e de outros insumos, incluindo o minério de ferro, fatores que conjuntamente
exercem um efeito adverso relevante na economia global e na economia brasileira.
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As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto da COVID-19, tiveram um
impacto adverso no mercado de capitais global e no Brasil, inclusive causando seis paralisa¢des
(circuit-breakers) das negociagdes na B3 durante o més de margo de 2020. A cotacdo da maioria
dos ativos negociados na B3 foi adversamente afetada em razédo do surto da COVID-19. Da
mesma forma, os pregdes da NYSE foram interrompidos por quatro vezes ao longo do més de
margo de 2020, apds quedas superiores a 7% no indice S&P 500.

Adicionalmente, qualquer mudanga relevante nos mercados financeiros globais ou na economia
brasileira pode diminuir o interesse de investidores em ativos brasileiros, incluindo as agbes de
emissao da Companhia, o que pode afetar adversamente a sua cotacao.

A dimensédo e o impacto da pandemia da COVID-19 permanecem incertos ja tendo causado
alteragdes nos padroes de consumo e comércio, nas cadeias de suprimentos e nos processos de
producdo em escala mundial. Especificamente com relagdo a Companhia, a pandemia da
COVID-19 afetou seus negdcios, inclusive com relagdo a postergacao substancial de remessas de
minério de ferro, em razdo da maior disseminag¢ado do virus e em razdo de medidas de precaugao
implementadas por governos ou estabelecimentos comerciais para limitar sua disseminacao.

A operagdo da Companhia envolve a remessa internacional da producdo de minério de ferro, e se
houver surto da COVID-19 em suas unidades ou nas comunidades onde atua e distribui seus
produtos, a produgcdo da Companhia, bem como suas operagdes, empregados, fornecedores,
clientes e canais de distribuicdo, poderdo ser gravemente afetados. Os portos e outros canais de
entrada poderao ser fechados ou operar com capacidade reduzida, inclusive porque os trabalhadores
poderao ser proibidos ou impossibilitados de comparecerem ao trabalho, € os meios de transporte de
produtos nas regides ou paises poderao ficar limitados por qualquer razdo, além das possiveis
restricdes de transporte relacionadas a quarentenas, lockdowns ou proibi¢cdes de viagens.

Os efeitos da pandemia da COVID-19 podem ensejar medidas restritivas as unidades e operagdes
da Companhia por parte das autoridades competentes, como a celebragcdo de termos de
ajustamento de conduta ou termos de compromisso para estabelecer obrigacdes de fazer relativas
a condigdes de saude e seguranga, movimentagdo e circulagdo de pessoas ou até mesmo
determinagdo da paralisagdo de unidades da Companhia como medida de prevengdo a
disseminagdo do virus nas localidades em que estdo instaladas. Ndo ha como prever se as
unidades industriais da Companhia serdo objeto de medidas restritivas. Qualquer restricdo imposta
pelas autoridades competentes podera aumentar os custos e afetar de forma adversa e
significativa os negocios e resultados operacionais e a situagao financeira da Companhia.

As consequéncias dessa pandemia também poderdo resultar em uma crise generalizada no
sistema de saude, que desestabilizaria os pregcos de commodities e as economias e mercados
financeiros de diversos paises, resultando em uma recessdo econdmica que poderia afetar a
demanda pelo minério de ferro comercializado pela Companhia e prejudicar significativamente os
resultados das suas operagoes.

Para maiores informagdes sobre os impactos da pandemia da COVID-19 sobre os nossos
negocios, vide itens 5.6, 7.1 e 10.9 do Formulario de Referéncia.
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A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidarios poderao
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as acées emitidas pela
Companhia pelo preco e na ocasiao que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagao a outros mercados mundiais com condicdes
politicas e econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econémicos
e politicos, tais como, entre outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e
politico que possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em
relagdo a seus investimentos; e (ii) restricbes a investimento estrangeiro e a repatriamento do
capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios € substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Essas caracteristicas
do mercado de capitais brasileiro poderao limitar substancialmente a capacidade dos investidores
de vender as agdes ordinarias de emissdo da Companhia, de que sejam titulares, pelo preco e na
ocasido desejados, o que podera ter efeito substancialmente adverso no prego das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociacdo das acgdes
ordinarias de emissado da Companhia nao for desenvolvido e mantido, o prego de negociacéo das
Acdes pode ser negativamente impactado.

A emisséao, a venda ou a percepgao de uma potencial emissao ou venda, de quantidades
significativas das ac¢oes ordindrias de emissdo da Companhia, apés a conclusdo da Oferta e
o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o pre¢co de mercado das acgoes
ordindrias de emissdo da Companhia no mercado secunddrio ou a percepgdo dos
investidores sobre a Companhia.

Conforme previsto no Regulamento do Nivel 2, nos 6 meses subsequentes a Oferta, a contar do
inicio de vigéncia do Contrato de Participacdo no Nivel 2, o acionista controlador e os
administradores ndo poderao vender e/ou ofertar a venda quaisquer das agdes e derivativos destas
de que eram titulares imediatamente apds a efetivagao da Oferta. Apds esse periodo inicial de 6
meses, 0 acionista controlador e os administradores ndo poderao, por mais 6 meses, vender e/ou
ofertar a venda mais do que 40% das agbes e derivativos destas de que eram titulares
imediatamente apds a efetivagdo da Oferta. Além disso, a Companhia, os Acionistas Vendedores e
os Administradores celebrardo acordos de restricdo a negociagdo de agdes ordinarias de emissao
da Companhia (Lock-up), por meio dos quais se comprometerdo a, sujeitos tdo somente as
excegdes previstas no Contrato de Colocagdo Internacional e/ou nos respectivos Lock-up
Agreements, durante o periodo de 180 dias contados da data do Prospecto Definitivo ou da data de
divulgagao do Anuncio de Inicio, conforme seja aplicavel em cada Instrumento de Lock-up.

Apoés as restrigdes previstas no Regulamento do Nivel 2 e nos acordos de Lock-up terem se
extinguido e expirado o periodo de restricdo de venda previsto no Regulamento de Listagem do
Nivel 2, as acgbes ordinarias de emissdo da Companhia estardo disponiveis para venda no
mercado. A ocorréncia de vendas ou percepg¢ao de uma possivel venda de um nimero substancial
de acgdes ordinarias de emissdo da Companhia pode afetar adversamente o valor de mercado das
acbes ordinarias de emissdo da Companhia. Para informacbes adicionais, ver a segéo
“Informagdes Sobre a Oferta — Restricdes a Negociagao de Agdes (Lock-up)’, na pagina 67 deste
Prospecto.
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A participagcdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a fixacdo do Pregco por
Acdo, e o investimento nas Acées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera causar uma reducgao na liquidez das A¢ées no mercado secundario.

O Preco por Agao foi fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentagdo em vigor, foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Prego por Agado, mediante a participacdo destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% das Ag¢oes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agdes Suplementares), considerando que nao foi verificado excesso de demanda
superior em 1/3 a quantidade de Acgdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acgdes
Suplementares).

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding pode ter impactado adversamente a fixagdo do Precgo por Agéo, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas pode causar uma redugéo na
liquidez das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.

A necessidade de captagao de recursos adicionais pela Companhia por meio de emissio de agbes
ou outros valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em agdes, podera diluir a participagao
acionaria dos investidores na Companhia ou nao ser economicamente satisfatoria.

A Companhia pode precisar captar recursos adicionais no futuro, a serem obtidos inclusive por
meio de emissdes publicas ou privadas de agbes ou outros valores mobiliarios conversiveis ou
permutaveis em agdes de emissao da Companhia.

A obtencao de recursos, pela Companhia, por meio da emissdo de ag¢des ou valores mobiliarios
conversiveis em agdes, podera resultar em alteragdo na quantidade de agdes em circulagdo e no
preco das acbes, e, consequentemente, na diluigio da participagdo acionaria dos referidos
acionistas, que poderao passar a ter menor participagdo proporcional em rendimentos e menor
poder de influéncia nas decisdes tomadas pela Companhia, caso estes nao exergam, por qualquer
motivo, os seus direitos de preferéncia na subscricdo de novas ag¢des emitidas em decorréncia de
tais novas ofertas de agbes para obtencao de capital adicional no futuro.

A distribuicdo publica de agbes ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em agdes de
emissao da Companhia pode ser realizada, inclusive, com a exclusédo do direito de preferéncia dos
acionistas da Companhia, podendo resultar na diluicdo da participagdo dos seus acionistas no
capital social.

A Companhia ndo pode assegurar a disponibilidade de capital adicional ou, ainda, que as
condicbes de captacido serdao economicamente satisfatérias. A falta de acesso a capital adicional
em condi¢gdes satisfatérias e o aumento nas taxas de juros pode afetar adversamente o
crescimento da Companhia, o que pode vir a prejudicar a performance das suas atividades,
situacdo financeira e resultados operacionais e, consequentemente, a cotacdo de seus valores
mobiliarios.
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Acontecimentos e a percepgdao de riscos em outros paises, sobretudo, em paises de
economia emergente e nos Estados Unidos, podem prejudicar o preco de mercado dos
valores mobilidarios brasileiros, inclusive o preco de mercado de valores mobilidrios da
Companhia.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado,
em diferentes graus, pelas condi¢gdes econdmicas e de mercado de outros paises, incluindo paises
da América Latina, Asia, Estados Unidos, Europa e outros. A reagdo dos investidores aos
acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado
dos valores mobiliarios de companhias brasileiras. Crises nesses paises podem reduzir o interesse
dos investidores nos valores mobiliarios emitidos pelas companhias brasileiras, inclusive com
relacdo aos valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia nado pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as
companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as
companhias brasileiras. Crises econdmicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse
do investidor por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios
emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o prego de mercado das A¢des, bem
como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a
financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de mercado das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia.

Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicoes Consorciadas de obrigagoes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicbes
responsaveis pela colocacdo das Ag¢bes, com o consequente cancelamento de todos os

Pedidos de Reserva feitos perante tais Instituicoes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Colocagao, na carta convite, ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagéo aplicavel a Oferta, tal
Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das
demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de
integrar o grupo de instituicdes responsaveis pela colocacdo das Agdes. Caso tal desligamento
ocorra, a(s) Instituigdo(ées) Consorciada(s) em questdo devera(ao) cancelar todos os Pedidos de
Reserva que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o
referido cancelamento, os quais nao mais participarao da Oferta, sendo que os valores depositados
serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com dedugéo, se for o caso,
dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes e a quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero e que tenham sua
aliquota majorada.

A eventual contratacdo e realizacdao de operagcées de total return swap e hedge podem ter
influenciado a demanda e o preco das Ac¢ées.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seu grupo econémico poderao realizar operagdes
com derivativos para protegcéo (hedge) em operagdes contratadas com terceiros (desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas), tendo agdes ordinarias de emissdo da Companhia como
referéncia (incluindo operagdes de fotal return swap) além de outras operagbes permitidas pelo
artigo 48, inciso Il da Instrugao CVM 400. Tais operagdes néo serao consideradas investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instru¢do CVM 400. A realizagéo
de tais operagdes pode constituir uma porg¢ao significativa da Oferta e podera ter influenciado a
demanda e, consequentemente, o preco das A¢des da Oferta.
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Os investidores na Oferta poderdao sofrer diluicdo imediata no valor de seus investimentos
nas Agbes, bem como posterior diluigio em decorréncia de exercicio de direitos
decorrentes de outorgas realizadas no @mbito do Programa de Opcgcdo de Compra de Agbes
da Companbhia.

O Preco por Agao devera ser fixado em valor superior ao patriménio liquido por agdo das acdes
emitidas e em circulagcado imediatamente apos a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de
liquidagdo da Companhia, os investidores que subscreveram Agdes por meio da Oferta poderéo
receber um valor significativamente menor do que o pregco que pagaram ao subscrever as Ag¢des
na Oferta.

Além da diluigdo imediata do valor contabil do investimento feito logo apds a Oferta, os investidores
estardo sujeitos a diluigdo em caso de exercicio de direitos de opgdo de compra de agbes de
emissao da Companhia, caso o preco de exercicio dessas opgdes seja inferior ao Prego por Agao.

A Companhia podera, ainda, no futuro, ser obrigada a buscar recursos adicionais nos mercados
financeiro e de capitais brasileiro, os quais podem nao estar disponiveis ou podem estar
disponiveis em condi¢cdes que sejam desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia
podera, ainda, recorrer a ofertas publicas ou privadas de acdes da Companhia ou valores
mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito
de subscrever ou receber agdes da Companhia. Qualquer captagdo de recursos por meio de
ofertas publicas ou privadas de agbes da Companhia ou valores mobiliarios lastreados,
conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou
receber agbes da Companhia pode ser realizada com exclusao do direito de preferéncia dos entéao
acionistas da Companhia e/ou alterar o valor das a¢gdes da Companhia, o que pode resultar na
diluigdo da participagéo dos investidores.

Para mais informacdes sobre a diluicdo da realizagdo da Oferta, consulte a sec¢do “Diluicdo”, na
pagina 130 deste Prospecto.

Os titulares das agées da Companhia poderdo nao receber dividendos

De acordo com o estatuto social, a Companhia deve pagar aos seus acionistas, no minimo, 25%
(vinte e cinco por cento) do seu lucro liquido anual ajustado, nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes, sob a forma de dividendo obrigatdrio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para
compensar prejuizo ou entao retido, conforme previsto na Lei das Sociedades por Agbes, podendo
ndo ser disponibilizado para pagamento de dividendos. Além disso, a Lei das Sociedades por
Acdes permite que uma companhia aberta, como a Companhia, ndo realize a distribuicao
obrigatéria de dividendos em determinado exercicio social, caso o conselho de administragdo
informe a assembleia geral ordinaria - AGO que a distribuigcdo seria incompativel com a situagéo
financeira da Companhia.

Ademais, a Companhia podera mudar sua politica de distribuicdo de dividendos a qualquer
momento, observados os limites legais, bem como estar sujeita a restricdes a distribuicdo de
dividendos contidas em contratos de financiamento celebrados pela Companhia. Para mais
informagdes sobre as restricdes de pagamento de dividendos decorrentes de contratos financeiros,
vide item 10.1 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.
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A realizagcdo da Oferta, com esforgos de venda no exterior, podera deixar a Companhia
exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil e no exterior.

A Oferta compreendera a distribuicdo publica das Ag¢des no Brasil, em mercado de balcido nao
organizado, incluindo esforgos de colocacdo das Acbes junto a Investidores Estrangeiros. Os
esforcos de colocagao das Agbes no exterior expbem a Companhia a normas relacionadas a
protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorregbes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda. Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores séo parte do Contrato de
Colocagéao Internacional, que regula os esfor¢os de colocagdo das Agdes no exterior. O Contrato
de Colocacao Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de
Colocagéao Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso
estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorregdes ou omissoes
relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também fazem diversas declaragcdes e garantias
relacionadas aos negécios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima,
procedimentos judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no
exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdao envolver
valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizagdes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados
Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do
processo, 0 que penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que
nenhuma incorregao foi cometida. Uma eventual condenacdo da Companhia em um processo no
exterior com relagdo a eventuais incorrecbes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda
podera afetar negativamente a Companhia.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informacgdes equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta poderao
gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, o
que podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condigbes, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de conhecimento
publico apds a realizagdo do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. A partir deste
momento e até a divulgacdo do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas matérias
contendo informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas
Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo informagdes que ndo constam
deste Prospecto ou do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrucdo CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores e/ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta
até a divulgacado do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter
informagdes que n&o foram fornecidas ou que nao contaram com a revisdo da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e/ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso haja informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia, ou,
ainda, caso sejam veiculadas noticias com dados que ndo constam deste Prospecto ou do
Formulario de Referéncia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderao questionar o conteudo
de tais matérias midiaticas, o que podera afetar negativamente a tomada de decisdo de
investimento pelos potenciais investidores podendo resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na
suspensao da oferta, com a consequente alteragdo do seu cronograma, ou no seu cancelamento.
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Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up e os Investidores do Segmento Private
Lock-up, diante da impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou
permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das agées ordindrias de emissdo da
Companhia de sua titularidade apos a liquidacao da Oferta, poderdo incorrer em perdas em
determinadas situagoes.

Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up e os Investidores do Segmento Private Lock-up se
comprometeram, observadas as excegdes previstas nos demais documentos da Oferta, conforme
aplicavel, durante o periodo de 40 dias e 50 dias, respectivamente, contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou
permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das agcbes ordinarias de emissao da Companhia
de sua titularidade apds a liquidacao da Oferta.

Desta forma, caso o pre¢go de mercado das agdes venha a cair e/ou os Investidores da Oferta de
Varejo Lock-up elou os Investidores do Segmento Private Lock-up por quaisquer motivos venham a
precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da Oferta de Varejo e periodo de Lock-up da
Oferta do Segmento Private e tendo em vista a impossibilidade de as A¢bes destinadas a Oferta de
Varejo Lock-up e a Oferta do Segmento Private serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas
em garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, durante referidos periodos, tais restricées
poderao causar-lhes perdas.

Apos a Oferta, a Companhia continuara sendo controlada pelo atual Acionista Controlador,
cujos interesses podem ser conflitantes com os interesses da Companhia e de seus demais
investidores.

Imediatamente apds a conclusdo da Oferta (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar), o atual
Acionista Controlador da Companhia sera titular de 79,14% do capital social da Companhia. Dessa
forma, o Acionista Controlador da Companhia tera poderes para, dentre outras matérias, eleger a
maioria dos membros do Conselho de Administracdo e determinar o resultado de deliberacdes que
exijam aprovacao de acionistas, observado o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia (para
maiores informagdes sobre o Acordo de Acionistas da Companhia, vide item 15.5 do Formulario de
Referéncia anexo a este Prospecto). O Acionista Controlador da Companhia podera ter interesse em
realizar operagbes de importancia econdmica, financeira ou operacional que podem ser conflitantes
com os interesses dos investidores da Companhia, incluindo reorganizagédo societaria e operagdes
com partes relacionadas, podendo, inclusive, resultar em litigios entre a CSN e os demais acionistas
da Companhia e/ou causar um efeito material adverso nas atividades, situagdo financeira e/ou
resultados operacionais da Companhia. Os interesses da CSN podem diferir e conflitar com os
interesses dos atuais e futuros acionistas minoritarios da Companhia acerca de referidas matérias.

A CSN também podera adotar decisdes estratégicas que atuem no melhor interesse de seus
negécios como um todo, incluindo a Companhia. As suas decisbes, no que diz respeito a
Companhia e aos negécios da Companhia, podem ser conduzidas de forma a favorecer
primordialmente a CSN, e, por conseguinte, os proprios acionistas da CSN, o que pode né&o
coincidir com os interesses dos atuais e futuros acionistas minoritdrios da Companhia. A
Companhia pode ndo ser capaz de resolver um potencial conflito nesse sentido e, mesmo que o
faca, a solugédo pode ser menos favoravel a Companhia do que aquela que se conseguiria por meio
de uma operagdo com uma parte ndo relacionada, o que podera ter impacto adverso nos
resultados operacionais da Companhia.

Adicionalmente, a CSN desenvolve atividades no setor de mineragdo, como, por exemplo, a lavra
de minério de ferro proveniente da mina de Fernandinho, localizada no municipio de Itabirito,
Estado de Minas Gerais. A Companhia ndo pode assegurar que nao sofrera concorréncia de seu
Acionista Controlador na eventualidade do surgimento de novas oportunidades comerciais
relacionadas as atividades de mineragdo. O aproveitamento de oportunidades de negdcios
relacionadas as atividades de mineragdo pode gerar situagdes de conflito entre os interesses da
Companhia e de seu Acionista Controlador, o que podera ter impacto adverso nos resultados
operacionais da Companhia.
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APRESENTAGAO DOS COORDENADORES DA OFERTA
Morgan Stanley

Morgan Stanley, entidade constituida de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos, com
sede em Nova lorque, Estados Unidos, foi fundado nos Estados Unidos como banco de
investimento em 1935. Em meados de 1971, ingressou no mercado de sales & trading e
estabeleceu uma area dedicada a fusdes e aquisigdes. Em 1984, Morgan Stanley passou a
oferecer o servigo de corretagem prime.

Em 1986, abriu seu capital na New York Stock Exchange — NYSE. Em 1997, uniu-se com a Dean
Witter, Discover & Co. Em 2008, tornou-se um bank holding company e estabeleceu uma alianga
estratégica com o Mitsubishi UFJ Group. Em 2009, formou uma joint venture com Smith Barney,
combinando seus negdcios de wealth management.

Atualmente, Morgan Stanley atua nas areas de (i) institutional securities, que engloba as atividades
de investment banking (servicos de captacdo de recursos, de assessoria financeira, incluindo
fusbes e aquisicbes, reestruturagdes, real estate e project finance); empréstimos corporativos;
assim como atividades de venda, negociagao, financiamento e formagao de mercado em valores
mobiliarios de renda fixa e variavel, e produtos relacionados, incluindo cambio e commodities;
(i) global wealth management group, que engloba servicos de corretagem e assessoria em
investimento; planejamento financeiro; crédito e produtos de financiamento; gestdo de caixa; e
servicos fiduciarios; e (iii) asset management, que engloba produtos e servigos globais em
investimentos em renda variavel, renda fixa, e investimentos alternativos; incluindo fundos de
hedge, fundos de fundos e merchant banking, por meio de mais de 50 escritérios estrategicamente
posicionados ao redor do globo. Em 31 de dezembro de 2019, Morgan Stanley apresentou
patrimonio liquido de US$82,7 bilhdes e ativos totais no valor de US$895,4 bilhdes.

No mercado de emissdo de agdes global, especificamente, o Morgan Stanley é lider mundial no
ranking de ofertas publicas iniciais de ag¢des (IPO) e emissdo de a¢des em geral entre 2010 e 2019,
de acordo com a Bloomberg. Historicamente o Morgan Stanley conquistou diversos prémios como
reconhecimento de sua posicao de destaque no mercado financeiro global. Em 2019, o Morgan
Stanley foi eleito pela revista International Financing Review (IFR) como “Global Equity House”.

Na América Latina, o Morgan Stanley também desempenhou papel de lideranga em diversas
operagdes de destaque entre 2010 e 2019 selecionadas pela IFR: a oferta de agbes no valor de
US$70 bilhdes da Petrobras, selecionada como “Latin America Equity Issue of the Year” em 2010,
na qual o Morgan Stanley participou como coordenador global e agente estabilizador; a oferta
inicial de agbes no valor de US$2,3 bilhées da XP Inc, na qual o Morgan Stanley participou como
coordenador global; a oferta inicial de agdes da C&A, no valor de US$434 milhdes, na qual o banco
atuou como lider e agente estabilizador; e também diversos outros IPOs e Follow-Ons no periodo.
Em 1997, Morgan Stanley estabeleceu um escritério permanente no Brasil em Sao Paulo e, em
2001, fortaleceu sua posi¢cao no Pais ao constituir o Banco Morgan Stanley e a Morgan Stanley
Corretora. O Banco Morgan Stanley é um banco multiplo autorizado pelo Banco Central com
carteiras comercial, de investimento e cambio. O Banco Morgan Stanley € uma subsidiaria
indiretamente controlada pelo Morgan Stanley. Atualmente, o Banco Morgan Stanley desenvolve
principalmente as atividades de banco de investimento, renda variavel, renda fixa e cambio no
Brasil. A Morgan Stanley Corretora também possui uma posi¢cdo de destaque no mercado de
corretagem brasileiro.

A Morgan Stanley Corretora ocupou a terceira posicdo em volume negociado de acdes locais
durante o ano de 2019, de acordo com o Bloomberg, com uma participacdo de mercado de 9,5%.
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XP

O Grupo XP é uma plataforma tecnolégica de investimentos e servigos financeiros, que tem por
missao transformar o mercado financeiro no Brasil e melhorar a vida das pessoas.

A XP foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil, como
um escritorio de agentes autbnomos de investimentos com foco em investimentos em bolsa de
valores e em oferecer educagao financeira para os investidores, tornando-se uma corretora de
valores no ano de 2007.

Com o propésito de oferecer educagao financeira e de melhorar a vida das pessoas através de
investimentos desvinculados dos grandes bancos, a XP vivenciou uma rapida expansao.

Em 2017, o Itau Unibanco adquiriu participagao minoritaria no Grupo XP, de 49,9%, reafirmando o
sucesso de seu modelo de negdcios.

Em dezembro de 2019, a XP Inc., sociedade holding do Grupo XP, realizou uma oferta inicial de
acoes na Nasdaq, sendo avaliada, a época, em mais de R$78 bilhdes.

O Grupo XP possui as seguintes areas de atuacéo: (i) corretora de valores, que inclui servigcos de
corretagem e assessoria de investimentos para clientes pessoa fisica e juridica, coordenacéo e
estruturagdo de ofertas publicas e, além disso, uma plataforma de distribuicdo de fundos
independentes com mais de 590 fundos de 150 gestores; (ii) asset management, com mais de
R$40 bilhdes de reais sob gestdo, e que via XP Asset Management oferece fundos de
investimentos em renda fixa, renda variavel e fundos de investimentos imobiliarios; e (iii) mercado
de capitais, que engloba um portfélio completo de servigos e solu¢des para adequagao de estrutura
de capital e assessoria financeira.

Além da marca “XP” (www.xpi.com.br), o Grupo XP ainda detém as marcas “Rico” (www.rico.com.vc) e
“Clear” (www.clear.com.br).

Em 30 de junho de 2020, o Grupo XP contava com mais de 2.360.000 (dois milhdes, trezentos e
sessenta mil) clientes ativos e mais de 7.000 (sete mil) agentes autbnomos em sua rede,
totalizando R$436 bilhdes de ativos sob custddia, e com escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro,
Miami, Nova lorque, Londres e Genebra.

Atividade de Mercado de Capitais da XP

A area de mercado de capitais atua com presenga global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servicos por meio de uma equipe altamente
experiente e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de
Infraestrutura, CRI, CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds), Securitizagdo, Equity
Capital Markets, M&A, Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP apresenta posi¢do de destaque ocupando o primeiro
lugar no Ranking ANBIMA de Distribuicao de Fundo de Investimento Imobiliario, tendo coordenado
11 ofertas que totalizaram R$3,7 bilhdes em volume distribuido, representando 55,5% de
participagdo nesse segmento até junho de 2020. Ainda, no Ranking ANBIMA de Distribuicao de
Renda Fixa, a XP detém a 12 colocacado nas emissdes de CRA e 22 colocagao nas emissodes de
CRI. Na viséo consolidada, que engloba debéntures, notas promissorias e securitizagdo, a XP esta
classificada em 4° lugar, tendo distribuido R$1,8 bilhes em 16 operagdes.

Em renda variavel, a XP oferece servigos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de agdes. A condugdo das operagbes é realizada em ambito global com o apoio de
uma equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de uma
equipe de equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores.
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Em 2019, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando como
assessora do Grupo CB na estruturagdo da operagdo de R$2,30 bilhGes que alterou a estrutura
societaria da Via Varejo; follow-on da Petrobras no valor de R$7,30 bilhdes; follow-on da Light no
valor de R$2,5 bilhges; IPO da Afya no valor de US$250 milh&es; follow-on da Movida no valor de
R$832 milhdes; follow-on da Omega Geragéo no valor de R$830 milhges; IPO da Vivara no valor
de R$2.041 milhdes; follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5.837 milhdes; follow-on de LOG
Commercial Properties no valor de R$637 milhées; IPO da C&A no valor de R$1.627 milhdes de
reais e no IPO do Banco BMG no valor de R$1.391 milhdes, follow-on de Cyrela Commercial
Properties no valor de R$760 milhdes; IPO da XP Inc. no valor de R$9.276 milhdes e no follow-on
de Unidas no valor de R$1.837 milhdes.

Em 2020, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando no follow-on
da Anima no valor de R$1.100 milhdes; follow-on da Petrobras no valor de R$22 bilhdes; follow-on
da Positivo Tecnologia no valor de R$353 milhdes; /PO da Locaweb no valor de R$1,3 bilhdes; /PO
da Priner no valor de R$173 milhdes; follow-on da Via Varejo no valor de R$4,5 bilhdes; /PO da
Aura Minerals no valor de R$785 milhGes; follow-on da IMC no valor de R$384 milhdes; follow-on
de Irani no valor de R$405 milhdes; follow-on da JHSF no valor de R$400 milhdes; /PO do Grupo
Soma no valor de R$1,8 bilhdes; /PO da D1000 no valor de R$400 milhées; /PO da Pague Menos
no valor de R$747 milhdes; /PO da Lavvi no valor de R$1.027 milhdes; /PO da Melnick Even no
valor de R$621 milhdes; follow-on da Suzano no valor de R$6.910 milhdes; /PO do Grupo Mateus
no valor de R$4.080 milhdes; /PO da Enjoei no valor de R$987 milhdes; /PO da Méliuz no valor de
R$584 milhdes, IPO da Aura Minerals no valor de R$87 milhdes; /PO da Aeris no valor de R$982
milhdes; e /PO da 3R Petroleum no valor de R$600 milhdes e /PO da Rede D’Or S&o Luiz no valor
de R$10,1 bilhdes.

Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi lider em alocagéo de varejo em ofertas de renda
variavel, responsavel por alocar o equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%, respectivamente, do total
de ativos de renda variavel alocados nos referidos anos.

Adicionalmente, a XP possui uma equipe especializada para a area de fusbes e aquisi¢oes,
oferecendo aos clientes estruturas e solugbes para assessoria, coordenagdo, execucdo e
negociagao de aquisi¢cdes, desinvestimentos, fusdes e reestruturacdes societarias.

Bank of America

O Bank of America esta presente no Brasil desde 1953, contando com uma estrutura de
aproximadamente 660 funcionarios, com foco na intermediagdo e negociacéo de titulos de renda
fixa e variavel, em operagbes de cambio e na prestacdo de servicos de banco de investimentos,
incluindo a assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisigbes, reestruturagées e no
mercado de capitais.

A fuséo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o Bank of America
acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres mundiais na
negociacao e intermediacdo de titulos e valores mobilidrios, na prestacao de servigos de banco de
investimentos e de finangas corporativas, na gestdo de ativos e grandes riquezas e na prestagao
de servigos de gestao de tesouraria.

O conglomerado Bank of America atende clientes nos segmentos de pessoa fisica, pequenos e
médios negdcios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de produtos e
servicos de banco comercial, banco de investimentos, gestdo de ativos e de risco. Sua ampla
plataforma nos Estados Unidos da América serve mais de 67 milhdes de clientes a partir de suas
mais de 4.400 agéncias, mais de 16.100 caixas eletrbnicos e um sistema online que atende mais
de 36 milhdes de usuarios ativos.
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O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores
companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a
Fortune Global. As a¢des da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do Bank of
America, fazem parte do indice Dow Jones Industrial Average e sao listadas na New York Stock
Exchange.

Nas Ameéricas, esta entre os principais bancos em emissdes de divida e equity e na assessoria em
operagdes de fusbes e aquisi¢cdes, tendo recentemente atingido uma das principais posigcdes em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operagdes de equity,
bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic.

Bradesco BBI

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responsavel por (i) originacao e
execugao de operagdes de financiamento de projetos; (ii) originagdo e execug¢do de operagdes de
fusGes e aquisigdes; (iii) originagéo, estruturacao, sindicalizagdo e distribuicdo de operagdes de valores
mobiliarios de renda fixa no Brasil e exterior; e (iv) origina¢ao, estruturagao, sindicalizagdo e distribuicao
de operagdes de valores mobiliarios de renda variavel no Brasil e exterior.

Bradesco BBI conquistou em 2018 os prémios “Best Investment Bank in Brazif’ pela Euromoney, “The
Best M&A Bank From America Latina” e “The Best Investment Bank in Brazil’ pela Global Finance e
“Most Innovative Investment Bank from Latin America” pela The Banker. Ja em 2019, o Bradescco BBI
conquistou em 2019 o prémio “The Best Investment Bank in Brazil’ pela Global Finance e “The Most
Innovative Bank in Latam” pela The Banker.

Em 2019, o Bradesco BBI assessorou seus clientes no total de 191 operagbes em todos os segmentos
de Investment Banking em um montante total de aproximadamente R$236,571 bilhdes.

Presenga constante em operagdes de renda variavel, com presenga na maioria dos IPOs (Initial Public
Offerings) e Follow-ons que foram a mercado nos ultimos anos, tanto no Brasil quanto no exterior.

O Bradesco BBI apresentou em 2019 presenga significativa no mercado de capitais brasileiro, tendo
participado como joint bookrunner no Follow-on do IRB Brasil RE, no montante de R$2.516 milhdes,
coordenador lider do IPO da Centauro, no montante de R$705 milhdes, joint bookrunner no Follow-on
do Banco BTG Pactual, no montante de R$2.539 milhdes, joint bookrunner no Follow-on de CPFL
Energia, no montante de R$3.212 milhdes, joint bookrunner no Follow-on da intermédica, no montante
de R$2.370 milhdes, joint bookrunner no Follow-on da Light, no montante de R$2.500 milhoes, joint
bookrunner no Follow-on do IRB Brasil RE, no montante de R$7.390 milhdes, joint bookrunner no
Follow-on da Movida, no montante de R$832 milhdes, joint bookrunner no Follow-on do Banco Inter, no
montante de R$1.248 milhdes, joint bookrunner no Follow-on da Trisul, no montante de R$405 milhdes,
coordenador lider do Follow-on da Helbor, no montante de R$560 milhdes, joint bookrunner do Follow-on
da Log CP, no montante de R$638 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Arco EducagZo, no
montante de US$332 milhdes, joint bookrunner do IPO da C&A, no montante de R$1.831 milhdes, joint
bookrunner do Re-IPO da CCP, no montante de R$870 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da
Lopes, no montante de R$147 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Magazine Luiza, no montante
de R$4.730 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da JHSF, no montante de R$513 milhdes, joint
bookrunner do Follow-on da Marisa, no montante de R$570 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da
Aliansce Sonae, no montante de R$1.191 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Intermédica, no
montante de R$5.002 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Unidas, no montante de
R$1.829 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Marfrig, no montante de R$2.997 milhdes e joint
bookrunner do Follow-on da Restoque, no montante de R$259 milhdes.

Com importantes transagdes realizadas, o Bradesco BBI concluiu 2019 com grande destaque em renda

fixa. Participou de 118 operagdes no mercado doméstico, em ofertas que totalizaram mais de
R$101,540 bilhées originados.
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No ano de 2019, o Bradesco BBI assessorou 28 transacbées de M&A envolvendo um volume total de
aproximadamente R$40 bilhdes, tendo como destaque: (i) assessoria ao Casino na compra da
participagdo detida pelo Exito na Segisor por R$5,4 bilhdes (i) assessoria & Odebrecht TransPort na
venda da rodovia Rota das Bandeiras para o Farallon e o Mubadala por R$4,0 bilhGes, (iii) assessoria
ao Banco Bradesco na aquisicdo do BAC Florida Bank por R$2,0 bilhdes, (iv) assessoria a Kroton na
realizacdo de oferta publica de agdes no contexto da aquisicdo da Somos Educacgéo por R$1,7 bilhdes,
(v) assessoria @ EDP Renovaveis na venda da Babilénia Holding para a Actis por R$1,2 bilhdes, e
(vi) assessoria ao Grupo CB na venda de portfélio de galpbes logisticos para a HSI por valor
confidencial.

O Banco Bradesco S.A. esta presente em todos os municipios brasileiros e em diversas
localidades no exterior. Clientes e usuarios tém a disposicdo 80.222 pontos de atendimento,
destacando-se 4.478 agéncias.

BTG Pactual

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A.
associaram-se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi
adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco
principal as areas de pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais, fusbes e aquisicoes,
wealth management, asset management e sales and trading (vendas e negociagoes).

No Brasil, possui escritorios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritérios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selegdo de servigos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também
oferece servigos de sales and trading (vendas e negociagdes) em renda fixa, agbes e cambio na
América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o
BTG Pactual presta servicos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servigos de
subscricdo nos mercados de divida e agbes publicos e privados, assessoria em operagdes de
fusdes e aquisi¢cdes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual ¢ o lider no ranking de ofertas de agbes do Brasil de 2004 a 2015 pelo niumero de
operagdes, participando de um total de mais de 170 operagdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em numero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posigéo de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América
Latina, tendo conquistado o 1° lugar em volume e em numero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua for¢ca no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil’'s Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World's Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuagdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuagdo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).
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Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuacédo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagéo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.

O BTG Pactual apresentou forte atuacdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participagdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, EcoRodovias, Mills, Julio Simdes e Brasil Insurance. Esta
posicao foi alcancada em fungao do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com
sua atuacao constante e de acordo com a percepc¢ao de valor agregado para suas operagoes, fato
comprovado pela sua atuacdo em todas as operacgdes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de
Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil
e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta
publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria oferta publica inicial e do follow-on de
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser
Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educacao, Iguatemi e Tupy. Em 2014,
o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em
2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de
Telefénica Brasil e Metalurgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de
distribuicdo de agdes da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual participou das
ofertas publicas iniciais de distribuicdo de agdes da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega
Geracgao e Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das Lojas Americanas, da
Alupar, da BR Malls, do Magazine Luiza e da Rumo e dos re-IPOs da Eneva e da Vulcabras. Em
2018, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicao de a¢des da Hapvida. Em
2019, o BTG Pactual participou do IPO da Centauro da C&A e follow-on das seguintes
companhias: Restoque, JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela
Commercial Properties, LOG Commercial Properties, Helbor, Omega Geragédo, EZ TEC, Banco
Pan, Singia, Trisul, Localiza Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG
Pactual, CPFL Energia, Totvs, Eneva e Burger King. Em 2020, o BTG Pactual participou do
follow-on da Minerva, Cogna e da Positivo Tecnologia, Centauro, Via Varejo, Lojas Americanas,
BTG Pactual, JHSF Participacgdes, Irani, IMC, Dimed e Rumo, assim como do IPO da Mitre Realty,
Estapar, Ambipar e Lojas Quero Quero.

UBS BB

O UBS BB foi constituido em 2020 através da combinagdo das operagbes de banco de
investimentos do UBS e do Banco do Brasil, incluindo, entre outras, atividades de mercado de
capitais de renda fixa e variaveis, fusGes e aquisi¢cdes, além de corretagem de titulos e valores
mobilidrios no segmento institucional. Essa parceria abrange o Brasil, assim como em outros
paises da América Latina, incluindo Argentina, Chile, Paraguai, Peru e Uruguai.

Essa combinacao de forgas cria uma plataforma Unica de banco de investimentos, oferecendo para
nossos cliente o melhor da plataforma do UBS, como presenga e conhecimento global, research de
primeira linha, plataforma de andlise de dados exclusiva, rede de distribuigdo com alcance em
todos os principais mercados mundiais e uma das maiores corretoras do Brasil, e 0 melhor da
plataforma do do Banco do Brasil, com seu forte relacionamento com clientes e conhecimento local
sem paralelo dos clientes locais, principalmente em Corporate Banking. O Banco do Brasil também
traz umaposicdo de lideranga em mercados de capital de divida e histérico comprovado de
operagdes de ECM, project finance e M&A no pais, além de uma incrivel capacidade de
distribui¢do de varejo.
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O UBS, acionista com 50,01% das agdes, € um banco sediado em Zurich na Suica e conta com
escritorios espalhados nos maiores centros financeiros globais onde emprega mais de 68.000
funcionarios. O sucesso do UBS baseia-se em seu modelo de negécio diversificado, composto
pelas areas de: Wealth Management, Investment Bank, Personal & Corporate Banking e Asset
Management, e detém mais de US$2,6 trilihdes em ativos sob gestdo e uma cadeia de
relacionamento em mais de 50 paises.

Esse modelo que vem sendo consistentemente reconhecido em todos seus segmentos, o UBS
tendo recebido inUmeros prémios de prestigio ao longo dos anos, tendo sido reconhecido em 2017,
pelo terceiro ano consecutivo, “Best Global Investment Bank” e em 2019, pelo quarto ano
consecutivo, “Best M&A Bank” pela Global Finance. O UBS também foi nomeado “Most innovative
Investment Bank for IPOs and equity raisings” nos anos de 2019 e 2018 e, em 2016, “Most
Innovative Bank for M&A” pela The Banker. Ainda, em 2019, o UBS foi nomeado como “Best Bank
for Swiss Francs”, “Best Equity Bank for Western Europe” e “Best Investment Bank in China, Hong
Kong and Singapore”. Além disso, recebeu o primeiro lugar na categoria “Bank of the Year” como
parte dos Prémios IFR em 2015, considerado um dos prémios mais prestigiados da industria global
de mercados de capitais. Outras plataformas do UBS também tém se destacado, como a de
Private Banking que foi reconhecida como “Best Global Private Bank” pela Euromoney em 2019.

O Banco do Brasil, acionista com 49,99% das acgdes, em seus mais de 210 anos de existéncia,
acumulou experiéncias e pioneirismos, promovendo o desenvolvimento econémico do Brasil e
tornando-se parte integrante da cultura e histéria brasileira. Sua marca € uma das mais conhecidas
no pais, ocupando pela 282 vez consecutiva a primeira colocagéo na categoria “Bancos” do Prémio
Top of Mind 2018, do Instituto Data Folha, sendo reconhecido como Melhor Banco no Brasil em
2020 pela Euromoney, Banco do Ano na América Latina em 2019 pela The Banker e Banco mais
Inovador da América Latina em 2019 e 2020 pela Global Finance.

Ao final do 2° trimestre de 2020, o Banco do Brasil apresentou aproximadamente R$1,7 trilhdo de
ativos totais e presenga em 99% dos municipios brasileiros, resultado do envolvimento de 92 mil
funcionarios, distribuidos entre 4.367 agéncias, 15 paises e mais de 60.200 pontos de
atendimento.

No Brasil e América Latina, a parceria estratégica, por meio de seus acionistas, teve forte atuacao
em fusbes e aquisicdes, tendo participado em importantes transacdes como: a aquisicdo do Exito
pelo Grupo Pao de Agucar, a aquisi¢ao da Avon pela Natura &Co, a aquisi¢do da The Body Shop
pela Natura, aquisicdo da Vale Fertilizantes pela Mosaic, fusdo entre a BM&Fbovespa e Cetip,
aquisicao de participacao pela Salic na Minerva Foods e fechamento de capital da Souza Cruz.

Também desempenhou também um papel importante em emissdes de agdes, tendo atuado em
diversas ofertas publicas de a¢gbes na regido, incluindo as ofertas da Telefbnica, Terrafina, Senior
Solution, Bioserv, Smiles, Tupy, CPFL Renovaveis, BB Seguridade, Fibra Uno, Avianca Holdings,
Volaris, Grupo Financiero Inbursa, Oi, Ourofino Saude Animal, OHL México, Santander México,
Volaris, Via Varejo, Unifin Financiera, Grupo Financiero Galicia, Gerdau, Rumo Logistica, Azul
Linhas Aéreas, CCR, Lojas Americanas, Magazine Luiza, BR Distribuidora, Grupo NotreDame
Intermedica, Arco Platform, Banco BTG Pactual, Petrobras, IRB Brasil Resseguros, Centauro,
Neoenergia, Banco Inter, Movida, Afya, XP Inc., Vasta Platform, Quero Quero, D1000, Estapar,
Moura Dubeux, Minerva Foods, Marfrig, Marisa, entre outros.

Além disso, no mercado doméstico de renda fixa coordenou, em 2019, 81 emissdes que
totalizaram o valor de R$25,1 bilhdes e 10,9% de market share, encerrando o periodo em 4° lugar
no Ranking ANBIMA de Originag&o por Valor de Renda Fixa Consolidado Acumulado de 2019. No
mesmo periodo, foram estruturadas 16 operagdes de securitizagdo, sendo 3 CRIs, 12 CRAs e
1 FIDC, com volume total de R$6,4 bilhdes. No mercado externo, participou da emissdo de
US$7,9 bilhges, lhe conferindo o 6° lugar no Ranking ANBIMA de Emissdes Externas — Totais
Pudblico & Privado, em 2019.
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A parceria estratégica também conta com a maior corretora do pais em volume de transagdes na
B3 em 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018, e a segunda maior em 2019.

CAIXA

A Caixa Econbmica Federal foi criada em 1861, sendo uma empresa 100% publica que atende nao
sO 0s seus clientes bancarios, mas todos os trabalhadores formais do Brasil, estes por meio do
pagamento de FGTS, PIS e seguro-desemprego, beneficiarios de programas sociais e apostadores
das loterias. Possui a oitava marca mais valiosa do mercado segundo estudo da Brand Finance,
realizado em parceria com a revista The Brander/IAM e publicado na edigdo anual das 100 marcas
mais valiosas presentes no Brasil.

Ao final de 2019, tem aproximadamente R$1,3 trilhdo de ativos e oferece aos seus clientes uma
rede de atendimento de 53,9 mil pontos em todo o territorio nacional. S&o 4,1 mil agéncias e postos
de atendimento, 28,6 mil maquinas de autoatendimento, 8,2 mil correspondentes CAIXA Aqui,
13 mil unidades lotéricas e 8 unidades-caminho. Além disso, mantém canais eletrénicos e digitais
para ampliar o atendimento e a comodidade de seus clientes e, reforcando o seu compromisso
com a inclusdo bancaria, conta com 2 agéncias-barco, levando desenvolvimento e cidadania as
populagdes ribeirinhas. No exterior, opera por meio de escritério de representagao nos Estados
Unidos.

A Caixa Econbémica Federal assessora seus clientes bem como as empresas interessadas na
captagédo de recursos por meio de operagdes de mercado de capitais, fazendo a coordenagéo,
colocacao e distribuicdo de ativos nos mercados de renda fixa e variavel, como agdes, debéntures,
notas promissorias, Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA), Certificados de Recebiveis
Imobiliarios (CRI), Fundos de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC), Fundos de Investimento
Imobiliarios (FII), fusdes e aquisi¢des, operagdes de IPO e follow-on.

Nos ultimos 5 anos a Caixa Econémica Federal atuou em 42 operacgdes de renda fixa e variavel,
que totalizaram R$24,31 bilhdes e R$29,48 bilhdes, respectivamente, tendo participado da
distribuicdo de 53 fundos de investimento imobiliarios e distribuido R$9,1 bilhdes em CRI.

Citi

O Citi possui um comprometimento na América Latina com presenca em 24 paises da regido. O
Citi combina recursos globais com presenga e conhecimento local para entregar solugbes
financeiras aos clientes.

O Citi € uma empresa pertencente ao grupo Citigroup. O grupo Citigroup possui mais de 200 anos
de historia e esta presente em mais de 98 paises. No Brasil, o grupo Citigroup esta presente desde
1915, atendendo pessoas fisicas e juridicas, entidades governamentais e outras instituicdes.

Desde o inicio das operagdes na América Latina, o grupo Citigroup oferece aos clientes globais e
locais, acesso, conhecimento e suporte através da equipe diferenciada de atendimento em todas
as regides.

O grupo Citigroup destaca sua forte atuagdo também nas operagbes locais, reforgcada pela
consisténcia de suas ag¢des ao longo da histéria. O grupo Citigroup possui estrutura internacional
de atendimento, oferecendo produtos e servigos personalizados, solugdes para preservagao,
gestdo e expansdo de grandes patriménios individuais e familiares. Atua com forte presenga no
segmento Citi Markets & Banking, com destaque para areas de renda fixa e variavel, fusdes e
aquisicbes, project finance e empréstimos sindicalizados. Com know-how internacional em
produtos de banco de investimento e experiéncia em operacgdes estruturadas, atende empresas de
pequeno, meédio e grande porte, além de instituigdes financeiras. Com mais de 200 anos de histéria
no mundo, destes mais de 100 anos no Brasil, o grupo Citigroup atua como uma empresa parceira
nas conquistas de seus clientes.
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O Citi foi reativado em 2006, tendo como principais atividades operar em sistema mantido pela
entdo BM&FBOVESPA, hoje denominada B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, comprar e vender titulos
e valores mobiliarios, por conta de terceiros ou por conta propria, encarregar-se da distribuicdo de
valores mobiliarios no mercado, administrar recursos de terceiros destinados a operagdes com
valores mobiliarios, exercer as fungdes de agente emissor de certificados, manter servigos de
acOes escriturais, emitir certificados de depdsito de agdes, emprestar valores mobiliarios para
venda (conta margem), entre outros.

O Citi tem atuado no segmento de mercado de capitais de forma ativa desde entdo, tendo
participado de uma das maiores ofertas ja realizada na histéria do mercado de capitais, a Petréleo
Brasileiro S.A. — PETROBRAS, no montante de R$120.2 bilhées (setembro de 2010), a qual
ganhou o prémio de Best Deal of the Year of 2011. Além disso, participou, nos ultimos anos, como
coordenador nas ofertas publicas de agdes de emissdo da Redecard S.A., no montante de
R$2.2 milhGes (margo de 2009); BR Malls Participagdes S.A., no montante de R$836 milhdes (julho
de 2009); EDP Energias do Brasil S.A., no montante de R$442 milhdes (novembro de 2009);
Hypermarcas S.A., no montante de R$1.2 bilhdo (abril de 2010); Banco do Brasil S.A., no montante
de R$9.8 bilhdes (agosto de 2010); HRT Participagbes em Petroleo S.A., no montante de
R$2.4 bilhdes (outubro de 2010); BTG Pactual S.A., no montante de R$3.2 bilhes (abril de 2012);
Brazil Pharma S.A., no montante de R$481 milhdes (junho de 2012); SDI Logistica Rio — Fundo de
Investimento Imobiliario — Fll, no montante de R$143.8 milhdes (novembro de 2012).

Em 2013, o Citi atuou como coordenador na oferta publica de agdes de emissdo da BB Seguridade
ParticipagGes S.A., no montante de R$11.5 bilhdes (abril de 2013). No mesmo ano, Citi atuou como
coordenador lider na transagdo de Re-/PO da Tupy S.A., no montante de R$523 milhdes (outubro de
2013). Em 2014, o Citi atuou como um dos coordenadores globais na oferta de Oi S.A., com um
montante de mercado de R$5.5 bilhdes de reais (abril de 2014). Em 2016, o Citi atuou como
coordenador na oferta publica de agbes de emissdao da Rumo Operadora Logistica Multimodal S.A.,
no montante de R$2.6 bilhdes (abril de 2016) e coordenador lider do Re-IPO do Grupo Energisa, no
montante de R$1.5 bilhdes (julho de 2016). Em 2017, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta
publica de distribuicao primaria e secundaria de agdes preferenciais de emissdo da Azul S.A.,
oportunidade em que atuou, também, como agente estabilizador, no montante de R$2.0 bilhdes (abril
de 2017), (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundéria de agbes de emissdo da Azul
S.A., no montante de R$1.2 bilhdo (setembro de 2017), (iii) coordenador no Re-IPO de Eneva S.A.,
no montante de R$876 milhdes (outubro de 2017) e (iv) coordenador lider e agente estabilizador na
oferta publica de distribuicdo secundaria de a¢des ordinarias de emissdo da Petrobras Distribuidora
S.A., no montante de R$5.0 bilhdes (dezembro de 2017).

Em 2018, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria
de agdes preferenciais de emissdo do Banco Inter S.A., no montante de R$656 milhdes (abril de
2018); (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agbes ordinarias
de emisséo da Notre Dame Intermédica Participagdes S.A., no montante de R$2.7 bilhdes (abril de
2018); (iii) coordenador lider da oferta publica de distribuicdo secundaria de agbes preferenciais de
emissdo da Azul S.A., no montante de R$1.2 bilhdes (junho de 2018); (iv) coordenador global na
oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissdo da StoneCo,
no montante de R$5.1 bilhdes (outubro de 2018); (v) coordenador na oferta publica de distribuigdo
primaria e secundaria de ag¢oes ordinarias de emissdao da Notre Dame Intermédica Participacdes
S.A., no montante de R$3.0 bilhdes (dezembro de 2018) e (vi) coordenador na oferta publica de
distribuicao primaria e secundaria de agbes ordinarias de emissdo da Companhia de Locacao das
Américas S.A., no montante de R$1.4 bilhdes (dezembro de 2018).
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Em 2019, o Citi atuou como (i) coordenador global na oferta publica de distribuicdo secundaria de
acoes ordinarias de emissdo da StoneCo, no montante de R$3.0 bilhes (abril), (ii) coordenador na
oferta publica de distribuigdo secundaria de acgbes ordinarias de emissdo da Eneva S.A., no
montante de R$1.1 bilhdes (abril de 2019), (iii) coordenador na oferta publica de distribuicéo
secundaria de acdes ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participagdes S.A., no
montante de R$2.7 bilhdes (abril de 2019), (iv) coordenador na oferta publica inicial de distribuicéo
secundaria de acgdes ordinarias de emissdo da Neoenergia S.A., no montante de R$3.7 bilhdes
(junho de 2019), (v) coordenador global na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de
acgoes ordinarias de emissdo da de Light S.A., no montante de R$2.5 bilhdes (julho de 2019),
(vi) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de agdes ordinarias de emissao do
IRB-Brasil Resseguros S.A., no montante de R$7.4 bilhées (julho de 2019), (vii) coordenador e
agente estabilizador na oferta publica de distribuicdo secundaria de ag¢des ordinarias de emissao
da de Petrobras Distribuidora S.A., no montante de R$9.6 bilhdes (julho de 2019),
(viii) coordenador na oferta publica subsequente de distribuicdo secundaria de agbes ordinarias de
emissdo do PagSeguro Digital Ltd., no montante de R$2.7 bilnGes (outubro de 2019),
(ix) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias
de emissdo da C&A Modas S.A., no montante de R$1.8 bilhdes (outubro de 2019), (x) coordenador
na oferta publica inicial de distribuicao primaria e secundaria de ag¢des ordinarias de emissao da XP
Inc., no montante de R$9.3 bilhées (dezembro de 2019), (xi) coordenador na oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica
Participagbes S.A., no montante de R$5.0 bilhées (dezembro de 2019) e (xii) coordenador na oferta
publica de distribuigcdo primaria e secundaria de ag¢des ordinarias de emissao da Companhia de
Locagéo das Américas S.A., no montante de R$1.8 bilhdes (dezembro de 2019).

Em 2020, o Citi atuou como coordenador global na oferta publica de distribuicdo secundaria de
acbes ordinarias de emissdo da Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras, no montante de
R$22.0 bilhdes (fevereiro de 2020); (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de
acoes ordinarias de emissdo da XP Inc., no montante de R$4.4 bilhdes (julho de 2020);
(iii) coordenador global na oferta publica de distribuigdo primaria de agbes ordinarias de emissao
da Stone Pagamentos S.A., no montante de R$8.2 bilhdes (agosto de 2020); (iv) coordenador na
oferta publica de distribuigdo primaria de a¢des ordinarias de emissdo da Rumo S.A., no montante
de R$6.4 bilhdes (agosto de 2020); (v) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo
secundaria de acgdes ordinarias de emissdao da Hidrovias do Brasil S.A., no montante de
R$3.4 bilhdes (setembro de 2020); (vi) coordenador global na oferta publica inicial de distribuigao
priméaria e secundaria de agbes ordinarias de emissdo da Boa Vista Servigos S.A., no montante de
R$2.2 bilhdes (setembro de 2020); (vii) coordenador na oferta publica de distribuigdo primaria de
acbes ordinarias de emiss&o da Natura & Co. Holding S.A., no montante de R$5.6 bilhdes (outubro
de 2020); (viii) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de agdes
ordinarias de emissao da Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geragado de Energia
S.A., no montante de R$1.1 bilhdo (novembro de 2020); (ix) coordenador na oferta publica de
distribuicdo secundaria de agdes ordinarias de emissao da Notre Dame Intermédica Participagbes
S.A., no montante de R$3.8 bilhdes (dezembro de 2020); (x) coordenador na oferta publica inicial
de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissdo da Rede D'Or Sao Luiz S.A.,
no montante de R$11.4 bilhdes (dezembro de 2020) e (xi) coordenador na oferta publica inicial de
distribuicdo primaria e secundaria de acdes ordinarias de emissdo da Neogrid Software S.A., no
montante de R$486 milhdes (dezembro de 2020).

Em 2021, o Citi atuou como coordenador global na oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria
de agdes ordinarias de emisséo da Light S.A., no montante de R$2.7 bilhdes (janeiro de 2021).

Fibra

O Banco Fibra S.A. teve sua origem em 1988, como distribuidor de titulos e valores mobiliarios, e iniciou
suas operagdes como Banco Multiplo em 1989. Ao longo de mais de 30 anos de histéria, acompanhou
diversos cenarios econdmicos e consolidou-se no mercado financeiro como Banco de Atacado voltado
para os segmentos Corporate, Agronegocios e Empresas de médio e pequeno porte.
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O carater empreendedor herdado de sua origem industrial e a seriedade de seus gestores, levaram
a instituicdo a ocupar presenca relevante no cenario nacional, fomentando o crescimento e o
desenvolvimento das empresas no pais.

Sua sede é localizada na cidade de Sao Paulo, possuindo abrangéncia em todas as regides do
Brasil. No exterior, 0 Banco Fibra possui agéncia localizada em Grand Cayman.

A histéria do Banco Fibra é marcada por varios ciclos que guiaram seus negdécios. Atualmente, sua
prioridade é atender as demandas dos clientes, por isso conta com um amplo portfélio de produtos
e servigos, incluindo operacbes de crédito, derivativos, trade finance, cdmbio e mercado de
capitais, todos adequados para apoiar o desenvolvimento, incentivar a cultura empreendedora no
Brasil e trazer as melhores solugdes financeiras e tecnoldgicas.

No segmento Corporate, destinado a clientes que faturam a partir de R$300 milhdes, o Banco Fibra
oferece produtos que garantem aos clientes o gerenciamento de seus recursos de forma eficiente,
agil, com transparéncia e dinamismo.

No segmento Agronegdcios, € especialista em operacgdes ligadas ao setor, destacando-se como
repassador de recursos do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira, o Funcafé. Ciente de que o
agronegocio brasileiro exerce papel essencial no crescimento econdmico e na mobilizagdo da
sociedade a nova consciéncia ambiental, atua com agilidade para oferecer as solugdes financeiras
que seus clientes precisam enquanto cuidam da sua produgao.

No segmento Empresas, o Banco Fibra atende as necessidades de seus clientes e traz respostas
rapidas e simples, para facilitar o dia a dia e ajudar a evolugdo dos negocios nesse setor.

Através de sua area de mercado de capitais, o Banco Fibra oferece servigos de assessoria na
captagédo de recursos junto a investidores. Com um time focado exclusivamente nesse servigo,
assessora seus clientes: (i) na definicdo da estrutura da operagéo, para que o Cliente obtenha
recursos com prazo e custo adequados; (ii) na identificagdo dos investidores com mandatos
compativeis, (ii) road show para apresentacdo do emissor e da operacédo; (iv) liquidacdo da
captacdo. Ao subscrever as operagdes juntamente com os investidores, o Banco Fibra demonstra
um alinhamento de interesses, oferecendo seguranca ao investidor e proporcionando aos seus
clientes as melhores condigdes de financiamento.

Nos ultimos dois anos, o Banco Fibra migrou 100% de sua plataforma tecnolégica para nuvem;
implantou uma Diretoria de Tecnologia da Inovagao; deu novo foco de atendimento as empresas
de médio porte; langou nova identidade visual de sua marca no mercado; consolidou sua area de
Clientes e implementou o Banco Digital de Atacado.

J.P. Morgan

O J.P. Morgan faz parte do J.P. Morgan Chase & Co. (NYSE: JPM), uma instituicao financeira com
atuacdo global e ativos de aproximadamente US$2,7 trilihdes, em 31 de dezembro de 2019,
segundo relatérios financeiros divulgados aos investidores. O J.P. Morgan Chase & Co. atua com
empresas e investidores institucionais, além de hedge funds, governos e individuos afluentes em
mais de 100 paises, conforme informacgéo disponibilizada na pagina do J.P. Morgan Chase & Co.
na internet.
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O J.P. Morgan esta presente no Brasil desde a década de 60 atuando em diversas areas. A area
de Investment Banking oferece assessoria em operagdes de fusbes e aquisi¢des, reestruturacdes
societarias e financeiras, emissdes de titulos de divida e emissdes de agbes, no mercado local e
internacional, entre outros; a area de Local Markets, Sales & Trading oferece produtos de
tesouraria a clientes corporativos e institucionais e de Private Banking; a Corretora oferece servigos
de intermediacdo em contratos futuros, opgdes, agdes e empréstimo de valores mobiliarios para
clientes institucionais e de Private Banking; a area de Equities oferece produtos de equities em
geral, tais como operacdes de derivativos; a area de Treasury Services oferece servigos de conta
corrente, pagamento e recebimento, e investimentos em renda fixa; a area de Trade and Loan
Products oferece produtos de trade, garantias bancarias e financiamentos; a area de Direct
Custody and Clearing oferece servigcos de custddia a investidores nao residentes; e as areas de
Asset Management e Wealth Management oferecem servigos de gestdo de recursos, sendo que
esta ultima também concede crédito e assessora os clientes pessoas fisicas de alta renda em seus
investimentos.

Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co. foi o primeiro banco na histéria a consolidar as posi¢des de
lideranca mundial nos mercados de fusbes e aquisi¢cdes, emissdo de divida e acgdes, segundo
dados da Dealogic e Thomson. No mercado de emissao de agbes especificamente, o J.P. Morgan
Chase & Co. é o lider mundial no histérico acumulado desde 2007, segundo a Dealogic (Global
Equity e Equity Linked). Essa posi¢ao de lideranca do J.P. Morgan Chase & Co. esta refletida nas
premiagdes obtidas no mercado de agbes, as quais totalizam um recorde de dezoito prémios da
revista IFR desde 2007.

Por dois anos consecutivos, 2008 e 2009, o J.P. Morgan Chase & Co. foi escolhido pela publicacédo
Latin Finance como o “Best Equity House in Latin America”. Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co.
recebeu também o prémio “Best M&A House in Latin America” e, em 2009, o prémio “Best
Investment Bank in Latin America”, ambos concedidos pela Latin Finance. Em 2011, o J.P. Morgan
Chase & Co. recebeu os prémios “Best Investment Bank in Latin America”, concedido pela Latin
Finance, e “Best M&A House in Mexico”, “Best M&A House in Chile”, “Best Debt House in Brazil” e
“Best Investment Bank in Chile”, concedidos pela Euromoney. Em 2012, o J.P. Morgan Chase &
Co. foi premiado como “Best Investment Bank in Latin America”, assim como “Best M&A House”,
ambos pela Latin Finance. Em 2015, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Equity
House in Latin America” pela Euromoney e “Best Investment Bank in Latin America” pela Latin
Finance. Em 2016, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Investment Bank in Latin
America” e, em 2017, “Bond House of Year in Latin America” pela Latin Finance. A equipe de
Equity Sales da América Latina do J.P. Morgan foi eleita pelo Institutional Investor nimero 1 em
quatro dos ultimos cinco anos, em 2015, 2016, 2018 e 2019.

Essas premiagdes refletem a posicéo de lideranga do J.P. Morgan Chase & Co. na América Latina,
bem como sua presenga nas mais relevantes transagdes de oferta de agdes, como as ofertas de
Marfrig, Unidas, Intermédica, XP Inc., Aliansce Sonae, Magazine Luiza, Banco do Brasil, Vivara,
Banco Inter, Movida, Petrobras Distribuidora, IFS, Cencosud Shoppings, Neoenergia, Intermédica,
Totvs, Stone, MercadoLibre, Localiza, Unidas, Intermédica, Stone, Falabella, Mall Plaza,
Intermédica, Globant, Central Puerto, PagSeguro (“Latin America Equity Issue” em 2018, segundo
a IFR), Burger King Brasil, Nexa Resoucers, Camil, Magazine Luiza, Supervielle, Atacadao (“IPO of
the Year” em 2017, segundo a Latin Finance), IRB-Brasil Resseguros, Biotoscana, Instituto Hermes
Pardini, Azul, CCR, Lojas Americanas, Alupar, BR Malls, Jose Cuervo, Lenova (“Follow-on of the
Year” em 2017, segundo a Latin Finance), Nemak, GICSA, Par Corretora, Telefénica Brasil, Via
Varejo, Grupo Lala, BB Seguridade, Enersis, Banorte, Visanet, Cemex, Brasil Foods, Natura, Vale,
Fleury, Arcos Dorados, Petrobras, Grupo Sura, America Movil, entre outras. Essa posi¢cado de
liderangca no Brasil e América Latina é respaldada por uma plataforma de produtos completa,
incluindo divida conversivel, bem como uma forga de vendas mundial que colocou, entre 1° de
janeiro de 2008 e 31 de dezembro de 2019, US$2,849 bilhes em agdes em 4.496 transacoes,
segundo a Dealogic (crédito total para os coordenadores).
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No ambito global, a equipe de equity research do J.P. Morgan Chase & Co. conquistou o prémio
“#1 Equity Research Team in Latin America” em 2009, 2010, 2011, 2014, 2015 e 2017 concedido
pela Institutional Investor. Além desses, nos ultimos anos, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu os
prémios “Bank of the Year” (2008, 2017 e 2018), “Equity House of the Year” (2008, 2009 e 2016),
“Americas Equity House of the Year” (2016), “Bond House of the Year” (2008, 2019), “Derivatives
House of the Year” (2008), “Loan House of the Year” (2012 e 2017), “Securitization House of the
Year” (2008 e 2010), “Leveraged Loan House of the Year” (2008), “Leveraged Finance House of
the Year” (2008), “High-Yield Bond House of the Year” (2012), “Financial Bond House of the Year”
(2009), “Latin America Bond House of the Year” (2009) — concedidos pela International Financing
Review — bem como o prémio “Best Investment Bank” da revista Global Finance nos anos de 2010,
2013, 2015, 2018 e 2019. Esta ultima publicagdo também nomeou o J.P. Morgan Chase & Co.
como “Best Equity Bank” em 2018 e 2019.

Banco Safra

O Grupo J. Safra, reconhecido conglomerado bancario e de private banking, possui mais de 175
anos de tradigdo em servigos financeiros e presenga em mais de 20 paises, com atividades nos
EUA, Europa, Oriente Médio, Asia, América Latina e Caribe. Entre as empresas financeiras
incluidas no Grupo estdo o Banco Safra S.A., Banco J. Safra S.A., o Safra National Bank of New
York e o J. Safra Sarasin Holding. Em marco de 2020, o Grupo J. Safra possuia, em valores
agregados, gest&o de recursos de terceiros no montante de R$1,3 trilhdo.

O Banco Safra S.A. atua como banco multiplo e figura como o quarto maior banco privado por total
de ativos, segundo ranking Valor 1000 divulgado em 2019 (por ativos totais). Nesta mesma data, a
gestdo de recursos de terceiros totalizava R$249,5 bilhdes e a carteira de crédito expandida
somava R$110,6 bilhdes.

Investment Banking: atua na originagéo, execugéo e distribuicdo de ofertas de agdes no mercado
domeéstico e internacional, bem como operagdes de fusdes e aquisigdes, dentre outras.

Fusbes e Aquisigbes: atua na assessoria junto as principais empresas e fundos do Brasil, tendo
conduzido operagdes tais como a venda da Lotten Eyes para a Amil (2016), assessoria exclusiva
na venda da Alesat para Glencore (2018) e assessoria exclusiva na venda de 43 lojas do Grupo
Pao de Acucar para a gestora TRX (2020), configurando entres os lideres deste mercado no
primeiro semestre de 2020.

Em Fundos de Investimento Imobiliario, o Safra atuou como Coordenador do IPO e Follow-on do
HSI Malls Fll, follow-on do fundo JS Real Estate Multigestdo Fll, IPO do fundo Vinci Offices Fll e
follow-on do Vinci Logistica Fll e do IPO do Blue Macaw Office Fund Il FlI, totalizando cerca de
R$3,0 bilhdes em ofertas em 2019.

Private Banking: oferece assessoria financeira e patrimonial aos seus clientes e familiares,
combinando solugdes personalizadas com gerenciamento de riscos, alocacdo especializada de
ativos e confidencialidade.

Asset Management: atuante desde 1980 na gestdo de recursos de terceiros através de carteiras
administradas e fundos de investimento, com oferta de variedade de produtos aos diversos segmentos
de clientes. Em abril de 2020, possuia aproximadamente R$94,6 bilhdes de ativos sob gestao.

Sales & Trading: criada em 1967, a Safra Corretora atua nos mercados de agdes, opgoes, indice de
acoes, dolar e DI, além de possuir equipe de pesquisa “Research’. Esta equipe é responsavel pelo
acompanhamento e produgéo de relatérios macroecondmicos e setoriais, incluindo a cobertura dos
setores de Construgdo Civil, Bancos, Mineragao, Siderurgia, Consumo, dentre outros.

Renda Fixa: atua na originagcéo, execugao e distribuicdo de financiamentos estruturados e titulos

de dividas no mercado doméstico e internacional, incluindo bonds, CCB, CRA, CRI, debéntures,
FIDC, notas promissorias, dentre outros, configurando entres os lideres deste mercado.
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Mercado de Capitais: em 2019, os principais destaques do Safra foram a participacdo na
estruturagao e distribuicdo de operagoes de CRI, CRA, Debéntures de Infraestrutura, Debéntures,
Bonds, Letras Financeiras, Notas Promissorias Agdes e Cotas de Fundos de Investimento listados,
totalizando mais de R$17,5 bilhdes em operagdes para fundos de investimento e empresas dos
mais variados setores, tais como Banco RCI, CCP, Cosern, Cyrela, EDP, Engie, Gasmig, HSI,
Klabin, Log-in, Raizen, Rede D'Or, Sabesp e Vinci.

Santander

O Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) é controlado pelo Banco Santander S.A., instituigdo
com sede na Espanha fundada em 1857 (“Santander Espanha”). O Santander e/ou seu
conglomerado econémico (“Grupo Santander”) possui, atualmente, cerca de €1,52 trilhdo em
ativos, 12 mil agéncias e milhares de clientes em diversos paises. O Santander desenvolve uma
importante atividade de negocios na Europa, regido em que alcancou presenga no Reino Unido,
por meio do Abbey National Bank Plc. Adicionalmente, atua no financiamento ao consumo na
Europa, por meio do Santander Consumer, com presenga em 15 paises do continente e nos
Estados Unidos.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do
Comércio S.A., em 1998 adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional
S.A. (incluindo sua subsidiaria, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa.

Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consércio composto pelo Santander
Espanha, The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do
capital do ABN AMRO, entédo controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de
2007, o CADE aprovou sem ressalvas a aquisi¢gao das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO
pelo consorcio. No primeiro trimestre de 2008, o Fortis e o Santander Espanha chegaram a um
acordo por meio do qual o Santander Espanha adquiriu direito as atividades de administracao de
ativos do ABN AMRO no Brasil, que o Fortis havia adquirido como parte da compra pelo consércio
do ABN AMRO. Em 24 de julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle acionario
indireto do Banco Real. Por fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo
Santander e foi extinto como pessoa juridica independente.

Com a incorporacao do Banco Real, o Santander passou a ter presenga em todos os segmentos
do mercado financeiro, com uma gama de produtos e servicos em diferentes segmentos de
clientes — pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporacgdes, governos e instituicbes. As
atividades do Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco
global de atacado e gestao de recursos de terceiros e seguros.

O Santander oferece aos seus clientes um portfélio de produtos e servigos locais e internacionais
que sao direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servigos sédo oferecidos nas areas
de transacdes bancarias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit
Markets), finangas corporativas (Corporate Finance), agcdes (Equities), taxas (Rates), formacao de
mercado € mesa proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se
beneficiar dos servigos globais fornecidos pelo Grupo Santander.

Na area de Equities, o Santander atua na estruturagdo de operagdes na América Latina, contando
com equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.

A area de Equity Research do Santander é considerada pela publicagao Institutional Investor como
uma das melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o
Santander dispbe de estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de
ativos latino-americanos, o que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target
em operagdes brasileiras.
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Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos, Europa e Asia, a equipe do Grupo Santander figura
dentre as melhores da América Latina pela publicagao da Institutional Investor. O Santander dispde
de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos investidores institucionais
no Brasil por meio do Coordenador Contratado.

Em 2020, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €5,1 bilhdes no
mundo, dos quais 63% nas Américas e 30% no Brasil. Na América Latina, em 2020, o Santander
Brasil possuia mais de 2,1 mil agéncias e cerca de 45 mil funcionarios.

A area de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner em diversas ofertas
publicas de valores mobiliarios no Brasil nos ultimos anos.

Em 2015, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Telefbnica Brasil S.A. e
atuou como coordenador na oferta de follow-on da General Shopping Brasil S.A.

Em 2016, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial do Centro de Imagem
Diagnosticos S.A. e na oferta de follow-on da Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A., como
coordenador na oferta de follow-on da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. e na oferta de
follow-on da Fras-le S.A. Além disto, atuou como bookrunner na oferta de Re-IPO da Energisa S.A.

Em 2017, o Santander atuou como coordenador no follow-on da Alupar S.A. e no follow-on do
Banco Santander (Brasil) S.A., como bookrunner nas ofertas publicas iniciais de Movida
Participagdes S.A., Azul S.A., Atacaddo S.A., Omega Geragdo S.A. Camil Alimentos S.A. e
Petrobras Distribuidora S.A., e nas ofertas de follow-on da CCR S.A., Lojas Americanas S.A., BR
MALLS Participagbes S.A., BR Properties S.A., Azul S.A., Magazine Luiza S.A., Rumo S.A.,
International Meal Company Alimentagdo S.A. e Restoque S.A. Além disso, atuou como
bookrunner na oferta de Re-IPO da Eneva S.A.

Em 2019, o Santander atuou como coordenador nas ofertas de follow-on da CPFL Energia S.A,,
Light S.A., Marfrig Global Foods S.A. e Restoque Comércio e Confec¢des de Roupas S.A. O
Santander também atuou como bookrunner nas ofertas de follow-on da Eneva S.A., Tecnisa S.A.,
Petrobras Distribuidora S.A., Hapvida Participagdes e Investimentos S.A., Movida Participagdes
S.A., Banco Inter S.A,, Banco PAN S.A., Omega Geragdo S.A., Magazine Luiza S.A., BR
Properties S.A., Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. e Notre Dame Intermédica Participaces
S.A., e na oferta publica inicial da C&A Modas S.A.

Em 2020, o Santander atuou como coordenador nas ofertas publicas iniciais da Allpark
Empreendimentos, Participagbes e Servicos S.A., da Empreendimentos Pague Menos S.A., da Pet
Center Comércio e Participagdes S.A., da Hidrovias do Brasil S.A.,, da Sequoia Logistica e
Transportes S.A., da Track & Field Co S.A. e da Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para
Geragao de Energia S.A. e nas ofertas de follow-on do Grupo SBF S.A., da Via Varejo S.A., do
Banco BTG Pactual S.A., do Banco Inter S.A., do BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes
S.A e da Anima Holding S.A. Além disso, atuou como bookrunner nas ofertas publicas iniciais do
Grupo Mateus S.A. e da Rede D’Or Sao Luiz S.A. e nas ofertas de follow-on da Cogna Educagao
S.A., das Lojas Americanas S.A. e da Notre Dame Intermédica Participagbes S.A.

Em 2021, o Santander atuou como coordenador nas ofertas publicas iniciais da MPM Corpdéreos
S.A., da INTELBRAS S.A. Industria de Telecomunicacao Eletrdonica Brasileira, da Jalles Machado
S.A. e da Focus Energia Holding Participagbes S.A. e nas ofertas de follow-on da Light S.A., do
Banco BTG Pactual S.A. e da Petro Rio S.A. Além disso, atuou como bookrunner nas ofertas
publicas iniciais da HBR Realty Empreendimentos Imobiliarios S.A., da Cruzeiro do Sul
Educacional S.A. e da Eletromidia S.A.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

A Companhia estima que os recursos liquidos que seréo recebidos com a Oferta Primaria serao de
aproximadamente R$1.346 milhdes, apos a dedugdo das comissdes, tributos e despesas que a
Companhia antecipa ter de pagar no dmbito da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo, e
com base no Preco por Agao.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos que estima receber com a Oferta Primaria
integralmente para fazer frente a parte dos recursos necessarios a execugao de seus projetos de
expanséo, tais como o projeto Itabirito P15 e os Projetos de Recuperacéo de Rejeitos de Barragem
Pires e Casa de Pedra, descritos na Se¢ao 10.8 do Formulario de Referéncia.

A efetiva aplicagdo dos recursos captados por meio da Oferta depende de diversos fatores que a
Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condi¢des de mercado
entdo vigentes, nas quais baseia suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre eventos
futuros e tendéncias. Alteragcdes nesses e em outros fatores podem obrigar a Companhia a rever a
destinacgao dos recursos liquidos da Oferta quando de sua efetiva utilizacao.

Os recursos necessarios para a Companhia atingir os objetivos indicados acima poderédo decorrer
de uma combinagéo dos recursos liquidos que vier a receber com a Oferta Primaria e outras fontes
decorrentes de financiamentos adicionais e do caixa decorrente das suas atividades operacionais e
de investimentos dos seus acionistas.

A destinagédo dos recursos liquidos que a Companhia vier a receber com a Oferta Primaria se
baseia em suas analises, perspectivas atuais, projecbes sobre eventos futuros e tendéncias.
Alteracdes nesses e em outros fatores podem obrigar a Companhia a rever a destinagdo dos
recursos liquidos da Oferta quando de sua efetiva utilizagédo, ao seu exclusivo critério.

A Companhia nao recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria, por se tratar
exclusivamente de Acbes de titularidade dos Acionistas Vendedores. Portanto, os recursos
provenientes da Oferta Secundaria serdo integralmente destinados aos Acionistas Vendedores.

Para mais informacdes sobre o impacto dos recursos liquidos da Oferta sobre a capitalizagéo total
da Companhia encontra-se na tabela da segéo “Capitalizagcao” na pagina 129 deste Prospecto.
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CAPITALIZAGAO

A tabela abaixo apresenta os empréstimos, financiamentos e debéntures circulante e nao
circulante consolidados, passivos de arrendamento de circulante e néo circulantes consolidados,
contas a pagar por aquisigdo de investimentos circulante e nao circulante consolidados e
parcelamentos fiscais circulantes e ndo circulantes consolidados e o patrimdnio liquido consolidado
em 30 de setembro de 2020, indicando a posicao (i) real em 30 de setembro de 2020; e (ii)
ajustada, para refletir os recursos liquidos que a Companhia estima receber com a Oferta Primaria,
no montante de aproximadamente R$1.346 milhdes, apds a deducdo das comissdes, tributos e
despesas que a Companhia antecipa ter de pagar no dmbito da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocagéo, e com base no Prego por Acgao.

As informacdes descritas na coluna “Real’” foram extraidas das demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia em 30 de setembro de 2020.

O investidor deve ler a tabela em conjunto com as seg¢des “3. Informagdes Financeiras
Selecionadas” e “10. Comentérios dos Diretores” do Formulario de Referéncia anexo a este
Prospecto, bem como com as demonstracdes financeiras da Companhia anexas a este Prospecto.

Em 30 de setembro

de 2020 Ajustado
Real Pé6s-Oferta®
(em milhGes de reais (R$) (em milhées de reais (R$)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante) ..........cccccceeeeneenne. 213.635 213.635
Passivo de arrendamento (Circulante) ...........ccceeeiiiiiiiiiee i 10.986 10.986
Contas a pagar por aquis. de investimentos (circulante).. . 63.186 63.186
Parcelamentos fiscais (CIrculante) ...........coceeiiiiieiiieiie e 10.157 10.157
Empréstimos, financiamentos e debéntures (ndo circulante)......................... 1.338.372 1.338.372
Passivo de arrendamento (ndo circulante) 74.580 74.580
Contas a pagar por aquis. de investimentos (n&o circulante) 3.093 3.093
Parcelamentos fiscais (N80 Circulante) ...........ccceeiiiiiiiiiieiiieeee e 61.659 61.659
PatrimONio LIGUITO ........vvee e 10.668.142 12.014.433
12. 220.149 13.789.958

(o2 1eT1 1172 Yo Lo T e == 1S

(1 Corresponde a soma do total dos empréstimos, financiamentos e debéntures circulante e ndo circulante consolidados, passivo de
arrendamento circulante e ndo circulante consolidados, contas a pagar por aquisicdo de investimentos circulante e ndo circulante
consolidados e parcelamentos fiscais circulantes e ndo circulantes consolidados e o total do patriménio liquido consolidado em 30 de
setembro de 2020. A definigdo aqui prevista pode variar das usadas por outras companhias.

@ A coluna “Ajustado Pos-Oferta” considera o recebimento de recursos liquidos que a Companhia estima receber com a Oferta Primaria, no
montante de aproximadamente R$1.346 milhdes, apos a dedugdo das comissdes, tributos e despesas que a Companhia antecipa ter de
pagar no ambito da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo, e com base no Prego por Agédo. Para mais informagbes ver a segao
“Destinacdo dos Recursos” deste Prospecto.

Excetuando-se o descrito acima, ndo houve mudancas relevantes na capitalizagdo da Companhia
desde 30 de setembro de 2020.
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DILUIGAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Pregco por Agdo e o valor patrimonial contabil por agéo
imediatamente apoés a Oferta.

Em 30 de setembro de 2020, o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia era de
R$10.668 milhdes e o valor patrimonial por agdo de emissdo da Companhia correspondia, na
mesma data, a (i) R$58,94 por agdo, sem considerar o desdobramento da totalidade das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, na propor¢do de 1:30, aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, realizada em 15 de outubro de 2020 (Desdobramento); e
(i) R$1,96 por agdo, considerando o Desdobramento. Esses valores patrimoniais por agdo
representam o valor contabil total do patriménio liquido consolidado da Companhia dividido pelo
numero total de agdes ordinarias de emissdo da Companhia em 30 de setembro de 2020,
considerando o Desdobramento e ndo considerando o Desdobramento, respectivamente.

Considerando (i) o Desdobramento; e (ii) a subscricédo da totalidade das A¢des da Oferta Primaria,
a serem emitidas pela Companhia no ambito da Oferta, pelo Preco por Acéo, e apds a dedugao
das comissbes e das despesas, o patrimonio liquido ajustado da Companhia seria de R$12.014
milhdes, representando um valor de R$2,15 por acgdo. Isso significaria um aumento imediato no
valor do patrimonio liquido por agdo de R$0,18 para os acionistas existentes e uma diluigdo
imediata no valor do patriménio liquido por acdo de R$6,35 para os novos investidores que
subscreverem/adquirirem Ac¢des no ambito da Oferta. Essa diluicdo representa a diferenca entre o
Preco por Acdo pago pelos investidores na Oferta e o valor patrimonial contabil por agao
imediatamente apds a Oferta. Para informagdes detalhadas acerca das comissdes de distribuigédo e
das despesas da Oferta, vide segdo “Informagdes sobre a Oferta — Custos de Distribui¢do”, na
pagina 71 deste Prospecto.

A tabela abaixo ilustra a diluigdo por Ag¢do, com base no patriménio liquido da Companhia em 30
de setembro de 2020, considerando (i) o Desdobramento; e (ii) a realizacdo da Oferta:

Yot oI oo Voo P R$8,50
Valor patrimonial contabil por acao em 30 de setembro de 2020..........c.c.ccooeiiiiiveeeiiiiiiiieneeenns R$58,94
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de setembro de 2020,

ajustado para refletir 0 DeSAdoObramento ...........cocuiiiiiiiiiiiinie e R$1,96
Valor patrimonial contabil por agao em 30 de setembro de 2020,

ajustado para refletir o Desdobramento e @ Oferta ..o, R$2,15
Aumento no valor patrimonial contabil por Agéo para os acionistas existentes(" ................... R$0,18
Diluig&o do valor patrimonial contabil por Agéo para os investidores da Oferta™@ .................. R$6,35
Percentual de diluicdo imediata para os investidores da Oferta®®.............cccccceerenererererennne 74,7%

() Considera o Desdobramento.

@ Representa a diferenga entre o Prego por Agéo e o valor patrimonial contabil por agdo em 30 de setembro de 2020, ajustado para refletir a
Oferta.

©®)  Resultado da diviséo (a) da diluigdo do valor patrimonial contabil por Ag&o para os investidores da Oferta pelo (b) Prego por Agéo.

O Preco por Agéo pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o valor
patrimonial das acdes de emissdo da Companhia e foi fixado com base na conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding. Para uma descrigdo mais detalhada do procedimento de fixagdo do
Preco por Agéo e das condi¢des da Oferta, veja a segéo “Informagdes Sobre a Oferta” nas paginas
42 a 81 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta Secundaria ndo resultara em nenhuma mudanga no niamero de acbes de

emissdo da Companhia, nem em alteragdo em seu patrimdnio liquido, uma vez que 0s recursos
recebidos, nesse caso, seréo integralmente entregues aos Acionistas Vendedores.
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Histérico do preco pago por administradores e acionistas controladores em subscrigées e
aquisicoes de acoes de emissdo da Companhia nos ultimos cinco anos

O quadro abaixo apresenta informagdes sobre os valores pagos pelos administradores e acionistas
controladores da Companhia em subscrigdes de agdes nos ultimos cinco anos:

Valor pago pelos Prego por agao pago
administradores e pelos administradores e
controladores em controladores em Preco
subscri¢ées e aquisicoes Quantidade de subscricoes e por
Data Operagéo de agdes Agoes(V aquisigdes de agdes"  Subscritor(es) Agdo?
30.11.2015  Aumentode R$334.600.434,45 2.618.362.170 agbes R$0,1278 Cia Siderlrgica g 5,
capital social ordinarias Nacional

() Considera o Desdobramento.
@ Com base no Prego por Ag&o.

Desdobramento de Agdes

Na assembleia geral extraordinaria da Companhia realizada em 15 de outubro de 2020, foi
aprovado o desdobramento da totalidade das ag¢des ordinarias de emissdao da Companhia, na
proporgao de 1:30, de modo que o capital social da Companhia passou a ser representado por
5.430.057.060 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.
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ANEXOS

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA~ DA COMPANHIA REALIZADA EM 15 DE
OUTUBRO DE 2020 QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAQAQ DA COMPANHIA REALIZADA EM
15 DE OUTUBRO DE 2020 QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA REALIZADA EM
21 DE JANEIRO DE 2021 QUE APROVOU DETERMINADOS TERMOS DA OFERTA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA REALIZADA EM
12 DE JANEIRO DE 2021 QUE APROVOU O PRECO POR ACAO DA OFERTA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAQAP DA CSN REALIZADA EM 21 DE
JANEIRO DE 2021 QUE APROVOU A SUA PARTICIPACAO NA OFERTA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINIS~TRACAO DA CSN REALIZADA EM 12 DE
FEVEREIRO QUE APROVOU O PRECO POR ACAO DA OFERTA

ATA DE REUNIAO DE QUOTISTAS DA JBMF REALIZADA EM 12 DE NOVEMBRO DE 2020
QUE APROVOU A SUA PARTICIPAGAO NA OFERTA

ATA DE REUNIAO DO COMITE FINANCEIRO E DE TRANSAGOES COM PARTES
RELACIONADAS DA POSCO REALIZADA EM 5 DE NOVEMBRO DE 2020 QUE APROVOU A
SUA PARTICIPAGAO NA OFERTA

DECLARAGAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400

DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM 400

DECLARAQAO DOS ACIONISTAS VENDEDORES NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400

INFORMAGOES TRIMESTRAIS - ITR DA COMPANHIA REFERENTES AO PERIODO DE NOVE
MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2020

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA REFERENTES AOS EXERCICIOS
SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019, 2018 E 2017

FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NOS TERMOS DA INSTRUGAO CVM 480
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA
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CSN MINERACAO S.A.

CNPJ/MF 08.902.291/0001-15
NIRE 31300025144

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I
DENOMINACAO SOCIAL, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

Artigo 1°. CSN Mineracio S.A. ("Companhia") é uma sociedade anénima regida por este
Estatuto Social e pelas leis aplicaveis.

§1. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Nivel 2 de
Governanga Corporativa, da B3 S.A. — Bolsa, Brasil e Balcio ("B3"), sujeitar-se-do a Companbhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢ées do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa da

B3 ("Regulamento do Nivel 2").

§2. As disposicoes do Regulamento do Nivel 2 prevalecerdo sobre as disposigdes estatutatias, nas
hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social (i) a exploracdo de atividades de mineracio de
minério de ferro, em todo o territério nacional e no exterior, compreendendo o desenvolvimento de
jazidas minerais, pesquisa, extracio, comercializacdo de minério de ferro e subprodutos derivados da
atividade mineral, beneficiamento, industrializac¢io, transporte, logistica, embarque, prestacio de
servicos de mineracdo, importacdo e exportacao de minério de ferro, bem como a exploracio de
quaisquer outras atividades direta ou indiretamente correlatas e afins; (ii) a exploracao de infraestrutura
de transporte portudria; (ili) a geracdo de energia destinada primordialmente para as atividades de
minera¢ao de minério de ferro da Companhia; e (iv) a participagdo em outras sociedades ou
empreendimentos como sécia, acionista, consorciada, ou de outra forma, desde que tais sociedades
tenham objeto social compativel com o da Companhia.

Artigo 3°. A Companbhia tem sede e foro na Cidade de Congonhas, Estado de Minas Gerais, na
Estrada Casa de Pedra s/n, Zona Rural, podendo, por deliberacio do Conselho de Administracio e
independentemente de reforma estatutaria, instalar ou encerrar filiais, sucursais, agéncias, escritorios
ou representacOes em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior.

Artigo 4°. A Companbhia tem prazo de dura¢io indeterminado.

Capitulo 1I
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de

R$6.103.872.721,36 (seis bilhdes, cento e trés milhdes, oitocentos e setenta e dois mil, setecentos e
vinte e um reais e trinta e seis centavos), dividido em 5.430.057.060 (cinco bilhdes, quatrocentos e
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trinta milhdes, cinquenta e sete mil e sessenta) a¢oes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

§1. A Companhia podera emitir novas ag¢oes ordindrias e/ou uma ou mais classes de ac¢oes
preferenciais, nominativas, escriturais e sem valor nominal, sem guardar propor¢io com as demais
espécies e classes de agdes, observado o limite maximo de agdes preferenciais legalmente permitido,
conforme estabelecido na legislagdo aplicavel.

§2. Cada acio ordinaria confere a0 seu titular o direito a um voto nas deliberacoes da Assembleia
Geral.
§3. Enquanto a Companhia permanecer sujeita as disposi¢oes do Regulamento do Nivel 2, cada

acdo preferencial de sua emissdo conferira ao seu titular o direito a voto restrito nas deliberacées da
Assembleia Geral, exclusivamente nas seguintes matérias:

@) transformacao, incorporacio, fusao ou cisio da Companbhia;

(if) aprovacio de contratos entre a Companhia e o acionista controlador, ditetamente ou por
meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o acionista controlador
tenha interesse, sempre que, por for¢a de disposi¢io legal ou estatutaria, sejam
deliberados em Assembleia Geral;

(i) avaliacdo de bens destinados a integralizacao de aumento de capital da Companbhia;

(iv) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinagiao do Valor Economico
da Companbhia, a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos do Artigo 10°,
inciso (ii) deste Estatuto Social; e

) alteracdo ou revogacio de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer
das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse
direito a voto prevalecerd enquanto estiver em vigor o Contrato de Participagdao no Nivel
2 de Governanga Corporativa.

§4. Sem prejuizo do disposto no §3 acima, as agGes preferenciais, quando emitidas, conferirdo aos
seus titulares as seguintes preferéncias e vantagens de que trata o artigo 17 da Lei n.° 6.404, de
15 de dezembro de 1976 conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acdes"):

@ prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidagdo da Companhia;
(i1) direito de serem incluidas em oferta publica em decorréncia de alienagdao de controle da
Companhia, nos termos do Capitulo VIII deste Estatuto Social, de forma que lhes

assegure tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante; e

(i) dividendo pelo menos igual ao das a¢Ges ordinarias.
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§5. As agoes de emissao da Companhia serdo escriturais, mantidas em conta de depdsito em nome
de seus ftitulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissio de Valores
Mobilidrios ("CVM"), e podetio ser representadas por certificados de depésito de agdes emitidos por
institui¢do financeira prestadora de servicos de escrituracio ("Units"), observado o disposto no Artigo
40° deste Estatuto Social.

§e6. Os custos de transferéncia das agOes escriturais ou das Units poderdo ser cobrados diretamente
do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracao
de acdes.

§7. Nas hipoteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista dissidente de deliberacao
da Assembleia Geral, o valor do reembolso sera calculado com base no valor de patrimoénio liquido
contabil constante do dltimo balanco aprovado pela Assembleia Geral, observadas as disposi¢es do
artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 6°. O capital social da Companhia podera ser aumentado, independentemente de reforma
estatutaria, no valor de até R$1.800.000.000,00 (um bilhio e oitocentos milhSes de reais), mediante a
emissio de acoes ordindrias e/ou preferenciais, por deliberacio do Conselho de Administracio, que
tixara o preco, condi¢Ges e prazo de subscri¢do e integralizagao para cada emissao.

§1. O capital autorizado podera ser alcangado mediante uma ou mais emissoes de agdes, a critério
do Conselho de Administracio.

§2. Dentro do limite do capital autorizado previsto no put deste Artigo 6°, o Conselho de
Administracio podera deliberar a emissio publica ou privada de a¢des ordinarias e/ou preferenciais,
(inclusive sob a forma de Units), bonus de subscricio ou de debéntures conversiveis em acdes de
emissao da Companhia, com exclusio ou reducdo do prazo para exercicio do direito de preferéncia,
nas hipéteses previstas no artigo 172 da Lei das Sociedades por Ag¢bes e nos termos do Artigo 17°
inciso (v) deste Estatuto Social.

§3. O Conselho de Administracdo da Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de
acordo com plano aprovado por Assembleia Geral, podera outorgar opc¢ao de compra de agdes a seus
administradores ou empregados.

§4. E vedada a emissdo de partes beneficirias pela Companhia.

§5. Ressalvado o disposto no §2 acima, os acionistas terdo direito de preferéncia a subscri¢ao de
novas acoes, bonus de subscricdo ou debentures conversiveis em a¢des, na propor¢ao do numero de
acoes de que forem titulares, na forma do artigo 171 da Lei das Sociedades por Ag¢oes. O direito de
preferéncia sera exercido dentro do prazo decadencial de 30 (trinta) dias.

Artigo 7°. Os acionistas da Companhia poderao, a qualquer tempo, converter acGes ordinarias
em acOes preferenciais de emissio da Companhia, nos termos, prazos e condi¢bes a serem
estabelecidos pelo Conselho de Administracdo, observada a propor¢ao de 1 (uma) acio ordinaria para
1(uma) acdo preferencial de emissio da Companhia, ndo podendo ser ultrapassado o limite legal
maximo de a¢Oes preferenciais.
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Paragrafo tinico. Os pedidos de conversido deverdo ser apresentados pelos acionistas interessados
conforme procedimentos estabelecidos pelo Conselho de Administragdo. Os pedidos de conversdo
cuja consecucdo importe na violagdo da relacdo legal entre a¢oes ordinarias e preferenciais serdo
atendidos até o limite legal permitido e observada a ordem cronoldgica em que forem recebidos.

Artigo 8°. O acionista que nio fizer o pagamento correspondente as agdes subscritas nos termos
e condi¢bes previstos no respectivo boletim de subscricio ou chamada de capital ficara
automaticamente constituido em mora, na forma do artigo 1006, § 2° da Lei das Sociedades por Acdes,
sujeitando-se a (i) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, a partir do primeiro dia de
descumprimento da obrigacdo de pagamento, com corre¢ao monetaria do referido valor no intervalo
mais frequente permitido por lei; e (if) multa de 10% (dez por cento) do valor em atraso.

Capitulo III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9°. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do
artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢oes e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais,
este Estatuto Social e/ou a lei o exigirem.

§1. Sem prejuizo do disposto no artigo 123, § tnico da Lei das Sociedades por A¢oes, a Assembleia
Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administragio. Independentemente das
formalidades de convocacio, serd considerada regular a Assembleia Geral a que compatecerem todos
os acionistas.

§2. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracio
ou, em sua auséncia ou impedimento, por qualquer membro do Conselho de Administragdao, Diretor
ou acionista indicado pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, no caso de o Presidente do
Conselho de Administragio deixar de indicar o presidente da mesa, por qualquer membro do Conselho
de Administragdo ou, na auséncia ou impedimento dos membros do Conselho de Administragao,
dentre os acionistas presentes, em qualquer caso indicado por acionistas que representem pelo menos
a maioria do capital social votante presentes na Assembleia Geral. O secretario da Assembleia Geral,
acionista ou nao, sera indicado pelo presidente da mesa.

§3. Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar, preferencialmente, com
48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia: (i) documento de identidade, caso o acionista seja pessoa
fisica; (i) os atos societarios pertinentes que comprovem a representacdo legal e documento de
identidade do representante, caso o acionista seja pessoa juridica; (ili) comprovante da participacdo
acionaria na Companhia emitido pela institui¢io depositaria com data maxima de 5 (cinco) dias
anteriores a Assembleia Geral; e (iv) se for o caso, procuracdo, nos termos do artigo 126, § 1° da Lei
das Sociedades por A¢des.

§4. Antes de se instalar a Assembleia Geral, os acionistas assinardo o Livro de Presenca, indicando

seu nome, nacionalidade, residéncia e a quantidade de a¢des de que forem titulares. O “Livro de
Presenca de Acionistas” sera encerrado pelo presidente da mesa, logo apds a instalagio da Assembleia
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Geral, e os acionistas que comparecerem a Assembleia Geral apds o encerramento do “Livro de
Presenca de Acionistas” poderdo participar da Assembleia Geral, mas nio terdo direito de votar em
qualquer deliberagio social, nem tampouco terdo suas agdes consideradas para fins de determinagio
de quérum de instalagdo ou deliberagao.

Artigo 10°. Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢oes previstas em lei e neste
Estatuto Social:

@) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia emissora de valores mobilidrios
na CVM e a saida da Companhia do Nivel 2, quando tais atos forem de inciativa da
Companhia; e

(i1) deliberar sobre a escolha do Avaliador (conforme definido abaixo), que realizard a
apuracao do valor econémico da Companhia mediante a utilizagdio de metodologia
reconhecida ou com base em outro ctitétio que venha a ser definido pela CVM ("Valor
Econémico"), a partir da apresentacio, pelo Conselho de Administracio, de lista triplice,
nos termos do Artigo 17°, inciso (xx) deste Estatuto Social.

§1. O quérum aplicavel para aprovagao da deliberagao descrita no capuz deste Artigo 10°, inciso (ii)
deverd corresponder a maioria dos votos dos acionistas representantes das a¢es em circulagdo
presentes na Assembleia Geral, que, se instalada em primeira convocacio, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de acGes em
circulagdo, ou que, se instalada em segunda convocagdo, podera contar com a presenca de qualquer
ndmero de acionistas representantes das a¢des em circulacio, ndo se computando os votos em branco,
as abstengoes ou votos de outra forma nulos, tais como votos proferidos em violagdo a Acordo de
Acionistas, cabendo a cada acdo, independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto.

§2. Para fins deste Capitulo 111, entende-se por a¢des em circulagdo todas as acGes emitidas pela
Companbhia, excetuadas as acOes detidas pelo acionista controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia, e aquelas mantidas em tesouraria.

§3. Exceto se maior quérum for estabelecido pela Lei das Sociedades por A¢oes, por este Estatuto
Social, ou pelo Regulamento do Nivel 2, as delibera¢oes tomadas em Assembleia Geral exigirdo o voto
favoravel de acionistas representantes da maioria dos votos dos acionistas presentes a Assembleia
Geral. Em qualquer caso, os votos em branco, abstengdes ou votos de outra forma nulos, tais como
votos proferidos em violagdo a Acordo de Acionistas, nao serdo computados.

Capitulo IV
ADMINISTRACAO

Secio 1
Disposigbes Gerais

Artigo 11°. A Companbhia sera administrada pelo Conselho de Administra¢ao e pela Diretoria.
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§1. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo investidos nos seus cargos
mediante assinatura de termo de posse nos respectivos Livros de Atas dos 6rgaos para os quais forem
eleitos, permanecendo em seus cargos até o que ocorrer primeiro entre (i) o término do seu mandato
(sendo certo que o conselheiro ou diretor permanecera em seu cargo até que o conselheiro ou diretor
eleito em seguida tome posse); (i) sua destitui¢do pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracio, conforme o caso, na forma estabelecida neste Estatuto Social; ou (iii) seu falecimento,
incapacidade, aposentadoria, auséncia superior a 90 (noventa) dias ou renuncia.

§2. O termo de posse devera contemplar sujeicdo dos membros do Conselho de Administragio e
da Diretoria a clausula compromissoria referida no Capitulo X deste Estatuto Social, bem como sua
declaracdo de que (1) ndo esta impedido de exercer a administragao de sociedades, por lei especial, ou
em virtude de condenagio criminal, falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato,
contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, O acesso a cargos publicos, como previsto no artigo 147, §1° da Lei das Sociedades
por Acoes; (i) atende ao requisito de reputacio ilibada, conforme estabelecido pelo artigo 147 § 3° da
Lei das Sociedades por Acles; e (i) ndo ocupa cargo em sociedades que sejam concorrentes da
Companhia, ou representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos do artigo 147, § 3°,
incisos I e II da Lei das Sociedades por A¢Ges.

§3. A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria estara condicionada a
prévia assinatura do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento
do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§4. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Superintendente ou
principal executivo da Companhia nio poderio ser acumulados pela mesma pessoa, excetuadas as
hipéteses de vacancia que deverdo ser objeto de divulgacio especifica a0 mercado e em relacdo as quais
deverdo ser tomadas as providéncias para o preenchimento dos respectivos cargos no prazo de 180
(cento e oitenta) dias, nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 2. Excepcionalmente e para
fins de transigdo, os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Superintendente
ou principal executivo da Companhia poderio ser acumulados pela mesma pessoa, pelo prazo maximo
de 3 (trés) anos contados a partir da data do inicio de negociagao dos valores mobilidrios de emissao
da Companhia no Nivel 2 de Governanga Corporativa.

Artigo 12°. A remuneragao anual da administracio da Companhia sera fixada pela Assembleia
Geral, em valor global ou individual, a critério da Assembleia Geral.

Paragrafo tinico. Nos casos em que a remuneracdo for fixada em valor global, o Presidente do
Conselho de Administragdo sera responsavel pela alocagdo da remuneragio entre os seus membros e
os membros da Diretoria.

Seciio 11
Conselho de Administragio

Artigo 13°. O Conselho de Administracao é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,

7 (sete) membros efetivos e um nimero de suplentes que ndo excederd o nimero de membros efetivos,
residentes ou ndo no Brasil, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral para um mandato
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unificado de 2 (dois) anos. Cada membro do Conselho de Administra¢ao terd um voto nas reunioes
do Conselho de Administragdo e podera exercer o cargo por um numero ilimitado de mandatos

consecutivos.

§1. Na primeira reunido do Conselho de Administra¢do realizada apds a elei¢dao de seus membros,
o Conselho de Administracio elegerd, por maioria de votos, entre seus membros, o Presidente do
Conselho de Administragdo. O Presidente do Conselho de Administragio votara por ultimo nas
reunides do Conselho de Administragdo e tera, além do préprio voto, o voto de desempate.

§2. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento),
o que for maior, deverido ser conselheiros independentes, devendo a caracterizagdo dos indicados ao
Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que
os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) membro(s) do Conselho de
Administracdo eleito(s) mediante a faculdade prevista no artigo 141, §§ 4° ¢ 5° da Lei das Sociedades
por Agbes, na hipdtese de haver acionista controlador.

§3. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no §2 acima, o resultado gerar
um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento nos termos do Regulamento
do Nivel 2.

Artigo 14°. Qualquer membro do Conselho de Administracdo podera efetuar indicagdo especifica
e por escrito de outro membro do Conselho de Administragao para substitui-lo em caso de auséncia a
uma reunido de Conselho de Administracio.

Paragrafo tnico. Exceto no caso de eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo por meio
do procedimento de voto multiplo, no caso de vacincia do cargo de Conselheiro titular (apds renuncia,
destituicdo, incapacidade, auséncia superior a 90 (noventa) dias, ou qualquer outro evento), o suplente
devera ocupar automaticamente o cargo vago. Em caso de renuncia, destituigdo, incapacidade, auséncia
superior a 90 (noventa) dias, ou qualquer outro evento que resulte na vacancia do cargo do respectivo
suplente, os substitutos serdo nomeados. Caso a renuncia, vacancia, auséncia ou impedimento
temporario seja de membro efetivo que nao tenha suplente, o preenchimento do cargo vago dar-se-a
na forma do artigo 150 da Lei das Sociedades por A¢oes. Caso nio seja realizada Assembleia Geral
nos trés meses que se seguirem a renuncia, vacancia, auséncia ou impedimento temporario, serd
necessario convocar Assembleia Geral Extraordinaria para a elei¢ao do novo conselheiro. Em caso de
vacdncia da maioria dos cargos, sera convocada Assembleia Geral para proceder a uma nova eleicio.

Artigo 15°. O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos uma vez a
cada 3 (trés) meses, nos horarios e locais a serem informados por seu Presidente no primeiro més de
cada exercicio social. Um edital de convocacio razoavelmente detalhado (contendo a descricio das
matérias, valores e obrigacoes envolvidas) devera ser enviado pelo Presidente do Conselho de
Administracdo a cada Conselheiro com pelo menos 20 (vinte) dias de antecedéncia de cada reunido,
contendo o material de suporte e a documentagio relacionada aos itens da ordem do dia nos idiomas
portugués e inglés..

§1. As reunibes do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presenc¢a da maioria de seus
membros em exercicio e deverdo observar as condi¢oes previstas em Acordo de Acionistas, inclusive
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no que se refere a sua convocagao. Considera-se presente a reunido o Conselheiro que (i) estiver, na
ocasido, representado por seu substituto ou por outro Conselheiro na forma prevista no Artigo 14°
deste Estatuto Social; (i) estiver participando da reunido por conferéncia telefonica, video conferéncia
ou qualquer outro meio de comunica¢ao que permita assegurar a autenticidade do voto ou opiniao do
Conselheiro, desde que (a) uma copia da ata da reunido seja assinada e devolvida via e-mail por todos
os Conselheiros (ou por quantos bastarem para aprovacio das matérias deliberadas) ao Presidente do
Conselho de Administragdo no prazo de 2 (dois) dias tteis contados da data da reunido; e (b) a ata da
referida reunido seja lavrada no livro societario da Companhia e assinada por todos os Conselheiros
(ou por quantos bastarem para aprovacio das matérias deliberadas) assim que possivel.

§2. Reunides extraordindrias poderdo ser convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administragio, observado o disposto no {1 acima, mediante o envio de convoca¢io por esctito com,
pelo menos, 20 (vinte) dias de antecedéncia (ou perfodo menor consentido por todos os Conselheiros),
por correio, correio eletroénico ou outro meio de comunicagdo com comprovante de recebimento,
contendo a ordem do dia (incluindo uma descricio das matérias, valores e obriga¢des envolvidos),
horario e local da reunido. Nao obstante o disposto acima, em caso de emergéncia, a convocagao
podera ser entregue a cada membro do Conselho de Administracdo, na forma ora prevista, com nio
menos do que 5 (cinco) dias uteis de antecedéncia e com a identificacdo de “urgente”.

§3. As reunides serdo conduzidas em inglés ou portugués e, se assim solicitado por qualquer
membro, com tradu¢io simultinea pata o inglés.

§4. Exceto quando quorum superior for exigido pela Lei das Sociedades por Agdes, as
deliberacoes em reunides do Conselho de Administracio serdo aprovadas pelo voto favoravel da
maioria dos Conselheiros presentes a reunido. Em qualquer caso, os votos em branco ou votos de
outra forma nulos, tais como votos proferidos em violagao a Acordo de Acionistas, e as abstengdes
nao serdo computados. Nenhuma deliberagio do Conselho de Administracio podera ser aprovada ou
discutida com relagio a qualquer matéria ndo incluida na ordem do dia, exceto se todos os conselheiros
estiverem presentes e de acordo com tal deliberagio.

Artigo 16°. O Conselho de Administragdo poderd criar comités estratégicos e consultivos,
permanentes ou ndo, para analisar e opinar sobre questdes conforme solicitado pelo Conselho de
Administracio. Os membros dos referidos comités deverdo ter conhecimento especifico relacionado
ao objetivo do comité, serdo eleitos e destituidos pelo Conselho de Administragdo e poderdo ou nio
pertencer ao Conselho de Administracdo. Caberd ao Conselho de Administragdo a aprovacao do
regimento interno dos comités eventualmente criados.

St O inicio do prazo de gestdio dos membros dos comités se dara a partir da aceitagao de sua
nomeacio, e o término coincidird sempre com o término do prazo de gestdo unificado dos membros
do Conselho de Administracdo, permitida a recondugao.

§2. Os comités instituidos no ambito da Companhia nio terdo funcSes executivas ou carater

deliberativo e seus pareceres e propostas serdo encaminhados ao Conselho de Administragiao para
deliberacio.
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§3. Exceto se requerido pela legislagao ou regulamentagio aplicavel, os pareceres dos comités nao
constituem condi¢do necessaria para a apresenta¢do de matérias ao exame e deliberacdo do Conselho
de Administracio.

§4. O Presidente do Conselho de Administracdo podera, sempre que entender necessario, atuar
como membro permanente dos comités a serem criados ou participar de reunides de quaisquer desses
comites.

Artigo 17°. Sem prejuizo das demais atribuicbes previstas em lei e neste Estatuto Social,
respeitados os termos em Acordo de Acionistas, a realizacio dos seguintes atos e a conclusio das
seguintes operagoes pela Companhia serd condicionada a aprovagao prévia do Conselho de
Administragio, em reunifo especialmente convocada para esse fim:

@ fixar a orienta¢do geral dos negdcios da Companhia, suas subsidiarias integrais e
sociedades controladas;

(i1) aprovar o plano de negdcios e or¢amento anual da Companhia, suas subsidiarias integrais
e sociedades controladas bem como quaisquer planos de estratégia, de investimento,
anuais e/ou plurianuais, projetos de expansio e programas de investimento, e
acompanhar a sua execucdo e desempenho;

(iif) deliberar sobre aumentos de capital dentro do limite do capital autorizado, mediante
emissao de a¢Oes ordinarias ou preferenciais (inclusive sob a forma de Units);

(iv) autorizar a negociagao, pela Companhia, com a¢des de sua propria emissao (inclusive sob
a forma de Units), para manuten¢io em tesouraria e/ou postetior cancelamento ou
alienacio;

) fixar os termos e demais condi¢des de colocacdo de bonus de subscricido, debéntures,

inclusive conversiveis em a¢oes, especificando o limite do aumento de capital decorrente
da conversao das debéntures, bem como excluir o direito de preferéncia ou reduzir o
prazo para o seu exercicio nos casos previstos no artigo 172 da Lei das Sociedades por
Acdes;

(vi) deliberar sobtre a emissdo, pela Companhia, de "commercial papers", " bonds", "notes" e demais
titulos e valores mobilidrios destinados a captacdo de recursos mediante a distribui¢io,

primaria ou secundaria, em mercado de capitais doméstico ou internacional;

(vii) fixar alcadas da Diretoria para a pratica dos seguintes atos, independentemente de
autorizacdo do Conselho de Administracio:

(a) aquisicdo, alienacdo e oneracdo de qualquer bem do ativo permanente;
(b) celebracio de quaisquer negécios juridicos pela Companhia, incluindo empréstimos

e financiamentos, inclusive com sociedades por ela controladas, direta ou
indiretamente;
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(viii)

(ix)

)

(xi)

(xi)

(xii)

(x1v)

(xv)

(c) constitui¢do de qualquer espécie de garantia ou a oneracio de qualquer bem que nio
integre o ativo permanente da Companhia, inclusive em beneficio ou em favor de
terceiros, desde que tais terceiros sejam pessoas juridicas subsidiarias, controladas
ou coligadas da Companbhia;

(d) celebracdo de contratos e assungao de obrigacoes pela Companhia; e

(e) realizacdo de investimentos e/ou desinvestimentos.

deliberar a respeito de operacdo ou ato que implique transferéncia de recursos da
Companhia para terceiros, inclusive associagdes de empregados, entidades assistenciais
recreativas, fundos de previdéncia privada, funda¢des e pessoas juridicas de direito
publico;

deliberar a respeito de atos que envolvam transformacio, fusio, cisdo, incorporagiao ou
extin¢do de sociedades nas quais a Companhia possua patticipacio societitia;

decidir a respeito da constituicio de empresas controladas pela Companhia, bem como
sobre a aprovagao da aquisicdo de patticipa¢Oes acionarias;

estabelecer politicas para utilizagdo de incentivos fiscais;

tomar qualquer decisdo relevante envolvendo (a) os direitos minerarios, existentes ou
futuros, de titularidade da Companhia (incluindo a cessao de tais direitos); (b) as plantas
de peletizacdo; e (c) quaisquer imédveis relevantes da Companhia;

autorizar a celebracido de quaisquer aditamentos relevantes aos contratos relevantes que
envolvam a MRS Logistica S.A. ou o TECAR,;

aprovar acordos visando encerrar qualquer controvérsia ou agao judicial relevante da qual
a Companhia e/ou as sociedades controladas pela Companhia sejam parte e que
envolvam valores superiores a USD50.000.000,00 (cinquenta milhdes de délares norte-
americanos);

manifestar-se favoriavel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de a¢Ges que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia ("OPA"), por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacio
do edital da respectiva OPA, que deverd abordar, no minimo: (a) a conveniéncia e
oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos acionistas, inclusive em
relacio a liquidez das agdes de sua titularidade; (b) as repercussdes da OPA sobre os
interesses da Companhia; (c) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao
a Companhia; e (d) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informagSes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela
CVM;
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(xvi)

(xvii)

(xviii)

(x1x)

(xx)

(xx1)

(xxii)

(xxiii)

(xx1v)

(xxv)

(xxvi)

eleicdo e destitui¢do dos Diretores da Companhia e fixagdo de suas atribui¢Ges, observado
o disposto neste Estatuto Social;

avaliar e deliberar previamente acerca da criagdo e alteragdo das competéncias, regras de
funcionamento, convocacio e composi¢ao dos 6rgaos de administracio da Companbhia;

criacdo, determinacio de orcamento, fixacio de remuneracdo, determinacio das
atribui¢des e aprovacdo das regras operacionais para o funcionamento de comités de
assessoramento, se e quando instaurados;

dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano previamente aprovado pela
Assembleia Geral, outorgar e estabelecer as regras e condi¢des de opgao de compra ou
subscri¢ao de ac¢oes aos administradores ou empregados da Companhia, ou a pessoas
naturais que prestem servicos 2 Companhia ou as sociedades sob seu controle, sem direito
de preferéncia para os acionistas;

definir lista triplice de instituicGes ou empresas especializadas em avaliacdo economica de
empresas, que deverdo possuir experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder
de decisio da Companhia, de seus administradores e/ou do(s) acionista(s)
controlador(es), além de satisfazer os requisitos estabelecidos nos termos do artigo 8°, §
1° da Lei das Sociedades por Agdes, e responder pelos danos que causem por culpa ou
dolo na avaliagio da Companhia, conforme previsto no §6° desse mesmo artigo
("Avaliador"), para a elaboragdo de laudo de avaliagio das agdes da Companhia que
apurara o Valor Econémico da Companhia nos casos de OPA para cancelamento de
registro de companhia emissora de valores mobiliarios na CVM ou para saida do Nivel 2,
nos termos do Capitulo IX deste Estatuto Social;

fixar as regras e procedimentos para (i) conversio de a¢des nos termos do Artigo 7° deste
Estatuto Social, e (ii) cria¢do, emissdo e cancelamento de Units nos termos do Artigo 40°
e seguintes deste Estatuto Social, e aprovar a contratagdo de instituicdo prestadora dos
servicos de escrituracio de acOes (inclusive sob a forma de Units);

resolver sobre a abertura, manutencio, encerramento e transferéncia de filiais, sucursais,
agéncias, escritorios, depdsitos, dependéncias, trepresentacbes e/ou  outros
estabelecimentos da Companhia, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior;

deliberar previamente sobre a apresentacdo, pela Companhia, de pedido de faléncia ou
recuperacio judicial ou extrajudicial;

adicionalmente as hipéteses previstas no §1 do Artigo 23° deste Estatuto Social, autorizar,
quando considerar necessaria, a representacdo da Companhia por um unico membro da
Diretoria ou por um procurador;

deliberar sobre a suspensio das atividades da Companhia e/ou suas controladas;

aprovar o ingresso da Companhia em novas linhas de negdcio que nao sejam aqueles
negdcios atualmente conduzidos pela Companhia e por quaisquer de suas subsidiarias;
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(xxvii)

(xxviil)

(xxix)

(xxx)

(xxx1i)
(xxxit)
(xxxiii)

(xxx1V)

(xxxV)

(xxxvi)

deliberar sobre a indicacio das pessoas que devam integrar 6rgaos da administracio e
conselhos consultivos e fiscais das sociedades e entidades em que a Companhia tenha
participagdo, inclusive indireta;

deliberar acerca da avaliacao de bens destinados a integralizagao do capital social das suas
subsidiarias e controladas, exceto se de outra forma previsto em lei;

decidir o teor do voto a set proferido pela Companhia em assembleias gerais ordinarias
e/ou extraordinarias, reunides prévias de acionistas ou quotistas, reunides de sdcios, e/ou
em qualquer outra reunido de sociedades das quais a Companhia venha a ser titular de
participacdo societaria;

deliberar sobre quaisquer formas de associacio da Companhia, incluindo a formacio
e/ou alteracio de consorcios, acordos de acionistas e joint-ventures;

escolher e destituir auditores independentes;

fixar a politica de endividamento da Companhia;

aprovar o licenciamento de marcas de propriedade da Companhia;

aprovar operagoes envolvendo a Companhia ou suas subsidiarias com qualquer dos
acionistas, conselheiros, diretores e/ou executivos da Companhia ou de suas subsidiarias,
seus respectivos conjuges, companheiros ou parentes, até o segundo grau, ou afiliadas,
observado o disposto no Artigo 5°, §3, inciso (ii) deste Estatuto Social;

nomear e destituir o responsavel pela auditoria interna, legalmente habilitado, e que ficara

vinculado a presidéncia do Conselho de Administragio, bem como estabelecer as
diretrizes para elaboracio do plano de auditoria interna e homologa-lo;

resolver os casos omissos e exercer outras atribui¢cGes legais que ndo conflitem com
aquelas definidas por este Estatuto Social ou pela lei ou por Acordo de Acionistas; e

(xxxvii) deliberar sobre quaisquer matérias cujos limites ultrapassem a al¢ada estabelecida para a

Diretoria nos termos do inciso (vii) acima.

Paragrafo Unico. Compete a0 Presidente do Conselho de Administracio:

0
(i)

(iii)

escolher o secretario do Conselho de Administracio;

coordenar as atividades dos demais membros do Conselho de Administrac¢io, atribuindo
responsabilidades e prazos; e

participar das reunides de qualquer comiteé.
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Secao 111
Diretoria

Artigo 18°. A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco) diretores,
todos residentes no Brasil, elegiveis ao cargo de acordo com a lei aplicavel e com conhecimento
especifico em sua area, sendo um Diretor Superintendente, um Diretor Financeiro, e um Diretor de
Relagoes com Investidores, sendo permitida a cumulagdo de cargos, e os demais com a designacio a
eles conferidas pelo Conselho de Administragio, cada um com a area de atuagdo determinada pelo
Conselho de Administracio.

§1. O prazo do mandato unificado dos Diretores é de 2 (dois) anos, permitida a sua reelei¢do para
um numero ilimitado de mandatos, e se estendera até a investidura dos respectivos sucessores.

§2. Nos casos de vacancia de cargo de Diretor (resultante de renincia, destitui¢do, impedimento
ou qualquer outro evento), os membros do Conselho de Administracdao deverdo escolher o substituto.
O Presidente do Conselho de Administracdo devera indicar um Diretor para assumir interinamente o
cargo de Diretor Superintendente em caso de vacancia do cargo, o qual permanecera no cargo até a
primeira reunido subsequente do Conselho de Administracio.

Artigo 19°. Os Diretores serdo responsiveis por conduzir as atividades de administracdo e
operacdo dos negbcios sociais, e deverdo exercer os poderes conferidos a eles pela Assembleia Geral,
pelo Conselho de Administragao e por este Estatuto Social para desempenhar os atos exigidos para a
regular operagio da Companhia.

Artigo 20°. Compete ao Diretor Superintendente:
6) presidir as reunides da Diretoria;
(i1) exercer a direcdo executiva da Companhia, cumprindo-lhe para tanto coordenar e

supervisionar as atividades dos demais Diretores, diligenciando para que sejam fielmente
observadas as deliberagoes e as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragio e pela
Assembleia Geral;

(iif) organizar, coordenar e supervisionar as atividades das areas que lhe estiverem diretamente
subordinadas;
(iv) atribuir a qualquer dos Diretores, atividades e tarefas especiais, independentemente

daquelas que lhe couberem ordinariamente, ad referendum do Conselho de Administragao;

e
) manter o Conselho de Administra¢do informado das atividades da Companhia.

Artigo 21°. Compete ao Diretor Financeiro:
@ planejat, coordenar, organizar, supetvisionar e dirigir as atividades relativas as operacoes

de natureza financeira, contabil, fiscal e tributaria da Companbhia;
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(i1) gerir as financas da Companbhia;

(iif) elaborar e revisar informagGes trimestrais, demonstracdes intermediarias e
demonstra¢des financeiras da Companhia, bem como o relatério anual da administracao
da Companbhia;

(iv) propor as metas para o desempenho e os resultados das diversas areas da Companhia, o

orcamento da Companhia e acompanhar seus resultados; e

v) coordenar a avaliagdo e implementagao de oportunidades de investimento e operagdes,
incluindo financiamentos, sempre no interesse da Companhia.

Artigo 22°. Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores além das atribuicoes legais
impostas ao cargo, e aos demais Diretores sem designacdo especificas as atribui¢oes que forem
estabelecidas pelo Conselho de Administragio:

@ representar isoladamente a Companhia perante a CVM, outras entidades de controle e
outras instituicGes ndo financeiras dos mercados financeiro e de capitais, nacionais e
estrangeiras;

(i1) prestar informacGes ao publico investidor, a CVM, as bolsas de valores em que a
Companhia tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagio e demais 6rgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacio
aplicavel, no Brasil e/ou no extetior;

(i) tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a
CVM; e
(iv) reportar ao Diretor Presidente qualquer situacio relativa as questOes referentes a relacGes

com investidores da Companhia.

Artigo 23°. Observadas as exce¢Oes previstas neste Estatuto Social, qualquer ato ou negdcio
juridico que implique responsabilidade ou obrigacio da Companhia perante terceiros ou a exoneragao
destes perante ela, serdo obrigatoriamente assinados (i) por 2 (dois) Diretores agindo em conjunto;
(i) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador constituido na forma do §2° abaixo;
ou, ainda, (iii) por 2 (dois) procuradores, com poderes especiais, observado o disposto no §2° abaixo.

§1. A Companhia poderd ser representada isoladamente por (i) 1 (um) Diretor nas seguintes
hipéteses: (a) perante reparticoes publicas federais, estaduais e municipais, autarquias, empresas
publicas ou mistas, incluindo a Junta Comercial, Justica do Trabalho, INSS - Instituto Nacional de
Seguridade Social, FGTS — Fundo de Garantia por Tempo de Setvico, e os bancos correspondentes
de recolhimento; (b) perante pessoas de direito publico desde que nio resulte em responsabilidade ou
obrigacdo perante terceiros por parte da Companhia; (c) assinatura de instrumentos para efeitos de
cobranca ou depésito em favor da Companhia ou para defender direitos da Companhia em processos
administrativos de qualquer natureza, bem como para o cumprimento de qualquer obrigacdo de
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natureza tributaria, trabalhista ou previdenciaria; (d) endosso de titulos para efeitos de cobrang¢a ou
deposito em favor da Companhia; (e) representacio da Companhia em assembleias gerais de acionistas,
reunides de s6cios ou reunides equivalentes de outras sociedades, consércios ou entidades em que a
Companhia participe; (f) recebimento de citagdes ou notificagdes judiciais, bem como para prestar
depoimento em juizo, por intermédio do Diretor Superintendente ou outro Diretor designado pelo
Conselho de Administracdo para tal fim, sempre que a Companhia for regularmente intimada, sem
poder de confessar; (g) assinatura de correspondéncias e atos de simples rotina; e (h) quando autorizado
pelo Conselho de Administracdo nos termos do Artigo 17°, inciso (xxiv) deste Estatuto Social; e (ii)
por 1 (um) procurador, quando autorizado pelo Conselho de Administracdao nos termos do Artigo 17°,
inciso (xxiv) deste Estatuto Social.

§2. A Companhia poderd, por 2 (dois) de seus Diretores, ou por 1 (um) Diretor em conjunto com
1 (um) procurador designado pelo Conselho de Administragio e constituido nos termos deste §2 com
poderes especificos para tanto, constituir mandatarios, especificando no instrumento a finalidade do
mandato, os podetes conferidos e o prazo de validade, que ndo excedera 1 (um) ano, salvo quando a
procuragao for outorgada com poderes ad judicia, ou para a defesa de processos administrativos, caso
em que sua vigéncia podera ser por prazo indeterminado.

Artigo 24°. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Superintendente ou por
quaisquer dois Diretores, e suas decisdes serdo tomadas por maioria simples de votos, observado o
quérum de instalacdo de pelo menos a maioria dos membros eleitos. Em caso de empate, a matéria a
set deliberada devera ser submetida ao Conselho de Administragao.

§1. As reunibes da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de conferéncia telefonica, video
conferéncia ou qualquer outro meio de comunicagao que permita assegurar a autenticidade do voto ou
opinido do respectivo Diretor. A participagdo pelos meios ora mencionados devera ser considerada
como presenca fisica na respectiva reunifo.

§2. Todas as deliberagoes da Diretoria constardo de atas lavradas no respectivo livro de atas de
reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores que estiverem presentes, ou por quantos bastarem
para a aprovagao das deliberagoes tomadas, sendo certo que as copias das atas serdo disponibilizadas
aos Diretores mediante solicitacao.

Artigo 25°. E expressamente vedada aos Diretores a pratica, em nome da Companhia, de qualquer
ato relativo a neg6cios ou operagSes estranhas ao objeto social.

Capitulo V
CONSELHO FISCAL

Artigo 26°. A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento nio permanente. Quando
instalado, o Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual numero de
suplentes eleitos pela Assembleia Geral, que devera fixar sua remuneracio.

§1. Cada mandato do Conselho Fiscal encerrar-se-4 na primeira Assembleia Geral Ordinaria
realizada apés a sua instalacio.
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§2. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia assinatura do Termo
de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 2,
bem como a0 atendimento dos requisitos legais.

§3. O Conselho Fiscal, se instalado, devera aprovar seu regulamento interno, que devera
estabelecer as regras gerais de seu funcionamento, estrutura, organizacio e atividades.

Capitulo VI
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 27°. A Companhia observara todos os termos de quaisquer acordos de acionistas
arquivados em sua sede ("Acordo de Acionistas"). A administracio da Companhia deverd abster-se de

registrar transferéncias de agcoes contrarias as suas disposi¢oes e o Presidente das Assembleias Gerais
e das reunides do Conselho de Administracio devera abster-se de computar os votos langados em
infragdo a tais acordos, bem como tomar as demais providéncias previstas no artigo 118, §§ 8° e 9° da
Lei das Sociedades por Ag¢des.

Capitulo VII
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DE RESULTADOS

Artigo 28°. O exercicio social da Companhia tem inicio em 1° de janeiro e encerra-se em
31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social, serdo elaboradas, com base na
escrituragdo mercantil da Companhia, as demonstracGes financeiras exigidas pela legislacdo vigente,
ap6s examinadas pelo Conselho de Administracio.

Paragrafo Unico. Além das demonstracoes financeiras ao final de cada exercicio social, a Companhia
fara elaborar as demonstracdes financeiras trimestrais, com observancia da legislacio e da
regulamentagao aplicaveis.

Artigo 29°. Do lucro liquido do exercicio ajustado de acordo com o artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agbes ("Lucro Liquido Ajustado"):

@ o dividendo minimo obrigatério equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do Lucro
Liquido Ajustado devera ser distribuido aos acionistas;

(if) outros 25% (vinte e cinco por cento) do Lucro Liquido Ajustado serdo destinados da
seguinte forma: retencdo do valor previsto em orcamento de capital e o saldo, se houver,
devera ser distribuido aos acionistas;

(iif) o valor do saldo do Lucro Liquido Ajustado, apds as destina¢Ges previstas em (i) e (if)
acima, devera ser alocado a uma reserva estatutdria para operagoes, projetos e/ou

investimentos ("Resetva de Investimentos"), exceto se de outra forma for aprovado pela
Assembleia Geral, sendo certo que (a) o valor destinado para a Reserva de Investimentos
nao poderd exceder 50% (cinquenta por cento) do Lucro Liquido Ajustado; e (b) a
Reserva de Investimentos ndo podera exceder a totalidade do capital social da
Companhia; e
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(iv) qualquer valor nio alocado conforme previsto nos incisos (i) a (iif) deste Artigo 29°, ou
conforme previsto nos artigos 195, 195-A, e 197 da Lei das Sociedades por Agdes, sera
distribuido aos acionistas como dividendos ou juros sobre o capital proprio adicionais.

Paragrafo unico. Os dividendos ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicagido do
ato que autorizou sua distribui¢do, prescreverdo em favor da Companhia.

Artigo 30°. O Conselho de Administracio poderd aprovar o levantamento de balancos
semestrais, trimestrais ou em periodos menores e declarar dividendos ou juros sobre o capital proprio
a conta do lucro apurado em tais balancos, obedecidos os limites legais, bem como declarar dividendos
intermediarios a conta de lucros acumulados ou reservas. Os dividendos ou juros sobre o capital
proprio assim declarados constituirdo antecipagdo do dividendo obrigatério.

Artigo 31°. A Companhia, mediante deliberacio do Conselho de Administracio, podera creditar
ou pagar a0s acionistas juros sobre o capital proprio, nos termos da legislagio aplicavel.

Capitulo VIII
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 32°. A alienacio do controle da Companbhia, tanto por meio de uma unica operagio, como
por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo, suspensiva ou resolutiva, de
que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as agoes de emissdao da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢ces e os prazos previstos na
legislagdo vigente e no Regulamento do Nivel 2, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao alienante.

§1. Para os fins deste Estatuto Social, entende-se por controle e seus termos correlatos o poder
efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacio
acionaria detida. Ha presuncao relativa de titularidade do controle em relagdo ao acionista ou ao grupo
de acionistas que seja titular de acdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas 3 (trés) dltimas Assembleias Gerais, ainda que nio seja titular das a¢des que
lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante. Para fins deste Estatuto Social, entende-se por
grupo de acionistas o grupo de pessoas (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer
natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle
comum; ou (ii) entre as quais haja relagdo de controle; ou (iii) sob controle comum.

§2. A OPA de que trata este Artigo 32° serd exigida ainda: (i) quando houver cessao onerosa de
direitos de subscricio de a¢des e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis
em agOes, que venha a resultar na aliena¢do direta ou indireta do controle da Companhia; ou (if) em
caso de alienagio indireta do controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o alienante ficara obrigado
a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia nessa aliena¢do e anexar documentagao que comprove
esse valor.
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§3. A OPA referida no caput deste Artigo 32° deve observar as condi¢bes e os prazos previstos na
legislagdo e na regulamentacao em vigor e no Regulamento do Nivel 2.

§4. O disposto neste Artigo 32° nio se aplica nas hipéteses (i) de transferéncia ndo onerosa de
acdes entre o acionista controlador e seus herdeiros necessarios e, ainda, entre esses herdeiros, desde
que os mesmos exercam o controle da Companhia, mesmo que implique a consolidagdo do controle
em apenas um acionista, e (ii) de transferéncia de a¢Oes entre o grupo de duas ou mais pessoas que
sejam: (a) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas,
orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob
controle comum; ou (b) entre os quais haja relagido de controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que
estejam sob controle comum; ou (d) que atuem representando um interesse comum, mesmo que
implique a consolidagdo do controle em apenas um acionista.

Artigo 33°. Aquele que adquirir o controle da Companhia, em razdo de contrato particular de
compra de ag¢des celebrado com o acionista controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes,
estara obrigado a: (i) efetivar a OPA referida no Artigo 32° deste Estatuto Social; e (if) pagar, nos termos
a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da respectiva OPA e o valor pago por
acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisi¢ao do controle,
devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as
pessoas que venderam a¢des da Companhia nos pregbes em que o adquirente realizou as aquisi¢Oes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a
distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

§1. A Companhia nio registrara qualquer transferéncia de agbes para o adquirente ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o controle, enquanto este(s) nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia
dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 2.

§2. Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do controle podera ser
registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios nio tenham subscrito o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 2.

Capitulo IX
CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA EMISSORA DE VALORES MOBILIARIOS NA
CVM E SAIiDA DO NIVEL 2

Secio 1
Cancelamento de Registro de Companhia emissora de valores mobiliarios na CVM

Artigo 34°. Na OPA a ser realizada pelo acionista controlador ou pela Companhia para o
cancelamento do registro de companhia emissora de valores mobilidrios na CVM, o preco minimo a
ser ofertado deverd corresponder ao Valor Econémico apurado no laudo de avaliacdo elaborado nos
termos do Artigo 10°, inciso (ii) deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares

aplicaveis.
Secio 11

Saida Voluntaria do Nivel 2
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Artigo 35°. Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2, para que os valores mobilidrios
por ela emitidos passem a ter registro para negociacio fora do Nivel 2, ou em virtude de operacio de
reorganiza¢do societiria, na qual a sociedade resultante dessa reorganiza¢do nao tenha seus valores
mobiliarios admitidos a negociagdao no Nivel 2, o acionista controlador devera, no prazo de 120 (cento
e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacio, realizar OPA para
aquisicao das a¢des pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo
Valor Econémico, a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos do Artigo 10°, inciso(ii)
deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo tinico. O acionista controlador estara dispensado de proceder a OPA referida caput deste
Artigo 35° se a Companhia sair do Nivel 2 em razio da celebracio do contrato de patticipacio da
Companhia no segmento especial da B3 denominado Novo Mercado ("Novo Mercado™) ou se a
companhia resultante de reorganizacdo societaria obtiver autoriza¢do para negociacio de valores
mobiliarios no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia
Geral que aprovou a referida operagao.

Artigo 36°. Na hipétese de nio haver acionista controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Nivel 2 para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para
negociac¢io fora do Nivel 2, ou em virtude de operacdo de reorganizacio societaria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos 4 negociagido no Nivel 2
ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que
aprovou a referida operacio, a saida estara condicionada a realizacio de OPA nas mesmas condi¢Ses
previstas no Artigo 35° deste Estatuto Social.

§1. A Assembleia Geral referida no caput deste Artigo 36° devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da OPA, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia Geral, devera(3o) assumir expressamente a
obrigacdo de realizar a respectiva OPA.

§2. Na auséncia de defini¢do dos responsaveis pela realizacio da OPA, no caso de operacio de
reorganiza¢do societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganiza¢do nio tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negociacdo no Nivel 2, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a
reorganizagio societaria realizar referida OPA.

Secao 111
Saida Compulséria do Nivel 2

Artigo 37°. A saida da Companhia do Nivel 2 em razdo de descumprimento de obrigacoes
constantes do Regulamento do Nivel 2 estd condicionada a realizagdo de OPA, no minimo, pelo Valor
Economico das ages, apurado no laudo de avaliagdo elaborado nos termos do Artigo 10°, inciso (i)
deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

§1. O acionista controlador devera realizar a OPA prevista no caput deste Artigo 37°.
§2. Na hipétese de nio haver acionista controlador e a saida do Nivel 2 referida no capuz decorrer

de deliberagio da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberacio que

19
155



implicou o respectivo descumprimento deverio realizar a respectiva OPA prevista no caput deste Artigo
37°.

§3. Na hipétese de nao haver acionista controlador e a saida do Nivel 2 referida no caput deste
Artigo 37° ocorrer em razdo de ato ou fato da administragdo, os administradores da Companhia
deverio convocar Assembleia Geral cuja ordem do dia serd a deliberacio sobre como sanar o
descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar
pela saida da Companhia do Nivel 2.

§4. Caso a Assembleia Geral mencionada no §3 acima delibere pela saida da Companhia do
Nivel 2, a referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacao da OPA prevista
no caput deste Artigo 37°, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir expressamente a
obrigacdo de realizar a respectiva OPA.

Capitulo X
ARBITRAGEM

Artigo 38°. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia,
interpretag¢ao, violagao e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei n.” 6.385, de 7 dezembro de 1976,
conforme alterada, na Lei das Sociedades por A¢bes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Nivel 2, do Regulamento de San¢des e do Contrato de Participa¢do no Nivel 2 de
Governanga Corporativa. Qualquer arbitragem iniciada por um acionista deve ser individual, ndo se
admitindo que o polo ativo da arbitragem seja composto por mais de um acionista, mesmo que em
litisconsorcio ativo ou através de associagdes, salvo mediante previsio em Acordo de Acionistas,
independentemente da quantidade de pattes no polo passivo.

Paragrafo unico. As partes elegem o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para os
fins exclusivos de obtenc¢io de medidas preliminares ou urgentes patra prote¢do de direitos previamente
a constitui¢ao do tribunal arbitral. Mesmo nos casos em que medidas preliminares ou urgentes forem
solicitadas ou obtidas, o mérito da referida causa sera sempre decidido pelo tribunal arbitral. Para que
nao restem duavidas, entre as medidas que podem ser solicitadas ou concedidas pelo tribunal arbitral
esta a execugdo especifica das obrigagcdes contratuais.

Capitulo XI
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 39°. A Companhia entrard em dissolucio, liquidacio e extin¢do nos casos previstos em lei,
ou em virtude de deliberacio da Assembleia Geral.

§1. O modo de liquidacio sera determinado em Assembleia Geral, que elegerd também o

Conselho Fiscal que devera funcionar no perfodo de liquidagio.

20
156



§2. A Assembleia Geral nomeara o liquidante, fixard os seus honorarios e estabelecera as diretrizes
para o seu funcionamento.

Capitulo XII
EMISSAO DE CERTIFICADOS DE DEPOSITO DE ACOES

Artigo 40°. Por decisio do Conselho de Administracio, a Companhia podera patrocinar a
emissdo de Units.

§1. Cada Unit representara uma determinada quantidade de a¢des ordindrias e preferenciais de
emissio da Companhia, conforme determinado pelo Conselho de Administracdo, e somente sera
emitida mediante solicitagao dos acionistas que o desejarem, observadas as regras a serem fixadas pelo
Conselho de Administragao, de acordo com o disposto neste Estatuto Social, no artigo 24 da Lei das
Sociedades por A¢des e nas demais disposices legais aplicaveis.

§2. Somente ag¢des livres de 6nus e gravames poderdao ser objeto de depdsito para a emissao de
Units.
Artigo 41°. As Units terdo a forma escritural e, exceto na hipétese de cancelamento das Units, a

propriedade das acoes representadas pelas Units somente sera transferida mediante transferéncia das
Units.

§1. O titular de Units terd o direito de, a qualquer tempo, solicitar 2 institui¢io financeira
depositaria o cancelamento das Units e a entrega das respectivas a¢oes depositadas, observadas as
regras a serem fixadas pelo Conselho de Administragdo de acordo com o disposto neste Estatuto
Social.

§2. O Conselho de Administra¢ao da Companhia podera, a qualquer tempo, suspender, por prazo
determinado, a possibilidade de cancelamento de Units prevista no §1 deste Artigo 41°, na hipdtese de
inicio de oferta publica de distribui¢io primaria e/ou secundatia de Units, no mercado local e/ou
internacional, sendo que neste caso o prazo de suspensiao nao podera ser superior a 30 (trinta) dias.

§3. As Units que tenham 6nus, gravames ou embaragos ndo poderao ser canceladas.

Artigo 42°. As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das ag¢oes
depositadas.

§1. O direito de participar das Assembleias Gerais da Companhia e nelas exercer todas as

prerrogativas conferidas as agoes representadas pelas Units, mediante comprovagio de sua titularidade,
cabe exclusivamente ao titular das Units.

§2. Os titulares das Units poderao ser representados em Assembleias Gerais da Companhia por
procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das S.A.
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§3.

Na hipétese de desdobramento, grupamento, bonificagiao ou emissio de novas agoes mediante

a capitalizacio de lucros ou reservas, serdo observadas as seguintes regras com relagdo as Units:

O

(i)

Artigo 43°.

caso ocorra aumento da quantidade de acbes de emissio da Companhia, a institui¢ao
financeira depositaria registrard o depdsito das novas agoes e creditard novas Units na
conta dos respectivos titulares, de modo a refletir 0 novo numero de acSes detidas pelos
titulares das Units, guardada sempre a proporcao de a¢oes ordinarias e agdes preferenciais
de emissao da Companhia definidas pelo Conselho de Administracdo para cada Unit,
sendo que as acdes que nio forem passiveis de constituir Units serdo creditadas
diretamente aos acionistas, sem a emissio de Units; e

caso ocorra reducdo da quantidade de a¢bes de emissdo da Companhia, a institui¢io
financeira depositaria debitard as contas de depdsito de Units dos titulares das agoes
grupadas, efetuando o cancelamento automatico de Units em numero suficiente para
refletit 0 novo numero de a¢oes detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a
proporcio de agdes ordinarias e acOes preferenciais de emissao da Companhia definidas
pelo Conselho de Administracio para cada Unit, sendo que as a¢des remanescentes que
nao forem passiveis de constituir Units serdo entregues diretamente aos acionistas, sem a
emissao de Units.

Capitulo XIII
DISPOSICOES FINAIS

A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer artigo deste Estatuto Social, nio afetara

a validade ou exequibilidade das demais disposi¢oes deste Estatuto Social.

Artigo 44°.

Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e

regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢oes e o Regulamento do Nivel 2.

Artigo 45°.

As disposi¢cdes contidas neste Estatuto Social somente terdo eficicia a partir da

disponibilizacdo publica do anuncio de inicio da primeira oferta publica de distribui¢do de a¢Ges da

Companbhia, ressalvada a eficacia imediata do disposto no Artigo 13° caput e {1, Artigo 18°, caput e

paragrafos 1° e 2°, e Artigo 22°.
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA~ DA COMPANHIA REALIZADA EM 15 DE
OUTUBRO DE 2020 QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA
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CSN MINERACAO S.A.

CNPJ n.° 08.902.291/0001-15
NIRE 31.300.025.144

EXTRATO DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 15 DE OUTUBRO DE 2020

DATA, HORA E LOCAL: 15 de outubro de 2020, as 8:00 h, na sede da CSN Mineracio S.A.
("Companhia"), localizada na Estrada Casa de Pedra, s/n°, parte, Zona Rural, na Cidade de
Congonhas, Estado de Minas Gerais.

CONVOCACAO E PRESENCA: convocacio dispensada, tendo em vista a presenca da
totalidade dos acionistas da Companhia, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n.° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acbes"), conforme

assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

MESA: presidiu a reunido o Str. David Moise Salama, que convidou a Sra. Seung Hee Han
para secretariar os trabalhos.

ORDEM DO DIA: deliberar sobre as matérias constantes da seguinte ordem do dia:

4.1 O registro da Companhia como emissor de valores mobilidrios admitidos a
negociacio em mercados regulamentados de valores mobilidrios, categoria "A",
perante a Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM"), nos termos da Lei n.° 6.385,
de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei do Mercado de Capitais"), da
Instrucio da CVM n.°480, de 7 dedezembro de 2009, conforme alterada
("Lostrucio CVM 480"), e demais disposi¢des legais e regulamentares apliciveis
("Registro™), e a consequente submissio a CVM do pedido de Registro.

4.2 Alistagem da Companhia, admissao a negociagao das agoes ordinaria de sua emissao
e ingresso no segmento especial de negociagio denominado Nivel 2 ("Nivel 2")
perante a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio ("B3"), nos termos do Manual do Emissor
e do Regulamento do Nivel 2 da B3 ("Autorizacio de Listagem e Admissio a
Negociacio"), ¢ a consequente submissao a B3 do pedido de Autorizacio de
Listagem e Admissao a Negociacio.

4.3 Eventual desdobramento das a¢oes ordinarias de emissao da Companbhia.
4.4 A alteracao da quantidade de a¢oes objeto do capital autorizado.
4.5 A alteragao da composi¢io do conselho de administracio da Companhia, passando

para, no minimo, 5 (cinco) membros e, no maximo, 7 (sete) membros.

4.6 A alteracio do prazo de mandato do conselho de administracio da Companhia,
passando para mandato unificado de 2 (dois) anos.

4.7 A alteracio da composicdo da diretoria da Companhia e definic¢io do numero
méiximo de membros, sendo um deles o Diretor Financeiro e outro Diretor de
Relagbes com Investidores, permitida a cumulagio.

4.8 A alteragio do prazo de mandato da diretoria da Companhia, passando para
mandato unificado de 2 (dois) anos.

4.9 A reforma e a consolidagio do estatuto social da Companhia para refletir as
deliberagdes relativas a ordem do dia acima e adequd-lo as disposicdes do
Regulamento do Nivel 2.
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4.10
4.11

4.12

4.13

4.14

4.15

4.16

4.17

A elei¢io dos membros do conselho de administracao da Companhia.

A fixagdo da remunerag¢do global anual dos administradores da Companhia para os
exercicios sociais de 2017, 2018, 2019 ¢ 2020.

A realizagio de oferta puablica de distribuicio priméria e secundaria de agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos da Lei do Mercado de Capitais, da
Instrucdo da CVM n.°400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
("Lastrucio CVM 400"), do Cédigo ANBIMA de Regulacio e Melhores Praticas
para Estruturacdo, Coordenagio e Distribuicio de Ofertas Publicas de Valores
Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicao de Valores Mobilidrios ("Codigo
ANBIMA"), do Regulamento do Nivel 2 e demais disposi¢des legais e
regulamentares aplicaveis, com esforcos de colocacdo das agdes ordinarias no
exterior ("Oferta"), e consequente submissio 2 CVM do pedido de registro da
Oferta.

A autorizagio para que o conselho de administragio da Companhia aprove todos os
termos e condi¢des da Oferta, incluindo (i) alterar as deliberagdes desta assembleia
no que se referir a Oferta e aprovar eventuais outros termos e condi¢oes da Oferta,
inclusive a existéncia de oferta prioritaria aos atuais acionistas da Companhia caso
tal direito seja exercido por eles oportunamente, nos termos do artigo 21 da
Instrugao CVM 400, observado que referida oferta prioritaria devera ser realizada de
modo proporcional e em igualdade de condi¢des a todos os atuais acionistas da
Companbhia; (ii) deliberar sobre o aumento do capital social, dentro do capital
autorizado, a ser realizado no contexto da Oferta; (iii) fixar o preco de emissio das
acdes no ambito da Oferta ("Preco por A¢ao"); (iv) aprovar os prospectos da Oferta
¢ 08 offering memoranda para os esforcos de colocagio das agoes no exterior no ambito
da Oferta; (v) definir e retificar a destinagdo dos recursos liquidos obtidos pela
Companhia por meio da Oferta; e (vi) autorizar os diretores da Companhia para
praticarem todos os atos que se fizerem necessarios a consecucao das deliberagoes
acima.

A aprovagio das demonstraces financeiras individuais e consolidadas da
Companbhia relativas aos exercicios sociais findos em 2017, 2018 ¢ 2019, conforme
copias constantes do Anexo II a esta ata.

A realizacdo das publicacoes da Companhia previstas na Lei das Sociedades por
Agdes no jornal "Folha de S. Paulo — Edicio Regional/MG" de circulagdo regional
na localidade da sede da Companhia.

A ratificagdo dos atos até entdo praticados pela administracio da Companhia com
relagdo as deliberagbes acima.

A autoriza¢ao aos diretores da Companhia para praticarem todos os atos que se
fizerem necessarios a consecucio das deliberacoes acima.

DELIBERACOES: com base no entendimento de todos os participantes presentes, as seguintes
matérias (incluidas ou ndo na Ordem do Dia) foram discutidas e aprovadas, por unanimidade
de votos dos acionistas da Companhia:

5.1
52

53

O Registro e a consequente submissao a CVM do pedido de Registro.

A Autoriza¢io de Listagem ¢ Admissao a Negocia¢do e a consequente submissao a
B3 do pedido de Autorizacao de Listagem e Admissao a Negociagao.

O desdobramento das a¢oes ordinatias de emissao da Companhia, na propor¢ao de
1:30, de modo que o capital social da Companhia passa a ser representado por
5.430.057.060 (cinco bilhdes, quatrocentos e trinta milhdes, cinquenta e sete mil e
sessenta) agoes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, passando o
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5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

caput do Artigo 5° do estatuto social da Companhia a vigorar, a partir desta data, com
a seguinte redacio.

"ARTIGO 5°— O capital social da Companbia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$6.103.872.721,36 (seis bilhies, cento e trés milhaes, oitocentos e setenta e dois mil, setecentos e
vinte e um reais e trinta e seis centavos), dividido em 5.430.057.060 (cinco bilbies, quatrocentos e
trinta milhoes, cinquenta e sete mil e sessenta) agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal."

A alteragao do valor objeto do capital autorizado, de modo que o capital autorizado
da Companbhia passa a ser de R$1.800.000.000,00 (um bilhdo e oitocentos milhGes
de reais). Como resultado desta aprovacio, o caput do Artigo 6° do estatuto social
da Companhia passa a vigorar, a partir desta data, com a seguinte redago:

"ARTIGO 6°— O capital social da Companbia poderd ser anmentado, independentemente de
reforma estatutdria, no valor de até R§1.800.000.000,00 (um bilhao e oitocentos milhoes de reats)
mediante a emissio de aces ordindrias e/ on preferenciais, por deliberagio do Conselbo de
Administragao, que fixard o prego, condicoes e prazo de subscricao e integralizacao para cada
emissao.”"

A alteragio da composi¢io do conselho de administracio da Companhia, passando
para, no minimo, 5 (cinco) membros e, no maximo, 7 (sete) membros.

A alteragio do prazo de mandato do conselho de administragio da Companhia,
passando para mandato unificado de 2 (dois) anos.

A alteragdo da composicio da diretoria da Companhia, passando para, no maximo,
5 (cinco) membros, sendo um deles o Diretor Financeiro e outro Diretor de
RelagGes com Investidores, permitida a cumulagio.

A alteragio do prazo de mandato da diretoria da Companhia, passando para
mandato unificado de 2 (dois) anos.

A reforma e a consolida¢do do estatuto social da Companhia, para refletir as
deliberagdes acima e adequa-lo as disposi¢oes do Regulamento do Nivel 2 e outras
alteragoes nos termos do Anexo I a esta ata, que passa a vigorar, a partir desta data,
com a redacio constante do Anexo I a esta ata.

A elei¢aio dos membros do conselho de administracio da Companhia em
substitui¢io aos atuais membros do conselho de administragao da Companhia, todos
com mandato unificado de 2 (dois) anos contados desta data:

5.10.1 Como membros efetivos do conselho de administracio:

@) Benjamin Steinbruch, brasileiro, casado, industrial, portador da
Cédula de Identidade RG n.° 3.627.815-4, expedido por SSP/SP,
inscrito no CPF sob o n.° 618.266.778-87, com endereco comercial
na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima 3400, 20° andar;

(i) Luis Fernando Barbosa Martinez, brasileiro, casado, engenheiro
metalirgico, portador da Cédula de Identidade RG n.° 10.527.662,
expedido por SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.° 055.978.608-52,
com endereco comercial na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima 3400, 20° andar;

(iii) Pedro Gutemberg Quariguasi  Netto, brasileiro, divorciado,
engenheiro metalirgico, portador da Cédula de Identidade RG
n.° 618358, expedido por SSP/MA, inscrito no CPF sob o
n.° 945.380.777-04, com endereco comercial na Cidade de Sio
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5.11

5.10.2

5.10.3

5.10.4

Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima 3400, 20° andar;

iv) David Moise Salama, brasileiro, casado, contador, portador da
Cédula de Identidade RG n.° 15.315.057-9, expedido por SSP/SP,
inscrito no CPF sob o n.° 085.725.298-45, com endereco comercial
na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima 3400, 20° andar;

v) Miguel Ethel Sobrinho, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG n° 3.554.581-1 SSP/SP, inscrito no CPF
sob n° 332.816.028-00, com endereco comercial na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima 3400, 20° andar; e

(vi) Hiroshi Akiba, japonés, casado, economista, portador da Cédula de
Identidade RNE n.° F286691V, expedido por DIREX/PF, insctito
no CPF sob o n.°106.536.971-98, com endereco comercial na
Cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista 37,
19° andar.

Como membro suplente do conselho de administracao:

@) Makoto Oishi, japonés, casado, administrador, portador da Cédula
de Identidade RNI n.° G240473-D, expedido por DIREX/PF,
inscrito no CPF sob o n.° 600.719.770-07, com endereco comercial
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista
37, 19° andar, como suplente do Sr. Hiroshi Akiba.

A posse de cada membro do conselho de administracio da Companhia ora
cleito ¢ realizada nesta data, mediante (i) a apresentacdo da respectiva
declaracio de desimpedimento, nos termos da legislagéo aplicavel; e (ii) a
assinatura do respectivo termo de posse, lavrada em livro proprio da
Companhia, com a devida adesio a cldusula compromissoria arbitral
prevista no Regulamento do Nivel 2.

Os acionistas consignam que os membros do conselho de administragiao
eleitos nos termos dos incisos (i) a (v) do item 5.10.1 acima ocupam cargos
de administracio na Companhia Siderargica Nacional ("CSN") e que a CSN
também tem por objeto social atividades de minerac¢io tal como a
Companhia. Os acionistas dispensam os referidos membros eleitos das
restricdes de ocupar cargos na Companhia e na CSN simultaneamente caso
esta possa set considerada concorrente da Companhia.

A ratificacdo e fixagdo, conforme o caso, da remuneracdo global anual dos
administradores da Companhia para os exercicios sociais de 2017, 2018, 2019 e 2020:

@

(1)

(iif)

para o exercicio social de 2017, o montante total de R$9.664.810,00 (nove
milhdes, seiscentos e sessenta e quatro mil, oitocentos e dez reais), destinado
exclusivamente aos membros da diretoria;

para o exercicio social de 2018, o montante total de R$4.804.635,00 (quatro
milhdes, oitocentos e quatro mil, seiscentos e trinta e cinco reais), destinado
exclusivamente aos membros da diretoria;

para o exercicio social de 2019, o montante total de R$7.560.208,00 (sete
milhdes, quinhentos e sessenta mil, duzentos e oito reais), destinado
exclusivamente aos membros da diretoria; e
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5.12

(tv)

para o exercicio social de 2020, o montante total de R$6.664.050,00 (seis
milhdes, seiscentos e sessenta e quatro mil e cinquenta reais), dos quais
R$45.000,00 (quarenta e cinco mil reais) sdo destinados ao conselho de
administracdo e R$6.619.050,00 (seis milhdes, seiscentos e dezenove mil e
cinquenta reais) sio destinados a diretoria.

A realizacdo da Oferta, e consequente submissao a CVM do pedido de registro da

Oferta.
@

(i)

(iif)

A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcao nao organizado,
nos termos da Lei do Mercado de Capitais, da Instrucao CVM 400, do
Cédigo ANBIMA, do Regulamento do Nivel 2 e demais disposi¢oes legais
e regulamentares aplicaveis, com esfor¢os de colocacio das agdes ordindrias
no exterior. A Oferta consistird na distribuicio publica primaria e
secunddria, de agdes ordinarias de emissao da Companhia ("Ac¢des"), sob a
coordenagdo de instituicdes financeiras integrantes do sistema de
distribuicao de valores mobilidrios ("Coordenadores da Oferta"), e com a
participacao de determinadas outras institui¢Ges financeiras integrantes do
sistema de distribui¢do de valores mobiliarios.

Simultaneamente, serdo realizados esforcos de colocacio das Acdes no
exterior por afiliadas dos Coordenadores da Oferta no exterior e outras
eventuais institui¢des financeiras que vierem a ser contratadas para esse fim
(em conjunto, "Agentes de Colocacio Internacional"), em conformidade
com o Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a Companhia,
o(s) acionista(s) vendedor(es) e os Agentes de Colocacio Internacional
("Contrato de Colocacio Internacional"), sendo, (i) nos Estados Unidos da
América  ("Estados  Unidos"), exclusivamente para investidores
institucionais qualificados  (qualified  institutional  buyers), residentes e
domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A do
U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado ("Securities Act"), editada pela
U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos ("SEC"); e
(i) nos demais pafses, que nido os Estados Unidos e o Brasil, para
investidores que sejam considerados nio residentes ou domiciliados nos
Estados Unidos ou nao constituidos de acordo com as leis desse pais (non-
U.S. persons), nos termos do Regulation S, editado pela SEC, no ambito do
Securities Act, e observada a legislacio aplicavel no pais de domicilio de cada
investidor; em ambos os casos (i) e (ii), em operagdes isentas de registro nos
Estados Unidos, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao
amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras
federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobilidrios
(investidores desctitos nos itens (i) e (ii) acima, em conjunto, "Investidores
Estrangeiros"), desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil
em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados
pelo Conselho Monetirio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e/ou pela
CVM, sem a necessidade, portanto, da solicitagao e obtencao de registro de
distribuicio e colocacio das Ag¢des em agéncia ou 6rgao regulador do
mercado de capitais de outro pafs, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucio CVM 400, até a data da
disponibilizagio do anuncio de inicio da Oferta, a quantidade de Acdes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢oes do Lote Suplementar)
poderd, a critério da Companhia e/ou do(s) acionista(s) vendedor(es), em
comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20%

165



(iv)

)

(vi)
(vii)

(vii)

(vinte por cento) das A¢des inicialmente ofertadas, nas mesmas condi¢oes
e pelo mesmo prego das A¢oes inicialmente ofertadas ("Acoes Adicionais").

Nos termos do artigo 24 da Instrucao CVM 400, a quantidade de A¢oes
inicialmente ofertada (sem considerar as Ac¢oes Adicionais) poderd ser
acrescida de um lote suplementar cortespondente a até 15% (quinze por
cento) das Agdes inicialmente ofertadas, nas mesmas condi¢des e pelo
mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas ("Acdes do Lote
Suplementar"), conforme opgio a ser outorgada pela Companhia e/ou
pelo(s) acionista(s) vendedor(es) ao agente estabilizador, nos termos do
contrato de distribui¢ao da Oferta, a ser celebrado entre a Companhia, o(s)
acionista(s) vendedor(es), os Coordenadores da Oferta ¢, na qualidade de
interveniente anuente, a B3 ("Contrato de Distribuicio"), as quais serdo
destinadas, exclusivamente, para prestacio de servicos de estabiliza¢do do
preco das Ag¢des ("Opcao de Acbes do Lote Suplementar"). O Agente
Estabilizador terd o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do
Contrato de Distribuicao, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias
contados da data de inicio de negociacio das agbes ordindrias de emissdo da
Companhia na B3, inclusive, de exercer a Op¢ido de Acoes do Lote
Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificagao,
por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisao de
sobrealocagao das Agdes seja tomada em comum acordo entre o Agente
Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do
Preco por A¢ao. Conforme constara do Contrato de Distribui¢ao, as A¢bes
do Lote Suplementar nio serdo objeto de garantia firme de liquidacao por
parte dos Coordenadores da Oferta.

O Preco por A¢ao serd fixado apés a conclusao do procedimento de coleta
de intengbes de investimento junto a investidores institucionais, a ser
realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato
de Distribui¢do, e no exterior, pelos Agentes de Colocac¢do Internacional,
nos termos do Contrato de Coloca¢io Internacional, em consonancia com
o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugao CVM 400
("Procedimento de Bookbuilding"), e tera como parametro as indicacoes de
interesse em funcao da qualidade e quantidade de demanda (por volume e
preco) por Acido coletada junto a investidores institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério de determinagio do
Preco por Acdo ¢ justificada na medida em que o preco de mercado das
Agdes a serem subscritas /adquiridas setd aferido de acordo com a realizacio
do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
investidores institucionais apresentardo suas intengdes de investimento no
contexto da Oferta e, portanto, nao havera diluigdo injustificada dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso III,
da Lei das Sociedades por A¢oes.

Nao sera admitida distribui¢do parcial no ambito da Oferta.

A entrega das Acoes alocadas devera ser efetivada na data de liquidacdo da
Oferta, mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em
recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Preco por Acio
multiplicado pela quantidade de AcgGes alocadas, de acordo com os
procedimentos previstos no Contrato de Distribui¢ao.

As Agdes (considerando as Acbes Adicionais e as Acdes do Lote
Suplementar) conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e
restricoes conferidos aos titulares de acOes ordinarias de emissio da
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5.13

5.14

5.15

5.16

5.17

Companhia, nos termos previstos em seu estatuto social, na Lei das
Sociedades por Ag¢oes e no Regulamento do Nivel 2. As A¢des darao, ainda,
a seus titulares o direito ao recebimento integral de dividendos e demais
proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados a partir da
divulgacao do anuncio de inicio da Oferta.

(ix) Nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por A¢bes, ndo
sera observado o direito de preferéncia aos acionistas da Companhia no
aumento de capital decorrente da Oferta, sendo conferido aos atuais
acionistas da Companhia a faculdade do exercicio do direito de prioridade
em relacio a oferta prioritaria, nos termos do artigo 21 da
Instrugao CVM 400 e do disposto no item 5.13 abaixo.

(x) As demais caracteristicas da Oferta constardo dos prospectos a serem
arquivados na CVM, bem como do Contrato de Distribuicio e demais
documentos, avisos e andincios relacionados com a Oferta.

A autorizagio para que o conselho de administragao da Companhia aprove todos os
termos e condi¢oes da Oferta, incluindo (i) alterar as deliberagdes desta assembleia
no que se referir a Oferta e aprovar eventuais outros termos e condi¢cdes da Oferta,
inclusive a existéncia de oferta prioritiria aos atuais acionistas da Companhia caso
tal direito seja exercido por eles oportunamente, nos termos do artigo 21 da
Instrugao CVM 400, observado que referida oferta priotitaria devera ser realizada de
modo proporcional e em igualdade de condi¢oes a todos os atuais acionistas da
Companbhia; (ii) deliberar sobre o aumento do capital social, dentro do capital
autorizado, a ser realizado no contexto da Oferta; (iii) fixar o Preco por Acao;
(iv) aprovar os prospectos da Oferta e os offering memoranda para os esforcos de
colocagio das agdes no exterior no ambito da Oferta; (v) definir e retificar a
destina¢do dos recursos liquidos obtidos pela Companhia por meio da Oferta; e
(vi) autorizar os diretores da Companhia para praticarem todos os atos que se
fizerem necessarios a consecucdo das deliberacdes acima.

A aprovagido da emissio de demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companbhia relativas aos exercicios sociais findos em 2017, 2018 e 2019, conforme
copias constantes do Anexo II a esta ata.

As publicagdes da Companhia previstas na Lei das Sociedades por Ag¢des serao
realizadas a partir desta data no jornal "Folha de S. Paulo — Edicio Regional/MG"
de circulagio regional na localidade da sede da Companhia.

A ratificagdo dos atos até entdo praticados pela administracio da Companhia com
relacio as deliberagdes acima.

A autorizagao aos diretores da Companhia para praticarem todos os atos que se
fizerem necessarios a consecucio das deliberacoes acima.

ESCLARECIMENTOS:

6.1

6.2

Foi aprovada a lavratura desta ata sob a forma de sumario, de acordo com a
autorizacao contida no artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des.

Os acionistas reiteram as disposicoes do Acordo de Acionistas (Shareholders'
Agreement), celebrado em 30 de novembro de 2015, entre Companhia Siderdrgica
Nacional, Japao Brasil Minério de Fetro Participagbes Ltda., POSCO e China Steel
Corporation — Taiwan e, como interveniente anuente, a Companhia e, em caso de
conflito entre o estatuto social constante do Anexol a esta ata e o Acordo de
Acionistas, as disposi¢oes do Acordo de Acionistas devem prevalecer entre as partes.
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6.3 As partes acordam que o aditamento e a consolidacio do estatuto social da
Companhia aprovados nos termos do item 5.9 acima terdo eficicia a partir da
disponibilizagio publica do anuncio de inicio da primeira oferta publica de
distribuicio de a¢Ses da Companhia, exceto pelo disposto no Artigo 13°, caput e
paragrafo primeiro, Artigo 18°, caput e paragrafos 1° e 2° e Artigo 22° do estatuto
social, os quais terdo eficicia imediata e voltardo a redagdo original imediatamente
anterior a deliberagao 5.9 acima caso a Companhia desista da Oferta ou a Oferta nao
seja realizada com base nas demonstragoes financeiras da Companhia relativas ao
periodo encerrado em 30 de setembro de 2020.

ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta
ata que, tendo sido lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: St.
David Moise Salama — Presidente, e Sra. Seung Hee Han - Secretaria. Acionistas: Companhia
Siderdrgica Nacional, representado por Sr. Marcelo Cunha Ribeiro; Japao Brasil Minério de
Ferro Participa¢des Ltda., representado por Sr. Makoto Oishi; POSCO, representado por
Sra. Natalia Cibele Correia da Silva; e China Steel Corporation, representada por Sra. Natalia
Cibele Cotteia da Silva.

Certifico que esta ata é copia fiel da original lavrada no livro de registro de Assembleias Gerais

arquivado na sede da Companhia.

Congonhas, 15 de outubro de 2020.

Seung Hee Han

Secretaria
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAQAO~ DA COMPANHIA REALIZADA EM
15 DE OUTUBRO DE 2020 QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA
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CSN MINERACAO S.A.
CNPJ n° 08.902.291/0001-15
NIRE 31.300.025.144

EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 15 DE OUTUBRO DE 2020

DATA, HORA E LOCAL: 15 de outubro de 2020, as 9:00 horas, na sede da CSN Mineragdo
S.A. ("Companhia"), localizada na Estrada Casa de Pedra, s/n°, parte, Zona Rural, na
Cidade de Congonhas, Estado de Minas Gerais.

CONVOCACAO: realizada em 29 de setembro de 2020, nos termos do Acordo de
Acionistas.

PRESENCA: Benjamin Steinbruch, David Moise Salama, Hiroshi Akiba, Luis Fernando
Barbosa Martinez, Miguel Ethel Sobrinho, Pedro Gutemberg Quariguasi Netto.

MESA: presidiu a reunido o Sr. Benjamin Steinbruch, que convidou para secretariar os
trabalhos a Sra. Seung Hee Han.

ORDEM DO DIA:

5.1 A eleigdo do Presidente do Conselho de Administragao.

52 Aprovagdo dos seguintes documentos de governanga corporativa da Companhia,
de modo a atender ao disposto no Regulamento de Listagem Nivel 2 de
Governanga Corporativa ("Regulamento do Nivel 2") da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo ("B3"):

(1) "Politica de Divulgag@o de Ato ou Fato Relevante e de Negociacdo de
Valores Mobiliarios da CSN Mineragdo S.A.";

(i1) "Cédigo de Conduta da CSN Mineragdo S.A."; e

(iii))  "Calendario Corporativo".

53 Aprovacdo das atribuigdes da area de compliance da Companhia e a designacao
de Diretoria responsavel por sua supervisao, nos termos do Cédigo de Conduta
da CSN Mineragao S.A.".

5.4 Eleicdo e reelei¢do, conforme aplicavel, dos diretores da Companhia.

5.5 A realizagdo de oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria de acdes
ordinarias de emissdo da Companhia ("Oferta"), e a consequente submissdo a
Comissao de Valores Mobiliarios do pedido de registro da Oferta, nos termos das
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

5.6 Aprovacdo das informagdes financeiras trimestrais (ITR) relativas aos periodos
findos em 30 de marco de 2019, 30 de junho de 2019, 30 de setembro de 2019,
30 de margo de 2020, 30 de junho de 2020 e 30 de setembro de 2020.

5.7 A liquidagdo antecipada de parcelas das Notas de Crédito a Exportagdo da
Companhia junto ao Banco do Brasil S.A.

5.8 Distribui¢@o de dividendos intermediarios.
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59

A ratificacdo dos atos até entdo praticados pelos diretores da Companhia com
relagdo aos itens da ordem do dia acima.

DELIBERACOES: Com base no entendimento de todos os participantes presentes, as
seguintes deliberacdes foram tomadas, por unanimidade de votos, sem qualquer oposig¢ao,
ressalva, restricdo ou protesto:

6.1

6.2

6.3

6.4

A eleicdo do Sr. Benjamin Steinbruch como Presidente do Conselho de
Administracao, nos termos do artigo 13°, pardgrafo primeiro, do estatuto social
da Companbhia.

A aprovagdo dos seguintes documentos:

(1) "Politica de Divulgag@o de Ato ou Fato Relevante e de Negociacdo de
Valores Mobiliarios da CSN Minerag¢do S.A.", nos termos da Instrugdo
da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") n.° 358, de 3 de janeiro de
2002, conforme alterada ("Instrucdo CVM 358"), da Instrugao da CVM
n.° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada ("Instrugdo CVM
480") e do Regulamento do Nivel 2, conforme Anexo 1 a esta ata;

(i1) "Codigo de Conduta da CSN Mineragdo S.A.", nos termos do
Regulamento do Nivel 2, conforme Anexo 2 a esta ata; e

(ii1)  "Calendario Corporativo", nos termos do Regulamento do Nivel 2,
conforme Anexo 3 a esta ata.

A aprovagdo (a) das atribuicdes da area de compliance da Companhia como
responsavel pelo desenvolvimento e aplicagdo do Coédigo de Conduta da
Companhia de acordo com os seus termos, incluindo supervisao na apuragio de
denuncias e aplicagdo das sangdes cabiveis relacionadas a Companhia e as suas
subsidiarias; e (b) a designacdo de Diretoria Financeira como responsavel pela
supervisao da area de compliance, nos termos do Cddigo de Conduta da CSN
Mineragdo S.A."

A elei¢do ou reelei¢do dos membros da diretoria da Companhia, em substitui¢ao
aos atuais diretores da Companhia, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos
contados desta data:

(1) Enéas Garcia Diniz, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula
de Identidade RG n.° 04.746.432-6, expedido por IFP/RJ, inscrito no
CPF sob 0 n.° 657.575.057-53, com endereco comercial na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima 3400,
20° andar, eleito para o cargo de Diretor Superintendente;

(i1) Marcelo Cunha Ribeiro, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
Cédula de Identidade RG n.°52.229.733-X, expedido por SSP/SP,
inscrito no CPF sob o n.® 829.510.041-68, com endereco comercial na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima 3400, 20° andar, eleito para o cargo de Diretor Financeiro ¢ de
Relacdes com Investidores.

(i)  Armando Mauricio Max, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
Cédula de Identidade RG n.° 7.599.143.3, expedido por SSP/SP, inscrito
no CPF sob o n.° 540.617.256-53, com endereco comercial na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima 3400,
20° andar, eleito para o cargo de Diretor de Operacdes.
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6.5

(iv)

6.4.1

Daisuke Hori, japonés, casado, administrador, portador da Cédula de
Identidade RNE n.° V283486U, expedido por
DELEMIG/DREX/SR/PF/MG, inscrito no CPF sob o n.° 055.677.247-
48, com enderego comercial na Cidade de Congonhas, Estado de Minas
Gerais, na Estrada Casa de Pedra s/n, parte, eleito para o cargo de Diretor
de Planejamento Estratégico.

A posse de cada membro da diretoria da Companhia ora eleito ¢ realizada
nesta data, mediante (i) a apresentagdo da respectiva declaragdo de
desimpedimento, nos termos da legislacdo aplicavel; e (ii) a assinatura do
respectivo termo de posse, lavrada em livro proprio da Companhia, com
a devida adesdo a clausula compromissoria arbitral prevista no
Regulamento do Nivel 2.

A realizagdo da Oferta, e consequente submissdao a CVM do pedido de registro
da Oferta.

6.5.1

6.5.2

A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcio ndo organizado,
nos termos da Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
alterada, da Instrucdo da CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada ("Instrucdo CVM 400"), do Codigo ANBIMA de
Regulacdo e Melhores Praticas para Estruturacdo, Coordenagdo e
Distribui¢do de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas
Publicas de Aquisi¢do de Valores Mobiliarios, do Regulamento do
Nivel 2 e demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, com
esforcos de colocacdo das acgdes ordinarias no exterior. A Oferta
consistira na distribuicdo publica primaria e secundaria, de agdes
ordinarias de emissdo da Companhia ("Acdes"), sob a coordenacdo de
institui¢des financeiras integrantes do sistema de distribuicao de valores
mobilidrios ("Coordenadores da Oferta"), e com a participagdo de
determinadas outras institui¢des financeiras integrantes do sistema de
distribuicao de valores mobiliarios.

Simultaneamente, serao realizados esforgos de colocagdao das Agdes no
exterior por afiliadas dos Coordenadores da Oferta no exterior e outras
eventuais institui¢cdes financeiras que vierem a ser contratadas para esse
fim (em conjunto, "Agentes de Colocacdo Internacional"), em
conformidade com o Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado
entre a Companhia, o(s) acionista(s) vendedor(es) e os Agentes de
Colocagao Internacional ("Contrato de Colocagdo Internacional"), sendo,
(i) nos Estados Unidos da América ("Estados Unidos"), exclusivamente
para investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A do U.S. Securities Act de 1933, conforme
alterado ("Securities Act"), editada pela U.S. Securities and Exchange
Commission dos Estados Unidos ("SEC"); e (ii) nos demais paises, que
ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam
considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou néo
constituidos de acordo com as leis desse pais (non-U.S. persons), nos
termos do Regulation S, editado pela SEC, no ambito do Securities Act,
e observada a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada
investidor; em ambos os casos (i) e (ii), em operacdes isentas de registro
nos Estados Unidos, previstas no Securities Act e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer
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6.5.3

6.5.4

6.5.5

outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e
valores mobilidrios (investidores descritos nos itens (i) e (ii) acima, em
conjunto, "Investidores Estrangeiros"), desde que tais Investidores
Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e/ou pela CVM, sem a necessidade, portanto, da
solicitacdo e obten¢do de registro de distribuicdo e colocacdo das A¢des
em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais,
inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data
da disponibiliza¢do do anuncio de inicio da Oferta, a quantidade de A¢des
inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar)
podera, a critério da Companhia e/ou do(s) acionista(s) vendedor(es), em
comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até
20% (vinte por cento) das Acdes inicialmente ofertadas, nas mesmas
condi¢des e pelo mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas ("Acdes
Adicionais").

Nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM 400, a quantidade de Agoes
inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais) podera ser
acrescida de um lote suplementar correspondente a até 15% (quinze por
cento) das Ag¢des inicialmente ofertadas, nas mesmas condi¢des e pelo
mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas ("Ac¢des do Lote
Suplementar"), conforme op¢do a ser outorgada pela Companhia e/ou
pelo(s) acionista(s) vendedor(es) ao agente estabilizador, nos termos do
contrato de distribuicdo da Oferta, a ser celebrado entre a Companhia,
o(s) acionista(s) vendedor(es), os Coordenadores da Oferta e, na
qualidade de interveniente anuente, a B3 ("Contrato de Distribuicdo"), as
quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestacdo de servicos de
estabilizacdo do preco das Acdes ("Opcdo de Acdes do Lote
Suplementar"). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir
da data de assinatura do Contrato de Distribuicao, inclusive, e por um
periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio de negociacdo
das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de
exercer a Op¢ao de A¢des do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em
uma ou mais vezes, apos notificagdo, por escrito, aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagdo das
Acgodes seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os
demais Coordenadores da Oferta quando da fixa¢do do Prego por Agao
(conforme definido abaixo). Conforme constara do Contrato de
Distribuiggo, as A¢des do Lote Suplementar ndo serdo objeto de garantia
firme de liquidagdo por parte dos Coordenadores da Oferta.

O preco por Agdo no ambito da Oferta ("Preco por Acdo") sera fixado
apos a conclusio do procedimento de coleta de intengdes de investimento
junto a investidores institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicao, e no
exterior, pelos Agentes de Colocagdo Internacional, nos termos do
Contrato de Colocagao Internacional, em consonancia com o disposto no
artigo 23, pardgrafo 1°, e no artigo44 da Instrugdo CVM 400
("Procedimento de Bookbuilding"), e terd como parametro as indicacdes
de interesse em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por
volume e prego) por Ac¢do coletada junto a investidores institucionais
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6.5.6
6.5.7

6.5.8

6.5.9

6.5.10

6.5.11

6.5.12

durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério de
determinagdo do Preco por Agdo ¢ justificada na medida em que o preco
de mercado das Agodes a serem subscritas/adquiridas sera aferido de
acordo com a realiza¢do do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete
o valor pelo qual os investidores institucionais apresentardo suas
inten¢des de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera
dilui¢do injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 170, paragrafo 1°, inciso III, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acdes").

Nao sera admitida distribuigdo parcial no ambito da Oferta.

A entrega das A¢oes alocadas devera ser efetivada na data de liquidagdo
da Oferta, mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em
recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Prego por
Ac¢ao multiplicado pela quantidade de Ag¢oes alocadas, de acordo com os
procedimentos previstos no Contrato de Distribuigao.

As Acgdes (considerando as Acdes Adicionais e as Acdes do Lote
Suplementar) conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens
e restricdes conferidos aos titulares de agdes ordinarias de emissdo da
Companhia, nos termos previstos em seu estatuto social, na Lei das
Sociedades por Ag¢des e no Regulamento do Nivel 2. As A¢des dardo,
ainda, a seus titulares o direito ao recebimento integral de dividendos e
demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados a
partir da divulgagdo do antincio de inicio da Oferta.

Nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por A¢des, nao
sera observado o direito de preferéncia aos acionistas da Companhia no
aumento de capital decorrente da Oferta, sendo conferido aos atuais
acionistas da Companhia a faculdade do exercicio do direito de
prioridade em relagdo a oferta prioritaria, nos termos do artigo 21 da
Instrucdo CVM 400 e do disposto no item 6.5.12 abaixo.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia por meio da Oferta serdo
utilizados integralmente para fazer frente a parte dos recursos necessarios
a execucdo de seus projetos de expansao.

As demais caracteristicas da Oferta constardo dos prospectos a serem
arquivados na CVM, bem como do Contrato de Distribui¢do e demais
documentos, avisos e antuncios relacionados com a Oferta.

Previamente a divulgacdo do aviso ao mercado a que se refere o artigo 53
da Instru¢do CVM 400 e a divulgacao do prospecto preliminar da Oferta,
este Conselho de Administracdo se reunira para definir, entre outros
temas relacionados a Oferta, (i) a quantidade de Agdes inicialmente
ofertada e a composicdo entre oferta primaria e/ou oferta secundaria;
(i) a quantidade de Acdes Adicionais e a composi¢do entre oferta
primaria e/ou oferta secunddria; (iii) a quantidade de Acdes do Lote
Suplementar e a composi¢ao entre oferta primaria e/ou oferta secundaria;
e (iv) a existéncia de oferta prioritaria aos atuais acionistas da Companhia
caso tal direito seja exercido por eles oportunamente, nos termos do
artigo 21 da Instrucio CVM 400, observado que referida oferta
prioritaria devera ser realizada de modo proporcional e em igualdade de
condicdes a todos os atuais acionistas da Companhia
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6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

A ratificacdo dos atos até entdo praticados pelos diretores da Companhia com
relagdo aos itens deliberados acima em relacdo a Oferta, incluindo a contrata¢ao
dos Coordenadores da Oferta e, na hipotese de esforgos de venda da Oferta no
exterior, suas respectivas afiliadas no exterior na qualidade de Agentes de
Colocagao Internacional.

A aprovacdo das informacdes financeiras trimestrais (ITR) relativas aos periodos
findos em 30 de margo de 2019, 30 de junho de 2019, 30 de setembro de 2019,
30 de margo de 2020, 30 de junho de 2020 e 30 de setembro de 2020, cujas copias
constam do Anexo 4 a esta ata.

A aprovacdo, no ambito do processo de obtencdo da aprovacdo do Banco do
Brasil S.A. para a realizagdo da Oferta, da liquidacdo antecipada das parcelas
vincendas ao longo do ano de 2021 das Notas de Crédito a Exportacdo da
Companhia contratadas junto ao Banco do Brasil S.A., no valor principal de até
R$332.000.000,00 (trezentos e trinta e dois milhdes de reais), a ser realizada
ainda no exercicio de 2020.

A aprovacdo, na forma do artigo 30 do Estatuto Social, da distribuicdo de
dividendos intermediarios, a conta de reserva de lucros e a titulo de antecipagio
do dividendo minimo obrigatorio do exercicio corrente, no montante de
R$ 1.300.000.000,00 (um bilhdo e trezentos milhdes de reais), correspondendo
ao valor de R$7,182245 por agdo, que serdo pagos aos acionistas em uma tnica
parcela até 31 de outubro de 2020, sem corre¢do monetaria.

A autorizagdo aos diretores da Companhia para praticarem todos os atos que se
fizerem necessarios a consecu¢ao das deliberagdes acima.

7. ESCLARECIMENTOS: O Conselho de Administragdo reconhece que o Formulario de

Referéncia da Companbhia, a ser elaborado como parte dos documentos da Oferta devera
conter a redagcdo do Anexo 5 o qual prevé os principais direitos previstos no Acordo de
Acionistas celebrado em 30 de novembro de 2015 entre a Companhia Siderurgica
Nacional, Japao Brasil Minério de Ferro Participagdes Ltda., POSCO e China Steel
Corporation — Taiwan, e ainda, a Companhia como interveniente anuente.

8. ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, foi encerrada reunido, cuja ata apos lida e
achada conforme, foi assinada por todos os presentes.

ASSINATURAS: Benjamin Steinbruch — Presidente; Seung Hee Han — Secretaria; Conselheiros:
Benjamin Steinbruch, David Moise Salama, Hiroshi Akiba, Luis Fernando Barbosa Martinez,
Miguel Ethel Sobrinho e Pedro Gutemberg Quariguasi Netto.

Certifico que esta ata ¢ copia fiel da original lavrada no livro de registro de Reunides do

Conselho de Administragao arquivado na sede da Companbhia.

Congonhas, 15 de outubro de 2020.

Seung Hee Han

Secretaria
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA REALIZADA EM
21 DE JANEIRO DE 2021 QUE APROVOU DETERMINADOS TERMOS DA OFERTA
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CSN MINERACAO S.A.

CNPJ n.° 08.902.291/0001-15
NIRE 31.300.025.144

[EXTRATO DA] ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

REALIZADA EM [*] DE [*] DE 2020

DATA, HORA E LOCAL: [*] de [*] de 2020, as [*]:00 horas, na filial da CSN Mineragao S.A.
("Companhia"), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3400, 20° andar, parte, Sala Congonhas,
na Cidade de Siao Paulo, Estado de Sao Paulo.

CONVOCACAO: [realizada em [°] de [¢] de 2020, nos termos do Acordo de Acionistas da
Companbhia, celebrado em 30 de novembro de 2015, entre Companhia Siderurgica Nacional,
Japao Brasil Minério de Ferro Participagdes Ltda., POSCO e China Steel Corporation —
Taiwan, e ainda, a Companhia como interveniente anuente ("Acordo de Acionistas").]| fOU}
[dispensada, tendo em vista a presenca da totalidade dos conselheiros.]

PRESENCA: Benjamin Steinbruch, David Moise Salama, Hiroshi Akiba, Luis Fernando
Barbosa Martinez, Miguel Ethel Sobrinho e Pedro Gutemberg Quariguasi Netto.

MESA: presidiu a reunido o Sr. Benjamin Steinbruch, que convidou para secretariar os
trabalhos a Sra. Seung Hee Han.

ORDEM DO DIA:

5.1 Aprovagao dos termos e condi¢des da oferta publica de distribui¢do primaria e
secundaria de acoes ordinarias de emissdo da Companhia ("Oferta"), aprovada na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 15 de outubro de 2020
e na Reuniio do Conselho de Administracgdo da Companhia realizada em

15 de outubro de 2020 ("RCA").

5.2 A autoriza¢do aos diretores da Companhia para praticarem todos os atos que se
fizerem necessarios a consecucio das deliberacées acima.

DELIBERACOES: com base no entendimento de todos os participantes presentes, as seguintes
delibera¢Ges foram tomadas, por unanimidade de votos, sem qualquer oposi¢ao, ressalva,
restricio ou protesto:

6.1 Os seguintes termos e condi¢des da Oferta.

6.1.1  a Oferta consistird na distribuicio publica primaria e secundaria de ac¢oes
ordindrias de emissao da Companhia ("Ac¢oes"), sendo:

@) uma oferta primaria de [*] ([*]) novas A¢oes|, sem considerar as
Acgbes Adicionais (conforme definido abaixo) e as Acoes
Suplementares (conforme definido abaixo)| ("Oferta Priméria");

(if) uma oferta secundaria de [*] ([*]) Ac¢Oes [de titularidade de [°]
("Acionista Vendedot")] {o#} [, sendo [*] ([*]) A¢des de titularidade
de [*] e [] (°]) Acbes de titularidade de [*] ("Acionistas
Vendedores")| ("Oferta Secundaria");

6.1.2  Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucio CVM 400, até a data da
disponibilizacao do anuncio de inicio da Oferta, a quantidade de A¢oes
inicialmente ofertada (sem considerar as Ag¢bes do Lote Suplementar)
podera, a critério [da Companhia e do[s] Acionista[s] Vendedor[es]], em
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comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20%
(vinte por cento) das Ag¢des inicialmente ofertadas, ou seja, em até [ ([*])
Acgbes], sendo (i) no contexto da Oferta Primaria, até [*] ([°]) novas A¢oes a
serem emitidas pela Companhia; e (ii) no contexto da Oferta Secundaria, até
[*] ([°]) Agbes de titularidade do[s] Acionista[s] Vendedor[es][, das quais [*]
([°]) Ac¢oes de titularidade de [*] ¢ [*] ([*]) Ac¢Oes de titularidade de [*]], nas
mesmas condi¢des e pelo mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas
("Acoes Adicionais").

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Agdes
inicialmente ofertada (sem considerar as Acoes Adicionais) poderd ser
acrescida de um lote suplementar cortespondente a até 15% (quinze por
cento) das Agdes inicialmente ofertadas, ou seja, em até [*] ([*]) Agdes],
sendo (i) no contexto da Oferta Primaria, até [¢] ([*]) novas Ag¢des a serem
emitidas pela Companbhia; e (i) no contexto da Oferta Secundaria, até [¢]
([*]) Agdes de titularidade dol[s] Acionista[s] Vendedor][es][, das quais [*] ([*])
Acbes de titularidade de [¢] e [*] ([°]) Ag¢bes de titularidade de []], nas
mesmas condi¢des e pelo mesmo preco das A¢des inicialmente ofertadas
("Acoes do Lote Suplementat"), conforme opcdo a ser outorgada [pela
Companbhia e pelo|[s] Acionista[s] Vendedor|es]| ao agente estabilizador, nos
termos do contrato de distribuicio da Oferta, a ser celebrado entre a
Companbhia, o[s] Acionista[s] Vendedor[es|, os Coordenadores da Oferta e,
na qualidade de interveniente anuente, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio
("B3") ("Contrato de Distribuicdo"), as quais serdo destinadas,
exclusivamente, para prestacio de servicos de estabilizagio do preco das
Acbes ("Opcido de Acbes do Lote Suplementar"). O agente estabilizador
tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de
Distribui¢io, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da
data de inicio de negociacdo das A¢Ses na B3, inclusive, de exercer a Op¢ao
de A¢des do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes,
apos notificacio, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde
que a decisdo de sobrealocacdo das A¢des seja tomada em comum acordo
entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando
da fixacdo do Preco por Acdo. Conforme constard do Contrato de
Distribuicio, as A¢bes do Lote Suplementar nio serdo objeto de garantia
firme de liquidagao por parte dos Coordenadores da Oferta.

[No ambito da Oferta, sera realizada uma oferta prioritdria aos atuais
acionistas da Companhia, na qual serd assegurada aos acionistas da
Companbhia prioridade na subscrigio de até a totalidade das A¢oes da Oferta
Primaria e das Acles Adicionais alocadas a Oferta Primaria, de modo
proporcional e em igualdade de condi¢des a todos os atuais acionistas da
Companhia.] {OU} [Conforme documento celebrado entre os acionistas,
os acionistas expressamente renunciaram ao ditreito, previsto no Acordo de
Acionistas, a realizacdo de uma oferta prioritiria aos atuais acionistas da
Companhia, no ambito da Oferta.]

[No contexto da Oferta, a faixa indicativa do Preco por Agdo sera entre
R$[*] e R$[*]; podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa
indicativa, conforme assim definido em reuniao do Conselho de
Administra¢do a ser realizada na data de fixagdo do Preco por Agio.]

A ratificagdo da contratacdo de Banco Morgan Stanley S.A. (coordenador
lider), XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. (agente estabilizador), Banco Bradesco BBI S.A., Bank of
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America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A., Banco BTG Pactual S.A., UBS
Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A., Caixa
Economica Federal, Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A., Banco Fibra S.A., Banco Safra S.A. e o
Banco Santander (Brasil) S.A., na qualidade de institui¢oes intermediarias da
Oferta ("Coordenadores da Oferta"), e, para os esforcos de colocagio das
Agdes no exterior, de Morgan Stanley & Co. LLC, XP Investments US,
LLC, Bradesco Securities, Inc., BofA Securities, Inc., BTG Pactual US
Capital LL.C, UBS Securities, LIL.C, Citigroup Global Markets, Inc., Jefferies
Group, LLC, Safra Securities, LL.C e Santander Investment Securities, Inc.

6.2 A autorizagdo aos diretores da Companhia para praticarem todos o0s atos que se
fizerem necessarios a consecucao das delibera¢coes acima.

ESCLARECIMENTOS. Termos iniciados por letra maidscula que nio estiverem definidos nesta
ata tém o significado que lhes foi atribuido na RCA.

ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, foi encerrada reunido, cuja ata, ap6s lida e
achada conforme, foi assinada por todos os presentes.
Sio Paulo, [*] de [] de 2020.
Benjamin Steinbruch Seung Hee Han
Presidente Secretaria
David Moise Salama Hiroshi Akiba
Luis Fernando Barbosa Martinez Miguel Ethel Sobrinho

Pedro Gutemberg Quariguasi Netto
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA REALIZADA EM
12 DE JANEIRO DE 2021 QUE APROVOU O PRECO POR ACAO DA OFERTA
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Ministério da Economia N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria de Governo Digital

Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracao
Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

NIRE (da sede ou filial, quando a Codigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
31300025144 2054

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Nome: CSN MINERACAO S.A.

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)
N° FCN/REMP

requer a V.S? o deferimento do seguinte ato: ||| || I||
N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO QTDE DESCRICAO DO ATO / EVENTO MGN2136447923
1 017 ATA DE REUNIAO DO CONSELHO ADMINISTRACAO
021 1 ALTERACAO DE DADOS (EXCETO NOME EMPRESARIAL)
2247 1 ALTERACAO DE CAPITAL SOCIAL
NGONHA: Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
15 Fevereiro 2021 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[[]pecisAo sinGuLAR [[] pecisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisao
_
Data
I:l NAO ___ /[ I:l NAO ___/ [/ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/___

Data Responsavel

DECISAO COLEGIADA 22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia
I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/___

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVACOES

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico registro sob o n°® 8372155 em 15/02/2021 da Empresa CSN MINERACAO S.A., Nire 31300025144 e protocolo 212284886 - 15/02/2021.
Autenticacdo: 9E4C7797B3CAC43A9693DE1C8AAFC51B4F4471. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este documento,

acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 21/2ZB8%8-6 e o codigo de seguranca rpvH Esta copia foi autenticada digitalmente e
assinada em 16/02/2021 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Modulo Integrador Data

21/228.488-6 MGN2136447923 15/02/2021

1"{?’4 -:f'_ =R

Gl
1901

s
o

Identificacéo do(s) Assinante(s)

-
H

! 33 CPF Nome
N 163.387.548-28 CARLOS ALEXANDRE PEREIRA DE ALMEIDA
657.575.057-53 ENEAS GARCIA DINIZ
195.241.628-06 SEUNG HEE HAN

S

G
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, Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Certifico registro sob o n° 8372155 em 15/02/2021 da Empresa CSN MINERACAO S.A., Nire 31300025144 e protocolo 212284886 - 15/02/2021.
Autenticacdo: 9E4C7797B3CAC43A9693DE1C8AAFC51B4F4471. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este documento,
acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 21/2ZB868-6 e o cédigo de seguranca rpvH Esta cépia foi autenticada digitalmente e
assinada em 16/02/2021 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.
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CSN MINERAGCAO S.A.

CNPJ n° 08.902.291/0001-15
NIRE 31.300.025.144

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

REALIZADA EM 12 DE FEVEREIRO DE 2021

1. DATA, HORA E LLOCAL: 12 de feverciro de 2021, as 19:00 horas, na filial da CSN
Mineragao S.A. ("Companhia"), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3400, 20° andar,
parte, Sala Congonhas, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

2. CONVOCACAO: Ficam dispensadas as formalidades de convocagio, tendo em vista a
presencga da totalidade dos membros do Conselho de Administragao da Companhia.

3. PRESENCA: Benjamin Steinbruch, Helena Olimpia de Almeida Brennand Guerra,
Hiroshi Akiba, Marcelo Cunha Ribeiro, Miguel Ethel Sobrinho, Victoria Steinbruch
¢ Yoshiaki Nakano.

4. MESA: presidiu a reunido o Sr. Benjamin Steinbruch, que convidou para secretariar
os trabalhos a Sra. Seung Hee Han.

5. ORDEM DO D1A:

5.1 Fixa¢do do preco de emissdao por unidade de agdes ordinarias de emissao da
Companhia ("Acdes"), no ambito da oferta publica de distribui¢io primaria e
secundaria de Acgdes ("Oferta"), aprovada na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 15 de outubro de 2020, na
Reunido do Conselho de Administragio da Companhia realizada em
15 de outubro de 2020 e na Reunido do Conselho de Administracio da
Companbhia realizada em 21 de janeiro de 2021.

5.2 Aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado,
mediante a emissao de Ac¢des, a serem emitidas com a exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscricio das Acoes,
conforme o artigo 5°, paragrafo 8° do estatuto social da Companhia e nos
termos do artigo 172, inciso 1, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,

conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acdes™).

53 Aprovacdo do prospecto definitivo da Oferta, incluindo seus anexos e
documentos incorporados por referéncia, e o final offering memorandunz,

5.4 A verificacdo da subscricio das Acdes emitidas no ambito da Oferta e
homologa¢ao do novo capital social da Companhia;

5.5 Aprovacio, ad referendum da proxima Assembleia Geral da Companhia, da
reforma do capuz do artigo 5° do estatuto social da Companhia.

5.6 Autorizacao aos Diretores da Companhia para praticarem todos os atos que
se fizerem necessarios a consecucao das deliberagdes acima.
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6. DELIBERACOES: Com base no entendimento de todos os participantes presentes, as
seguintes delibera¢des foram tomadas, por unanimidade de votos, sem qualquer
oposicao, ressalva, restricdo ou protesto:

6.1 Aprovar, no ambito da Oferta, a fixa¢ao do preco de emissao de R$8,50 (oito
reais e cinquenta centavos) por A¢ao objeto da Oferta ("Preco por Acao"),
fixado apés a conclusio do procedimento de coleta de intencoes de
investimento junto a investidores institucionais realizado no Brasil, pelos
coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Distribui¢do, ¢ no
exterior, pelos agentes de colocagdo internacional, nos termos do Contrato
de Colocac¢io Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23,
paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios
("CVM") n.°400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
("Procedimento de Bookbuilding"), e tendo como parametro as indicacoes de
interesse em func¢do da qualidade e quantidade de demanda (por volume e
preco) por Acao coletada junto a investidores institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério de determinacao do
Preco por Acdo ¢ justificada na medida em que o preco de mercado das Ac¢des
objeto da Oferta foi aferido de acordo com a realizacio do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os investidores institucionais
apresentaram suas intencoes de investimento no contexto da Oferta e,
portanto, nao havera dilui¢io injustificada dos atuais acionistas da
Companbhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso 111, da Lei das
Sociedades por Ag¢oes.

6.2 Aprovar, em decorréncia da deliberacao do item 6.1 acima, o aumento de
capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, no montante
de R$1.370.107.163,00 (um bilhao, trezentos e setenta milhdes, cento e sete
mil, cento ¢ sessenta ¢ trés reais), o qual passara de R$6.103.872.721,36 (seis
bilhdes, cento e trés milhdes, oitocentos e setenta e dois mil, setecentos e
vinte um reais e trinta e seis centavos) para R$7.473.979.884,36 (sete bilhoes,
quatrocentos e setenta e trés milhdes, novecentos e setenta e nove mil,
oitocentos ¢ oitenta e quatro reais ¢ trinta e seis centavos), mediante a emissiao
de 161.189.078 (cento e sessenta e um milhdes, cento e oitenta e nove mil e
setenta e oito) acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
com exclusiao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia,
nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Ag¢des ¢ do
estatuto social da Companhia.

6.3 Dos recursos provenientes da Oferta, 100% (cem por cento) dos recursos
sera destinado ao capital social.

6.4 Aprovar o prospecto definitivo da Oferta, incluindo scus anexos ¢
documentos incorporados por referéncia, e o final offering memorandum da
Oferta, incluindo seus anexos.

6.5 A verificagdo da subscri¢ao de 161.189.078 (cento ¢ sessenta ¢ um milhdes,
cento ¢ oitenta e nove mil ¢ setenta e oito) a¢des ordinarias de emissao da
Companhia no ambito da Oferta e a homologag¢ao do novo capital social da
Companbhia, que a passa a corresponder a R§7.473.979.884,36 (sete bilhdes,
quatrocentos ¢ sctenta ¢ trés milhdes, novecentos e setenta ¢ nove mil,

2
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oitocentos ¢ oitenta ¢ quatro reais ¢ trinta e seis centavos), dividido em
5.591.246.138 (cinco bilhdes, quinhentos e noventa e um milhdes, duzentos
e quarenta e seis mil, cento e trinta e oito) a¢des ordinarias, nominativas,
escriturais ¢ sem valor nominal. Tais agGes conferitdo aos seus titulares os
mesmos direitos, vantagens e restri¢gdes conferidos aos titulares de acoes
ordinarias de emissao da Companhia, nos termos previstos em seu estatuto
social, na Lei das Sociedades por Ag¢oes e no Regulamento do Nivel 2. Tais
Agbes dardo, ainda, a scus titulares o direito ao recebimento integral de
dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser
declarados a partir da divulgacdo do anincio de inicio da Oferta.

6.6 A vista da homologa¢iao do aumento de capital objeto das deliberagdes dos
itens 0.2 ¢ 6.5 acima, aprovar, ad referendum da préxima Assembleia Geral da
Companbhia, a reforma do capuz do artigo 5° do estatuto social da Companhia
para refletir o aumento de capital da Companhia, que passard a vigorar com
a seguinte reda¢io:

ARTIGO 5°— O capital social da Companbia, totalmente subscrito e integralizado, é
de R§7.473.979.884,36 (sete bilhoes, quatrocentos e setenta e trés milhoes, novecentos ¢
selenta e nove mil, oitocentos e oitenta e guatro reais e trinta e seis centavos), dividido em
5.591.246.138 (cinco bilhoes, quinhentos e noventa e um milhoes, duzentos ¢ quarenta e
seis miil, cento e trinta e oito) ages ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

6.7 A autorizagio aos diretores da Companhia para praticarem todos os atos que
se fizerem necessarios a consecucao das deliberagdes acima, incluindo
perante a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio ¢ a CVM e/ou negociar ¢ firmar
quaisquer contratos, comunicagoes, notificagses, certificados, documentos
ou instrumentos que sejam relacionados a Oferta e considerados necessarios
ou convenientes.

7. ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, foi encerrada reunido, cuja ata, apos
lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.

Certifico que esta ata é cOpia fiel da original lavrada no livro de registro de Reunides do
Conselho de Administra¢ao arquivado na sede da Companhia.

Sao Paulo, 12 de fevereiro de 2021.

Seung Hee Han
Secretaria
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DECLARACAO DE AUTENTICIDADE
REGISTRO DIGITAL

Eu, CARLOS ALEXANDRE PEREIRA DE ALMEIDA, com inscricéo ativa no(a) OAB/(SP) sob o n° 338840, expedida em
06/09/2013, inscrito no CPF n° 163.387.548-28, DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo das sancgdes
administrativas e civeis, que o(s) documento(s) abaixo indicado(s) é/sdo auténtico(s) e condiz(em) com o(s)
original(ais).

Documento(s) apresentado(s):

1. OAB - 3 pagina(s)
Sao Paulo/SP , 15 de fevereiro de 2021.
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa CSN MINERACAO S.A., de NIRE 3130002514-4 e
protocolado sob o nimero 21/228.488-6 em 15/02/2021, encontra-se registrado na Junta Comercial sob o
numero 8372155, em 15/02/2021. O ato foi deferido eletrdnicamente pelo examinador Kenia Mota Santos
Machado.

Certifica o registro, a Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua validagdo, devera ser
acessado o sitio eletrbnico do Portal de Servicos / Validar Documentos (https:/
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163.387.548-28 CARLOS ALEXANDRE PEREIRA DE ALMEIDA

Declaracdo Documento(s) Anexo(s)

Assinante(s)
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Publico(a), em 15/02/2021, as 18:02 conforme horario oficial de Brasilia.
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JAPAO BRASIL MINERIO DE FERRUPARTICIPACOES LTDA.
CNPJIME.n° 23.460.425/0001-89
NURE o 3522B468351c:

ATA DE REUNIAO DOS SOCIOS QUOTISTAS
REALIZADA EM 12 DE NOVEMBRO DE 2020.

DATA E LOCAL: Em 12 de novembro de 2020, as dez horas, na sede da Japao
Brasil Minério de Ferro Participacdes Ltda. (“Sociedade”), a Av. Paulista, n® 37,
19° andar, Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01311-902.

PRESENCA: Sécios representando a totalidade do capital, conforme segue:

(i) ITOCHU CORPORATION (ITC), sociedade devidamente constituida e
existente de acordo com as leis do Japao, com endereco em 5-1, Kita-Aoyama
2-chome, Minato-ku, Téquio, 107-8077, Japéo, inscrita no CNPJ sob o n°
05.488.866/0001-07, neste ato representada por seu procurador no Brasil, 0
Sr. Makoto Oishi, japonés, casado, do comércio, portador da Carteira de
Identidade para Estrangeiros RNE n°. G240473-D, inscrito no CPF/MF sob o
n°. 600.719.770-07, residente e domiciliado no Brasil, com escritério na Av.
Paulista, n°37, 19° andar, Sao Paulo- SP, CEP 01311-902;

(ii) JFE STEEL CORPORATION, sociedade devidamente constituida e
existente de acordo com as leis do Japao, com endereco em 2-3, Uchisaiwai-
cho 2-chome, Chiyoda-ku, Téquio, Japdo, inscrita no CNPJ sob o n°
05.407.716/0001-21, neste ato representada por seu procurador no Brasil, o
Sr. Toshiaki Yamasaki, cidadao japonés, empresario, casado, portador da
Identidade para Estrangeiros RNM n°® G261685I, inscrito no CPF sob o n°
077.458.231-61, com domicilio profissional ha Praia de Botafogo, 228, setor
B, salas 508 e 509, CEP 22250-906, Botafogo, na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro ("JFE");

(iii) KOBE STEEL, LTD., sociedade devidamente constituida e existente de
acordo com as leis do Japao, com enderego em 2-4, Wakinohama - cho 2-
chome, Chuo-ku, Kobe, Japao, inscrita no CNPJ sob o n° 05.482.538/0001-
01, neste ato representada por seus procuradores no Brasil, os Srs. Natalia
Cibele Correia da Silva, brasileira, inscrita na Ordem dos Advogados do
Brasil, seccional de Sao Paulo, sob o n® 290.416, inscrita no CPF sob o n°
316.825.008-29,e Darcio Siqueira de Sousa, brasileiro, inscrito na Ordem
dos Advogados do Brasil, seccional de Sao Paulo, sob o n® 240.530, inscrito
no CPF sob o n® 157.093.498-36, ambos residentes e domiciliados na Capital
do Estado de Sao Paulo, com domicilio profissional na Rua Libero Badard,
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293, 21° andar, CEP 01009-907, Centro, na Capital do Estado de Sao Paulo
("Kobe Steel"); .
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(iv) ITOCHU BRASIL S2A., tom setle Aa Avinida Paulista, n° 37, 19° andar,
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01311-902, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o no.
61.274.155/0001-00, neste ato representada por seu Diretor Presidente, Sr.
KATSUHIKO KIMURA, japonés, casado, diretor superintende de diviséo,
portador da Carteira de Identidade para Estrangeiros RNM n° V308479-6,
inscrito no CPF/MF sob o n° 014.972.876-00, residente e domiciliado no
Brasil, com escritério na Av. Paulista, n°37, 19° andar, Sao Paulo- SP, CEP
01311-902 (ITB);

MESA DIRETORA: Presidente da Mesa: HIROYUKI YANO
Secretario da Mesa: MARIANA MAYUMI OSUMI

CONVOCAGAO: — Dispensada a comprovagdo de convocagdo prévia pela
imprensa, de acordo com as disposi¢cdes previstas na clausula 12, §2 do
Contrato Social e no art.1.072, § 2°, da Lei 10.406 de 10/01/2002 (“Codigo Civil");

ORDEM DO DIA: em razao da possivel oferta publica de distribuicao primaria e
secundaria de agdes ordinarias de emissdo da CSN Mineragdo S.A. (“CSN
Mineracdo”) com base nas demonstragdes financeiras da CSN Mineracéo
relativas ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2020 (“Oferta”), os
quotistas aqui reunidos irdo deliberar sobre:

(a) potencial exercicio do direito de venda pro rata das acdes
representativas do capital social da CSN Mineragdo detidas pela
Sociedade, no ambito da Oferta;

(b) autorizagdo aos diretores da Sociedade para que pratiqguem os atos
necessarios ao exercicio ou renancia, conforme o caso, ao direito de
prioridade para aquisicdo e subscricao de agées da CSN Mineracéo no
ambito da Oferta, conforme previsto no Acordo de Acionistas da CSN
Mineracdo S.A. celebrado em 30 de novembro de 2015, entre a
Companhia Siderargica Nacional, a Japado Brasil Minério de Ferro
Participagdes Ltda., a POSCO e a China Steel Corporation - Taiwan
(“CSC”) e, como parte interveniente, a CSN Mineragao S.A (“AA CMIN”);

(c) ratificagdo dos atos até entdo praticados pelos administradores da
Sociedade com relagdo as matérias que vierem a ser aprovadas; €

(d) a autorizagdo aos administradores da Sociedade a praticarem todos
os atos que se fizerem necessarios a consecucdo das matérias que
vierem a ser aprovadas. Q*
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DELIBERACOES: De maneira inanime‘e serh qliaiSquer restricdes, os quotistas
titulares da totalidade do capital da Sociedade deliberam, em respeito a clausula
13, §2, itens (k) e (I) e §3, kém"(P) do Lonfrato Sacidlse ao artigo 5, §3, segunda
secao, subitens xi e xii do Atordd de Quotistas :qri\ Sgc:iedade, 0 quanto segue:

(XK 2 X X J

LX)

1. Aprovar o exercicio do direito de venda pro rata das agdes representativas
do capital social da CSN Mineragéo de titularidade da Sociedade, no dmbito
da Oferta, caso a mesma venha a ser concretizada, desde que preservado
o limite minimo de acdes necessdarias a manutencédo dos direitos que a
Sociedade detém juntamente com POSCO e CSC na CSN Mineragao.

2. Autorizar aos diretores da Sociedade a praticarem os atos necessarios ao
exercicio ou renlncia, conforme o caso, ao direito de prioridade para
aquisicdo e subscricdo de acées da CSN Mineragao no dmbito da Oferta,
conforme previsto no AA CMIN.

3. Fazer constar que as deliberagdes acima tomadas estdo condicionadas a
efetiva realizacao da Oferta.

4. Ratificar os atos até entéo praticados pelos administradores da Sociedade
com relagao as deliberagdes acima; e

5.  Autorizar os administradores da Sociedade a praticarem todos os atos que
se fizerem necessarios a consecugao das deliberacdes acima.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente da Mesa
concedeu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e inexistindo qualquer outra
manifestacéo, lavrou-se a presente Ata que, lida e achada conforme em tudo, foi
assinada por todos os sécios.

Hiroyuki Yaro
HIROYUKI YANO

Presidente
RNM n® F113217C

MARIANA MAYUMI OSUMI
Secretario
RG N° 28.062.541-8

QUOTISTAS:

ITOCHU CORPORATION
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ATA DE REUNIAO DO COMITE FINANCEIRO E DE TRANSACOES COM PARTES
RELACIONADAS DA POSCO REALIZADA EM 5 DE NOVEMBRO DE 2020 QUE APROVOU A
SUA PARTICIPACAO NA OFERTA
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DECLARAGAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400
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DECLARACAO DO COORDENADOR LIDER NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO
CVM 400

233



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)

234



DECLARACAO DO COORDENADOR LIDER
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

O BANCO MORGAN STANLEY S.A., instituigdo financeira com endereco na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 6° e 89 andares, CEP 04538-132, cidade de Sdo Paulo,
Estado de S&o Paulo, inscrita no CNP)/ME sob o n° 02.801.938/0001-36, neste ato
representada na forma de seu estatuto social (“Coordenador Lider”), vem, na
qualidade de instituicdo intermedidria lider da oferta pablica de distribuicdo primdria e
secundaria de agbes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas
livres e desembaracadas de quaisquer &nus ou gravames, de emissio da CSN
Mineragdo S.A. ("Companhia”) e de titularidade da Companhia Sidertrgica Nacional,
da Japdo Brasil Minério de Ferro Participacdes Ltda. e da Posco (“Acionistas
Vendedores”) (“AcBes”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo
organizado, com esforcos de colocagdo das Agdes no exterior ("Oferta”), nos termos da
Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM"} n°® 400, de 29 de dezembio de

2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"):
CONSIDERANDO QUE:

(a) a Companhia, os Aclonistas Vendedores e o Coordenador Lider constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilia-los na implementacgdo da Oferta;

(b) para realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia
e em suas subsididrias, iniciada em agosto de 2020 (“Auditoria”), a qual
prosseguird até a divulgagdo do “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria e Secundaria de AgSes Ordinarias de Emissdo da CSN

Mineracdo S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(¢) por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos nos termos do
Comunicado Técnico 01/2015 emitido pelo IBRACON - Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil e da Norma Brasileira de Contabilidade - CTA 23
emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, com relagdo ao
"Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Priméria e Secundéria de

Agbes Ordindrias de Emissdo da CSN Mineracdo S.A.” (“Prospecto Preliminar” e,
em conjunto com o Prospecto Definitivo, “Prospectos”) e ao Prospecto

Definitivo, Incluindo seus respectivos anexos, dentre eles a emissdo de carta
conforto para os Coordenadores da Oferta;

(d) foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores os
documentos e prestadas todas as informagdes que a Companhia e os Acionistas
Vendedores consideraram relevantes para a Oferta;
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(e} além dos documentos referidos no item (d) acima, foram solicitados pelo
Coordenador Lider documentos e informagdes adicionais relativos &8 Companhia
€ aos Acionistas Vendedores, 0s quais a Companhia e os Acionistas Vendedores
confirmam ter disponibilizado;

(f) a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmam ter disponibilizado para
andlise do Coordenador Lider e de seus assessores legais, com veracicade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as
informacgbes consideradas relevantes sobre os negbécios da Companhia para
analise do Coordenador Lider e de seus assessores legais, como o fim de
permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta;
e

(g) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador
Lider, participaram da elaboracdo do Prospecto Preliminar e participardo da
elaboracao do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

Declara, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, que:

i. tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrées de diligéncia para
assegurar que (a) as informacgbes prestadas e a serem prestadas pela
Companhia e pelos Acionistas Vendedores no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgacdes, sdo e serdo
(conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo
aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e
(b) as informacgbes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta,
inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes do registro da Companhia
ef/ou que Iintegram o Prospecto Preliminar efou que venham a Iintegrar o
Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgagdes, sdo suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito
da Oferta;

il o Prospecto Preliminar continha, e o Prospecto Definitivo contera, na data de
suas respectivas divulgagdes, as informagBes relevantes necessarias ao
conhecimento pelos investidores acerca da Oferta, das Acbes, da Companhia,
suas atividades e dos riscos Inerentes a tais atividades, sua situagdo
econdmico-financeira e quaisquer outras informacdes relevantes, permitindo
aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

il o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo sera, elaborado de acordo
com as leis e normas aplicaveis, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrugdo

/m
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CVM 400 e o Cédigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores
Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisic8o de Valores Mabilidrios.

Sdo Paulo, 21 de janeiro de 2021

BANCO MORGAN STANLEY S.A.

Zﬁme: EduardoMendez
Cargo:  Diretof Gerente
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DECLARANQAO DOS ACIONISTAS VENDEDORES NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400
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DECLARACAO DO ACIONISTA VENDEDOR
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400/03

JAPAO BRASIL MINERIO DE FERRO PARTICIPACOES LTDA., sociedade limitada com
sede na Avenida Paulista, 37, 190 andar, CEP 01311-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 23.460.425/0001-89, neste ato representada

na forma de seu estatuto social (“Acionista Vendedor”), vem, na qualidade de acionista

vendedor em conjunto com a Companhia Siderdrgica Nacional, na qualidade de acionista
controladora da Companhia ("CSN"”) no dmbito da oferta publica de distribuicdo primaria
e secundaria de agdes ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres
e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames de emissdo da CSN Mineracdo S.A.
("Companhia” e “Acbes”, respectivamente), a ser realizada no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrucdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios ("CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo
CVM_400") sob a coordenagdo de determinadas institui¢des financeiras integrantes do

sistema de distribuicdo de valores mobilidrios (“Coordenadores da Oferta”):

CONSIDERANDO QUE:

(a) o Acionista Vendedor n&o é o acionista controlador ou parte do bloco de controle da

Companhia;

(b) a Companhia, CSN, o Acionista Vendedor e Banco Morgan Stanley S.A.

("Coordenador Lider”) constituiram seus respectivos assessores legais para auxilia-

los na implementagdo da Oferta;

(c) para realizagdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em
suas subsidiarias, iniciada em agosto de 2020 (“Auditoria”), a qual prosseguira até
a divulgagdo do “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria e
Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissdo da CSN Mineragdo S.A.” (“Prospecto
Definitivo");

(d) por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagdo de procedimentos previamente acordados, em
conformidade com a Norma Brasileira de Contabilidade - CTA 23 emitida pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, de modo a verificar a consisténcia de
determinadas informagbes contabeis e financeiras, incluidas ou anexas aos

Prospectos (conforme definido abaixo), com as demonstragbes financeiras
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(e)

)

(9)

(h)

(1)

individuais e consolidadas da Companhia, relativas aos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019, com as Demonstragbes Financeiras
Intermediarias individuais e consolidadas da Companhia, relativas aos periodos de

nove meses findos em 30 de setembro de 2019 e 2020;

foram disponibilizados pela Companhia os documentos que a Companhia e a CSN
consideraram relevantes para a Oferta,

além dos documentos referidos no item (e) acima, foram solicitados pelo
Coordenador Lider documentos e informag&es adicionais relativos & Companhia e ao
Acionista Vendedor, os quais a Companhia e o Acionista Vendedor confirmam ter
disponibilizado;

a Companhia e o Acionista Vendedor confirmam ter disponibilizado para analise do
Coordenador Lider e de seus assessores legais, com veracidade, consisténcia,
qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as informagBes
consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia para andlise do
Coordenador Lider e de seus assessores legais, como o fim de permitir aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta;

a Companhia e a CSN , em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram
da elaboragéo do “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria e
Secundéria de Ag¢des Ordindrias de Emissdo da CSN Mineragdo S.A.” (“Prospecto
Preliminar” e, em conjunto com o Prospecto Definitivo, “Prospectos”) e participardo
da elaboragédo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais; e

o Acionista Vendedor contribuiu e continuara a contribuir com a Companhia e com
os Coordenadores da Oferta em relagdo aos fatos e informagbes que sejam de seu
conhecimento para a devida elaboracao do Prospecto Definitivo, por meio dos seus
respectivos assessores legais.

O Acionista Vendedor em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400,

declara que-’

(1)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo
pela falta de diligéncia ou omiss&o, para assegurar que: (a) as informacdes prestadas

pela Companhia por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta
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(i)

(iii)

(iv)

sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes; e (b) as informacdes fornecidas
ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas
divulgadas pela Companhia que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham
a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacbes, s&o
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a
respeito da Oferta;

as informagGes prestadas e a serem prestadas pelo Acionista Vendedor, no Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos e/ou que
integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo,
nas datas de suas respectivas publicagdes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a
respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas publicagbes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento
pelos investidores da Oferta, das agSes a serem ofertadas, da Companhia, suas
atividades, situagdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e

quaisquer outras informagdes relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo serd elaborado de
acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas néo se limitando, & Instrugdo CVM
400 e o Cddigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para Estruturagdo,
Coordenagdo e Distribuicdo de Ofertas Pulblicas de Valores Mobilidrios e Ofertas
Publicas de Aquisigdo de Valores Mobilidrios.

S&o Paulo, 22 de janeiro de 2021.

JAPAO BRASIL MINERIO DE FERRO PARTICIPACOES LTDA.

Mofoto Disl,

Nome: Makoto Oishi Nome:

Cargo: Diretor Cargo:
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DECLARACAO DO ACIONISTA VENDEDOR
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400/03

POSCO, companhia com sede em POSCO 6261, Donghaean-ro, Nam-gu, Pohang-si, zip
code 37859, Gyeongsangbuk-do, Republic of Korea, neste ato representada na forma de
seu estatuto social ("Acionista Vendedor”), vem, na qualidade de acionista vendedor em
conjunto com a Companhia Siderirgica Nacional, na qualidade de acionista controladora
da Companhia ("CSN“) no ambito da oferta publica de distribui¢do priméaria e secundéria
de agdes ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames de emissao da CSN Mineracdo S.A.
("Companhia” e “Acdes”, respectivamente), a ser realizada no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrucdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios ("CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada ("Instrucéo
CVM 400") sob a coordenacdo de determinadas instituicdes financeiras integrantes do
sistema de distribuicdo de valores mobilidrios ("Coordenadores da Oferta”):

CONSIDERANDO QUE:

(a) O Acionista Vendedor ndo é o acionista controlador ou parte do bloco de controle da

Companhia;

(b) a Companhia, CSN, o Acionista Vendedor e Banco Morgan Stanley S.A.
(“Coordenador Lider™) constituiram seus respectivos assessores legais para auxilia-
los na implementagdo da Oferta;

(c) para realizacdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em
suas subsididrias, iniciada em agosto de 2020 (“Auditoria”), a qual prosseguira até
a divulgacdo do “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissdo da CSN Mineragdo S.A.” (“Prospecto
Definitivo");

(d) por solicitacdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagdo de procedimentos previamente acordados, em
conformidade com a Norma Brasileira de Contabilidade - CTA 23 emitida pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, de modo a verificar a consisténcia de
determinadas informacoes contdbeis e financeiras, incluidas ou anexas aos
Prospectos (conforme definido abaixo), com as demonstracdes financeiras @L
individuais e consolidadas da Companbhia, relativas aos exercicios sociais findos em
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(e)

(f)

(9)

(h)

(M

31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019, com as Demonstracses Financeiras
Intermedidrias individuais e consolidadas da Companhia, relativas aos periodos d

' e
nove meses findos em 30 de setembro de 2019 e 2020;

foram disponibilizados pela Companhia os documentos que a Companhia e a CSN
consideraram relevantes para a Oferta 2

além dos documentos referidos no item (e) acima, foram solicitados pelo
Coordenador Lider documentos e informacoes adicionais relativos 8 Companhia e ao
Acionista Vendedor, os quais a Companhia e o Acionista Vendedor confirmam ter
disponibilizado;

a Companhia e o Acionista Vendedor confirmam ter disponibilizado para analise do
Coordenador Lider e de seus assessores legais, com veracidade, consisténcia,
qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as informagées
consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia para anadlise do
Coordenador Lider e de seus assessores legais, como o fim de permitir aos
investidores uma tomada de decisdao fundamentada sobre a Oferta;

a Companhia e a CSN, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram
da elaboracdo do “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e
Secundéiria de Agbes Ordindrias de Emissdo da CSN Mineragdo S.A.” (“Prospecto
Preliminar” e, em conjunto com o Prospecto Definitivo, “Prospectos”) e participarao
da elaboragdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos

assessores legais; e

o Acionista Vendedor contribuiu e continuara a contribuir com a Companhia e com
os Coordenadores da Oferta em relacdo aos fatos e informagdes que sejam de seu
conhecimento para a devida elaboracdo do Prospecto Definitivo, por meio dos seus

respectivos assessores legais.

O Acionista Vendedor em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM 400,

declara que:

0

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrées de diligéncia, respondendo
pela falta de diligéncia ou omissdo, para assegurar que: (a) as informacdes prestadas
pela Companhia por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta
sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes; e (b) as informacdes fornecidas
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(i)

(iii)

(iv)

A Q. L. e~
mne:(dﬂﬂ\ LA Cibele cORREWN DA SILPIR  Nome:

ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periédicas
divulgadas pela Companhia que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham
a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacdes, sao
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a
respeito da Oferta;

as informacoes prestadas e a serem prestadas pelo Acionista Vendedor, no Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos e/ou que
integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo,
nas datas de suas respectivas publicacdes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a
respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas publicagdes, as informacbes relevantes necessdrias ao conhecimento
pelos investidores da Oferta, das acdes a serem ofertadas, da Companhia, suas
atividades, situacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e

quaisquer outras informagoes relevantes; e
o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de
acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrugdo CVM
400 e o Cdédigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para Estruturacdo,
Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas
Publicas de Aquisicdo de Valores Mobilidrios.

Sao Paulo, 22 de janeiro de 2021.

POSCO

Cargo: @ROCURKDORA Cargo:
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INFORMAGOES TRIMESTRAIS — ITR DA COMPANHIA REFERENTES AO PERIODO DE NOVE
MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2020
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CSN MINERACAO S.A.

Dados da Empresa / Composig¢ao do Capital

Numero de Agdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2020
Do Capital Integralizado

Ordinarias 181.001.902
Preferenciais 0
Total 181.001.902

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais
Total
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CSN MINERACAO S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Verséo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 19.368.509 15.868.397
1.01 Ativo Circulante 5.857.594 2.563.788
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.820.364 348.268
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 3.148 36.132
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 3.148 36.132
1.01.03 Contas a Receber 2.290.665 1.431.597
1.01.04 Estoques 562.319 468.433
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 181.098 279.358
1.01.08.03 Outros 181.098 279.358
1.01.08.03.01 Adiantamentos a fornecedores 84.788 83.209
1.01.08.03.02 Impostos a recuperar 36.010 53.246
1.01.08.03.03 Outros ativos 60.300 142.903
1.02 Ativo Nao Circulante 13.510.915 13.304.609
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 725.109 604.196
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 725.109 604.196
1.02.01.10.03 Adiantamentos a fornecedores 261.430 318.967
1.02.01.10.04 Impostos a recuperar 77.806 74195
1.02.01.10.05 Outros ativos 385.873 211.034
1.02.02 Investimentos 1.245.761 1.271.486
1.02.03 Imobilizado 7.300.506 7.186.539
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 5.463.619 5.561.655
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 85.830 88.807
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 1.751.057 1.536.077
1.02.04 Intangivel 4.239.539 4.242.388
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CSN MINERACAO S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Verséo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 19.368.509 15.868.397
2.01 Passivo Circulante 4.459.436 2.167.046
2.01.01 Obrigagbes Sociais e Trabalhistas 95.366 66.526
2.01.02 Fornecedores 1.344.713 826.374
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 1.391.769 399.763
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 213.635 43.347
2.01.05 Outras Obrigagdes 1.407.330 826.956
2.01.05.02 Outros 1.407.330 826.956
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 223.643 0
2.01.05.02.04 Passivos de arredamentos 10.986 3.886
2.01.05.02.05 Adiantamento de clientes 800.562 697.018
2.01.05.02.07 Outras obrigacdes 108.856 126.052
2.01.05.02.08 Instrumentos financeiros derivativos 263.283 0
2.01.06 Provisdes 6.623 4.080
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 6.623 4.080
2.02 Passivo Nao Circulante 4.240.931 4.343.814
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.338.372 1.436.636
2.02.02 Outras Obrigagdes 2.481.590 2.411.015
2.02.02.02 Outros 2.481.590 2.411.015
2.02.02.02.03 Passivos de arredamentos 74.579 82.076
2.02.02.02.04 Adiantamento de clientes 1.933.673 1.840.929
2.02.02.02.05 Tributos a recolher 61.659 65.428
2.02.02.02.06 Outras obrigagdes 411.679 422.582
2.02.03 Tributos Diferidos 366.386 433.485
2.02.04 Provisdes 54.583 62.678
2.02.04.01 Provisbes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 54.583 62.678
2.03 Patriménio Liquido 10.668.142 9.357.537
2.03.01 Capital Social Realizado 6.103.872 6.103.872
2.03.02 Reservas de Capital 141.723 141.723
2.03.04 Reservas de Lucros 1.703.875 2.783.875
2.03.04.01 Reserva Legal 420.097 420.099
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 236.613 236.613
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 381.420
2.03.04.12 Reserva de Investimentos 1.047.165 1.745.743
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 2.465.079 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 322.635 322.635
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -69.042 5.432
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CSN MINERACAO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 30/09/2020 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 4.051.131 5.520.279
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagoes 4.571.110 4.436.981
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 2.688.722 2.952.228
6.01.01.02 Resultado de equivaléncia patrimonial -51.900 -84.068
6.01.01.03 Variagbes cambiais € monetarias 50.688 -70.855
6.01.01.04 Despesa de juros sobre empréstimos e financiamentos 45.456 85.206
6.01.01.05 Juros capitalizados -46.852 -44.914
6.01.01.06 Juros de passivos de arrendamentos 5.372 5.116
6.01.01.07 Amortizacao custo de transagao 2.180 2.755
6.01.01.08 Depreciagéo e amortizacao 458.627 360.924
6.01.01.09 Perda estimada para a baixa de ativos imobilizados 0 12.416
6.01.01.10 Imposto de renda e contribui¢éo social correntes e diferidos 1.236.552 1.218.173
6.01.01.11 Outros provisionamentos 81 0
6.01.01.12 Perdas realizadas com hedge accounting - fluxo de caixa 182.184 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -519.979 1.083.298
6.01.02.01 Contas a receber -831.581 -407.876
6.01.02.02 Estoques -93.886 -163.139
6.01.02.03 Impostos a recuperar -5.204 -37.624
6.01.02.04 Adiantamentos a fornecedores 55.958 0
6.01.02.05 Outros ativos -155.561 -41.479
6.01.02.06 Fornecedores 660.514 911
6.01.02.07 Obrigagdes sociais e trabalhistas 28.840 25.876
6.01.02.08 Tributos a recolher 42.077 39.805
6.01.02.09 Adiantamento de clientes 110.482 2.645.962
6.01.02.10 Recebimento de dividendos 77.672 0
6.01.02.11 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -300.270 -891.498
6.01.02.12 Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos -45.092 -120.021
6.01.02.13 Outras obrigacdes -32.114 32.381
6.01.02.14 Hedge Accounting de fluxo de caixa -31.814 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -455.440 -461.544
6.02.01 Aquisicéo de ativos imobilizados -455.440 -461.544
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.123.595 -5.608.891
6.03.01 Pagamento do principal sobre empréstimos -30.368 -1.502.435
6.03.02 Amortizagédo de arrendamento -13.227 -11.967
6.03.03 Custo de transacao financeira 0 -2.624
6.03.04 Dividendos pagos -1.080.000 -3.703.824
6.03.05 Juros s/ Capital Proprio 0 -388.041
6.05 Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes 2.472.096 -550.156
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 348.268 1.359.310
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.820.364 809.154
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CSN MINERACAO S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao do Valor Adicionado

Verséo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 30/09/2020 30/09/2019
7.01 Receitas 9.176.195 8.476.944
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 9.181.450 8.435.360
7.01.02 Outras Receitas -5.548 41.586
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 293 -2
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.930.449 -3.266.894
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.576.086 -1.827.238
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.297.227 -1.408.497
7.02.03 Perda/Recuperacao de Valores Ativos -57.136 -31.159
7.03 Valor Adicionado Bruto 5.245.746 5.210.050
7.04 Retengdes -457.711 -360.924
7.04.01 Depreciagao, Amortizagéo e Exaustéao -457.711 -360.924
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 4.788.035 4.849.126
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 225.189 144.818
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 51.900 84.068
7.06.02 Receitas Financeiras 22.547 23.436
7.06.03 Outros 150.742 37.314
7.06.03.01 Outros e variagdes cambiais ativas 150.742 37.314
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 5.013.224 4.993.944
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 5.013.224 4.993.944
7.08.01 Pessoal 396.002 395.022
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 300.408 296.254
7.08.01.02 Beneficios 78.300 80.232
7.08.01.03 F.G.T.S. 17.294 18.536
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 1.581.846 1.544.833
7.08.02.01 Federais 1.473.769 1.492.963
7.08.02.02 Estaduais 103.412 47.214
7.08.02.03 Municipais 4.665 4.656
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 346.654 101.861
7.08.03.01 Juros 209.175 143.009
7.08.03.02 Aluguéis 87 38
7.08.03.03 Outras 137.392 -41.186
7.08.04 Remuneragao de Capitais Préprios 2.688.722 2.952.228
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 223.643 388.041
7.08.04.02 Dividendos 0 837.959
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 2.465.079 1.726.228
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CSN MINERACAO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 19.377.323 15.877.947
1.01 Ativo Circulante 5.884.518 2.646.339
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.844.115 428.077
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 3.148 36.132
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 3.148 36.132
1.01.03 Contas a Receber 2.290.665 1.434.073
1.01.04 Estoques 562.319 468.433
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 184.271 279.624
1.01.08.03 Outros 184.271 279.624
1.01.08.03.01 Adiantamentos a fornecedores 84.788 83.209
1.01.08.03.02 Impostos a recuperar 39.154 53.969
1.01.08.03.03 Outros ativos 60.329 142.446
1.02 Ativo Nao Circulante 13.492.805 13.231.608
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 725.598 604.623
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 725.598 604.623
1.02.01.10.04 Adiantamentos a fornecedores 261.430 318.967
1.02.01.10.05 Impostos a recuperar 77.806 74195
1.02.01.10.06 Outros ativos 386.362 211.461
1.02.02 Investimentos 1.227.076 1.197.938
1.02.03 Imobilizado 7.300.592 7.186.659
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 5.463.704 5.561.775
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 85.830 88.807
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 1.751.058 1.536.077
1.02.04 Intangivel 4.239.539 4.242.388
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CSN MINERACAO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 19.377.323 15.877.947
2.01 Passivo Circulante 4.468.250 2.176.596
2.01.01 Obrigagbes Sociais e Trabalhistas 95.890 66.893
2.01.02 Fornecedores 1.341.843 825.571
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 1.397.596 404.094
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 213.635 43.347
2.01.05 Outras Obrigagdes 1.412.663 832.611
2.01.05.02 Outros 1.412.663 832.611
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 223.643 0
2.01.05.02.04 Passivos de arredamentos 10.986 3.886
2.01.05.02.05 Adiantamento de clientes 800.562 699.494
2.01.05.02.07 Outras contas a pagar 114.189 129.231
2.01.05.02.08 Instrumentos financeiros derivativos 263.283 0
2.01.06 Provisdes 6.623 4.080
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 6.623 4.080
2.02 Passivo Nao Circulante 4.240.931 4.343.814
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.338.372 1.436.636
2.02.02 Outras Obrigagdes 2.481.590 2.411.015
2.02.02.02 Outros 2.481.590 2.411.015
2.02.02.02.03 Passivos de arredamentos 74.579 82.076
2.02.02.02.04 Adiantamento de clientes 1.933.673 1.840.929
2.02.02.02.05 Tributos a recolher 61.659 65.428
2.02.02.02.06 Outras contas a pagar 411.679 422.582
2.02.03 Tributos Diferidos 366.386 433.485
2.02.04 Provisdes 54.583 62.678
2.02.04.01 Provisbes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 54.583 62.678
2.03 Patrimoénio Liquido Consolidado 10.668.142 9.357.537
2.03.01 Capital Social Realizado 6.103.872 6.103.872
2.03.02 Reservas de Capital 141.723 141.723
2.03.04 Reservas de Lucros 1.703.875 2.783.875
2.03.04.01 Reserva Legal 420.097 420.099
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 236.613 236.613
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 381.420
2.03.04.10 Reserva de Investimentos 1.047.165 1.745.743
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 2.465.079 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 322.635 322.635
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -69.042 5.432
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CSN MINERACAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Verséo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 30/09/2020 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 3.995.073 5.522.510
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagoes 4.600.404 4.457.996
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 2.688.722 2.952.228
6.01.01.02 Resultado de equivaléncia patrimonial -17.998 -53.976
6.01.01.03 Variagbes cambiais € monetarias 50.688 -69.790
6.01.01.04 Despesa de juros sobre empréstimos e financiamentos 45.456 85.206
6.01.01.05 Juros capitalizados -46.852 -44.914
6.01.01.06 Juros de passivos de arrendamentos 5.372 5.116
6.01.01.07 Amortizagao custo de transagao 2.180 2.755
6.01.01.08 Depreciagado e amortizagdo 458.662 360.958
6.01.01.09 Perda estimada para a baixa de ativos imobilizados 0 12.416
6.01.01.10 Imposto de renda e contribui¢éo social correntes e diferidos 1.243.005 1.231.077
6.01.01.11 Outros provisionamentos -11.015 -23.080
6.01.01.12 Perdas realizadas com hedge accounting - fluxo de caixa 182.184 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -605.331 1.064.514
6.01.02.01 Contas a receber -829.105 -408.054
6.01.02.02 Estoques -93.886 -163.139
6.01.02.03 Impostos a recuperar -7.626 -37.813
6.01.02.04 Adiantamentos a fornecedores 55.958 0
6.01.02.05 Outros ativos -156.106 -41.246
6.01.02.06 Fornecedores 658.447 856
6.01.02.07 Obrigagdes sociais e trabalhistas 28.997 25.857
6.01.02.08 Tributos a recolher 37.120 26.079
6.01.02.09 Adiantamento de clientes 110.482 2.645.962
6.01.02.10 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -300.270 -891.498
6.01.02.11 Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos -45.092 -120.021
6.01.02.12 Outras obrigagdes -32.436 27.531
6.01.02.13 Hedge Accounting de fluxo de caixa -31.814 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -455.440 -461.544
6.02.01 Aquisicao de ativos imobilizados -455.440 -461.544
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.123.595 -5.608.891
6.03.01 Pagamento do principal sobre empréstimos -30.368 -1.502.435
6.03.02 Amortizagado de arrendamento -13.227 -11.967
6.03.03 Custo de transagao financeira 0 -2.624
6.03.04 Dividendos pagos -1.080.000 -3.703.824
6.03.05 Juros s/ Capital Proprio 0 -388.041
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 -1.525
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 2.416.038 -549.450
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 428.077 1.443.204
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.844.115 893.754
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CSN MINERACAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Valor Adicionado

Verséo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 30/09/2020 30/09/2019
7.01 Receitas 9.177.386 8.476.944
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 9.181.450 8.435.360
7.01.02 Outras Receitas -5.548 41.586
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 1.484 -2
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.902.992 -3.223.594
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.559.278 -1.792.271
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.286.578 -1.400.164
7.02.03 Perda/Recuperacao de Valores Ativos -57.136 -31.159
7.03 Valor Adicionado Bruto 5.274.394 5.253.350
7.04 Retengdes -457.746 -360.958
7.04.01 Depreciagao, Amortizagéo e Exaustéao -457.746 -360.958
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 4.816.648 4.892.392
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 218.778 122.827
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 17.998 53.976
7.06.02 Receitas Financeiras 22.945 24.938
7.06.03 Outros 177.835 43.913
7.06.03.01 Outros e variagdes cambiais ativas 177.835 43.913
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 5.035.426 5.015.219
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 5.035.426 5.015.219
7.08.01 Pessoal 406.640 401.898
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 310.498 303.107
7.08.01.02 Beneficios 78.848 80.255
7.08.01.03 F.G.T.S. 17.294 18.536
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 1.588.297 1.557.850
7.08.02.01 Federais 1.480.220 1.505.980
7.08.02.02 Estaduais 103.412 47.214
7.08.02.03 Municipais 4.665 4.656
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 351.767 103.243
7.08.03.01 Juros 209.190 143.026
7.08.03.02 Aluguéis 1.974 1.524
7.08.03.03 Outras 140.603 -41.307
7.08.04 Remuneragao de Capitais Préprios 2.688.722 2.952.228
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 223.643 388.041
7.08.04.02 Dividendos 0 837.959
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 2.465.079 1.726.228
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CSN MINERACAO S.A. Verséo : 1

Comentario do Desempenho

Sao Paulo, 15 de outubro de 2020

Resultados do Terceiro Trimestre de 2020

A CSN Mineragdo apresenta seus resultados do terceiro trimestre de 2020 (3T20) em Reais, sendo suas demonstragdes
financeiras consolidadas apresentadas em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
plenamente convergentes com as normas internacionais de contabilidade, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e referenciadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), conforme Instrugdo CVM n2 485 de
01/09/2010.

Os comentdrios abordam os resultados consolidados da Companhia no terceiro trimestre de 2020 (3T20) e as comparagdes
sdo relativas ao segundo trimestre de 2020 (2T20) e ao terceiro trimestre de 2019 (3T19). A cotagdo do ddlar em
30/09/2019 era de RS4,1644, 30/06/2020 era de R$5,4760 e 30/09/2020 era de R$5,6407 (+3,7% de valorizagdo do Ddlar
frente ao Real no trimestre).

Destaques operacionais e financeiros do 3T20

e O EBITDA ajustado atingiu R$1.467 milhdes no 3T20, com forte impacto positivo da alta do indice PLATTS e
apreciagdo do ddlar americano frente o Real.

Variacao
Destaques 3T19 27120 3T20
3T20 x 3T19 3T20 x 2T20
Vendas de Minério de Ferro (mil toneladas) 9.209 7.743 9.165 - 18%
- Mercado Interno 388 1084 1.050 171% -3%
- Mercado Externo 8.821 6.659 8.115 -8% 22%

Resultados Consolidados (R$ milhdes)

Receita Liquida 2.545 2.877 4.239 67% 47%
Lucro Bruto 1.483 1527 2934 98% 92%
EBITDA Ajustado’ 1.345 1391 2.663 98% 91%

1 0 EBITDA Ajustado é calculado a partir do lucro (prejuizo) liquido, acrescido das depreciacdes e amortizagdes, dos tributos sobre o lucro, do resultado
financeiro liquido, do resultado de participagdo em investimentos e do resultado de outras receitas/despesas operacionais.

Resultado Consolidado CSN

e A receita liquida no 3T20 totalizou R$4.239 milhdes, sendo 67% e 47% superior ao auferido no 3T19 e 2T20,
respectivamente. Esse forte aumento se deve a alta do indice PLATTS, ao maior volume de vendas no 3T20 em
relagdo ao 2T20 e a acentuada apreciagdo do délar americano frente ao Real.

e No 3T20, o custo dos produtos vendidos totalizou R$1.305 milhdes, 3% menor em compara¢do ao trimestre
anterior em decorréncia de menores custos de produgdo.

e No 3T20, o lucro bruto somou R$2.934 milh&es, 98% superior ao registrado no 3T19. A margem bruta apresentou
uma alta de 11p.p em 3T20 quando comparada com o mesmo trimestre do ano anterior.

e No3T20, as despesas com vendas, gerais e administrativas totalizaram R$436 milhdes, 59% superior ao registrado
no mesmo periodo de 2019, enquanto a receita liquida aumentou em 67% na mesma base de comparagdo. As
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CSN MINERACAO S.A. Verséo : 1

Comentario do Desempenho

despesas com vendas aumentaram fortemente em 72% no 3T20, enquanto as despesas gerais e administrativas
reduziram 10% na mesma base comparativa.

e A conta de outras receitas e despesas operacionais apresentaram despesas liquidas que aumentaram R$187
milhdes no 3T20 em comparag¢do com o mesmo periodo do ano anterior, devido principalmente aos efeitos da
realizacdo do hedge de fluxo de caixa do instrumento derivativo do indice PLATTS designado em relagdo de hedge
durante o 3T20.

e O resultado financeiro atingiu valor de R$96 milhdes, impactado pela variagdo cambial devido a valorizagdo do
Délar frente ao Real

Resultado Financeiro (RS milhdes) 3T19 2T20 3T20
Resultado Financeiro — IFRS 31 -89 -96
Receitas Financeiras 10 7 5
Despesas Financeiras 21 -96 -101
Despesas Financeiras (ex-variagdo cambial) -73 -62 -77

Resultado ¢/ Variagdo Cambial 94 -34 -24

e No 3T20, a Companhia registrou lucro liquido de R$1.467 milhdes, frente ao lucro liquido de R$998 milhdes
registrado no 3T19, em fungdo principalmente de alta do cdmbio alta do indice PLATTS e menores custos de
produgao.

Variagao
EBITDA Ajustado (R$ milhdes) 3T20
3T20 x 3T19 3T20 x 2T20

Lucro Liquido /(Prejuizo) do periodo 998 820 1.467 47% 79%
(-) Depreciagdo 136 139 164 21% 18%
(+) IR e CSLL 247 293 744 201% 154%
(+) Resultado financeiro liquido (30) 87 96 -420% 10%
(+) Resultado de equivaléncia patrimonial (29) (20) (18) -36% -8%
EBITDA (ICVM 527) 1.323 1.319 2.453 85% 86%
(+) Outras Receitas/Despesas Operacionais 22 72 209 854% 190%
EBITDA Ajustado®® 1.345 1.391 2.663 98% 91%

(WA Companbhia divulga seu EBITDA ajustado excluindo as outras receitas (despesas) operacionais por entender que ndo devem ser consideradas no
calculo da geragdo recorrente de caixa operacional.

e O EBITDA ajustado atingiu R$2.663 milh&es no 3T20, versus R$1.391 milhdes no 2T20, em funcdo das fortes altas do ddlar
e do indice PLATTS, que influenciaram positivamente a receita liquida e, consequentemente, o lucro liquido. A margem
EBITDA ajustada atingiu 63%, ou 10p.p. superior na mesma base de comparagao.
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CSN MINERACAO S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGOES TRIMESTRAIS (ITR)
PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2020
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A CSN Mineragao S.A, referida adiante como “CSN Mineragao”, “Companhia” ou “Controladora”, € uma sociedade
andnima de capital fechado, constituida em 2007, sediada em Congonhas, no Estado de Minas Gerais. A CSN Mineracéo,
em conjunto com suas controladas e coligadas, € denominada também nestas demonstrac¢des financeiras como “Grupo”.
O Grupo foi formado a partir da combinagao de negdcios dos ativos de mineragéo e porto de sua controladora Companhia
Siderurgica Nacional (“CSN” ou “Controladora CSN”) com os ativos de mineragao incorporados da Nacional Minérios S.A.
(“Namisa”), uma joint venture entre a CSN e a Japao Brasil Minério de Ferro Participagbes (“Consércio Asiatico”), um
grupo asiatico formado pela Itochu e pelas siderurgicas internacionais JFE, Posco, Kobe Steel e China Steel Corp.

O Grupo tem como objeto a exploragédo da atividade mineral em todo o territério nacional e no exterior, compreendendo
aproveitamento de jazidas minerais, pesquisa, exploragdo, extracdo, comercializacdo de minérios em geral e de
subprodutos derivados da atividade mineral, beneficiamento, industrializagdo, transporte, embarque, prestacdo de
servicos de mineracao, importacao e exportagdo de minérios em geral e participacdo no capital de outras sociedades
nacionais ou internacionais constituidas sob qualquer forma societaria e qualquer que seja o objeto social.

A Companhia opera e desenvolve suas operagdes de mineragdo no Quadrilatero Ferrifero, em Minas Gerais, onde possui
direitos de exploragéo de recursos minerais, bem como instalacdes de processamento de minério de ferro. O minério de
ferro préprio, somado ao adquirido de terceiros, € substancialmente comercializado no mercado internacional,
principalmente nos continentes europeu e asiatico, através de uma rede integrada de logistica que permite o transporte
do minério de ferro produzido nos municipios de Congonhas e Ouro Preto, no Estado de Minas Gerais, até ltaguai, no
Estado do Rio de Janeiro. O escoamento do minério é feito pelo Terminal de Carvéo (“TECAR”), terminal de granéis
soélidos, um dos quatro terminais que formam o Porto de Itaguai, localizado no Rio de Janeiro. O TECAR também presta
o servico de desembarque de granéis sélidos, principalmente, para atender as importages de carvao e coque realizadas
pelo seu acionista controlador, Companhia Siderurgica Nacional (“CSN”).

Os pregos que vigoram no mercado internacional de minério de ferro sdo historicamente ciclicos e sujeitos a flutuagdes
significativas em periodos curtos, em decorréncia de varios fatores relacionados a demanda mundial, as estratégias
adotadas pelos principais produtores de ago e a taxa de cambio. Todos esses fatores estado fora do controle de gestéo da
Companhia.

As atividades de mineragdo da Companhia utilizam filtragem de rejeito e mantém barragens para situagbes eventuais
(queda de energia, quebras bruscas na usina de beneficiamento, etc.) de descarga de rejeito. Foram investidos cerca de
R$ 250 milhdes em duas plantas de filtragem durante o exercicio de 2018 e 2019. O rejeito filtrado é disposto em pilhas
geotecnicamente controladas, promovendo assim um novo marco na mineragéo de ferro sem a utilizagéo de barragens
de rejeito. Como consequéncia dessas medidas, o descomissionamento das barragens € o caminho natural do
processamento de rejeito a seco.

A totalidade das nossas barragens estdo devidamente adequadas a legislagdo ambiental em vigor.
e Continuidade Operacional:

A pandemia do COVID-19 foi um fator importante que surgiu mundialmente, ganhando grande relevancia ao final do 1°
trimestre e no 2° trimestre de 2020, causando um importante impacto na economia global. Entretanto, as operagdes da
Companhia nao sofreram impactos significativos. Embora a pandemia ainda esteja ativa, muitas restrigdes impostas pelas
autoridades brasileiras ja foram flexibilizadas e consideramos que os efeitos da pandemia na economia global seguem
em processo de dissipagdo. A Administragdo da Companhia ndo identificou quaisquer evidéncias de riscos de
continuidade e mantivemos substancialmente inalteradas as nossas principais premissas operacionais.

1
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2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
2.a) Base de preparagao e declaragao de conformidade

As informagbes trimestrais da Companhia compreendem as informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas e foram preparadas e apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil com base nas
disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Agdes, pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovadas pela CVM, além das proprias normas expedidas pela Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM) e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards (“IFRS”)), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e evidenciam todas as informacdes
relevantes proprias das informagdes trimestrais, e somente elas, as quais correspondem as utilizadas pela Administragao
na sua gestéo.

As informagdes financeiras intermediarias foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com o CPC 21 (R1)
- “Demonstracgéo Intermediaria” e IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, de forma condizente com as normas estabelecidas
pela CVM.

As principais politicas contabeis aplicadas nessas informagdes intermediarias séo consistentes com as politicas descritas
na nota 02 das demonstragdes financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Essas informacdes financeiras intermediarias ndo incluem todos os requerimentos de demonstragdes contabeis anuais
ou completas, dessa forma, devem ser lidas juntamente com as demonstragdes financeiras da Companhia do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019.

Nesse contexto, nestas informagdes financeiras intermediarias ndo foram repetidas, seja por redundancia ou por
relevancia em relagéo ao ja apresentado nas demonstragdes contabeis anuais, as seguintes notas explicativas:

Nota 02 - Resumo das principais praticas contabeis
Nota 17 - Tributos Parcelados

Nota 25 - Beneficios a empregados

Nota 26 - Compromissos

As informagoes financeiras intermediarias foram aprovadas em 15 de outubro de 2020.
2.b) Base de apresentagao

As informagdes financeiras intermediarias estdo apresentadas em milhares de Reais (R$), que é a principal moeda
funcional da Companhia e moeda de apresentagéo do Grupo.

As operagbes com moedas estrangeiras séo convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio vigentes
nas datas das transagdes ou da avaliagédo, na qual os itens sdo remensurados. Os saldos das contas de ativo e passivo
sao convertidos pela taxa cambial da data do balango. Em 30 de setembro de 2020, US$ 1 equivale a R$5,6407 (R$4,0307
em 31 de dezembro de 2019) e € 1 equivale a R$6,6132 (R$ 4,5305 em 31 de dezembro de 2019), conforme taxas
extraidas do site do Banco Central do Brasil.

2
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2.c) Base de consolidagao

As praticas contabeis foram tratadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas. As informagdes
financeiras consolidadas no periodo findo em 30 de setembro de 2020 e as demonstragdes contabeis consolidadas no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 incluem as seguintes controladas e coligada, conforme demonstrado a
sequir:

. Empresas
Participagao no

capital social (%)
Participacao direta em controladas: consolidacao integral

CSN Mining Holding, S.L 100,00 Operagdes financeiras, comercializagdo de produtos e participagbes societarias
Participacao indireta em controladas: consolidagao integral

CSN Mining GmbH 100,00 Comercializagdo de minérios, operagdes financeiras e participagdes societarias
CSN Mining Portugal Unipessoal LDA 100,00 Representagdo comercial

CSN Mining Asia Limited 100,00 Representagdo comercial

Participacéo direta em empresas classificadas como coligada: equivaléncia patrimonial

MRS Logistica S.A 18,63 Transporte ferroviario

2.d) Efeitos da COVID-19

Em dezembro de 2019, os primeiros casos de COVID-19 comegaram a aparecer em diversos paises no mundo e em
margo de 2020 a Organizagdo Mundial da Saude (OMS) declarou a pandemia do virus. Desde o inicio da pandemia, a
Companhia tem adotado diversas medidas de precaugdo em todas as suas areas para reduzir a exposi¢cdo de seus
colaboradores e garantir a continuidade de seus negécios.

Foram mapeados todos os empregados em condigbes crénicas de vulnerabilidade (grupo de risco) e colocados em férias
junto com grande parte de outros funcionarios visando reduzir em torno de 50% seu quadro corporativo. Adicionalmente,
foram fornecidas mascaras para todos os colaboradores, disponibilizado alcool em gel em todas as dependéncias da
empresa e, também, divulgamos comunicados internos com medidas de prevengéo com o intuito de reforgar os protocolos
de higiene recomendados pelas autoridades competentes.

A Companhia continua avaliando permanente e detalhadamente os efeitos causados pela COVID-19 em seus negdcios,
uma vez que a partir da ultima semana de marco as atividades econémicas no Brasil foram reduzidas drasticamente,
impondo restricdes e medidas de distanciamento social, a fim de reduzir a circulagdo do virus. Muitas dessas restrigcoes
ja foram flexibilizadas pelas autoridades e a Companhia néo teve e ndo espera impactos significativos em seus negdcios.

A atividade de mineragdo da Companhia esta diretamente ligada a demanda de ago tanto no mercado nacional como
internacional, qualquer redugdo na atividade desses setores pode afetar a demanda e o prego do minério de ferro e trazer
impactos relevantes na posigao financeira e resultados da Companhia.

Abaixo séo apresentados os potenciais efeitos econémicos na Companhia em relagdo ao COVID-19:

a) Efeitos operacionais

O orgamento de investimentos da Companhia para 2020 passou por uma revisado considerando os efeitos adversos da
desacelerag@o econdmica global e, consequentemente, em suas operagdes. Nesse sentido, a revisdo reduziu o montante
de investimentos e prioriza a execugdo de projetos de investimentos correntes fundamentais para a manutengéo das

condi¢cbes de capacidade operacional, meio-ambiente e seguranca.

A pandemia ndo causou impactos relevantes nas receitas advindas das vendas de minério.

3
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b) Recuperabilidade de ativos e passivos financeiros e nao financeiros

A pandemia ndo causou impactos significativos no valor justo dos ativos e passivos da Companhia. A Companhia acredita
que o pior cenario ja tenha passado, portanto, ndo espera qualquer impacto em seus ativos e passivos, bem como em
seus negocios.

Nao ha impactos relevantes nos ativos financeiros da Companhia. O portfélio de investimentos e a natureza do parque
industrial da Companhia tém caracteristica de longo prazo. O contexto operacional e econdmico de longo prazo o qual a
Companhia se insere permite maior flexibilizagdo nas estratégias e planos para mitigar os riscos e efeitos da pandemia
em seus negoécios e, consequentemente, assegurar a manutencdo da recuperabilidade esperada de seus ativos néo
financeiros, sejam investimentos, imobilizado e créditos fiscais. No inicio da pandemia a Administragéo realizou testes
estressando diversas premissas utilizadas nas projecdes dos negdcios, especialmente para 2020 e 2021 e n&o foi
identificada a necessidade de reconhecimento de perdas por impairment nas informagdes financeiras em 30 de setembro
de 2020.

Conforme orientagcdes da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), a Companhia avaliou eventuais efeitos que tenham
relagdo com a continuidade dos negdcios e suas estimativas contabeis e considerou ndo haver riscos de continuidade
nem necessidade de ajustes de estimativas contabeis que pudessem produzir efeitos significativos nos negécios da
Companhia e consequentemente em sua posigao patrimonial e financeira. Nao esperamos o agravamento dos efeitos da
pandemia nos negdcios da Companhia e em sua posigéo financeira e resultados.

A Companhia mantém todas as suas previsoes de producéo e vendas de médio e longo prazos.
3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Consolidado Controladora
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Circulante
Disponibilidades
Caixa e Bancos 2.256.186 222.006 2.232.435 202.459
Aplicagées Financeiras
No Pais:
Titulos privados 587.929 145.809 587.929 145.809
587.929 145.809 587.929 145.809
No Exterior:
Time Deposits - 60.262 -
Total das Aplicag6es Financeiras 587.929 206.071 587.929 145.809
Caixa e equivalentes de caixa 2.844.115 428.077 2.820.364 348.268

Os recursos financeiros disponiveis no pais sao aplicados basicamente em opera¢des compromissadas e Certificados de
Depositos Bancarios (CDB) com rendimentos atrelados a variagéo dos Certificados de Depositos Interbancarios (CDI) e
liquidez imediata.

Adicionalmente, parte significativa dos recursos financeiros no exterior € aplicada em Time Deposits com bancos
considerados pela administragdo como de primeira linha, e sdo remuneradas a taxas pré-fixadas.

4. APLICAGCOES FINANCEIRAS

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia possuia aplicagdes financeiras em titulos publicos (LFT - Letras Financeiras
do Tesouro) administrados por fundos exclusivos da CSN, que montavam a R$ 3.148 em 30 de setembro de 2020
(R$36.132 em 31 de dezembro de 2019) no consolidado e controladora.

4
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5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Verséo : 1

Consolidado Controladora
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Clientes
Terceiros
Mercado interno 961 3.869 961 3.869
Mercado externo 1.276.063 725217 1.267.432 715.650
1.277.024 729.086 1.268.393 719.519
Perdas esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa (10.617) (9.370) (1.986) (2.279)
1.266.407 719.716 1.266.407 717.240
Partes Relacionadas (nota 11 - b) 1.024.258 714.357 1.024.258 714.357
2.290.665 1.434.073 2.290.665 1.431.597

Para determinar a recuperagao das contas a receber de clientes, a Companhia considera qualquer mudanga na qualidade

de crédito do cliente, da data em que o crédito foi inicialmente concedido até o fim do periodo de relatorio.

A seguir sdo demonstrados os saldos de contas a receber de clientes terceiros por idade de vencimento:

Consolidado Controladora

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Avencer 1.267.095 579.315 1.267.095 579.315
Vencidos até 180 dias - 137.749 - 137.749
Vencidos acima de 180 dias 9.929 12.022 1.298 2455
1.277.024 729.086 1.268.393 719.519

As movimentagdes nas perdas esperadas de contas a receber de clientes da Companhia sdo as seguintes:

Consolidado Controladora
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Saldo inicial (9.370) (9.094) (2.279) (2.277)
Perdas de crédito esperadas (2) (2)
Recuperagao de créditos 1.484 - 293 -
Variagdo cambial (2.731) (274) - -
Saldo final (10.617) (9.370) (1.986) (2.279)
6. ESTOQUES

Consolidado e controladora

30/09/2020 31/12/2019

Produtos acabados 288.013 146.816
Produtos em elaboracéo 34.274 81.704
Almoxarifado 277.896 286.372
Outros 2.196 2.679
(-) Perdas estimadas (40.060) (49.138)
562.319 468.433
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As movimentagdes nas perdas estimadas em estoques séo as seguintes:

30/09/2020 31/12/2019
Saldo inicial (49.138) (92.031)
Reversao/(proviséo) de perdas estimadas com estoques de sobressalentes 9.078 8.666
Reversao/(provisdo) de perdas estimadas com estoques de minerio de ferro 34.227
Saldo final (40.060) (49.138)

7. OUTROS ATIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

Os grupos de outros ativos circulantes e néo circulantes possuem a seguinte composigao:

Consolidado Controladora

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020  30/09/2020

Estoque minério de ferro Q) 312.281 144.499 312.281 144.499
Depésitos judiciais (Nota 17) 46.379 42.961 46.379 42.961
Dividendos a receber (Nota 11.b) 22.583 22272 22.583 22.272
Outros créditos com partes relacionadas (Nota 11.b) 363.283 419.669 363.311 420.590
Frete e seguro maritimo(z) 10.673 103.987 10.616 103.682
Tributos a recuperar(3) 116.960 128.164 113.816 127.441
Outros 37.710 22.695 37.221 22.109
total 909.869 884.247 906.207 883.554
Circulante 184.271 279.624 181.098 279.358
Nao circulante 725.598 604.623 725.109 604.196
total 909.869 884.247 906.207 883.554

1 - Estoques de longo prazo de minério de ferro que serao processados quando da implementagdo de novas plantas de beneficiamento, que gerardo como
produto o Pellet Feed. Em 2020, a Companhia definiu o projeto de construgao da nova planta para beneficiamento de Itabirito, que até entao era considerado
como rejeito, e passou a ser incorporado ao estoque de minério de longo prazo.

2 - Refere-se ao pagamento de despesas com frete e seguro maritimo sobre receitas de vendas nédo reconhecidas, pois seguindo as orientagdes da norma
IFRS 15/CPC 47, o frete no incoterms “CIF/CFR” é considerado uma obrigagéo de performance distinta e, para estes ndo houve a conclusdo do processo
de entrega em 30 de setembro de 2020, mas o prestador de servigo de transporte ja havia sido pago.

3 - Refere-se principalmente a antecipagédo de imposto de renda e contribuigao social e créditos de ICMS cuja expectativa de realizagéo é de longo prazo.

A Companhia avalia periodicamente a evolugdo dos créditos acumulados de impostos e a necessidade de registro de perdas por recuperabilidade,
objetivando o seu aproveitamento.

8. INVESTIMENTOS

Consolidado Controladora

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial
Empresa controlada
CSN Mining Holding - - 18.685 73.548
Empresa coligada
MRS Logistica S.A. 802.249 764.301 802.249 764.301
Fair Value alocado a MRS' 424.827 433.637 424827 433.637
Total 1.227.076 1.197.938 1.245.761 1.271.486

1. O fair value alocado no investimento na MRS é decorrente da aquisicdo do controle da Namisa, a amortizacéo é realizada de acordo com o periodo do
contrato de concesséo da ferrovia com a MRS.

6
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A movimentagao dos investimentos em empresa controlada e coligada € demonstrada a seguir:

Verséo : 1

Consolidado Controladora

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Saldo inicial dos investimentos 1.197.938 1.161.559 1.271.486 1.236.458
Resultado equivaléncia patrimonial 37.901 93.775 60.710 92.424
Anortizagéo do valor justo alocado as agdes da MRS (8.810) (11.746) (8.810) (11.746)
Dividendos (45.352) (77.672) (45.352)
Outros 47 (298) 47 (298)
Total 1.227.076 1.197.938 1.245.761 1.271.486

A conciliagédo do resultado de equivaléncia patrimonial e o montante apresentado na demonstragédo do resultado é
apresentada a seguir e decorre da eliminacdo dos resultados das transagdes da Companhia com essas empresas:

Consolidado Controladora

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Resultado equivaléncia patrimonial MRS 37.901 93.775 37.901 93.775

Resultado equivaléncia patrimonial CSN Mining Holding - 22.809 (1.352)
Compensacgao da parcela de custo no resultado equivalencia (IAS28) (11.093) (26.827) -

Amortizagédo do valor justo alocado as agdes da MRS (8.810) (11.746) (8.810) (11.746)

Total 17.998 55.202 51.900 80.677

e Descrigao e principais informagdes sobre a controlada

direta e a coligada

e CSN MINING HOLDING, S.L.

Situada em Madri, essa subsidiaria integral foi adquirida em 16 de abril de 2008 e atua como “holding”, tendo participagao
de 100% no capital das controladas CSN Mining GmbH, CSN Mining Asia e CSN Mining Portugal, cujas principais
atividades estéo relacionadas a comercializagéo de minério de ferro no mercado internacional e as operagoes financeiras.

¢ MRS LOGISTICA S.A.

Situada na cidade do Rio de Janeiro-RJ, a sociedade tem como objetivo explorar, por concesséo onerosa, 0 servigo
publico de transporte ferroviario de carga nas faixas de dominio da Malha Sudeste da Rede Ferroviaria Federal S.A. -
RFFSA., localizada no eixo Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Belo Horizonte. A concesséo tem prazo de duragéo de 30 anos
a partir de 1° de dezembro de 1996, prorrogaveis por igual periodo por decisédo exclusiva do poder concedente.

Para a prestacédo dos servigos, a MRS arrendou da RFFSA, pelo mesmo periodo da concessao, os bens necessarios a
operagdo e manutengdo das atividades de transporte ferroviario de carga. Ao final da concesséo, todos os bens

arrendados seréo transferidos a posse da operadora de transporte ferroviario designada naquele mesmo ato.

A Companhia detém diretamente participacao de 18,63% no capital social da MRS, representado por: (i) 7,569% em ag¢des
ordinarias, sendo uma agdo vinculada ao acordo de acionistas; e (ii) 11,04% em agdes preferenciais.

As principais informagdes financeiras sobre os ativos, passivos e resultados dessa controlada em conjunto estdo
demonstrados a seguir e referem-se a 100% do resultado da empresa:

e Balanco Patrimonial

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caxa 1.492.726 670.296 Emprestimos e financiamentos 775.827 653.784
Adiantamento a fornecedores 40.190 20.100 Arrendamento mercantil 270.269 256.034
Outros ativos circulantes 505.277 1.326.281 Outros passivos circulantes 547.958 1.561.684
Nao circulante Nao circulante
Outros ativos néo circulantes 619.248 789.562 Emprestimos e financiamentos 2.407.325 2.369.615
Investimento, imobilizado e intangivel ~ 8.025.230  8.316.033 Arrendamento mercantil 1.482.688 1.650.758
Qutros passivos circulantes 892.385 527.871
Patrimonio Liquido 4.306.219  4.102.526
Total Ativos 10.682.671 11.122.272 Total Passivos e Patrimoénio Liquido 10.682.671 11.122.272

7

280

PAGINA: 27 de 57



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CSN MINERACAO S.A.

Notas Explicativas

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGOES TRIMESTRAIS (ITR)
PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2020
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

o Demonstragoes de resultado

Demonstracao do resultado
Receita liquida

(-) Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto

Receitas/(despesas) operacionais

Resultado financeiro, liquido
Lucro antes dos Impostos
Impostos sobre o Lucro
Lucro liquido do exercicio

9. IMOBILIZADO

9.a) Composicao do imobilizado

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Custo

Depreciagédo acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2019
- Aquisicbes
- Adigao/Remensuragao do Direito de Uso
- Juros capitalizados (Nota 23)
- Depreciagao

- Transferéncias para outras categorias de ativos (nota 10)

- Outros

Saldo em 30 de setembro de 2020
Custo

Depreciagao acumulada

Saldo em 30 de setembro de 2020

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Custo

Depreciagdo acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2019
- Aquisigbes
- Adicao/Remensuragao do Direito de Uso
- Juros capitalizados (Nota 23)
- Depreciagao

- Transferéncias para outras categorias de ativos (nota 10)

- Outras

Saldo em 30 de setembro de 2020
Custo

Depreciagdo acumulada

Saldo em 30 de setembro de 2020

Vers&o : 1
30/09/2020 30/09/2019
2.614.613 2.499.115
(1.850.802) (1.782.914)
763.811 716.201
(211.918)  183.378
(240.390)  (200.106)
311.503 699.473
(108.064)  (238.579)
203.439 460.894
Consolidado
Maqui
Edificagoes e .aqulnas, Méveis e Obras em Direito de
Terrenos equipamentos . Outros (*) Total
Infraestrutura N - Utensilios andamento Uso
e instalagoes
60.953 1.530.535 3.916.249 8.888 1.536.077 88.807 45.150 7.186.659
60.953 1.884.720 6.902.006 28.164 1.536.077 101.941 96.206 10.610.067
(354.185) (2.985.757) (19.276) (13.134) (51.056)  (3.423.408)
60.953 1.530.535 3.916.249 8.888 1.536.077 88.807 45.150 7.186.659
- - 28.800 52 486.480 = 183 515:515!
7.459 7.459
= = = = 46.852 o g 46.852
(50.302) (387.055) (1.243) - (10.355) (6.414) (455.369)
= 260 317.648 = (318.352) = = (444)
- - - - 1 (81) - (80)
60.953 1.480.493 3.875.642 7.697 1.751.058 85.830 38.919 7.300.592
60.953 1.884.980 7.243.021 28.215 1.751.058 109.319 96.390 11.173.936
- (404.487) (3.367.379) (20.518) - (23.489) (57.471)  (3.873.344)
60.953 1.480.493 3.875.642 7.697 1.751.058 85.830 38.919 7.300.592
Controladora
Edificagoes e Mlaqulnas, Moéveis e Obras em Direito de
Terrenos equipamentos o Outros (*) Total
Infraestrutura . ~ Utensilios andamento Uso
e instalagoes
60.953 1.530.535 3.916.249 8.888 1.536.077 88.807 45.030 7.186.539
60.953 1.884.720 6.902.006 28.164 1.536.077 101.941 95.943 10.609.804
(354.185) (2.985.757) (19.276) (13.134) (50.913) (3.423.265)
60.953 1.530.535 3.916.249 8.888 1.536.077 88.807 45.030 7.186.539
- - 28.800 52 486.480 - 183 515.515
7.459 7.459
- - - 46.852 - - 46.852
= (50.302) (387.055) (1.243) s (10.355) (6.379) (455.334)
260 317.648 - (318.352) - - (444)
o (81) (81)
60.953 1.480.493 3.875.642 7.697 1.751.057 85.830 38.834 7.300.506
60.953 1.884.980 7.243.021 28.215 1.751.057 109.319 96.126 11.173.671
- (404.487) (3.367.379) (20.518) - (23.489) (57.292) (3.873.165)
60.953 1.480.493 3.875.642 7.697 1.751.057 85.830 38.834 7.300.506

(*) Refere-se substancialmente as benfeitorias em imdveis de terceiros, veiculos e hardware.

As médias de vidas Uteis estimadas para o periodo findo em 30 de setembro de 2020 e o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 s&o as seguintes (em anos):

Consolidado e controladora

30/09/2020 31/12/2019
Em anos
Edificacoes 41 41
Maquinas, equipamentos e instalacées 17 17
Mbveis e utensilios 12 12
Outros 20 13

8
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9.b) Direito de uso
Abaixo as movimentagdes do direito de uso reconhecidos em 30 de setembro de 2020:

Consolidado e Controladora

Edificagbes e Maquinas,
Terrenos equipamentos Outros Total
Infraestrutura . ~
e instalagoes

Saldo em 31 de dezembro de 2019 85.251 21 1.368 2.167 88.807
Remensuracées 7.246 7.246
Adigdes (nota 15.a) 133 133
Depreciacéo (2.511) (98) (724) (7.023) (10.356)
Saldo em 30 de setembro de 2020 82.740 (77) 644 2.523 85.830

9.c) Juros Capitalizados

Foram capitalizados custos dos empréstimos no montante de R$ 46.852 (R$ 44.914 em 30 de setembro de 2019). Esses
custos foram apurados, basicamente, para os projetos de expansdo da capacidade produtiva de Casa de Pedra e na
expansao da capacidade de exportacdo do TECAR. As taxas dos projetos ndo especificos no periodo findo em 30 de
setembro de 2020 séo de 0,47% a.m (0,56% a.m em 30 de setembro de 2019).

10. INTANGIVEL

Consolidado e Controladora

. Relagdes com Direitos e
Agio " fornezedores @ Software Licengas @ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 3.196.587 461 1.535 1.043.805 4.242.388
Custo 3.196.587 1.420 13.134 1.062.630 4291715
Amortizagdo acumulada (959) (11.599) (18.825) (49.327)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 3.196.587 461 1.535 1.043.805 4.242.388
- Amortizagao (180) (777) (2.336) (3.293)
- Transferéncias para outras categorias de ativos 444 444
Saldo em 30 de setembro de 2020 3.196.587 281 1.202 1.041.469 4.239.539
Custo 3.196.587 1.420 13.578 1.062.630 4.274.215
Amortizagdo acumulada - (1.139) (12.376) (21.161) (34.676)
Saldo em 30 de setembro de 2020 3.196.587 281 1.202 1.041.469 4.239.539

1. Agio por expectativa de rentabilidade futura gerado na aquisigéo do controle da Namisa.
2. Intangivel relacionado aos contratos com fornecedores adquiridos na aquisigao do controle da Namisa.
3. Direito minerario da mina de Engenho. A amortizag&o é realizada pelo volume de extragéo de minério de ferro bruto realizado na mina.

Os prazos de vida util médios por natureza séo os seguintes (em anos):

Consolidado e Controladora

30/09/2020 31/12/2019
Relagées com fornecedores 6 6
Softw are 6 6
Direitos e licengas 49 49

11. PARTES RELACIONADAS
11.a) Relacionamentos com partes relacionadas

A CSN é o acionista controlador da Companhia detendo 87,52% de participagdo no capital votante. A CSN, por sua vez
é controlada pela Vicunha Agos S.A., que detém 48,97% do capital social da CSN.

9
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11.b) Transagdes com controladores, controladas, coligadas e outras partes relacionadas

e  Por operagao

Balango patrimonial

Consolidado

Circulante Nao-Circulante Total Circulante  Nao-Circulante Total
30/09/2020 30/09/2020 30/09/2020 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019
Ativo
Aplicacéo Financeira 3.371 - 3.371 103.420 - 103.420,00
Contas a Receber (nota 5) 1.024.258 - 1.024.258 714.357 - 714.357
Dividendos (nota 7) 22.583 - 22.583 22.272 - 22.272
Adiantamentos a fornecedores (nota 7) 84.788 261.430 346.218 83.209 318.967 402.176
Qutros (nota 7) 3.351 13.714 17.065 3.779 13.714 17.493
1.138.351 275.144 1.413.495 927.037 332.681 1.259.718
Passivo
Qutras obrigagdes (nota 15) 33.586 75.469 109.055 35.680 88.021 123.701
Fornecedores 107.193 - 107.193 103.967 103.967
Juros sobre capital proprio (nota 15) 223.643 - 223.643 - - -
364.422 75.469 439.891 139.647 88.021 227.668
Controladora
Circulante Nao-Circulante Total Circulante Nao-Circulante Total
30/09/2020 30/09/2020 30/09/2020 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019
Ativo
Aplicagéo Financeira 3.371 - 3.371 103.420 - 103.420,00
Contas a Receber (nota 5) 1.024.258 - 1.024.258 714.357 - 714.357
Adiantamentos a fornecedores (nota 7) 84.788 261.430 346.218 83.209 318.967 402.176
Dividendos (nota 7) 22.583 - 22.583 22.272 - 22.272
Qutros (nota 7) 3.379 13.714 17.093 4.700 13.714 18.414
1.138.379 275.144 1.413.523 927.958 332.681 1.260.639
Passivo
Qutras obrigagdes (nota 15) 33.586 75.469 109.055 35.680 88.021 123.701
Fornecedores 107.193 - 107.193 103.967 - 103.967
Juros sobre capital proprio (nota 15) 223.643 - 223.643 - - -
364.422 75.469 439.891 139.647 88.021 227.668
Demonstragéo do resultado
Consolidado Controladora
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Receitas
Vendas 2.151.781 1.675.387 2.151.781 1.675.387
Juros 1.650 1.510 1.650 1.510
Custos / Despesas
Compras (734.334) (814.443) (747.463) (814.443)
Juros (17.187) (17.239)
Variagdes Cambiais Liquidas 10.426 46.887 10.866 46.858
1.429.523 892.154 1.416.834 892.073
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Por empresa

30/09/2020 Consolidado
Ativo Passivo Resultado
Nio Nio Resultado Variagoes
Circulante N Total Circulante N Total Vendas Compras financeiro Cambiais Total
Circulante Circulante P P
liquidas liquidas
Grupo CSN 1.040.747 275.144 1.315.891 281.117 281.117 1.185.436 (233.705) 11.856 - 963.587
MRS logistica S.A 22583 - 22583 48.445 75.469 123.914 (470.993) (10.206) (481.199)
Canserdie AdidiiEs 75.021 o 75.021 34.860 34.860 966.345 (29.636) 10.426 947.135
Total em 30/09/2020 1.138.351 275.144 1.413.495 364.422 75.469 439.891 2.151.781 (734.334) 1.650 10.426 1.429.523
Total em 31/12/2019 927.037 332681 __ 1250718 139.647 __ 88.021 227.668
Total em 30/09/2019 1.675.387 (814.443) (15.677) 46.887 892.154
30/09/2020 Controladora
Ativo Passivo Resultado
Nio Nao Resultado Variagoes
Circulante " Total Circulante . Total Vendas Compras financeiro cambiais Total
Circulante Circulante - P
liquidas liquidas
Grupo CSN 1.040.747 275.144 1.315.891 281.117 281.117 1.185.436 (233.705) 11.856 - 963.587
CSN Mining Portugal 28 28 - (4.818) 167 (4.651)
CSN Mining Asia - - (8.311) 273 (8.038)
MRS logistica S.A 22,583 22,583 48.445 75.469 123.914 - (470.993) (10.206) (481.199)
COn a0 clolASTAteo 75.021 75.021 34.860 34.860 966.345 (29.636) 10.426 947.135
Total em 30/09/2020 1.138.379 275.144 1.413.523 364.422 75.469 439.891 2.151.781 (747.463) 1.650 10.866 1.416.834
Total em 31/12/2019 927.958 332.681 1.260.639 139.647 88.021 227.668
Total em 30/09/2019 1.675.387 (814.443) (15.729) 46.858 892.073

Comentarios sobre as principais transagoes e saldos com partes relacionadas
Grupo CSN

Contas a receber: A companhia realiza venda de minério de ferro no mercado interno para a CSN em um contrato de
longo prazo. Esse contrato prevé a pratica de preco com base nos indices comumente praticados no mercado de minério
de ferro.

Adiantamentos: Em 16 de outubro de 2019, a Companhia adiantou para a CSN o montante de US 100,00 milhdes,
equivalentes a R$ 414,8 milhdes, com taxa juro fixada em 125% do CDI, para o pagamento antecipado do
compartilhamento das areas administrativas durante o periodo de, aproximadamente, 5 anos. Em 30 de setembro de 2020
o saldo do contrato era de R$346 milhdes.

e MRS Logistica
A Companhia celebrou contrato de prestacéo de servigcos de longo prazo de transporte ferroviario para escoamento e a
movimentagao da produgdo. Os pregos praticados com a MRS seguem um modelo tarifario baseado em premissas de

mercado.

Por possuir participagéo de 18,63% no capital da MRS a Companhia recebe dividendos periodicamente proporcionais a
sua participagao no capital dessa coligada.

e Consorcio asiatico
A Companbhia realiza venda de minério de ferro no mercado externo para o Consorcio Asiatico em um contrato de longo

prazo. Esse contrato prevé a pratica de prego com base nos indices comumente praticados no mercado de minério de
ferro.
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11.c) Outras partes relacionadas nao consolidadas

e CBS Previdéncia

A Companhia e seu acionista controlador sdo suas principais patrocinadoras, sendo esta, uma sociedade civil sem fins
lucrativos constituida em julho de 1960 e cujo principal objetivo € o pagamento de beneficios complementares aos da
previdéncia oficial para os participantes. Como patrocinadora mantém transagdes de pagamento de contribuigbes e
reconhecimento de passivo atuarial apurado em planos de beneficios definidos.

e Fundagido CSN

A Companhia desenvolve politicas socialmente responsaveis concentradas na Fundagdo CSN da qual é instituidora.
As transagdes entre as partes sao relativas ao apoio operacional e financeiro para a Fundagéo conduzir os projetos sociais
desenvolvidos principalmente nas localidades onde atua.

11.d) Pessoal-chave da administragao

O pessoal-chave da administragdo, com autoridade e responsabilidade pelo planejamento, direcdo e controle das
atividades da Companhia, inclui os membros do conselho de administracéo, os diretores estatutarios e demais diretores

Abaixo seguem as informagdes sobre remuneragdes e saldos existentes em 30 de setembro de 2020 e 2019:

Resultado
30/09/2020 30/09/2019
Beneficios de curto prazo para empregados e administradores 4.795 6.183
Beneficios pés-emprego 151 148
Total 4.946 6.331

12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Os saldos de empréstimos e financiamentos que se encontram registrados ao custo amortizado sdo conforme abaixo:

Consolidado e Controladora

Passivo Circulante Passivo nao Circulante
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Contratos de divida no mercado internacional - US$
Titulos com juros fixos em:
Pré-Pagamento 2.713 920 282.035 201.535
2.713 920 282.035 201.535
Contratos de divida no Brasil - R$
Titulos com juros variaveis em:
NCE - Banco do Brasil 169.695 7.953 1.010.681 1.176.295
Titulos com juros fixos em:
BNDES/FINAME e CCB 44134 37.381 53.921 68.887
213.829 45.334 1.064.602 1.245.182
Total de Empréstimos e Financiamentos 216.542 46.254 1.346.637 1.446.717
Custos de Transagdo e Prémios de Emissdo (2.907) (2.907) (8.265) (10.081)
Total de Empréstimos e Financiamentos + 213.635 43.347 1.338.372 1.436.636

Custos de Transacao

As Notas de Crédito a Exportagdo (NCE) possuem vencimentos escalonados entre o periodo de 2020 e 2024.
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Na tabela a seguir demonstramos a taxa média de juros:

Consolidado e Controladora

Taxa de juros média Divida Total
uss$ 2,62% 284.748
R$ 2,89% 1.278.431
- 1.563.179

e Vencimentos dos empréstimos e financiamentos apresentados no passivo nao circulante

Em 30 de setembro de 2020, o montante principal atualizado de juros e corre¢do monetaria dos empréstimos e
financiamentos de longo prazo apresenta a seguinte composi¢do por ano de vencimento:

Consolidado

Empréstimos em Empréstimos em Total v

Moeda estrangeira Moeda nacional
2021 282.035 176.012 458.047  34%
2022 331.838 331.838 25%
2023 354.733 354.733  26%
2024 202.019 202.019 15%
282.035 1.064.602 1.346.637 100%

e Movimentacao dos empréstimos e financiamentos
A tabela a seguir demonstra as amortizagdes e captagdes durante o periodo:

Consolidado e controladora
30/09/2020 31/12/2019

Saldo Inicial 1.479.983 2.783.048
Captacgdes 18.804 310.052
Amortizagao principal (30.368) (1.524.353)
Pagamentos de encargos (45.092) (141.250)
Provisao de juros sobre empréstimos e financiamentos 45.456 107.428
Variagdo cambial 81.045 (55.828)
Custo de transacao - (2.624)
Outros 2179 3.510
Saldo final 1.552.007 1.479.983

e Covenants

Os contratos de divida da Companhia preveem o cumprimento de certas obrigagdes n&o financeiras, bem como a
manutengdo de certos paradmetros e indicadores de desempenho, tais como divulgagdo de suas demonstragdes
financeiras auditadas conforme prazos regulatérios ou pagamento de comisséo por assungéo de risco caso o indicador
de divida liquida sobre o EBITDA atinja os patamares previstos em referidos contratos. Até o momento, a Companhia
encontra-se adimplente em relagdo a todas as obrigagdes financeiras e néo financeiras (covenants) de seus contratos
vigentes.

Os contratos celebrados com o BNDES possuem garantia real representada pelos bens financiados.

13
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13. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

13.a) Identificagao e valorizagao dos instrumentos financeiros

A Companhia pode operar com diversos instrumentos financeiros, com destaque para disponibilidades, incluindo
aplicagdes financeiras, titulos e valores mobiliarios, duplicatas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e
empréstimos e financiamentos.

Considerando a natureza dos instrumentos, o valor justo é basicamente determinado pelo uso de cota¢gdes no mercado
aberto de capitais do Brasil e Bolsa de Mercadoria e Futuros. Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tém
liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos inferiores a trés meses. Considerando o prazo e as
caracteristicas desses instrumentos, os valores contabeis aproximam-se dos valores justos.

As informacgdes contabeis sobre os instrumentos financeiros séo apresentadas com base nos dados consolidados.

e Classificagao de instrumentos financeiros (consolidado)

O IFRS 09/CPC 48 contém trés categorias de classificagdo e mensuragéo de instrumentos financeiros: custo amortizado,
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e ao valor justo por meio do resultado (VJR).

A Companbhia avaliou e classificou seus instrumentos financeiros conforme demonstrado no quadro abaixo:

30/09/2020 31/12/2019
Nota Valor \’Justo Mensurados pelo Mensurados
explicativa através do Custo amortizado Total pelo (.tusto
resultado amortizado
Ativo
Circulante
Caixa e equivalente de caixa & 2.844.115 2.844.115 428.077
Aplicagdes Financeiras 4 3.148 3.148 36.132
Contas a receber de clientes 5 2.290.665 2.290.665 1.434.073
Dividendos 11.b 22.583 22.583 22.272
Total do Ativo - 5.160.511 5.160.511 1.920.554
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 12 216.542 216.542 46.254
Passivos de arrendamentos 15.a 10.986 10.986 3.886
Fornecedores 1.341.843 1.341.843 825.571
Instrumentos financeiros derivativos 15 263.283 263.283
Juros sobre capital préprio 223.643 223.643
Nao circulante -
Empréstimos e financiamentos 12 1.346.637 1.346.637 1.446.717
Passivos de arrendamentos 15.a 74.580 74.580 82.076
Total do Passivo 263.283 3.214.231 3.477.514 2.404.504

(*) O instrumento financeiro derivativo foi designado como hedge de fluxo de caixa e, consequentemente, os montantes relativos aos
embarques de minério de ferro ndo realizados sdo reconhecidos no patriménio liquido como outros resultados abrangentes, e séo
reclassificados para o resultado do exercicio quando da realizagao das transagdes altamente provaveis (vide mais detalhes na Nota 13b
abaixo). Em 30 de setembro de 2020 o montante em outros resultados abrangentes era de R$112.912.
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. Mensuragao do valor justo

Os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado foram classificados de acordo com a
seguinte hierarquia de valor justo:

Nivel 2 — Considera inputs observaveis no mercado, tais como taxas de juros, cambio etc., mas ndo séo pregos
negociados em mercados ativos.

Nao ha ativos ou passivos classificados nos niveis 1 e 3.

13.b) Gestao de riscos financeiros:

A Companhia segue politica de gerenciamento de risco de seu acionista controlador CSN. Nos termos dessa politica,
a natureza e a posicéo geral dos riscos financeiros sao regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar os
resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também séo revistos, periodicamente, os limites de crédito das

contrapartes.

Nos termos dessa politica, os riscos de mercado séo protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia
corporativa ou quando é necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.

A Companhia acredita estar exposta ao risco de taxa de cambio e taxa de juros, prego de mercado e ao risco de liquidez.
A politica de riscos da Companhia proibe negociagdes especulativas e venda a descoberto.

e Risco de taxa de cambio e taxa de juros

A exposicao decorre da existéncia de ativos e passivos gerados em Ddlar ou Euro, uma vez que a moeda funcional da
Companhia é substancialmente o Real e é denominada exposicdo cambial natural. Em 30 de setembro de 2020 a

Administracdo considerou ndo ser necessaria a contratagdo e instrumentos derivativos ou a adogéo da contabilidade de
hedge.

A exposigao consolidada em 30 de setembro de 2020 esta demonstrada a seguir:

30/09/2020
Exposigao Cambial (Valores em (Valores em
US$ mil) €$ mil)
Caixa e equivalente no exterior 398.317 1.203
Contas a receber - clientes mercado externo 255.597 -
Outros Ativos 86 480
Total ativo 654.000 1.683
Fornecedores (10.501) (583)
Empréstimos (50.481) -
Instrumentos financeiros derivativos (46.676)
QOutros Passivos (2.816) (881)
Total passivo (110.474) (1.464)
Exposigao natural 543.526 219
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O risco de taxas de juros decorre de empréstimos de longo prazo captados com taxas de juros pré e pds-fixados (nota
12).

e Analise de sensibilidade da exposigdao cambial

Apresentamos a seguir a analise de sensibilidade para os riscos cambiais. A Companhia considerou os cenarios 1 e 2
como 25% e 50% de deterioragéo para volatilidade da moeda utilizando como referéncia a taxa de fechamento de cambio

em 30 de setembro de 2020.

As moedas utilizadas na analise de sensibilidade e seus respectivos cenarios sdo demostrados a seguir:

30/09/2020
Cenario
Moeda Taxa de cdAmbio Provavel Cendriol Cenario2
usbD 5,6407 5,6464 7,0509 8,4611
EUR 6,6132 6,6097 8,2665 9,9198

Os efeitos no resultado, considerando os cenarios 1 e 2 sdo demostrados a seguir:

30/09/2020
Instrumentos Valoﬂr de. Risco Cer’larlo Cenario 1 Cenario 2
referéncia Provavel (*)
Posicao cambial natural 543.526 Ddlar 3.098 766.467 1.532.934
Posicéo cambial natural 219 Euro (1) 362 724

(*) Os cenarios provaveis foram calculados considerando-se as cotagdes disponiveis no site do Banco Central do Brasil em 02/10/2020.
e Analise de sensibilidade das variagoes na taxa de juros

A Companhia considerou os cenarios 1 e 2 como 25% e 50% de evolugao para volatilidade dos juros em 30 de setembro
de 2020.

As taxas de juros utilizadas na anadlise de sensibilidade e seus respectivos cenarios sdo demostrados a seguir:

30/09/2019
Juros Taxa de juros Cendriol Cendrio2
CDI 1,90% 2,38% 2,85%
TILP 4,91% 6,14% 7,37%
Libor 0,26% 0,32% 0,39%
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Os efeitos no resultado, considerando os cenarios 1 e 2 sdo demostrados a seguir:

Impacto no resultado em 30/09/2020

VariagGes nas taxas de juros % a.a Ativo Passivo Cenario Provavel (*) Cendrio 1 Cenario 2

CDI 1,90 587.929  (1.179.616) (760) (2.811) (5.622)
TILP 4,91 (8.731) (27) (107) (214)
Libor 0,25975 (282.035) (2.713) (183) (366)

(*) A analise de sensibilidade é baseada na premissa de se manter como cenario provavel os valores a mercado em 30 de setembro de 2020 registrados no
ativo e passivo da companhia

e Risco de prego de mercado

A Companhia também esta exposta aos riscos de mercado relacionados a volatilidade dos pregos de commodities e de
insumos. Em linha com a sua politica de gestao de riscos, estratégias de mitigacdo de risco envolvendo commaodities
podem ser utilizadas para reduzir a volatilidade do fluxo de caixa. Essas estratégias de mitigagdo podem incorporar
instrumentos derivativos, predominantemente operacgdes a termo, futuros e opgoes.

A CSN Mineragéo utiliza instrumentos para a protegédo do risco de preco do Platts, conforme demonstrado no tépico a
sequir:

» Posicao da carteira de instrumentos financeiros derivativos
Hedge accounting de fluxo de caixa — indice “Platts”

A Companhia possui em 30 de setembro de 2020 operagdes de derivativos de minério de ferro com objetivo de reduzir a
volatidade de sua exposigdo a commodity, com vencimentos ao longo de 2020. A Companhia optou por efetuar a
designacéo formal do hedge e, consequentemente, adotou a contabilizagdo de hedge accounting nesse instrumento. A
tabela abaixo demonstra o resultado do instrumento derivativo até 30 de setembro de 2020 reconhecida em Outros
resultados abrangentes e, na realizagdo dos embarques, o montante reclassificado para Outras Receitas e Despesas
Operacionais:

30/09/2020 30/09/2020
R Valor Justo
Valorizagao (R$) (mercado) Out.ras Outros o
receitas e Variagédo
. . L Valor a Resultados A
Vencimento da i Posicao Posicao despesas cambial
~ Notional . : Receber / K . Abrangentes
operagao Ativa Passiva operacionais
(Pagar)
Liquidado Platts (31.678) - (136)
02/10/2020 Platts 755.982 (897.945) (141.963) (132.997) - (8.966)
04/11/2020 Platts 565.946 (663.362) (97.416) - (90.509) (6.907)
02/12/2020 Platts 157.772 (181.676) (23.904) - (22.403) (1.501)
1.479.700 (1.742.983) (263.283) (164.675) (112.912) (17.510)

Com o objetivo de melhor refletir os efeitos contabeis da estratégia de hedge do “Platts” no resultado da Companhia, a
CSN designou seu derivativo de minério de ferro como instrumento de hedge de suas futuras vendas de minério de ferro.
Com isso, a marcagao a mercado decorrente da volatilidade do “Platts”, sera registrada transitoriamente no patriménio
liquido e sera levada ao resultado quando ocorrerem as referidas vendas de acordo com o periodo de avaliagdo
contratado, permitindo assim, que o reconhecimento da volatilidade do “Platts” sobre as vendas de minério de ferro,
possam ser reconhecidos no mesmo momento.
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Para suportar as designagdes supracitadas, a Companhia elaborou documentacao formal indicando como a designagéo
do hedge accounting esté alinhada ao objetivo e a estratégia de gestéo de riscos da CSN, identificando os instrumentos
de protecéo utilizados, o objeto de hedge, a natureza do risco a ser protegido e demonstrando a expectativa de alta
efetividade das relagdes designadas. Foram designados instrumentos de derivativo de minério de ferro em montantes
equivalentes a parcela das vendas futuras aprovada em Conselho. A Companhia realiza continuas avaliagbes da
efetividade prospectiva e retrospectiva, comparando os montantes designados com os valores esperados e aprovados
nos orgcamentos da Administragao.

Por meio do hedge accounting de fluxos de caixa, os ganhos e perdas com a volatilidade do “Platts” dos instrumentos
financeiros de derivativo de minério nao afetardo imediatamente o resultado da Companhia, mas apenas na medida em
que as vendas forem realizadas.

O montante registrado de hedge accounting no patriménio liquido da Companhia em 30 de setembro de 2020 é R$112.912
conforme demonstrado no quadro acima, cujos embarques serdo realizados em outubro e novembro de 2020, e as
respectivas liquidagdes financeiras se darao em 04 de novembro de 2020 e 02 de dezembro de 2020, respectivamente.

O hedge foi integralmente efetivo desde a contratagao dos instrumentos derivativos.

A movimentagao dos valores relativos ao hedge accounting de fluxo de caixa registrados no patriménio liquido em 30 de
setembro de 2020 é demonstrada a seguir:

31/12/2019 Movimento Realizacao 30/09/2020

Hedge accounting de fluxo de caixa — indice

“Platts” - 277.587 (164.675) 112.912
IR e CS sobre hedge accounting de fluxo de
caixa - (94.380) 55.990 (38.390)

Valor justo do hedge de fluxo de caixa -

indice “Platts”, liquido dos impostos i 183.207 (108.685) 74522

e Analise de sensibilidade para os riscos de preco do “Platts”

Apresentamos a seguir a analise de sensibilidade para os riscos de pregco. A Companhia considerou os cenarios 1 e 2
como 25% e 50% de aumento do indice Platts utilizando como referéncia a cotagéo de fechamento em 30 de setembro

de 2020.
Os efeitos no resultado, considerando os cenarios 1 e 2 sdo demostrados a seguir:
30/09/2020
Vencimento da operacao Cenario provavel (*) Cenario 1 Cenario 2
02/10/2020(**) - - -
04/11/2020 (17.921) (154.312) (308.624)
02/12/2020 (5.759) (42.583) (85.166)

(*) O cenério provavel foi calculado considerando a cotagédo do “Platts” em 08/10/2020, para os vencimentos de 02/11/2020 e 02/12/2020. Fonte: Bloomberg.
(*) A operagédo com vencimento para 02/10/2020 foi liquidada no montante de R$ 132.997 e n&o houve variagéo do indice Platts

e Riscos de crédito
A exposigao a riscos de crédito das instituicdes financeiras observa os parametros estabelecidos na politica financeira

Com relagédo as aplicagdes financeiras, a Companhia somente realiza aplicagbes em instituigbes com baixo risco de
crédito avaliado por agéncias de rating. Uma vez que parte dos recursos € investido em operagdes compromissadas que
séo lastreadas em titulos do governo brasileiro, ha exposigdo também ao risco de crédito do Estado brasileiro.

A Companhia ndo possui exposi¢cao a risco de crédito em contas a receber e outros recebiveis, uma vez que suas
operagdes possuem garantias financeiras.
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Risco de liquidez

Verséo : 1

E o risco de a Companhia nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros,

em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e
recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria da Controladora CSN. Os cronogramas de
pagamento das parcelas de longo prazo dos empréstimos e financiamentos sdo apresentados na nota de empréstimos e
financiamentos.

A seguir estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo juros.

Menos de um Entre um e dois

Entre trés e cinco

Acima de cinco

ano anos anos anos Total

Em 30 de setembro de 2020

Empréstimos e financiamentos 216.542 789.885 556.752 1.563.179
Passivos de arrendamentos 10.986 12.600 15.505 46.475,00 85.566
Instrumentos financeiros derivativos 263.283 263.283
Fornecedores 1.341.843 1.341.843
Juros sobre capital préprio 223.643 - 223.643
Em 31 de dezembro de 2019

Empréstimos e financiamentos 46.254 897.807 548.910 1.492.971
Fornecedores 825.571 825.571
Passivos de arrrendamentos 3.886 2544 3.524 76.008 85.962

13.c) Valores justos dos ativos e passivos em relagao ao valor contabil

Os ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado estéo registrados no ativo e passivo
circulante e ndo circulante e os ganhos e eventuais perdas sdo registrados como receita e despesa financeira
respectivamente.

Os valores estao contabilizados nas demonstragdes financeiras pelo seu valor contabil, que sdo substancialmente
similares aos que seriam obtidos se fossem negociados no mercado. Os valores justos de outros ativos e passivos de
longo prazo néo diferem significativamente de seus valores contabeis.

14. OBRIGAGOES FISCAIS

Consolidado

Controladora

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Tributos parcelados 10.157 8.554 10.157 8.554
Imposto de renda e Contribuigdo social 1.260.992 312.647 1.255.617 308.577
CFEM/TFRM 104.253 70.342 104.253 70.342
ICMS 14.583 5.857 14.583 5.857
ISS - 1.081 1.081
Outros tributos 7.611 5.613 7.159 5.352
Total 1.397.596 404.094 1.391.769 399.763
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15. OUTRAS OBRIGAGOES

Consolidado Controladora
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Tributos parcelados 60.254 65.428 60.254 65.428
Participacéo sobre lucro - empregados 28.488 38.868 27.875 38.336
Atualizacéo A.R.O e passivo ambiental (nota 18) 332.211 330.560 332.211 330.560
Adiantamento de clientes para fretes (! 97.130 12.859 97.130 12.859
Demurrage/Dispatch com terceiros 13.374 16.201 11.762 14.470
Provisdes para custos e despesas - partes relacionadas (nota 11.b) 109.055 123.701 109.055 123.701
ProvisGes para custos e despesas 32.568 30.405 29.639 29.490
Adiantamento de clientes minerio de ferro ? 2.635.308 2.524.826 2.635.308 2.524.826
Passivos de arrendamentos (nota 15.a) 85.566 85.962 85.566 85.962
Juros sobre capital proprio (nota 11.b) 223.643 - 223.643 -
Instrumentos financeiros derivativos (nota 13.b) 263.283 - 263.283 -
Outras obrigagdes 13.373 14.816 13.194 12.339
Total 3.894.253 3.243.626 3.888.920 3.237.971
Circulante 1412.663 832.611 1.407.330 826.956
Na&o circulante 2.481.590 2411.015 2.481.590 2.411.015
Total 3.894.253 3.243.626 3.888.920 3.237.971

1 - Refere-se as receitas de frete e seguro maritimo ja recebidas, mas ainda n&o reconhecidas, pois segundo o CPC 47, o frete no incoterms “CIF/CFR” é
considerado uma obrigagdo de performance distinta e, para estes nao houve a conclusdo do processo de entrega em 30 de setembro de 2020.

2 - Adiantamento de Clientes: Durante o exercicio de 2019 a Companhia, concluiu o contrato com importante player internacional para o fornecimento de,
aproximadamente, 22 milhdes de toneladas de minério de ferro e um aditivo para o fornecimento adicional de 11 milhdes de toneladas de minério de ferro.
Para tanto, a CSN Mineragéo recebeu, antecipadamente, os montantes de US$ 496 milhdes (R$ 1.951.303) e US$ 250 milhdes (R$956.440) em 29 de
margo de 2019 e 05 de agosto de 2019, respectivamente. O prazo para a execucéo dos volumes contratados é de 5 anos. Por fim, em 16 de setembro de
2019, as partes aditaram novamente o contrato, para ajustar as condi¢cdes de entrega do minério de ferro.

Em 20 de Julho de 2020 a companhia concluiu o contrato para o fornecimento adicional de, aproximadamente, 4 milhdes de toneladas de minério de ferro,
o montante recebido antecipadamente, em 28 de agosto de 2020, foi de US$ 115 milhdes (R$ 629 milhdes), o prazo para a execugéo do contrato é de 3
anos.

15.a) PASSIVOS DE ARRENDAMENTOS
Os passivos de arrendamento sdo apresentados na demonstragéo financeira:

Consolidado e controladora

30/09/2020 31/12/2019

Arrendamentos 202.668 208.063
AVP - Arrendamentos (117.102) (122.101)
85.566 85.962

Circulante 10.986 3.886
N&o Circulante 74.580 82.076
85.566 85.962

A Companhia adotou o IFRS 16/CPC 06 (R2) a partir de 1° de janeiro de 2019, utilizando a abordagem retrospectiva
modificada que ndo requer apresentagdo de saldos comparativos. Como resultado a adogdo IFRS 16/CPC 06 (R2),
a Companhia alterou a politica contabil para os contratos de arrendamento.

A Companhia possui contrato de arrendamento de terminais portuarios em Itaguai, o Terminal de Carga — TECAR,
utilizado para o embarque e desembarque de minérios de ferro, com prazo remanescente de 28 anos. Adicionalmente,
a Companhia possui contratos de arrendamentos para equipamentos operacionais com prazos de até 2 anos.

O valor presente das obrigagdes futuras foi mensurado utilizando a taxa implicita observadas nos contratos. Para os
contratos que ndo dispunham de taxa, a Companhia aplicou a taxa incremental de empréstimos — IBR, ambas em termos
nominais conforme orientagdes do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2019.
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As taxas médias utilizadas para a mensuragao do passivo de arrendamento e direito de uso nao sofreram alteragdes com
relagéo a 31 de dezembro de 2019 conforme abaixo:

31/12/2019
Prazo do Incremental - IBR (a.a) Im plicita (a.a)
contrato
(em anos) BRL EURO BRL
1 7,78% 0,52%
2 8,16%
29 8,30%

A movimentacao dos passivos de arrendamentos, no periodo findo em 30 de setembro de 2020, estd demonstrada na

tabela abaixo:

Consolidado e controladora

30/09/2020 31/12/2019
Saldo inicial liquido 85.962 32.861
Novos arrendamentos (nota 9.b) 138 19.681
AVP Novos arrendamentos (nota 9.b) (5) (9.904)
Remensuragéo de passivos 7.326 54.123
Pagamentos (13.227) (17.809)
Juros apropriados 5.372 7.010
Saldo final liquido 85.566 85.962

Os futuros pagamentos minimos estimados para os contratos de arrendamento contemplam pagamentos variaveis, fixos
em esséncia quando baseados em desempenho minimo e tarifas fixadas contratualmente.

Em 30 de setembro de 2020 sdo os seguintes:

Consolidado

Menos de um E.ntre um e :Acnma de TOTAL
ano cinco anos cinco anos
Arrendamentos 11.355 37.030 154.283 202.668
AVP - arrendamentos (369) (8.925) (107.808) (117.102)
10.986 28.105 46.475 85.566

. PIS e COFINS a recuperar

Os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor das contraprestagcdes com os fornecedores, ou seja, sem
considerar os créditos tributarios incidentes apés o pagamento. Demonstramos abaixo o direito potencial de PIS e COFINS

embutidos no passivo de arrendamento.

30/09/2020

Consolidado e controladora

Arrendamentos 205.091
AVP - Arrendamentos (118.698)

Potencial credito PIS e COFINS 18.971
AVP - Potencial credito de PIS e COFINS (10.980)
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. Pagamentos de arrendamentos ndo reconhecidos como passivo:

A Companhia optou por ndo reconhecer os passivos de arrendamento em contratos com prazo inferior a 12 meses e para
ativos de baixo valor. Os pagamentos realizados para estes contratos sdo reconhecidos como despesas quando
incorridos.

A Companhia possui contrato de direito de uso do Terminal Portuario — TECAR que, ainda que estabelega desempenho
minimo, ndo é possivel determinar o seu fluxo de caixa uma vez que esses pagamentos séo integralmente variaveis e
somente serdo conhecidos quando ocorrerem. Nesses casos, 0s pagamentos serdo reconhecidos como despesas
quando incorridas.

As despesas relativas aos pagamentos ndo incluidas na mensuragéo do passivo de arrendamento durante o periodo séo:
Consolidado e controladora

Periodo de nove meses findo em Periodo de trés meses findo em
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Contrato inferiores a 12 meses 549 9.974 - 2.992
Ativos de menor valor 2915 379 1.526 120
Pagamentos variaveis de arrendamentos 166.265 123.094 57.109 40.232
169.729 133.447 58.635 43.344

16. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
16.a) Imposto de renda e contribuigao social reconhecidos no resultado:

O imposto de renda e a contribuigdo social reconhecidos no resultado do periodo estdo demonstrados a seguir:

Consolidado
Periodo de nove meses findo em Periodo de tres meses findo em
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

(Desy )Receita com imp de renda e contribuigdo social
Corrente (1.271.714) (1.174.893) (773.278) (234.776)
Diferido 28.709 (56.184) 29.130 (12.620)
(1.243.005) (1.231.077) (744.148) (247.396)
Controladora
Periodo de nove meses findo em Periodo de tres meses findo em
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

(Despesa)Receita com imposto de renda e contribui¢ado social
Corrente (1.265.261) (1.161.989) (769.793) (228.297)
Diferido 28.709 (56.184) 29.130 (12.620)
(1.236.552) (1.218.173) (740.663) (240.917)

22

295

Verséo : 1

PAGINA: 42 de 57



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CSN MINERACAO S.A.

Notas Explicativas

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGOES TRIMESTRAIS (ITR)

PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2020

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

A conciliagcdo das despesas e receitas de imposto de renda e contribui¢cdo social do consolidado e da controladora e o

produto da aliquota vigente sobre o lucro antes do IR e da CSLL sdo demonstrados a seguir:

Lucro antes do IRe da CSLL
Aliquota
IR/ CSLL pela aliquota fiscal combinada
Ajustes para refletir a aliquota efetiva:
Juros sobre capital proprio
Equivaléncia Patrimonial
Outras exclusdes (adigdes) permanentes

Resultados com aliquotas vigentes diferenciadas ou nao tributadas

Ajuste Transfer Price
IR/CS sobre lucros no exterior

Incentivos Fiscais (Finor e Doagdes Incentivadas)

IR/ CSLL no resultado do periodo
Aliquota efetiva

Lucro antes do IRe da CSLL
Aliquota
IR/ CSLL pela aliquota fiscal combinada
Ajustes para refletir a aliquota efetiva:
Juros sobre capital proprio
Equivaléncia Patrimonial
Outras exclusoes (adicdes) permanentes
Ajuste Transfer Price
IR/CS sobre lucros no exterior

Incentivos Fiscais (Finor e Doagdes Incentivadas)

IR/ CSLL no resultado do periodo
Aliquota efetiva

Consolidado
Periodo de nove meses findo em Periodo de tres meses findo em
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
3.931.726 4.183.305 2.211.627 1.245.361
34% 34% 34% 34%
(1.336.787) (1.422.324) (751.953) (423.423)
76.039 131.934 - 131.934
9.113 21.347 7.267 10.772
(4.509) 10.091 (1.680) 16.135
7.268 1.715 95 1.947
- - 8.574
(483) - (188)
5.871 26.643 2123 6.853
(1.243.005) (1.231.077) (744.148) (247.396)
31,61% 29,43% 33,65% 19,87%

Controladora

Periodo de nove meses findo em

Periodo de tres meses findo em

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
3.925.273 2.170.401 2.208.142 1.238.882
34% 34% 34% 34%
(1.334.593) (1.417.936) (750.768) (421.220)
76.039 131.934 = 131.934
20.641 31579 9.663 16.996
(4.510) 10.090 (1.681) 16.134
- - - 8.574
s (483) = (188)
5.871 26.643 2123 6.853
(1.236.552) (1218.173) (740.663) (240.917)
31,50% 29,21% 33,54% 19,45%
23
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16.b) Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
O imposto de renda e a contribui¢éo social diferidos séo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base
negativa de contribuicdo social e as correspondentes diferengas temporarias entre as bases de célculo do imposto sobre

ativos e passivos e os valores contabeis das informagdes intermediarias.

Consolidado e Controladora

Saldo Inicial Movimentacao Saldo Final
3112/2019 Resultado Resultado 30/09/2020
Abrangente
Diferido Passivo -
Diferengas temporarias (433.485) 38.390 28.709 (366.386)
- Provisoes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis 22.699 (1.887) 20.812
- Provisdes para passivos ambientais 12.837 (245) 12.592
- Perdas estimadas em ativos 23.475 (152) 23.323
- Perdas estimadas em estoques 16.707 (3.087) 13.620
- Passivo atuarial (Plano de previdéncia e saude) (2.450) - (2.450)
- Provis@o para consumos e servigos 10.107 (43) 10.064
- Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa 775 (100) 675
- Provisédo A.RO 14.469 1.732 16.201
- Combinagdo negoécios mineragao (301.348) 5.838 (295.510)
- Variagcdes Cambiais nao realizadas (1.553) 24.599 23.046
- Amortizagao de &gio fiscal (229.096) (42.956) (272.052)
- Ajuste a valor presente ) (18.110) 4.525 (13.585)
- Ganhos/(perdas)com hedge accounting de fluxo de caixa - 38.390 45.219 83.609
- Outras 18.003 (4.734) 13.269
Passivo Néo Circulante (433.485) 38.390 28.709 (366.386)

1. Ajuste a valor presente reconhecido no acordo para revisar os volumes do Plano Anual de Transporte (PAT) com a MRS (nota 11.b).
17. PROVISOES FISCAIS, PREVIDENCIARIAS, TRABALHISTAS, CIiVEIS, AMBIENTAIS E DEPOSITO JUDICIAL

Estdo sendo discutidas nas esferas competentes, agbes e reclamagdes de diversas naturezas. O detalhamento dos
valores provisionados e respectivos depositos judiciais relacionados a essas agdes séo apresentados a seguir:

Consolidado e controladora

Passivo Depésitos Passivo Depésitos
Provisionado Judiciais"” Provisionado Judiciais"
30/09/2020 30/09/2020 31/12/2019 31/12/2019
Fiscal 1.454 - 1.939
Trabalhistas 51.653 41.418 47.343 32.214
Civeis 6.072 3.544 10.535 9.277
Ambientais 2.027 1.417 6.941 1.470
61.206 46.379 66.758 42.961
Circulante 6.623 4.080
Nao circulante 54.583 46.379 62.678 42.961
Total 61.206 46.379 66.758 42.961

(*) Os depdsitos judiciais estao alocados no balango patrimonial na rubrica “Outros - Ativo néo circulante- vide nota 7.

24
297 PAGINA: 44 de 57



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CSN MINERACAO S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGOES TRIMESTRAIS (ITR)
PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2020
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

A movimentacdo das provisoes fiscais, trabalhistas, civeis e ambientais no periodo findo em 30 de setembro de 2020
pode ser assim demonstrada:

Consolidado e Controladora
Atualizacao Utilizacao liquida

Natureza 31/12/2019 Adicao . ~ 30/09/2020
Liquida de reversao
Fiscal 1.939 1.002 59 (1.546) 1.454
Trabalhista 47.343 5.306 10.110 (11.106) 51.653
Civel 10.535 4.684 27 (9.174) 6.072
Ambiental 6.941 2 158 (5.074) 2.027
Total 66.758 10.994 10.354 (26.900) 61.206

As provisdes fiscais, trabalhistas, civeis e ambientais foram estimadas pela Administragdo consubstanciadas
significativamente na avaliacdo de assessores juridicos, sendo registradas apenas as causas que se classificam como
risco de perda provavel.

Adicionalmente, a Companhia tem outros processos classificados pelos assessores juridicos como de perda possivel, os
quais, em 30 de setembro de 2020, somavam R$7.013.524 (R$6.597.872 em 31 de dezembro de 2019), sendo
R$ 311.002 em processos trabalhistas (R$295.908 em 31 de dezembro de 2019), R$ 33.055 em processos civeis
(R$ 38.760 em 31 de dezembro de 2019), R$6.622.263 em processos fiscais (R$ 6.222.132 em 31 de dezembro de 2019)
e R$ 47.204 em processos ambientais (R$ 41.072 em 31 de dezembro de 2019).

A seguir, uma breve descrigdo dos processos fiscais mais relevantes, com avaliagdo de perda possivel:

Principais processos 30/09/2020  31/12/2019
Auto de Infragao'e Imposigdo de Multa (AllM)- IRPJ/CSLL- Glosa das dedugdes do agio gerado na incoporagéo reversa da Big 3.918.808 3.867.663
Jump pela Namisa.

Auto de Infragdo e Imposigcdo de Multa (AllM) - IRPJ/CSLL - Lucros auferidos no exterior ano 2008. 382.359 374.543
CFEM- Cobrangas administrativas por suposto ndo recolhimento de CFEM em razio de divergéncias sobre a base de calculo. 972.282 947.506
Auto de Infragdo - IRRF - Ganho de Capital dos vendedores da empresa CFM situados no exterior. 259.383 254.849
Outros processos fiscais (impostos federais, estaduais e municipais). 1.089.431 777.571

Total 6.622.263 6.222.132

18. PROVISOES PARA PASSIVOS AMBIENTAIS E DESATIVAGAO

O saldo das provisdes para passivos ambientais e desativagao de ativos pode ser assim demonstrado:

Consolidado e Controladora

30/09/2020 31/12/2019
Passivo Ambiental 30.712 28.328
Desativagao de ativos 301.499 302.232
total (Nota 15) 332.211 330.560

18.a) Passivos Ambientais

Em 30 de setembro de 2020 é mantida provisdo para aplicagdo em gastos relativos a servigos para investigagéo e
recuperagao ambiental de potenciais areas contaminadas, degradadas e em processo de exploragédo de responsabilidade
da Companhia no Estados de Minas Gerais. As estimativas de gastos séo revistas periodicamente ajustando-se, sempre
que necessario, os valores ja contabilizados. Estas sdo as melhores estimativas da Administragdo considerando os
estudos e projetos de recuperagéo ambiental. Estas provisdes séo registradas na conta de outras despesas operacionais.

25
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As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagao,
usando uma taxa antes do imposto, a qual reflete as avaliagdes atuais do mercado do valor do dinheiro no tempo e dos
riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como
outras despesas operacionais.

Alguns passivos ambientais contingentes sdo monitorados pela area ambiental e nao foram provisionados porque suas
caracteristicas néo atendem os critérios de reconhecimento presentes no CPC 25.

18.b) Desativacao de Ativos

Em 2019 a Companhia decidiu antecipar a descontinuidade das barragens utilizadas em suas atividades de mineragéo e,
consequentemente, o fluxo de gastos para desativagdo das barragens foram antecipados em relagéo ao planejamento
inicial considerando o Ultimo estudo. Com isso, o saldo de provisdo para desativagdo de ativos montou a R$301.499 em
30 de setembro de 2020 (R$302.232 em 31 de dezembro de 2019).

19. PATRIMONIO LiQUIDO

19.a) Capital social integralizado

O capital social da Companhia, totalmente subscrito e realizado, é de R$ 6.103.872, dividido em 181.001.902 agbes
ordinarias nominativas e sem valor nominal. Cada agao ordinaria da direito a um voto nas deliberagées da Assembleia
Geral.

19.b) Capital social autorizado

O estatuto social da Companhia vigente em 30 de setembro de 2020 define que o capital social pode ser elevado a até
300.000.000 de agdes ordinarias, por decisdo do Conselho de Administragao.

19.c) Reserva de capital

A reserva de capital no montante de R$ 141.723 refere-se ao excedente entre o valor efetivamente integralizado pela
CSN no montante de R$156.723 e o valor destinado ao capital social o valor de R$15.000.

19.d) Reserva legal

Constituida a razao de 5% do lucro liquido em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n°® 6.404/76 até o limite
de 20% do capital social.

19.e) Composigao Acionaria

Em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a composi¢ao acionaria era a seguinte:

Quantidade

de agdes %

Ordinarias
Companhia Siderurgica Nacional 158.419.480 87,52370%
Japao Brasil Minérios de ferro Participagdes 18.178.466 10,04320%
Pohang Iron and Steel Company 3.658.394 2,02120%
China Steel Corporation 745.562 0,41190%

181.001.902 100,0000%
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19.f) Dividendos

De acordo com o estatuto social da Companhia e o Acordo de Acionistas, do lucro liquido do exercicio ajustado de acordo
com o art. 202 da Lei n° 6.404, serédo devidos dividendos calculados conforme a seguir:

e Dividendo minimo obrigatério equivalente a 25% do Lucro Liquido Ajustado devera ser distribuido aos
acionistas;

e Dividendo adicional equivalente a 25% do Lucro Liquido Ajustado devera ser distribuido aos acionistas,
subtraindo-se os valores que forem retidos com base em orgamento de capital;

e O saldo que nao for retido com base em orgamento de capital devera ser alocado a uma reserva estatutaria
para operagdes, projetos e/ou investimentos (“Reserva de Investimentos”), exceto se de outra forma for
aprovado pela assembleia geral, sendo certo que (i) o valor destinado para a Reserva de Investimentos nao
podera exceder 50% do Lucro Liquido Ajustado; e (ii) a Reserva de Investimentos ndo podera exceder 100%
do capital social da Companhia;

e Qualquer valor ndo alocado conforme previsto acima sera distribuido aos acionistas como dividendos ou juros
sobre o capital préprio adicionais.

A Companhia aprovou em reunides do Conselho de Administragédo, durante o periodo findo em 30 de setembro de 2019,
a distribuicdo de dividendos intermediarios e juros sobre capital préprio, conforme abaixo:

Lucro's .acum ulados Lucros do exercicio  Juros de t.:apital Valor por agéo
nos ultimos anos corrente proprio

01 de abril de 2019 756.558 R$ 4,178383861
24 de Maio de 2019 1.018.000 R$ 5,624250291
18 de Julho de 2019 839.120 R$ 4,635973380
12 de Setembro de 2019 837.959 R$ 4,629558382
12 de Setembro de 2019 388.041 R$ 2,143851104
Montante distribuido em 2019 2.613.678 837.959 388.041

Em 16 de julho de 2020, foi aprovada a distribuigado de dividendos do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de
2019 no montante R$2.439 milhdes, dos quais R$1.359 milhdes foram pagos a titulo de antecipagéo de dividendos no
decorrer do ano de 2019 e R$1.080 (R$ 5,966788128 por agao) milhdes foram pagos no dia 17 de julho de 2020.

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia reconheceu o montante de R$223.644 a titulo de juros sobre capital proprio
(R$1,235584477 por ag&o).

19.g) Lucro por agao

O lucro por agéo basico foi calculado com base no lucro liquido do periodo dividido pela quantidade média ponderada de
acgoOes ordinarias em circulagao durante o periodo. O lucro por agéo foi calculado conforme demonstrativo abaixo:

Controladora

Periodo de nove meses findo em Periodo de trés meses findo em
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2020
Acoes Acoes Acoes Acoes
ordinarias ordinarias ordinarias ordinarias
Lucro liquido do periodo 2.688.722 2.952.228 1.467.480 997.965
Média ponderada da quantidade de agdes 181.002 181.002 181.002 181.002
Lucro por agao basico e diluido 14,8547 16,3105 8,1075 5,5136

19.h) Outros resultados abrangentes e ajustes de avaliagao patrimonial

Os Outros Resultados Abrangentes consistem-se basicamente dos ajustes atuariais no beneficio pés-emprego que nao
transitam pelo resultado do exercicio.

27
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Os ajustes de avaliagédo patrimonial decorrem de combinagéo de negdcio e transagao de capital ocorridas em novembro
de 2015 e julho de 2017, respectivamente.

20. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

A seguir é apresentada uma conciliacdo das receitas brutas com as receitas liquidas apresentadas na demonstracao do

resultado do periodo.
Consolidado e controladora
Periodo de nove meses findo em Periodo de trés meses findoem

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Receita Bruta
Mercado interno 1.263.917 820.569 533.501 162.706
Mercado externo 7.968.262 7.794.301 3.867.448 2.836.586
Provis&do de ajuste de preco aplicavel ao contrato de venda (50.588) (179.510) (60.050) (424.117)
9.181.591 8.435.360 4.340.899 2.575.175
Dedugoes
Impostos incidentes sobre vendas (243.927) (156.092) (101.972) (30.578)
Abatimentos (141) - (99) -
(244.068) (156.092) (102.071) (30.578)
Receita Liquida 8.937.523 8.279.268 4.238.828 2.544.597
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21. DESPESAS POR NATUREZA

Frete /Seguro maritimo

Mao de obra

Manutencéo (Servigos e Materiais)
Depreciacao, Amortizacao e Exaustao
Senvicos de Terceiros (Inclusive Concessionarias)
Material de terceiros

Suprimentos

Impostos e taxas

Frete ferroviario

Arrendamento Portuario
Demurrage/Dispatch
Compartilhamento de despesas
Outros

Total por natureza

Custo dos produtos vendidos
Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Total por alocacao

Frete /Seguro maritimo

Mao de obra

Manutencéo (Servicos e Materiais)
Depreciagéo, Amortizacédo e Exaustao
Senvigcos de Terceiros (Inclusive Concessionarias)
Material de terceiros

Suprimentos

Impostos e taxas

Frete ferroviario

Arrendamento Portuario
Demurrage/Dispatch
Compartilhamento de despesas
Outros

Total por natureza

Custo dos produtos vendidos
Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Total por alocacao

Verséo : 1

Consolidado

Periodo de nove meses findo em

Periodo de trés meses findo em

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
(696.293) (801.344) (308.559) (218.381)
(439.065) (583.138) (143.750) (194.821)
(224.046) (359.442) (86.546) (127.030)
(445.593) (336.457) (164.403) (136.095)
(254.104) (296.447) (139.957) (113.587)

(1.682.797) (795.657) (634.711) (225.423)
(140.085) (217.182) (55.515) (73.883)
(220.110) (354.133) (110.439) (163.900)

(13.167) (53.705) (2.446) (23.878)
(148.004) (86.780) (54.409) (10.347)
(65.201) (26.182) (11.690) (13.360)
(66.461) (72.675) (22.817) (27.785)
(22.062) (22.118) (5.458) (7.500)

(4.416.988) (4.005.260) (1.740.700) (1.335.990)

(3.462.260) (3.062.381) (1.304.770) (1.062.351)
(838.550) (827.543) (398.052) (231.746)
(116.178) (115.336) (37.878) (41.893)

(4.416.988) (4.005.260) (1.740.700) (1.335.990)

Controladora

Periodo de nove meses findo em

Periodo de trés meses findo em

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
(696.293) (800.976) (308.559) (218.381)
(446.115) (596.336) (146.505) (203.028)
(226.801) (366.849) (87.808) (131.587)
(445 558) (336.423) (164.391) (136.084)
(255.539) (301.663) (140.669) (117.048)
(1.682.797) (795.657) (634.711) (225.423)
(141.807) (221.658) (56.318) (76.674)
(222.816) (361.431) (111.954) (168.865)
(13.167) (53.705) (2.446) (18.070)
(148.004) (86.780) (54.409) (10.347)
(64.943) (26.153) (11.692) (13.357)
(66.461) (72.675) (22.817) (27.785)
(23.290) (19.923) (8.135) (6.494)
(4.433.591) (4.040.229) (1.750.414) (1.353.143)
(3.479.068) (3.097.348) (1.314.321) (1.078.593)
(838.992) (827.146) (398.052) (231.745)
(115.531) (115.735) (38.041) (42.805)
(4.433.591) (4.040.229) (1.750.414) (1.353.143)

As adigbes da depreciagdo, amortizagédo e exaustao do periodo foram distribuidas conforme abaixo.

Consolidado

Periodo de nove meses findo em

Periodo de trés meses findo em

Custo de Produg&o(®)
Despesa Vendas

Despesa Gerais e Administrativas

Outras operacionais ( *)

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
445.558 336.416 164.391 136.081
- 6 - 6
35 35 12 8
445.593 336.457 164.403 136.095
12.153 24.501 3.403 6.851
457.746 360.958 167.806 142.946
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Controladora

Periodo de nove meses findoem Periodo de trés meses findo em

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

Custo de Produgéo® 445.558 336.416 164.391 136.081
Despesa Vendas - 6 0 6,00
Despesa Gerais e Administrativas - 1 (3,00)

445.558 336.423 164.391 136.084

Outras operacionais ( *) 12.153 24.501 3.403 6.851
457.711 360.924 167.794 142.935

(*) Refere-se principalmente a depreciagédo e amortizagéo de ativos paralisados, vide nota 22.

(1) No custo de produgao, estdo inclusos os créditos de PIS e COFINS sobre os contratos de Arrendamento no montante de R$ 916 no consolidado e na
controladora em 30 de setembro de 2020, em linha com as diretrizes dispostas no Oficio-Circular CVM/SNC/SEP 02/2019.

22. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

Consolidado
Periodo de nove meses findo em Periodo de trés meses findo em
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Outras receitas operacionais
Creédito extemporaneo de INSS 20.086 - - -
Fundo de reverséo 5.568 - 2.301 -
Reembolso Sinistro - TECAR - 40.335 - 40.335
Outras receitas 4.746 1.688 3.091 329
30.400 42.023 5.392 40.664
Outras despesas operacionais
Impostos e contribuicdes (6.595) (19.974) (3.352) (9.861)
Revers&o/(provisdo) de passivo ambiental (476) (16.264) (394) (9.698)
Provis&o para perda deposito judicial trabalhista (1.157) (1.104) (1.157) (1.104)
Reverséol/(provisédo) previdenciarias, trabalhistas, civeis e
ambientais liquidas das reversdes (1.509) (10.688) (4.600) (6.148)
Provis&o de perda estimada e baixa de ativos (nota 9) - (12.416) - (4.133)
Reversé&o/(provisao) de perdas estimadas com estoques de
sobressalentes 250 3.250 855 (8.996)
Despesas com estudos e engenharia de projetos (1.874) (1.901) (1.041) (382)
Depreciagdo de equipamentos paralisados (nota 21) (12.153) (24.501) (3.403) (6.851)
Doagdes incentivadas (651) (20.063) (500) (4.910)
Manuteng&o equipamentos paralisados (9.499) (2.815) (4.416) (574)
Ociosidade operacional (204.429) - - -
Perda eminventario de minério de ferro (57.385) (34.409) (19.787) (8.761)
Perdas com hedge de fluxo de caixa (nota 13.b) (164.675) - (164.675) -
Outras despesas (28.039) (12.949) (12.097) (2.018)
(488.192) (153.834) (214.567) (63.436)
Outras receitas e (despesas) operacionais liquidas (457.792) (111.811) (209.175) (22.772)
30
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Controladora
Periodo de nove meses findo em Periodo de trés meses findo em
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Outras receitas operacionais
Crédito extemporaneo de INSS 20.086 - - -
Fundo de reverséo 5.568 - 2.301 -
Reembolso Sinistro - TECAR - 40.335 - 40.335
Outras receitas 4746 1.649 3.091 290
30.400 41.984 5.392 40.625
Outras despesas operacionais
Impostos e contribuicdes (6.595) (19.974) (3.343) (9.971)
Reversé&o/(provisdo) de passivo ambiental (476) (16.264) (394) (9.698)
Provis&o para perda deposito judicial trabalhista (1.157) (1.104) (1.157) (1.104)
Reverséol/(provisédo) previdenciarias, trabalhistas, civeis e
ambientais liquidas das reversdes (1.509) (10.688) (4.600) (6.148)
Provisdo de perda estimada e baixa de ativos (nota 9) - (12.416) - (4.133)
Reverséol/(provisdo) de perdas estimadas com estoques de
sobressalentes 250 3.250 855 (8.996)
Despesas com estudos e engenharia de projetos (1.874) (1.901) (1.041) (382)
Depreciagdo de equipamentos paralisados (nota 21) (12.153) (24.501) (3.403) (6.851)
Doagdes incentivadas (651) (20.063) (500) (4.910)
Manuteng&o equipamentos paralisados (9.499) (2.815) (4.416) (574)
Ociosidade operacional (204.429) - - -
Perda eminventario de minério de ferro (57.385) (34.409) (19.787) (8.761)
Perdas com hedge de fluxo de caixa (nota 13.b) (164.675) - (164.675) -
Qutras despesas (27.526) (12.732) (11.991) (1.744)
(487.679) (153.617) (214.452) (63.272)
Outras receitas e (despesas) operacionais liquidas (457.279) (111.633) (209.060) (22.647)

Consolidado

Periodo de nove meses findo em

Periodo de trés

meses findoem

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Despesas financeiras:
Empréstimos e financiamentos - moeda nacional (39.031) (79.224) (4.597) (24.981)
Empréstimos e financiamentos - moeda nacional (6.426) (6.426) -
Juros sobre adiantamento de clientes (125.825) (76.015) (37.359) (41.674)
Partes relacionadas (nota 11.b) (10.206) (17.187) (3.402) (3.735)
Juros Capitalizados (nota 9.c) 46.852 44914 14.414 14.550
Juros, multas e moras fiscais (27.779) (2.607) (19.201) (886)
Outras despesas financeiras (46.777) (12.907) (20.203) (16.342)
(209.192) (143.026) (76.774) (73.068)
Receitas financeiras:
Partes relacionadas (nota 11.b) 11.856 1.510 2.451 853
Rendimentos sobre aplicagtes financeiras 6.337 22.121 2.275 9.113
Qutros rendimentos 4.753 1.307 591 169
22.946 24938 5.317 10.135
Outros itens financeiros liquidos
Variagdes monetarias e cambiais liquidas 37.232 85.220 (24.308) 93.713
37.232 85.220 (24.308) 93.713
Resultado financeiro liquido (149.014) (32.868) (95.765) 30.780
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Controladora
Periodo de nove meses findo em Periodo de trés meses findo em
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Despesas financeiras:
Empréstimos e financiamentos - moeda nacional (39.031) (79.224) (4.597) (24.981)
Empréstimos e financiamentos - moeda estrangeira (6.426) = (6.426) -
Juros sobre adiantamento de clientes (125.825) (76.015) (37.359) (41.674)
Partes relacionadas ( nota 11.b) (10.206) (17.187) (3.402) (3.735)
Juros Capitalizados (nota 9.c) 46.852 44914 14.414 14.550
Juros, multas e moras fiscais (27.779) (2.607) (19.201) (886)
Outras despesas financeiras (46.761) (12.890) (20.200) (16.347)
(209.176) (143.009) (76.771) (73.073)
Receitas financeiras:
Partes relacionadas (nota 11.b) 11.856 1.510 2.451 853
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 5.939 20.619 2274 8.630
Outros rendimentos 4.752 1.307 590 169
22.547 23.436 5.315 9.652
Outros itens financeiros liquidos
Variagdes monetarias liquidas 13.350 78.500 (25.239) 86.448
13.350 78.500 (25.239) 86.448
Resultado financeiro liquido (173.279) (41.073) (96.695) 23.027

24. INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

A Companhia possui apenas um segmento operacional definido como mineragdo. A Companhia esta organizada, e tem
o seu desempenho avaliado, como uma Unica unidade de negdcios para fins operacionais, comerciais, gerenciais e
administrativos.

As vendas por area geografica estdo demonstradas abaixo:

Consolidado

Periodo de nove meses findo em Periodo de trés meses findo em
30/09/2020 % 30/09/2019 % 30/09/2020 % 30/09/2019 %
Asia 5.570.467 62% 5.072.544 61% 2.993.678 71% 1.334.324 52%
Europa 2.358.094 26% 2.058.168 25% 824.607 19% 937.666 37%
Oriente Médio - 0% 484.079 6% - 0% 133.462 5%
Mercado interno 1.008.962 1% 664.477 8% 420.543 10% 139.145 5%
8.937.523 8.279.268 4.238.828 2.544.597
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25. SEGUROS

Visando a adequada mitigagdo dos riscos e face a natureza de suas operagdes, a Companhia contrata varios tipos
diferentes de apdlice de seguros. As apdlices sao contratadas em linha com a politica de Gestao de Riscos e s&o similares
aos seguros contratados por outras empresas do mesmo ramo de atuagdo da CSN Minerag&o. As coberturas destas
apolices incluem: Transporte Nacional, Transporte Internacional, Seguro de Vida e Acidentes Pessoais, Saude, Frota de
Veiculos, D&O (Seguro de Responsabilidade Civil Administradores), Responsabilidade Civil Geral, Riscos de Engenharia,
Crédito a Exportagédo, Seguro Garantia e Responsabilidade Civil Operador Portuario.

Os seguros da Companhia s&o contratados em conjunto com os seguros do acionista controlador CSN.

Em 2020, ap6s negociagdo com seguradoras e resseguradores no Brasil e no exterior, foi emitida apdlice de Seguro de
Risco Operacional de Danos Materiais e Lucros Cessantes, com vigéncia de 30 de junho de 2020 a 30 de junho de
2021. Nos termos da apdlice, o Limite Maximo de Indenizagéo é de US$ 485 milhdes e a franquia € de US$ 385 milhdes
para danos materiais e 45 dias para lucros cessantes.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma revisdo das informagdes
financeiras intermediarias, consequentemente nao foram revisadas pelos nossos auditores independentes.

26. INFORMAGOES ADICIONAIS AOS FLUXOS DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta as informagdes adicionais sobre transagdes relacionadas a demonstragao dos fluxos de caixa:

Consolidado e controladora

30/09/2020 30/09/2019

Adogéo inicial CPC 06 - Direito de uso (nota 15.a) - 32.861
Remensuracao do Direito de Uso (nota 15 a) 7.459 61.330
Aquisicao de imobilizado sem efeito caixa 60.075 56.609
67.534 150.800

27. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 15 de outubro de 2020, a Companhia aprovou, em Reunido do Conselho de Administragdo, a distribuicdo de
dividendos no montante R$ 1.300 milhdes a serem pagos até 31 de outubro de 2020.
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Relatério sobre a revisao de informagdes trimestrais

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
CSN Mineragéo S.A.
Sao Paulo — SP

Introducéao

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, da CSN Mineragédo S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informacdes Trimestrais (“ITR”) referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2020, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de
trés e nove meses findos naquela data, e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses
findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragéo é responsavel pela elaboragao das informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, de acordo com
a NBC TG 21 — Demonstracéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
“International Accounting Standards Board” (IASB), assim como pela apresentagao dessas informacgdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboragdo das Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacgdes financeiras intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes financeiras intermediarias
(NBC TR 2410 — Revisao de Informagdes Financeiras Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of
Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). A revisao de informagdes
intermediarias consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e
na aplicagéo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor
do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca
de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Concluséo sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Enfase

Transagdes com partes relacionadas
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Conforme descrito na Nota Explicativa n° 11 as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, a Companhia
mantém transagdes relevantes com partes relacionadas. Nossa conclusdo nao esta ressalvada em relagdo a este assunto.

Demonstragdes do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as demonstra¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes
ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
apresentadas como informagao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisédo das informagdes trimestrais com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagéo as informagdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 15 de outubro de 2020.

Nelson Fernandes Barreto Filho

CT CRC 1SP-151.079/0-0

Grant Thornton Auditores Independentes

CRC 2SP-025.583/0-1
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Pareceres e Declaragoes / Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragoes Financeiras

Declaragéo dos Diretores Executivos sobre as Demonstra¢des Financeiras

Na qualidade de Diretores Executivos da CSN Mineragéo S/A., declaramos, nos termos do Art. 25, paragrafo 1°, item VI, da Instrugéo
CVM 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada, que revisamos, discutimos e concordamos com as Demonstragdes

Financeiras da Companhia relativas ao trimestre findo em 30 de setembro de 2020.

Sao Paulo, 15 de outubro de 2020.

Enéas Garcia Diniz

Diretor Superintendente

Armando Mauricio Max

Diretor de Operagdes

Daisuke Hori

Diretor Planejamento Estratégico

Marcelo Cunha Ribeiro

Diretor Finangas e de Relagées com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores Executivos sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Na qualidade de Diretores Executivos da CSN Mineragéo S/A., declaramos, nos termos do Art. 25, paragrafo 1°, item V, da Instrugéo
CVM 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada, que revisamos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no
relatério da revisao especial dos auditores independentes relativo as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao
trimestre findo em 30 de setembro de 2020.

Sao Paulo, 15 de outubro de 2020.

Enéas Garcia Diniz

Diretor Superintendente

Armando Mauricio Max

Diretor de Operagdes

Daisuke Hori

Diretor Planejamento Estratégico

Marcelo Cunha Ribeiro

Diretor Finangas e de Relagdes com Investidores
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2019

1- MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2019 teve inicio com boas expectativas para a economia, com a perspectiva da retomada do crescimento,
dos indices de emprego e do consumo. Ao longo dos meses, alguns acontecimentos frearam o otimismo, como as
crises politicas e a demora na aprovagdo da Reforma da Previdéncia, que diminuiram a confianga de empresarios e
consumidores. No cenario externo, a guerra comercial entre Estados Unidos e China também contribuiu para tornar o
panorama ainda mais complexo.

Apesar de todos os desafios, a CSN Mineragdo e a sua controladora, CSN, conseguiram apresentar resultados
expressivos no periodo, e a CSN foi uma das empresas que mais se destacaram na Bolsa (lbovespa). Investimentos
macigos na modernizagdo e seguranca das suas operagbes também marcaram o ano da companhia, proporcionando
maior eficiéncia operacional e ambiental aos negdécios.

Na Mineragéo, alcangamos a marca recorde de mais de 38,5 milhdes de toneladas em vendas faturadas, superando a
marca anterior de 36,9 milhdes de toneladas, registrada em 2016. A companhia também reforgou seu compromisso
em eliminar as barragens de seu processo produtivo, em um movimento que se iniciou em 2018 e que, hoje, ja conta
com 90% dos rejeitos filtrados a seco. A nova tecnologia, que reduz os impactos ambientais, garante mais seguranga
ao processo e reaproveita grande quantidade de agua presente no rejeito.

Em 2020, a CSN Mineragao continua fortemente empenhada no aumento da produtividade, eficiéncia e seguranga em

todas as areas, investindo em novas tecnologias e processos para seguir na vanguarda de nossos negécios, o que
nos permitira contribuir cada vez mais com o crescimento do Pais.

Benjamin Steinbruch

Presidente do Conselho de Administracao
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2- A EMPRESA

A CSN Mineragdo atua de forma integrada e competitiva, através de suas operagdes eficientes de mina,
beneficiamento, participagao na ferrovia MRS Logistica e contrato de arrendamento do terminal portuario TECAR em
ltaguai, no Rio de Janeiro, fornecendo minério de ferro de qualidade para a siderurgia nacional e mercado
transoceénico. Com relativo alto teor de ferro e consequente baixa geragéo de escéria na produgédo do aco, a CSN
Mineracao ajuda seus clientes a reduzir emissdes de gases do efeito estufa, contribuindo para um futuro sustentavel e
para a redugao da polui¢io.

Localizada no Quadrilatero Ferrifero, regido reconhecida por sua riqueza mineral, no centro-sul do Estado de Minas
Gerais, no Brasil, a CSN Mineragdo possui uma capacidade instalada de produgdo de 33 milhdes de toneladas de
minério de ferro por ano em suas plantas de beneficiamento em Casa de Pedra (planta central e plantas a seco) e uma
capacidade instalada de exportagdo de 45 milhdes de toneladas por ano no TECAR.

Em 2019, foram comercializadas pela CSN Mineragao 38,5 milhdes de toneladas de minério de ferro, um incremento
de 11% com relagéo ao ano de 2018, sendo que desse total 9% (3,6 milhdes de toneladas) tiveram como destino a
UPV (Usina Presidente Vargas) e 91% foi exportado.

Embora tenha a atual configuragdo somente desde 2015, a CSN Mineragao tem histérico de mais de 100 anos na
producéo de minério de ferro. Atualmente, como segundo maior exportador de minério de ferro no Brasil, possui uma
das maiores reservas de minério de ferro no mundo, certificada em mais de 3,02 bilhdes de toneladas de acordo com
a auditoria da Snowden, realizada em 2015, e vem sendo bem-sucedida em substituir recursos e reservas nos ultimos
anos (85% de taxa de converséo no ultimo processo de certificagao realizado pela Snowden). Apés o ano de 2015, a
Companhia realizou uma campanha de sondagem de forma independente nas minas de Casa de Pedra e Engenho e
(i) agregou 558Mt as reservas totais, além do depletion de 224Mt, chegando a uma reserva total estimada de 3,4
bilhdes de toneladas; e (ii) agregou 463Mt de recursos inferidos, chegando a recursos inferidos totais de 2,5 bilhdes
de toneladas. Além disso, como resultado da exploragdo realizada no depoésito da Serra do Esmeril, foram adicionados
2,0 bilhées de toneladas de potencial exploratério estimado (resultados de exploragéo ainda nao classificados como
um recurso ou reserva mineral), que somados podem representar até 7,9 bilhdes de toneladas de reservas, recursos
e potenciais exploratérios estimados, de acordo com os estudos, relatérios e estimativas da Companhia seguindo a
metodologia do "Australasian Code for Reporting of Exploration Results, Mineral Resources and Ore Reserves - the
JORC Code".

Somada a todas as vantagens de qualidade de seus produtos e custos competitivos, estd a preocupagédo da CSN
Mineracdo com o meio ambiente e crescimento sustentavel. Pioneira no Brasil em iniciativas para reduzir o risco e o
uso de barragens de rejeito, foi reduzindo ao longo dos anos o uso de barragens de rejeito e desde janeiro de 2020
tem sua producado 100% independente do uso de barragens, onde 100% dos rejeitos séo filtrados e empilhados a seco.

3- PERSPECTIVAS, ESTRATEGIAS e INVESTIMENTOS

A CSN Mineragédo possui uma plataforma totalmente integrada, com ativos de qualidade da mina até o porto que
suportam seus planos de expansao:

OPERAGAO ATUAL

3.1- MINERAGAO

Mina Casa de Pedra

A mina mais antiga em operagéo no pais e segunda maior em termos de capacidade. Reconhecida como uma das
principais minas no pais pela qualidade de seu minério de ferro, Casa de Pedra € uma mina a céu aberto localizada

na regido sudoeste do Quadrilatero Ferrifero na Cidade de Congonhas, no Estado de Minas Gerais. A mina foi
incorporada em 1941, mas o processo de extragdo de minério teve inicio em 1913.
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Mina do Engenho

A mina de Engenho, que comegou a sua operagdo em 1950, € uma mina a céu aberto localizada na regido sudoeste
do Quadrilatero Ferrifero, a 60km da cidade de Belo Horizonte, no Estado de Minas Gerais, cujo minério é processado
na planta de beneficiamento de Pires e na prépria unidade de Casa de Pedra.

Nossa operacéo de mina (Casa de Pedra e Engenho) conta com uma frota de pas hidraulicas e carregadeiras de rodas
para a extragéo do minério de ferro que, em seguida, é transportado por uma frota de caminhdes com uma capacidade
atual anual de movimentar aproximadamente 120 milhdes de toneladas de run of mine. O minério de ferro é entédo
processado em nossas estagdes de tratamento, que tém capacidade instalada de 33 milhdes de toneladas de produgéo
por ano (contempla a produgdo da planta central mais produgdo nas plantas a seco).

Reservas e Recursos — Mina Casa de Pedra e Mina do Engenho

Em fevereiro de 2015, a Snowden do Brasil Ltda. ("Snowden"), empresa de certificagcéo de reservas minerais, divulgou
relatério no qual certificava que a CSN Mineragdo, considerando a Mina Casa de Pedra e Engenho, possui reservas
provadas e provaveis de 3,02 bilhdes de toneladas. Apds o ano de 2015, a Companhia realizou de forma independente
uma campanha de sondagem de forma independente, utilizando os mesmos critérios adotados pela Snowden, nas
minas de Casa de Pedra e Engenho e, como resultado: (i) agregou 558Mt as reservas totais, além do depletion de
224Mt, chegando a uma reserva total estimada de 3,4 bilhdes de toneladas; e (ii) agregou 463Mt de recursos inferidos,
chegando a recursos inferidos totais de 2,5 bilhdes de toneladas.

Além disso, como resultado da campanha de sondagem voluntaria realizada no depdsito da Serra do Esmeril, foram
adicionados 2,0 bilhdes de toneladas de potencial exploratério estimado (resultados de exploracdo ainda ndo
classificados como um recurso ou reserva mineral). Tal volume foi apurado pela CSN Mineragdo em outubro de 2019,
a partir das sondagens realizadas, do mapeamento geoldgico das minas e posicao geométrica do corpo de minério a
partir das minas localizadas a oeste do Esmeril. Desta forma, sem prejuizo de analises e campanhas de perfuragéo
que permanecem sendo constantemente realizadas pela Companhia, as quais poderao aumentar ou diminuir o valor
aproximado de recursos e reservas, a Companhia estima, com base em estudos, relatérios e estimativas internas,
seguindo a metodologia do "Australasian Code for Reporting of Exploration Results, Mineral Resources and Ore
Reserves - the JORC Code", que conta com reservas, recursos mais inventario mineral (potencial exploratério
estimado) de aproximadamente 7,9 bilhdes de toneladas.

()
Depletion (+) Adicoes Estimativas
2015 (Analises (Analises internas
Milhoes de Toneladas (Certificado) Internas Internas) 2020

Reserva Total (Provado + Provavel) 3.021 3.355

Recursos Inferidos 2.081 2.544

Total (Reservas e Recursos) 5.102 L 5.899
Inventario Serra do Esmeril (potencial
exploratorio estimado) . 2.000
Total (Reservas e Recursos) +
Inventario Mapeado 5 7.899
Fonte: 2015 Certificagdo SNOWDEN. Valores de depletion e adi¢des informagdes da Companhia

Plantas de Beneficiamento

A capacidade global de producéo atual é de 33 milhdes de toneladas anuais de minérios de ferro, sendo 22,5 milhdes
de toneladas na planta central e 10,5 milhdes nas plantas a seco.
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3.2- TERMINAL PORTUARIO TECAR

A CSN Mineragado detém o direito de exploragdo do TECAR nos termos do Contrato de Arrendamento do terminal
portuario de granéis sélidos situado no Porto de Itaguai (Rio de Janeiro), abrangendo uma area total de 740.761 mil
mZ2. Com capacidade de (i) embarque de 45 Mtpa (milhdes de toneladas por ano) de minério de ferro e (ii) desembarque
de 4 Mtpa (milhdes de toneladas por ano) de redutores (e.g., carvao, coque), permite ganho relevante de sinergia
operacional da Companhia. O periodo de arrendamento para operagdo do TECAR esta previsto para terminar em
2047, mediante a realizagdo de novos investimentos, atualmente em discussdo com a Secretaria Nacional de Portos
e Transportes Aquaviarios do Ministério da Infraestrutura.

3.3- MRS LOGISTICA S.A. ("MRS")

A MRS, coligada da CSN Mineragao, opera uma ferrovia no eixo Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Belo Horizonte, e conecta
a mina de Casa de Pedra em Congonhas em Minas Gerais a Usina Presidente Vargas ("UPV") e aos terminais do
Porto de Itaguai no Rio de Janeiro. Os servigos de transporte ferroviario prestados pela MRS s&o fundamentais para o
abastecimento de matérias-primas e escoamento de seus produtos finais.

O principal segmento de atuacdo da MRS é o de clientes chamados Mineragéo (cargas de minério, carvdo e coque),
tendo transportado, em 2019, cerca de 87,5 milhdes de toneladas desses produtos, o equivalente a 59,6% do total
transportado pela MRS. Recentemente, a MRS vem seguindo uma estratégia de diversificagcdo da carga transportada
com grande foco em carga geral, o qual atingiu um patamar de 40% no mix transportado em 2019, representando uma
importante avenida de crescimento para a MRS além do transporte Mineragao.

A totalidade do minério de ferro exportado pela CSN Mineragéo, e a totalidade do carvao, coque e minério de ferro
consumidos pela UPV é transportada pela MRS. A CSN Minerag&o possui participagdo de 18,63% na MRS, sendo seu
resultado refletido como equivaléncia patrimonial.

PROJETOS PARA EXPANSAO DA CAPACIDADE

A CSN Mineragéo acredita que os préoximos anos serdo transformacionais, uma vez que possui projetos em fase
avangada de desenvolvimento com um plano de investimentos robusto para financiar a aceleragdo da produgao de
minério de ferro. Para exemplificar, a expansao esperada de capacidade de produgdo sera das atuais 33 milhdes de
toneladas por ano para 108 milhdes de toneladas por ano em 2033, com a concluséo de todos os projetos (n&o inclui
volume de compras de minério, apenas producéo propria).
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Capacidade de Produgédo de Minério de Ferro (MilhGes de Toneladas)

Fonte: Estimativas da Companhia (ndo inclui volume de compras de minério, apenas produgéo prépria)

O historico recente da CSN Mineragéo destaca-se pela entrega de projetos com cronograma acelerado e retornos
expressivos, todos “on-time, on-budget, on-quality’, o que revela a maturidade da Companhia nas competéncias
criticas de desenvolvimento e implantagcdo de projetos de capital. Exemplo disso foi a transformacédo do rejeito da
planta central em produto de alta qualidade por meio dos concentradores magnéticos CMAI | e 1l, e a iniciativa pioneira
de implantagdo das plantas de rejeito, as maiores do mundo, com etapas concluidas em agosto de 2018 e junho de
2019, permitindo ter uma operagéo independente de barragens de rejeitos.

A CSN Mineragéo possui quatro grandes blocos de projetos em desenvolvimento que planeja executar gradativamente
ao longo dos proximos 13 anos:

(i) Projetos de Expanséo da Planta Central (Rejeito Fino Planta Central e Expansao da Planta Central):
expansodes brownfield que acelerardo a produgéo de pellet feed a baixo custo operacional. Estima-se que tais
projetos de expansdo propiciardo um acréscimo de produgdo de 6 milhdes de toneladas por ano, com
investimento estimado em R$ 1,2 bilhdo ao longo de 3 anos.

(ii) Projetos de Recuperagao de Rejeitos das Barragens (Processamento de Rejeito de Pires e Casa de
Pedra): expansdes brownfield que gerarédo valor através da recuperacdo de 180 milhdes de toneladas de
rejeito hoje estocado nas barragens, como parte do seu programa de descaracterizagdo. Estima-se que tais
projetos de recuperagéo de rejeitos de barragens propiciardo um acréscimo de produgdo de 8 milhdes de
toneladas por ano, com investimento estimado em R$ 1,1 bilhdo ao longo de 5 anos.

(iii) Projetos de Itabirito (Itabirito P15, Planta P4, Itabirito P28 Mascate, Conversao da Planta Central e
Itabirito P28 Esmeril): mix de expansdes brownfield (P15, ja com Licenga de Implantagdo emitida, cotagbes
de equipamentos em andamento e inicio de implantagao previsto para 2021) e greenfield, todos projetos com
tecnologia conhecida e investimento por tonelada competitivos para producao de pellet feed premium com
baixo grau de impurezas e alto teor de ferro (inclusive pellet feed de redugéo direta). Estima-se que tais
projetos de expansao propiciardo um acréscimo de produgcédo de 103 milhdes de toneladas por ano, com
investimento estimado em R$ 22,7 bilhdes até 2033.

(iv) Projetos de Expansao do TECAR: investimentos brownfield para suportar as expansdes de capacidade de
produgédo de minério descritas acima. Estima-se que tais projetos de expansdo propiciardo acréscimo de
capacidade operacional do TECAR em 3 fases ([embarque de] 60, 84 e 130 milhdes de toneladas por ano),
com investimento estimado em R$6,3 bilhdes ao longo de 8 anos.

O foco da CSN Mineragéo na execugao dos projetos esta calcado em 3 pilares (i) sustentabilidade, 100% dos projetos
séo independentes de barragens de rejeito; (ii) baixo risco de execugéao, todos os projetos fazem uso de tecnologias ja
consolidadas no mercado e dominadas pela Companhia, e (iii) retorno, produtos premium a custos competitivos
(manutengéo dos patamares atuais de custos de operacéo).
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4- EVENTOS SOCIETARIOS RELEVANTES

Em 2019 ndo ocorreu nenhum evento ou operagéo societaria relevante, nos termos da legislagao em vigor.

5 - GOVERNANGCA CORPORATIVA

Rela¢gdes com Investidores

A CSN continua ampliando seus canais de comunicagao, visando aumentar a sua transparéncia e exposi¢cao, bem
como das demais companhias que compdem o Grupo Econémico CSN, dentre elas a CSN Mineragao, por meio de
novas coberturas de instituicdes financeiras e participagdes em eventos e conferéncias.

Capital Social

O capital social da CSN Mineragao é dividido em 181.001.902 agbes ordinarias e escriturais, sem valor nominal, sendo
que cada agdo ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais de Acionistas.

CSN Mineragao - Composigdo do Capital Social em 31/12/2019 (%)

(1) Grupo Controlador
(2) Consorcio Asiatico formado pelas empresas Itochu, JFE Steel, Kobe Steel e Nisshin Steel

Assembleia Geral de Acionistas

Uma vez por ano, conforme estabelece a legislacdo, os acionistas reinem-se em Assembleia Geral para deliberar
sobre as contas apresentadas pelos administradores, as demonstragdes financeiras, a destinagdo do resultado do
exercicio, eventual distribuicdo de dividendos, sendo que a cada dois anos, também deliberam sobre a eleicdo dos
membros do Conselho de Administragdo. A Assembleia Geral também ocorre extraordinariamente, sempre que
necessario, para deliberar sobre matérias que néo sdo de sua competéncia ordinaria.
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Conselho de Administragao

O Conselho de Administragdo é composto por até 7 (sete) membros efetivos e um ndmero de suplentes que nao
excedera o numero de membros efetivos. O mandato dos Conselheiros é de 2 (dois) anos, sujeito as disposi¢bes do
Acordo de Acionistas. Atualmente o Conselho de Administragdo &€ composto por 6 (seis) membros. O Conselho de
Administracdo deve, entre outras atribui¢des, fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia, acompanhar os
atos da Diretoria e decidir sobre assuntos relevantes envolvendo os negdcios e operagdes da CSN Mineragdo. E
responsavel pela eleicdo e destituicdo dos membros da Diretoria, podendo também, se necessario, criar comités
especiais para seu assessoramento.

Diretoria

Atualmente composta por, no minimo 2 (dois) Diretores, sendo um deles o Diretor Presidente, os quais serédo
responsaveis por conduzir as atividades de administracéo e operacédo dos negdcios sociais da Companhia, e deverdo
exercer os poderes conferidos a eles pela Assembleia Geral, pelo Conselho de Administragéo e pelo Estatuto Social
da Companhia, para desempenhar os atos exigidos para sua regular operagdo. Os membros da Diretoria se reinem
sempre que convocados pelo Diretor Presidente ou por dois Diretores. O mandato dos Diretores é de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicdo para um ndmero ilimitado de mandatos. Atualmente a Diretoria € composta por 3 (trés) membros.

Auditoria Interna

A controladora CSN dispde de uma Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance, com atuagao independente dentro da
organizacao, vinculada ao conselho de administragdo da Companhia, conforme Art.19, VIII do estatuto social. As
atividades dessa diretoria abrangem todas as companhias do Grupo Econémico CSN, dentre elas a CSN Mineragéo.

A equipe da auditoria interna possui metodologia e ferramentas préprias para exercer suas atividades, essas alinhadas
as melhores praticas de mercado e adota uma abordagem sistematica e disciplinada, atuando de forma objetiva e
independente na condugao de seus trabalhos, para avaliagdo da efetividade dos controles e consequente melhoria dos
processos de gerenciamento de risco, controle e governanca, bem como de prevencgéo a fraudes, reportando o seu
resultado ao conselho de administragdo, por meio do Comité de Auditoria.

Auditores independentes

Os auditores independentes, Grant Thornton Auditores Independentes, que em 2019 prestaram servigos a CSN
Mineragdo e suas controladas, foram contratados para emitir relatério de revisdo limitada sobre as informagdes
financeiras trimestrais e opinido sobre as demonstra¢des financeiras anuais da Companhia e servigos adicionais ao
exame das demonstragdes financeiras. E entendimento tanto da Companhia quanto de seus auditores independentes
que tais servigos ndo afetam a independéncia dos auditores.

Valores referentes aos servigos prestados pelos auditores (R$ mil)
Honorarios relacionados a auditoria externa 674
Honorarios relacionados a outros servicos de asseguragéo 205
Total 879

Os servigos prestados pelos auditores externos, adicionalmente ao exame das demonstragdes financeiras, sao
previamente apresentados ao Comité de Auditoria da controladora CSN para que se conclua, de acordo com a
legislagéo pertinente, se tais servigos, pela sua natureza, ndo representam conflito de interesse ou afetam a
independéncia e objetividade dos auditores independentes. Nos termos da Instrugdo CVM 480/09, o Conselho de
Administracdo declarou em 15/10/2020 que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no parecer dos
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auditores independentes e com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

Lei Sarbanes-Oxley

A Companhia utiliza em sua estrutura de governanga corporativa a Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance da
controladora CSN, que tem como uma de suas atribuicdes, a avaliagdo dos riscos que possam impactar nas
demonstracdes financeiras e definicdo de controles internos para mitiga-los, em conjunto com os gestores
responsaveis pelos processos de negocios. A Companhia avalia a efetividade da sua estrutura de controles internos,
conforme principios estabelecidos no COSO 2013 e em atendimento a Lei Sarbanes-Oxley, sendo que o resultado
desta avaliagéo é reportado a alta administragdo e ao Comité de Auditoria da controladora CSN.

Em avaliagdo aos controles internos pela administragdo, em conjunto ao auditor externo, a Companhia nao identificou
fraqueza material em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2019. A Companhia concluiu a avaliagéo dos
controles internos para o exercicio 2019, em atendimento a segdo 404 da Lei Sarbanes-Oxley, a qual o Grupo
Econémico CSN esta sujeito.

Cédigo de Etica

A Companhia possui um coédigo de conduta aprovado pelo Conselho de Administragdo contemplando principios
aplicados ao cumprimento da Lei Anticorrupcédo (12.846/13) e que norteiam seus atos e definem os compromissos
diarios de comportamento a serem assumidos pelos colaboradores e executivos da Companhia. O Cédigo se destina
a colaboradores, executivos, fornecedores, clientes e prestadores de servigos, entre outros publicos de interesse. O
cédigo é disponibilizado a todos os colaboradores e parceiros de negécios e é utilizado como declaragdo dos
compromissos assumidos de conduta. Suas diretrizes sdo publicas e podem ser encontradas no website da CSN, no
endereco eletrénico (www.csn.com.br).

A area de Compliance é responsavel pelo Programa de Integridade, que visa garantir o cumprimento dos padrdes de
conduta éticos no exercicio das atividades e transparéncia nos negécios. Faz parte deste processo o treinamento
continuo de colaboradores e também o monitoramento quanto ao cumprimento de leis, regulamentagdes, politicas e
normas internas

A Companhia conta ainda com canais de denulncia para relatos de desvios de conduta ou suspeitas. O reporte das
denuncias, por parte de colaboradores, terceiros e publico externo pode se dar de maneira anénima ou identificada,
mantendo-se o sigilo, confidencialidade e a garantia de nado retaliagdo. As denlncias sdo tratadas pela area de
Compliance, subordinada a Diretoria Financeira e reportadas ao Comité de Auditoria.

Divulgagao de Atos e Fatos Relevantes

A controladora CSN tem uma Politica de Divulgacéo de Ato ou Fato Relevante e de Negociagao de Valores Mobiliarios
segundo a qual toda divulgagéo referente as empresas que compdem o Grupo Econdémico, dentre elas a CSN
Mineragdo, deve ser feita com dados fidedignos, adequados e transparentes, nos prazos previstos e com
homogeneidade, conforme estabelecido na Instrugdo CVM 358/2002 e na segéo 409 — Divulgagcdo em Tempo Real,
da Lei Sarbanes-Oxley. A referida politica estabelece que os Atos e Fatos Relevantes da Companhia devem ser
veiculados por meio do Portal de Noticias da Folha de Sdo Paulo, em conjunto com a divulgacdo nos websites de
relagdes com investidores da Companhia, da Comissao de Valores Mobiliarios e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balco.

6- INOVAGAO

A CSN Mineragao tem mais de 60 anos de atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo. Entretanto, a CSN
Mineracédo € uma companhia que se originou da incorporacéo das atividades da Nacional Minérios S.A. (‘“NAMISA”) e
da capitalizagao do acervo liquido da mina Casa de Pedra e do terminal portuario TECAR, contribuido pela controladora
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CSN, ocorridas em 2015. As atividades da mina Casa de Pedra eram realizadas pela controladora até a data da
contribuigdo do acervo liquido, e data do inicio das atividades da CSN décadas atras.

A CSN Mineragéo busca uma atuagéo inovadora e conta com estruturas totalmente dedicadas a inovagédo, como a
CSN Inova e o Centro de Pesquisas e Desenvolvimento que atuam para todas as empresas que integram o Grupo
Econdmico CSN, dentre elas a CSN Mineragao.

Criada em 2018, a CSN Inova é o braco de inovacédo do Grupo Econémico CSN, que tem como objetivo posicionar a
Companhia estrategicamente e ativamente no ecossistema de inovagdo. Embora existam iniciativas inovadoras
disseminadas por toda a empresa, a CSN Inova é responsavel por sistematizar e liderar o processo de inovagéo de
forma organizada e ampla, a fim de possibilitar a execu¢do de projetos de inovagéo por grupos de pessoas com
diferentes habilidades e de diferentes areas de atuagao.

A esséncia do Grupo Econdmico CSN - “Fazer bem, fazer mais e fazer para sempre” - direciona os pilares de inovagéo
da CSN Inova: (i) Otimizagao de Processos e Eficiéncia Operacional, (ii) Novas Fontes de Receita e (iii) Cultura e
Sustentabilidade. Além de sistematizar e liderar o processo de inovacéo aberta (contratagéo de startups, conexado com
universidades, hubs de inovagéo e demais agentes do ecossistema) a CSN Inova - sempre em conjunto com as areas
de negodcio — conduz projetos que introduzem novas metodologias para solucionar os desafios da empresa, que
auxiliam a Companhia na transformacdo digital, potencializam os ativos do Grupo Econdmico CSN, geram
oportunidades de desenvolvimento de novos negécios para a Companhia, dentre outros.

Em seu primeiro ciclo de atuagdo, a CSN Inova, em conjunto com equipes multidisciplinares de colaboradores,
conduziu projetos relacionados a digitalizacédo e otimizacdo de processos. Tais projetos envolveram a identificacéo de
desafios da Companhia e implementagdo de solugdes apresentadas por startups em determinadas areas, tais como
Juridico e RH. A partir dos bons resultados obtidos neste primeiro momento, a CSN Inova passou por um processo de
expansao, aumentando o seu escopo de atuagdo e estendendo-o para outras areas da empresa, com o intuito de
conferir escala a sua metodologia e aos impactos positivos para a Companhia.

Ainda em 2020, a controladora CSN estruturou um dos primeiros veiculos de investimentos em venture capital (CVC)
brasileiro focado na Industria 4.0. Com isso, a CSN objetiva investir em empresas que promovam tecnologia de impacto
em larga escala e encontrar solugdes que possuam sinergia com as operagdes das empresas do Grupo CSN, dentre
elas a CSN Mineragao.

7- PESSOAS

O modelo de Gestao de Pessoas da CSN Mineragao resulta da convicgdo de que o capital humano é seu diferencial
competitivo e € a melhor garantia para se destacar no mercado em que atua. Transformamos conhecimento em uma
trajetéria de sucesso, baseada na paixdo, dedicagdo e competéncia que geram oportunidades, conquistas e
reconhecimentos.

A gestdo integrada e eficiente de pessoas se fundamenta em cinco pilares: Atrair; Alinhar e Engajar; Avaliar;
Desenvolver; Reconhecer e Recompensar. A CSN Mineragéo investe nos projetos de desenvolvimento e qualificagcdo
profissional, de forma a contribuir para o crescimento das pessoas e da organizagéo.

Diante de um ano desafiador, reforcamos a Esséncia do Grupo Econémico CSN de Fazer bem, Fazer mais e Fazer
para sempre, tornando-a viva em todos os processos, programas e projetos de Gestédo de Pessoas.

Para manter uma equipe de alta performance e qualificada, a cada ano sdo aprimorados os programas para a captagéo,
desenvolvimento e retencéo de talentos em diferentes niveis, e estes sédo alinhados as nossas diretrizes estratégicas.
Nossas politicas de Recrutamento & Selegao buscam a garantia de néo discriminagéo nos nossos processos seletivos,
deixando claro que a empresa sera intolerante com qualquer pratica contraria aos nossos valores éticos.

Realizamos diversas ag¢des visando a disseminagdo e o desenvolvimento da Esséncia do Grupo Econémico CSN, tais
como: CSN Flix, onde os colaboradores tém a oportunidade de assistir videos curtos e trocar experiéncias para
fortalecer o entendimento das competéncias e sua pratica nas nossas rotinas de trabalho; Roda de Conversa entre
Lideres e Liderados, para maior alinhamento a cultura CSN; Capacitagcao de Padrinhos e Orientadores de Estagio
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para receber os novos colaboradores e estagiarios, respectivamente; Salto Corporativo, abrindo espago para
discussdes com nossas colaboradoras sobre o empoderamento da mulher no mundo dos negdcios.

A organizagdo mantém diversas estratégias para garantir a valorizagdo e o incentivo ao desenvolvimento do seu
publico interno. Uma das iniciativas € o Programa de Avaliacdo de Performance — Sistema de Avaliagdo de
Performance para todos os colaboradores das empresas do Grupo Econdmico CSN, dentre as quais a CSN Mineragao.
Os resultados obtidos orientam o Plano de Desenvolvimento Individual, permitem a identificagdo de potenciais
sucessores para posi¢des de lideranca e suportam o processo de reconhecimento e recompensa.

Com base nestes resultados, realizamos anualmente o Programa Carreira e Sucessao, que tem como objetivo
identificar, junto aos nossos gestores e executivos, colaboradores com potencial para a sucessao das posicdes de
lideranga nas empresas do Grupo Econémico CSN. Os profissionais mapeados tém seu desenvolvimento acelerado
por meio de experiéncias praticas e reais de aprendizagem, tais como: Workshops de constru¢cdo de conhecimento
(Autoconhecimento; Liderando Pessoas; Comunicacgéo e Influéncia; e Planejamento e Execugéo), Talk Show com Alta
Lideranga, Grupos de Aprendizagem e apresentacao de nossos Business Cases reais pelos nossos executivos.

Assim garantimos a perenidade da nossa empresa, com seguranga na continuidade do nosso modelo de Lideranga e
Negdcio, além do olhar cuidadoso para a carreira de nossos talentos.

Em 2019, investimos diversas horas em treinamento, com o objetivo de gerar e compartilhar conhecimento,
promovendo o desenvolvimento das competéncias necessarias para o alcance das metas corporativas e perpetuidade
do negdcio. O modelo 70/20/10 de aprendizagem foi o direcionador para tracar todas as agdes de desenvolvimento da
companhia, o que garante sua efetividade e eficacia.

Uma das nossas principais frentes de agdo em Desenvolvimento acontece com os Estagiarios. O programa é focado
na preparagdo dos jovens. Nesse ano ministramos os seguintes modulos: Autoconhecimento; Carreira;
Relacionamento e Comunicagéo; Mercado: Eficiéncia, Eficacia e Criatividade.

Nosso modelo visa acelerar o aprendizado, formando talentos que tenham potencial para ocupar cargos efetivos no
médio e longo prazo, em consonancia com os interesses de carreira e desenvolvimento do estagiario e as
necessidades organizacionais, além de contribuir para o desenvolvimento do pais, por meio da educacédo e
profissionalizagéo.

Ainda pensando na evolugao de nosso negocio e dos nossos gestores, demos sequéncia a Escola de Lideres, que foi
implementada em 2011, com os seguintes modulos:
o Desafios da 1? Gestao — aprofundamento e Delegacao e Feedback para Supervisores e Coordenadores;
e Design Thinking na Gestao de Pessoas e Desenvolvendo equipes de alta performance para o futuro
para Gerentes;
o Habilidades para o futuro e Negécios Exponenciais para a Alta Geréncia.

Ainda em 2019 realizamos um médulo especial com nossos Diretores sobre Pensamento Exponencial.

Vemos na formagao e desenvolvimento continuos dos nossos lideres uma importante oportunidade para impactarmos
positivamente todos nossos colaboradores, construindo um ambiente colaborativo, focado no desenvolvimento das
equipes e no atingimento de resultados excelentes.

O grande marco para 2019 foi alavancar o Programa de Trainee Interno, cujo objetivo & desenvolver e empoderar os
estagiarios do Grupo CSN para gerar impacto positivo na organizacao e potencializar a retencao de talentos. A selegéo
ocorreu com base no grupo de estagiarios com formacdo em Dez/2018.

Os oito jovens selecionados passaram por um periodo de formagdo que incluiu visitas técnicas as unidades da

Companhia, job rotation pelas areas corporativas, modulos de desenvolvimento internos e externos. Hoje o grupo esta
alocado em areas estratégicas para a empresa, desenvolvendo projetos e aprendendo novas fungdes.
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Firmamos parcerias com diversas instituicdes de ensino para cursos de extensao universitaria e idiomas, que oferecem
pregos especiais aos nossos colaboradores, fomentando o desenvolvimento dos mesmos.

Mais uma vez reafirmamos que atuamos como donos, escolhendo as melhores estratégias para superar os obstaculos
enfrentados em 2019. Mostramos que estamos juntos trabalhando pela sustentabilidade do negdcio.

A CSN Mineragdo encerrou 2019 com 7.063 colaboradores diretos e 3.357 indiretos, indicando uma taxa de
rotatividade de 1,1%, uma das mais baixas no setor industrial.

8 - RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL - ESG
Sustentabilidade

A CSN Mineragao mantém diversos instrumentos de Gestdo Socioambiental e de Sustentabilidade visando atuar de
forma propositiva e atendendo aos diversos stakeholders envolvidos nas comunidades e negécios em que atua. A CSN
Mineracdo vem realizando investimentos em programas de protecdo e recuperagdo ambiental. No ano de 2020, no
acumulado de janeiro a setembro, os gastos com meio ambiente (incluindo capitalizagio e custeio) atingiram R$ 77
milhdes, dos quais R$ 38 milhdes referem-se a dispéndios de capital (CAPEX) e R$ 39 milhdes a dispéndios
operacionais (OPEX). Os investimentos ambientais em 2020 foram relacionados principalmente a: (i) operagdo e
manutencgao dos equipamentos de controle ambiental; (ii) desenvolvimento de estudos ambientais para obtengao de
licengas; (iii) controle e monitoramento ambientais; (iv) recursos humanos (time ambiental), (v) Sistema de Gestédo
Ambiental (SGA), (vi) projetos de sustentabilidade, (vii) programas de compliance (viii) recuperagdo de areas
degradadas.

Temos o compromisso de produzir e transportar “Minério de Exceléncia”, desenvolvendo em conjunto com acionistas,
clientes, fornecedores e colaboradores solugbes para agregar valor aos negécios de Mineragédo e Logistica. Com
praticas adequadas e por meio de um comportamento proativo, conforme previsto em nossa Politica de
Sustentabilidade, nos comprometemos:

e Manter, por meio da Lideranga, cada colaborador da linha organizacional responsavel e cobrado pela
performance de seguranga do trabalho, meio ambiente e qualidade a qual deve ser dada a mesma prioridade
a produgéo, aos custos e aos prazos, sendo uma condi¢cdo de empregabilidade para todos os colaboradores
e prestadores de servigo.

e Desenvolver e incentivar a implantagéo de programas que visam a prote¢do do meio ambiente e a prevengao
da saude e seguranga de nossos colaboradores, por meio da identificacdo e gestdo dos perigos e riscos, dos
aspectos e impactos ambientais, riscos e oportunidades.

o Atender as necessidades e expectativas das partes interessadas mantendo uma comunicagao transparente;
Cumprir os requisitos normativos e legais aplicaveis relacionados a qualidade, seguranga do trabalho, meio
ambiente e saulde ocupacional; promover a melhoria continua dos processos, produtos, servigos e
desenvolver, treinar, capacitar e incentivar um comportamento inovador dos colaboradores, em prol do
cumprimento de seus objetivos.

Sempre em busca de atuar segundo as melhores praticas ambientais, sociais e de governanca (ESG), a CSN
Mineracéo, através de sua empresa controladora, instituiu a Diretoria de Sustentabilidade, Meio Ambiente, Saude e
Seguranga do Trabalho, com reporte ao diretor presidente, Benjamin Steinbruch.

Ainda em linha com as melhores praticas, a Companhia vem, desde 2012, utilizando critérios de mapeamento dos
impactos ambientais, sociais e econdmicos de acordo com as diretrizes do Global Reporting Initiative (GRI Standard)
e adota a metodologia do Relato Integrado (IR), publicado através da sua empresa controladora, para composigédo de
indicadores de todas as suas operagoes.
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Os dados e indicadores obtidos neste processo permitem acompanhar o desempenho e avaliar nossa exposicédo a
riscos socioambientais e oportunidades futuras. O resultado deste trabalho pode ser encontrado nos Relatérios
publicados no site http://ri.csn.com.br/. Em novembro de 2020, novamente serdo publicados os dados e indicadores
da CSN Mineragao referentes aos anos de 2018 e 2019, através do Relato Integrado da sua empresa Controladora.
Esse compromisso se soma ao langamento de site exclusivo para tratar da tematica ESG (Environmental, Social and
Governance) das empresas do Grupo CSN e que tera uma area dedicada exclusivamente as opera¢cdes da CSN
Mineracéo, e da elaboracdo de uma nova Politica de sustentabilidade, Meio Ambiente, Saude e Seguranga do trabalho,
até dezembro de 2020.

A Companhia possui um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), implantado conforme os requisitos da norma
internacional ISO 14001: 2015 e certificado por organismo internacional independente e devidamente acreditado junto
ao INMETRO, na sua unidade de Casa de Pedra (ISO 14.001) desde 2000.

Pensando, ainda, em construir uma empresa acolhedora e plural, instituimos o Comité de Diversidade, com projetos e
acdes contemplando cinco frentes: LGBTQ+, étnico-racial, igualdade de género, deficientes e empregabilidade 50+,
dando um grande passo na promog¢ao da diversidade e inclusdo na nossa Companhia. Somos atualmente a Mineradora
Nacional com maior percentual de mulheres em sua for¢a de trabalho, porém com numeros ainda muito distantes do
que almejamos. Neste sentido, buscando um ambiente de trabalho mais diverso e atuando em prol da igualdade de
género, instituimos como meta dobrar o percentual atual de 14% de mulheres na CSN Mineragéo até 2030

Segurancga e Saude:

Seguranga € nossa principal prioridade e o resultado dos nossos esfor¢cos em busca da meta de zero acidentes, vem
sendo sucessivamente refletidos nos nossos indicadores.

A CSN Mineragao possui diretrizes de Saude e Seguranca baseadas nas boas praticas de mercado, normas
regulatorias e recomendagdes nacionais e internacionais. Por meio de sua Politica Corporativa de Saude e Seguranca,
a Companhia definiu seu Manual de Gestéo de Seguranga e Saude Ocupacional, que contém diretrizes para orientar
as acdes de todos os seus proprios colaboradores e empresas contratadas quanto a seguranga, proatividade,
conformidade legal, mitigagcéo e controle de perigos, riscos e a prevencao de lesdes e doengas ocupacionais através
dos dez elementos que visam definir responsabilidades e as necessidades de instrumentos especificos de prevengao.

Essas diretrizes incluem, mas n&o se limitam a: Compromisso e Lideranca; Comunicagao; Regras e procedimentos;
Desenvolvimento Comportamental; Gerenciamento de riscos e mudancas; Requerimentos legais; Planejamento;
Gestao de prestadores de servigos; Gestdo de competéncias e habilidades.

Com o objetivo de monitorar e medir a efetividade da politica, a CSN Mineragéo utiliza indicadores de desempenho
que incluem: frequéncia e taxa de gravidade de acidentes com e sem lesdes, tanto para funcionarios proprios quanto
para terceiros; uma auditoria comportamental, uma plataforma web especifica para registrar e relatar anomalias e
relatar semanalmente os indicadores para a alta administragao.

Destaques:
e Meta de Fatalidade Zero e reducéo do indice anual de frequéncia de acidentes em 10% ao ano anterior.
e Reducéo de 29% na taxa de frequéncia de acidentes nos ultimos 3 anos
e 38% de redugéo na taxa de gravidade de acidentes nos ultimos 3 anos

e Reducgao da gravidade de acidentes com fornecedores
e Oportunidade com a implementagédo de novas ferramentas de analise de risco

Enfrentamento ao COVID-19

324



A COVID-19 se disseminou significativamente em escala global a partir de margo de 2020, quando a OMS
(Organizagado Mundial da Saude) decretou pandemia mundial, estado que tem o potencial para causar interrupgées
operacionais globais significativas, aumentando a volatilidade dos mercados e afetando economias globais e regionais.

Como todo o planeta, a CSN e CSN Mineragdo também foi surpreendida por essa crise sem precedentes mas, por
meio da imediata constituicido do Comité de Gerenciamento de Pronta Resposta (Comité de Crise) reagiu de forma
rapida e diligente no sentido de, com base em padroes éticos de conduta profissional e responsabilidade
social, seguindo todas as recomendacgdes de prevencéo e contengdo da COVID19 recomendadas pelos érgdos de
saude competentes se proteger, proteger seus colaboradores a sociedade no entorno das suas operacdes, e a propria
operagao mineraria contra os efeitos sociais e econdmicos produzidos pelo virus.

Dentre as agbes adotadas para a protegédo dos seus mais de 9.000 colaboradores, foram implantadas medidas e
processos sanitarios rigidos e tecnicamente validados para a indispensavel protecdo da saude de cada um dos
envolvidos. Entre elas destacam-se:

o Reforgo na higienizagao dos ambientes;

e Disponibilizagéo de alcool em gel 70%;

e Distribuicdo de mascaras de tecido para todos os colaboradores;

e Incremento, esclarecimento e incentivo ao distanciamento social;

e Ampliagéo da frota de transporte fretado em quase 100%, possibilitando a ocupagdo maxima de 50% em seus
onibus;

e Reforgo nas publicagdes internas com informagdes de prevencgao a Covid-19;

e Cancelamento de reunides presenciais, nas unidades ou fora, bem como a participagdo em treinamentos
internos e externos, utilizando-se dos meios eletronicos para realizar os contatos de trabalho;

e Cancelamento de viagens;

Além da adogao de protocolos médicos validados com:

e Aferigdo de temperatura corpérea de todos os colaboradores no acesso as minas e escritorios;

e Testagem RT-PCR em cerca de 1.000 colaboradores desde o inicio da pandemia, e afastamento imediato
nos casos de colaboradores sintomaticos e profissionais que tiveram contato com o caso suspeito, s6
retornando ao trabalho apds confirmacéo de teste negativo;

e Afastamento dos casos testados positivo por 14 dias, conforme protocolo do Ministério da Saide e OMS;

e Afastamento dos colaboradores dos grupos de risco, conforme critérios da OMS e Ministério da Saude, com
implantagdo de home-office;

e Além disso, a geréncia de Comunicagdo da CSN e CSN Mineragdo vem sistematicamente divulgando
materiais de reforgo comportamental na prevencdo a COVID-19 através dos canais oficiais de comunicagéo
da empresa (Comunicados digitais, e-mails marketing, TV CSN e Alertas de Seguranca).

Estas medidas, dentre outras, fizeram com que os indices de contagio se mantivessem baixos, preservando a saude
e as vidas dos nossos colaboradores e assegurando que ndo houvesse impacto no nosso desempenho operacional

Licencas Ambientais e Gestao de Barragens

Totalmente independente do uso de barragens para o seu processo produtivo, tendo investido mais de R$ 400 milhdes
em tecnologias que proporcionaram o empilhamento & seco dos rejeitos de mineragdo, a CSN Mineragéo obteve no
ultimo trimestre importantes licengas ambientais, dentre elas: Licenca de Operacéo da Pilha de Rejeitos do Fraile Il e
a Autorizacéo para intervengdo ambiental para construgéo de canal de cintura da barragem B4 - de forma a drenar
qualquer agua que viesse a entrar na barragem — o que formaliza o inicio do seu processo de descaracterizagdo com
previsdo de conclusdo em 2023.

Considerando os ultimos 6 meses tivemos a emissao de outras trés importantes licengas ambientais:
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- Instalagdo de planta de beneficiamento de Itabirito, com capacidade para 10 Mtpa;
- Implantagéo e operagao de pilha de estéril denominada Batateiro IlIA;
- Operagéao para expansao de lavra no Corpo Mascate;

Todas elas dentro do cronograma esperado para atender aos nossos projetos de expansao.

As diretrizes socioambientais da CSN Mineragdo também compreendem o monitoramento das barragens, utilizadas
no passado para conter rejeitos do processo de beneficiamento das suas atividades. Seguimos as diretrizes e
recomendagdes sobre operagao e seguranga de barragens estabelecidas pela ICOLD (International Commission on
Large Dams), comissao internacional ndo governamental, que incentiva a troca de informacdes sobre planejamento,
projeto, construgéo e operagdo de grandes barragens. Esses padroes e praticas estdo em linha com as exigéncias do
ICMM (International Council on Mining and Metals). De acordo com a classificagao da barragem (Portaria 70.389/2017
do DNPM), todas as barragens sdo auditadas por empresas independentes e especializadas no assunto, objetivando
atestar a estabilidade ou ndo das barragens e identificar agdes preventivas para a garantia dessa estabilidade. O Plano
de Seguranca de Barragem e o Plano de Ag¢do de Emergéncia para Barragens de Mineragdo (PAEBM) da CSN
Mineracdo encontra-se finalizado com todos os volumes necessarios consolidados em atendimento & portaria do
DNPM.

Ainda quanto a gestao de barragens, no ultimo trimestre concluimos as obras de descaracterizagao da barragem B5
Casa de Pedra e Vigia Auxiliar, ja realizada vistoria da ANM (Agéncia Nacional de Mineragao) e da FEAM (Fundagao
Estadual do Meio Ambiente-MG), restando apenas a emisséo do parecer de aprovagao final por estes 6rgéos.

Neste trimestre também teve inicio a execugdo do Plano Municipal de Seguranga de Barragens, iniciativa conjunta
entre a Prefeitura e as mineradoras presentes no municipio de Congonhas, com um investimento de mais de R$ 6
milhdes de reais da CSN Mineragao que visa, dentre outras: a construgdo de uma moderna sede para defesa civil com
a aquisicdo de veiculos e equipamentos, elaboragdo do Plano de Contingéncia Integrado considerando todas as
mineradoras, sinalizagdo e campanha de divulgacéo, além da capacitagédo da brigada municipal.

Emissoes

A CSN Mineracéao reporta suas emissdes de forma integrada a sua empresa controladora, através dos programas GHG
Protocol e Carbon Disclosure Project (Mudangas climaticas, Supply Chain e Recursos hidricos). A CSN, empresa
controladora da CSN Mineragéao, foi reconhecida, mais uma vez, com o selo ouro do Programa “GHG Protocol”, que
certifica a publicagdo de inventarios de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) com o objetivo de estimular essa
cultura e tornar acessiveis os métodos e as ferramentas que auxiliam empresas na tomada de decisao para a mitigagéo
de seu impacto sobre o clima.

A CSN detém uma das menores emissdes do setor do mundo (Escopos 1 e 2), mas apesar disso compromete-se com
uma meta de redugdo nas suas emissdes de carbono equivalentes de adicionais 5% até o ano de 2030

Uso racional dos Recursos Naturais (Agua e energia)

A CSN Mineragéo é pioneira no uso de plantas de filtragem e empilhamento a seco de rejeitos, nos tornando
independentes de barragens antes de qualquer outra empresa, na vanguarda mundial na utilizagéo dessa tecnologia
em larga escala. Como consequéncia desses investimentos em novas tecnologias, melhoramos sensivelmente nossos
indicadores do uso da agua, conforme dados do ultimo ano:

- Captagéo 23% menor de agua bruta em 2019

- 32% menos de consumo de agua em 2019 (eficiéncia)

- Expectativa de 45% de redugdo em 2023 de consumo de agua na planta central
- Taxa de recirculagao dos atuais 80% chegara a 95% até 2023.

A CSN Mineragéo, possui ainda mais de 40 sistemas de controle para efluentes e drenagens e mais de 30 pontos de
monitoramento nos cursos d’agua situados na area de influéncia do empreendimento.
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Para o ano de 2021 , serdo incluidos nas avaliagdes da companhia avalicdes o mapeamento dos riscos hidricos,
utilizando as ferramentas Water Risk Filter do World Wildlife Fund - WWF e Aqueduct do World Resources Institute —
WRI para avaliacdo de Risco Fisicos, Riscos Reputacionais e Riscos Regulatérios das Bacias, além do Risco
Operacional da propria Companhia, de forma a contribuir com o reporte dos indicadores GRI Standard Agua, versdo
2018 e CDP Water, SASB.

No que tange a matriz energética utilizada pela Companhia no ano de 2019, tivemos 100% de energia utilizada de
fontes renovaveis, indicador que ambicionamos manter em definitivo.

Biodiversidade e Responsabilidade Social

Preservamos e protegemos mais de mais de 4 mil hectares, uma area 3 vezes maior que nossa area operacional,
sendo: 1.847,00 hectares de areas de reserva legal e RPPN, com vegetagao preponderante de Floresta Estacional
Semidecidual em alto grau de preservagéo, e outros 2.584,00 hectares recuperados e/ou conservados dentro do bioma
Mata Atlantica no biénio 2018/2019.

No ultimo trimestre a CSN Mineragao realizou importantes agdes visando a protegdo da Biodiversidade. Dentre elas, a
regularizagdo fundiaria e doagéo ao ICMBIO de areas nos Parques Nacional das Sempre Vivas e Parque Nacional
Cavernas do Peruacu. Todas elas incluidas na bacia hidrografica do Rio Sdo Francisco, contribuindo para a
conservacgao da biodiversidade e recarga hidrica daquela regido. Além disso, outros 550 hectares de areas utilizadas
pela mineragéo ou pilhas de estéreis, foram recompostos através do plantio de hidrossemeadura e mudas criando
areas verdes e mitigando impactos relacionados as emissdes de material particulado.

Além disso, a CSN Mineracéo realiza o monitoramento da flora e fauna na area de influéncia do empreendimento,
abrangendo mastofauna, herpetofauna e avifauna ha mais de 15 anos. Durante esse periodo comprovamos a evolugao
no grau de preservagao do local, onde a cada ano a riqgueza da fauna encontrada aumenta, incluindo a presencga de
diversas espécies ameacadas de extingdo, indicando que ha um equilibrio ecoldgico entre as atividades da empresa e
a biodiversidade local.

No relacionamento com a comunidade, a CSN Mineragdo detém um cronograma de reunides rotineiras realizadas
bimestralmente com varios representantes do poder publico/privado e de comunidades, tendo como objetivo debater
demandas, criticas e sugestdes de melhoria na minimiza¢ao ou mitigacéo dos impactos socioambientais inerentes aos
seus empreendimentos.

Também neste sentido a “Casa de Apoio CSN”, localizada no bairro chamado Residencial, em Congonhas-MG, se
configura como um importante canal de comunicagdo com a comunidade

A Companhia atua sempre de maneira a minimizar os impactos de suas operagdes, além de investir em iniciativas de
preservagao e educagao ambiental, atestando seu compromisso com a qualidade de vida das futuras geragées. Uma
importante ferramenta social € o Programa de Educagdo Ambiental (PEA), iniciativa da Companhia gerida
pela Fundagdo CSN, com destaque para as unidades de ltaguai (RJ) e de Congonhas (MG), visando reafirmar seu
compromisso com a transformacgao de valores e atitudes por meio de novos habitos e conhecimentos. O projeto de
educacdo ambiental com énfase nas questdes relacionadas aos patriménios histérico e natural, em locais de atuagéo
e relacionados a suas atividades, utiliza a arte como instrumento de dialogo entre alunos da rede publica, professores
e colaboradores da empresa.

Os projetos de responsabilidade social da CSN Mineragéo tém o objetivo de valorizar o potencial das pessoas e das
regides onde a Companhia atua, buscando parceria com o poder publico e com a sociedade civil. Essas agbes sao
executadas pela Fundagdo CSN e tem o compromisso de promover a transformacéo de pessoas e comunidades por
meio do desenvolvimento social, educacional e cultural.
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A Fundacéo realiza projetos de execugao direta nas principais cidades em que a empresa tem unidades de negécio e
também da suporte com a curadoria, selecdo e acompanhamento técnico de projetos de entidades terceiras que
recebem patrocinio do grupo através de leis de incentivo fiscal, ampliando assim sua atuagao social.

Entre 2017 até setembro 2020, o valor investido pela CSN Mineragéo em iniciativas sociais somam o montante de R$
63,8 milhdes para 136 iniciativas nas areas da cultura, educagéo, esporte, saude, crianga, adolescente e idoso, por
meio de leis de incentivo fiscal, contemplando projetos de agdo direta da Fundagdo CSN e projetos desenvolvidos por
instituigbes parceiras em 31 cidades e 12 estados. Em 2017 foram R$ 10,0 milhdes em 25 projetos; em 2018 foram R$
23,7 milhdes em 46 projetos. Em 2019 foram aportados R$29,3 milhdes em 63 iniciativas. Em 2020 foram realizados
até o momento R$ 626 mil em 2 projetos, pois o maior aporte acontecera em dezembro.

Com projetos de execugdo direta em educacédo, a Fundagdo CSN contribui para a democratizagdo do acesso a
educacgao, apoia a capacitagédo profissional e a inser¢gdo do jovem no mercado de trabalho. Oferece programas de
bolsas de estudos no Centro de Educagéo Tecnoldgica, em Congonhas (MG), com 223 alunos bolsistas em 2020, 44%
do total de alunos. Em 2017, 304 alunos bolsistas; em 2018, 348 alunos e em 2019, 260 alunos bolsistas.

O programa Ganhar o Mundo, de abrangéncia nacional, oferece bolsas de estudos de graduagdo no exterior para
jovens mulheres. Dando continuidade a primeira edigao, Julia Shimizu foi a segunda bolsista aprovada para graduagao
em Barnard em 2019, nos EUA, onde esta cursando Ciéncias Sociais com bolsa de estudo integral da CSN executado
pela Fundagdo CSN. A jovem se juntou a Jéssica Oliveira, que é bolsista de Educagdo e Economia na universidade
desde 2018. Outras cinco jovens do Ganhar o Mundo conquistaram bolsas integrais e parciais em universidades norte-
americanas, totalizando sete alunas estudando no exterior.

Com o Programa Jovem Aprendiz, a Fundacdo CSN contribui para inser¢cdo de jovens no mercado de trabalho. Em
2020, atendeu até o momento 953 jovens aprendizes em 131 empresas parceiras. O programa totaliza 5 unidades em
Minas Gerais, estando presente em Congonhas, Belo Horizonte, Conselheiro Lafaiete, Contagem, Ouro Branco. Em
2017 foram 684 jovens, em 2018, 725, em 2019, 893 capacitados pelo jovem aprendiz em Minas Gerais. Desenvolvido
em parceria com a prefeitura de Contagem (MG), o Capacitar para Crescer, programa preparatério que antecede o
Jovem Aprendiz, capacitou 385 jovens em 2019.

Na area de educagdo ambiental, a Fundagdo CSN executa o Programa de Educagdo Ambiental - PEA da CSN
Mineracéo, oferecendo treinamentos, cursos, palestras, jogos e oficinas nos municipios de Congonhas, Belo Vale, Rio
Acima e Ouro Preto. O programa impactou 12.495 pessoas em 2017; 14.095 pessoas em 2018; 11.082 pessoas em
2019; e até o presente momento 3.610 pessoas em 2020.

A Fundagao CSN acredita na poténcia da cultura para a transformacéo da sociedade. Com projetos de execucao direta,
potencializa manifestagdes artisticas de diversos géneros e linguagens e integra o calendario cultural dos municipios.

O Projeto Garoto Cidadéo, é patrocinado pela CSN Mineragdo e oferece oficinas socioculturais de musica, danca,
teatro, arte, comunicagéo e expressao e habilidades e competéncias para 650 criangas e adolescentes no contraturno
escolar nas cidades de Congonhas (MG) e Itaguai (RJ). Além disso, o patrocinio beneficia outras 1.650 criangas e
adolescentes em municipios que a CSN tem unidade de negdcio: Volta Redonda (RJ), Araucaria (PR), Arcos (MG) e
Séo Paulo (SP). Em 2019, os educandos realizaram 112 apresentag¢des culturais para publico de 113 mil pessoas.

O Circula Brasil, caminhao-palco do Garoto Cidadao, seguiu estrada a fora nas cidades em que atua o projeto e
apoiando a realizagao de apresentagdes culturais de produtores locais. Em 2019, 13 cidades foram visitadas, com 81
apresentagdes, ocupagdes e formagdes realizadas para publico de mais de 102 mil pessoas.

O Centro Cultural Fundagdo CSN, embora localizado em Volta Redonda (RJ), é também patrocinado pela CSN
Mineragdo. E um espago com programagdo gratuita, voltado para a formagao, difusdo e fortalecimento de arte,
educacao e cultura, e recebeu mais de 58 mil visitantes em 2019. No total, foram realizadas 120 atividades culturais,
entre apresentacdes e ocupagdes feitas por artistas, coletivos e grupos culturais locais apoiados a partir da oferta de
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espacgos estruturados para realizagdo das atividades. Apesar de estar em Volta Redonda, o Centro Cultural funciona
com recursos da CSN Mineragao.

O “Historias que Ficam” é um programa de consultoria, fomento e difusdo da produgdo audiovisual brasileira, que
culminou entre 2017 e 2019 com a producgéo de 8 documentarios exibidos em 151 sessdes da Mostra Itinerante, com
publico total de 10.568 espectadores. Os documentaristas vitoriosos receberam, além do patrocinio para a realizagao
do filme e consultoria de renomados cineastas.

A Fundagdo CSN entende a importancia da articulagdo politica na busca de uma relagdo harmoniosa entre poder
publico, empresarios locais, instituicdes e CSN nas comunidades em que atua. Participa de conselhos e 6rgéos locais,
capacita conselheiros tutelares, servidores e educadores, além de organizar e integrar eventos, ao lado de agentes
locais.

O Espago Comunidade CSN foi criado em dezembro de 2018 Congonhas (MG) com o propésito de desenvolver o
relacionamento da CSN Mineragédo com a comunidade, criar vinculos, estabelecer didlogos e identificar possiveis
oportunidades. Em 2019, foram 2.231 pessoas atendidas e 648 até setembro de 2020. Essa estratégia estabelece um
importante canal direto de informagdes para a populacéo, acolhendo os moradores para a solugdo de duvidas sobre
mineragéo, novos empreendimentos e proje¢cdes da CSN.

Essas agbes demonstram o compromisso social da empresa com as comunidades em que esta inserida. Ao lado de
entidades parceiras seguimos mobilizados por um Brasil com mais inclusdo social e oportunidades, fazendo bem,
fazendo mais e fazendo para sempre.

10 - DECLARAGOES SOBRE PROJEGOES E PERSPECTIVAS FUTURAS

Este documento contém afirmagdes sobre o futuro que expressam ou sugerem expectativas de resultados,
desempenho ou eventos. Os resultados, desempenho e eventos reais podem diferir significativamente daqueles
expressos ou sugeridos pelas afirmac¢des sobre o futuro em fungéo de varios fatores, tais como: condigbes gerais e
econdmicas do Brasil e de outros paises, taxas de juros e cambio, renegociacdes futuras e pagamento antecipado de
obrigagbes ou créditos em moeda estrangeira, medidas protecionistas no Brasil, EUA e outros paises, mudangas em
leis e regulamentos e fatores competitivos em geral, em escala regional, nacional ou global.

As informagdes financeiras da CSN Mineragao aqui apresentadas estdo de acordo com as normas internacionais de
relatérios financeiros (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis
adotadas no Brasil. As informagdes nao financeiras, assim como outras informagdes operacionais, ndo foram objeto
de auditoria por parte dos auditores independentes.
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Sdo Paulo, 15 de outubro de 2020

Resultados do Quarto Trimestre de 2019

A CSN Mineragdo apresenta seus resultados do quarto trimestre de 2019 (4T19) em Reais, sendo suas
demonstragdes financeiras consolidadas apresentadas em conformidade com as normas internacionais de
contabilidade (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), também de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e plenamente convergentes com as normas internacionais de contabilidade,
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e referenciadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM), conforme Instrugdo CVM n2 485 de 01/09/2010.

Os comentarios abordam os resultados consolidados da Companhia no quarto trimestre de 2019 (4T19) e as
comparagdes sdo relativas ao quarto trimestre de 2018 (4T18) e ao terceiro trimestre de 2019 (3T19). A cotagdo do

dolar em 31/12/2019 era de R$4,0307, em 30/09/2019 era de R$4,1644 e em 31/12/2018 era de R$3,8748.

Destaques operacionais e financeiros do 4T19

e O EBITDA ajustado atingiu R$1.290 milh&es no 4T19, devido principalmente ao elevado volume de vendas.

Variagcdo
Destaques
4T19 x 3T19 4719 x 4T18
Vendas de Minério de Ferro (mil toneladas) 9.889 9.209 10.334 5% 12%
- Mercado Interno 1.366 388 953 -30% 146%
- Mercado Externo 8.523 8.821 9.382 10% 6%

Resultados Consolidados (R$ milhdes)

Receita Liquida 2.322 2.545 3.177 37% 25%
Lucro Bruto 1.289 1.483 1.875 45% 26%
EBITDA Ajustado!” 847 1.345 1.290 52% -4%

() O EBITDA Ajustado é calculado a partir do lucro (prejuizo) liquido, acrescido das depreciagdes e amortizagdes, dos tributos sobre o lucro, do
resultado financeiro liquido, do resultado de participagdo em investimentos e do resultado de outras receitas/despesas operacionais.

Resultado Consolidado CSN

e Areceita liquida no 4T19 totalizou R$3.177 milhes, sendo 37% e 25% superior ao auferido no 4T18 e 3T19,
respectivamente. O aumento se deve basicamente ao elevado volume de vendas no 4T19.

e No04T19, o custo dos produtos vendidos totalizou R$1.302 milh&es, 23% menor em comparagdo ao trimestre
anterior.

e No 4T19, o lucro bruto somou R$1.875 milhdes, 45% superior ao registrado no 4T18. A margem bruta
aumentou 3p.p. no 4T19 quando comparada com o mesmo trimestre do ano anterior.

e No 4T19 as despesas com vendas, gerais e administrativas totalizaram R$717 milhdes, 33% superior ao
registrado no mesmo periodo de 2018, enquanto a receita liquida aumentou em 37% na mesma base de
comparagao. As despesas com vendas e as despesas gerais e administrativas aumentaram em 35% e 9%,
respectivamente, no 4T19 na mesma base comparativa, passando a representar 23% da receita liquida.
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e A conta de outras receitas e despesas operacionais apresentaram despesas liquidas com uma reducdo de
R$13 milhdes.

No 4T19, a Companhia registrou lucro liquido de R$712 milhdes, frente ao lucro liquido de R$998 milhdes
registrado no 3T19, em fungdo principalmente de perdas de variagdo cambial no 4T19 em comparagdo com
ganho de variagdo cambial no 3T19, despesa de impostos de renda e contribui¢do social maior no 4T19 e
receita reconhecida no 3T19 referente a recebimento de sinistro ocorrido no TECAR que ndo se repetiu no
4T19.

Variagao

EBITDA Ajustado (R$ milhdes)

4T19 x 4T18 4T19 x 3T19

Lucro Liquido /(Prejuizo) do periodo 439 998 712 62% -29%
(-) Depreciagdo 98 136 132 35% -3%
(+) IRe CSLL 218 247 300 38% 21%
(+) Resultado financeiro liquido 27 (30) 74 175% -346%
(+) Resultado de equivaléncia patrimonial (19) (29) 1) -94% -96%
EBITDA (ICVM 527) 762 1.323 1.216 60% -8%
(+) Outras Receitas/Despesas Operacionais 86 22 73 -15% 235%
EBITDA Ajustado® 848 1.345 1.290 52% -4%

(WA Companhia divulga seu EBITDA ajustado excluindo as outras receitas (despesas) operacionais por entender que ndo devem ser consideradas
no calculo da geragdo recorrente de caixa operacional.

e O EBITDA ajustado atingiu R$1.290 milhdes no 4T19, versus R$1.345 milhdes no 3T19, uma reduc¢do de R$55
milhdes em fungdo da realizagdo de obrigagGes de performance das despesas de frete a maior no 4T19. A margem
EBITDA ajustada atingiu 51%, ou 12p.p. inferior na mesma base de comparagao.

331



CSN Mineracao S.A.

Demonstragdes financeiras acompanhadas do relatério do auditor independente
Em 31 de dezembro de 2019
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Relatorio do auditor
Independente sobre as
demonstracdes financeiras
Individuais e consolidadas

Grant Thornton Auditores Independentes

Av. Eng. Luis Carlos Berrini, 105 - 122 andar
Itaim Bibi, Sao Paulo (SP) Brasil

T +55 11 3886-5100

Aos Administradores, Conselheiros e Acionistas da
CSN Mineracao S.A.
Sao Paulo — SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da CSN Mineragéo S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragbes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigédo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da CSN Mineragédo S.A.
em 31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢éo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
¢é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

© 2020 Grant Thornton Auditores Independentes. Todos os direitos reservados ‘ CSN 3
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Enfase
Transag6es com partes relacionadas

Conforme descrito na Nota Explicativa n2 11 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
Companhia mantém transagdes relevantes com partes relacionadas. Nossa opinido nao esta ressalvada
em relagdo a este assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (“PAA”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Estes assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formagéo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre estes assuntos. Determinamos que o assunto
descrito a seguir € o principal assunto de auditoria a ser comunicado em nosso relatério.

1. Provisao para riscos relacionados as demandas judiciais (Nota Explicativa
n2 18)

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA

A Companhia é parte passiva em processos judiciais e administrativos de naturezas fiscal, civel e
trabalhista, decorrentes do curso normal de suas atividades. Esta area exige julgamentos e avaliagdes
criticas efetuadas pela Administragéo, suportada por seus consultores juridicos, na determinagéo das
estimativas relacionadas ao reconhecimento de ativos e passivos, mensuragéo dos valores envolvidos,
avaliagé@o da probabilidade de éxito nas diversas discussdes e divulgacdo apropriada dos processos e
contenciosos existentes, tendo em vista a relevancia dos mesmos em relagdo as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

O valor das contingéncias classificadas como provaveis e passiveis de provisao registrado nas
demonstragées financeiras individuais e consolidadas montava R$ 67 milhdes em 31 de dezembro de
2019. O montante de contingéncias possiveis, portanto nao sujeitas ao registro de provisao segundo as
praticas contabeis adotadas no Brasil, era de R$ 6.598 milhdes em 31 de dezembro de 2019.
Adicionalmente, determinadas leis e regulamentos no Brasil ttm grau de complexidade elevados e,
portanto, a mensuragéo, reconhecimento, classificagcdo de ativos e passivos e divulgagéo das provisdes
para riscos relacionados a demandas judicias e administrativas, processos, e/ou, em certos casos,
aderéncia a leis e regulamentos, requer determinado nivel de julgamento por parte da Companhia e suas
controladas para registro das estimativas de perdas e divulgagdes nas suas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

Devido a relevancia, complexidade e julgamento envolvidos na avaliagdo, mensuracéo e definigcdo do
momento de reconhecimento e divulgacdes relacionadas ao contencioso e demandas judicias entre as
varias esferas de discussao de nosso direito, bem como aos eventuais impactos que referidos processos
e estimativas podem causar nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto (inclusive quando da avaliagdo de demandas judiciais consideradas possiveis e provaveis, ja
que a alteragao no prognéstico ou no critério de avaliagdo podem trazer impactos significativos nas
demonstragdes financeiras em termos de provisdo e/ou reconhecimento de ativos). Desta forma,
continuamos a considerar este assunto como relevante para a nossa auditoria do exercicio corrente.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

e Avaliagdo do desenho da estrutura dos controles internos relacionados a identificagao, avaliagéo,
mensuracgéo e divulgacao das provisbes para riscos relacionados as demandas judiciais e
administrativas, inclusive aqueles relacionados ao cumprimento de leis e regulamentos;

© 2020 Grant Thornton Auditores Independentes. Todos os direitos reservados ‘ CSN 4
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e Avaliagdo do desenho da estrutura dos controles internos relacionados a identificagao, avaliagéo,
mensuracgéo e divulgacao das provisbes para riscos relacionados as demandas judiciais e
administrativas, inclusive aqueles relacionados ao cumprimento de leis e regulamentos;

e Avaliagédo, com base em testes, da suficiéncia das provisdes reconhecidas e dos valores de
contingéncias divulgados, por meio da avaliagéo dos critérios e premissas utilizados em sua
metodologia de mensuragéo, considerando dados e informacgdes histéricas, bem como avaliagédo das
confirmagdes recebidas dos assessores juridicos internos e externos da Companhia;

e Para demandas da area tributaria, nossa abordagem incluiu o envolvimento de nossos especialistas
tributarios na avaliagdo dos méritos e informagdes sobre éxito prestadas pelos respectivos
assessores juridicos (na extensao que julgamos necessaria), além da documentagéo e informagdes
relacionadas aos principais assuntos fiscais e trabalhistas envolvendo a Companhia;

e Discussdes com os consultores juridicos internos e externos da Companbhia;

e Avaliagéo das divulgagoes efetuadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
quanto a aderéncia as regras aplicaveis e ao fornecimento de informagdes sobre a natureza,
exposicao e valores provisionados ou divulgados quanto aos principais assuntos tributarios,
trabalhistas e civeis em que a Companhia esta envolvida.

Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados e evidéncias obtidas,
entendemos que os critérios e premissas adotados pela Companhia para registro e divulgagédo das
estimativas e riscos relacionados as demandas judiciais em andamento nas diversas esferas de
discussdes existentes estdo adequados no contexto das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragoes do valor adicionado

As Demonstragdes Individuais e Consolidadas do Valor Adicional (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2019, elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
apresentada como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a
formacéao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstra¢des estdo conciliadas com as
demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estéo
de acordo com os critérios definidos na NBCTG 09 — Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa
opinidao, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e séo consistentes em relagéo as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagbes que acompanham as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatorio
da Administragéo e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexado com a auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

© 2020 Grant Thornton Auditores Independentes. Todos os direitos reservados ‘ CSN 5
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Responsabilidades da administragéo e da governanga pelas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

A administragao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagcao das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo
de demonstragdes financeiras livres de distorgcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragédo é responsavel
pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo
das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes.

As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo detecgéo de distor¢édo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas
intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela administracao;

e Concluimos sobre a adequagéao do uso, pela administragédo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo
a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe uma incerteza relevante,
devemos chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;
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e Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgagdes, e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada;

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negocio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracées
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregéo, supervisao e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatac¢des significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragéo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido a
divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagédo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o
interesse publico.

Sao Paulo, 15 de outubro de 2020

Nelson Fernandes Barreto Filho
CT CRC 1SP-151.079/0-0

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1
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CSN Mineragéo S.A

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Consolidado

Controladora

Notes
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro liquido do exercicio 3.664.263 1.061.837 3.664.263 1.061.837
Ajustes por:
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (55.202) (66.786) (80.677) (81.170)
Variagdes cambiais e monetarias (48.310) 202.644 (51.590) 202.822
Despesa de juros sobre empréstimos e financiamentos 12 107.428 224.537 107.428 224.537
Juros capitalizados 9.a (89.228) (54.929) (89.228) (54.929)
Juros de passivos de arrendamentos 7.011 - 7.011 -
Amortizagéo custo de transagéo 12 3.513 4.563 3.513 4.563
Depreciagdo e amortizagédo 9e10 498.420 402.226 498.374 402.141
Perda estimada para a baixa de ativos imobilizados 9 14.710 1.835 14.710 1.835
Imposto de renda e contribuigéo social correntes e diferidos 16 1.530.942 511.516 1.515.855 498.304
Outros provisionamentos (28.014) (20.307) (1.187) (1.665)
(Aumento) Redug&o nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes (633.117) (309.321) (631.429) (172.721)
Adiantamentos a fornecedores - parte relacionada (402.176) - (402.176) -
Estoques (20.799) 12.868 (20.799) 12.868
Impostos a recuperar (50.880) (51.758) (50.649) (51.737)
Outros ativos (46.878) 8.545 (47.916) 47.204
Aumento (redugé@o) nos passivos operacionais
Fornecedores (33.057) 188.545 (32.921) 188.504
Obrigagdes sociais e trabalhistas 8.666 (902) 8.598 (935)
Tributos a recolher 25.314 36.160 39.755 44.927
Adiantamento de clientes 2.524.826 - 2.524.826 -
Outras obrigagdes 36.296 15.879 39.546 (24.460)
Dividendos recebidos 46.159 41.388 46.159 159.861
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (1.090.679) (279.577) (1.090.322) (265.958)
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos 12 (141.250) (246.746) (141.250) (246.746)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 5.827.958 1.682.217 5.829.894 1.949.082
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisicédo de ativos imobilizados (613.677) (494.404) (613.677) (494.305)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (613.677) (494.404) (613.677) (494.305)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Pagamento do principal sobre empréstimos 12 (1.524.353) (604.347) (1.524.353) (604.347)
Captagéo 12 209.391 - 209.391 -
Custo de transagéo financeira (2.624) (12.784) (2.624) (12.784)
Dividendos pagos (4.370.718) (1.888.218) (4.370.718) (1.888.218)
Juros s/ Capital Proprio (521.146) - (521.146) -
Passivos de arrendamentos (17.809) - (17.809) -
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (6.227.259) (2.505.349) (6.227.259) (2.505.349)
Variagdo cambial do caixa e equivalentes de caixa (2.149) (454) - (632)
Reducao do Caixa e Equivalentes de Caixa (1.015.127) (1.317.990) (1.011.042) (1.051.204)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.443.204 2.761.194 1.359.310 2.410.514
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 428.077 1.443.204 348.268 1.359.310
Reducao do Caixa e Equivalentes de Caixa (1.015.127) (1.317.990) (1.011.042) (1.051.204)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgées financeiras individuais e cc
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CSN Mineragéo S.A

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Consolidado

Controladora

N.ota. 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Explicativa
Receitas 11.708.844 7.493.786 11.708.844 7.494.240
Vendas mercadorias, produtos e servigos 11.667.481 7.453.166 11.667.481 7.453.621
Outras receitas/(despesas) 41.365 40.586 41.365 40.585
(Provisao)/reversao créditos liquidagdo duvidosa 2) 34 2) 34
Insumos adquiridos de Terceiros (4.941.801) (4.247.772) (4.989.019) (4.284.902)
Custos produtos, mercadorias e servigos vendidos (2.569.147) (2.189.458) (2.609.793) (2.217.706)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (2.326.295) (2.016.695) (2.332.868) (2.025.578)
(Perda)/recuperacao de valores ativos (46.359) (41.619) (46.358) (41.618)
Valor adicionado bruto 6.767.043 3.246.014 6.719.825 3.209.338
Retengoes
Depreciagéo, amortizagéo e exaustao nota 22 (497.235) (402.226) (497.189) (402.141)
Valor adicionado liquido produzido 6.269.808 2.843.788 6.222.636 2.807.197
Valor adicionado recebido em transferéncia 68.331 153.036 88.427 161.808
Resultado de equivaléncia patrimonial nota 8 55.202 66.786 80.677 81.170
Receitas financeiras 30.807 43.294 28.866 41.641
QOutros e variagdes cambiais ativas (17.678) 42.956 (21.116) 38.997
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 6.338.139 2.996.824 6.311.063 2.969.005
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal e Encargos 561.216 515.132 551.065 505.721
Impostos, taxas e contribuicoes 1.989.510 807.187 1.974.301 793.907
Remuneragédo de capitais de terceiros 123.150 612.668 121.435 607.540
Remuneragéo de capitais proprios 3.664.263 1.061.837 3.664.263 1.061.837
6.338.139 2.996.824 6.311.064 2.969.005

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018.
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A CSN Mineragédo S.A, referida adiante como “CSN Mineragao”, “Companhia” ou “Controladora”, € uma sociedade
andnima de capital fechado, constituida em 2007, sediada em Congonhas, no Estado de Minas Gerais. A CSN Mineragéo,
em conjunto com suas controladas e coligadas, € denominada também nestas demonstracdes financeiras como “Grupo”.
O Grupo foi formado a partir da combinag¢éo de negdcios dos ativos de mineragéo e porto de sua controladora Companhia
Siderurgica Nacional (“CSN” ou “Controladora CSN”) com os ativos de mineragao incorporados da Nacional Minérios S.A.
(“Namisa”), uma joint venture entre a CSN e a Japao Brasil Minério de Ferro Participagdes (“Consoércio Asiatico”), um
grupo asiatico formado pela Itochu e pelas siderdrgicas internacionais JFE, Posco, Kobe Steel, Nisshin Steel e China
Steel Corp.

O Grupo tem como objeto a exploracédo da atividade mineral em todo o territério nacional e no exterior, compreendendo
aproveitamento de jazidas minerais, pesquisa, exploragdo, extracdo, comercializagdo de minérios em geral e de
subprodutos derivados da atividade mineral, beneficiamento, industrializagdo, transporte, embarque, prestacdo de
servigos de mineracao, importacdo e exportacdo de minérios em geral e participagéo no capital de outras sociedades
nacionais ou internacionais constituidas sob qualquer forma societaria e qualquer que seja o objeto social.

A Companhia opera e desenvolve suas operagdes de mineragéo no Quadrilatero Ferrifero, em Minas Gerais, onde possui
direitos de exploragé@o de recursos minerais, bem como instalagdes de processamento de minério de ferro. O minério de
ferro proprio, somado ao adquirido de terceiros, € substancialmente comercializado no mercado internacional,
principalmente nos continentes europeu e asiatico, através de uma rede integrada de logistica que permite o transporte
do minério de ferro produzido nos municipios de Congonhas e Ouro Preto, no Estado de Minas Gerais, até Itaguai, no
Estado do Rio de Janeiro. O escoamento do minério é feito pelo Terminal de carvdo (“TECAR”), terminal de granéis
solidos, um dos quatro terminais que formam o Porto de Itaguai, localizado no Rio de Janeiro. O TECAR também presta
o servigco de desembarque de granéis solidos, principalmente, para atender as importagdes de carvao e coque realizadas
pelo seu acionista controlador, Companhia Siderurgica Nacional (“CSN”).

Os pregos que vigoram no mercado internacional de minério de ferro sdo historicamente ciclicos e sujeitos a flutuages
significativas em periodos curtos, em decorréncia de varios fatores relacionados a demanda mundial, as estratégias
adotadas pelos principais produtores de aco e a taxa de cambio. Todos esses fatores estao fora do controle de gestao da
Companhia.

As atividades de mineragao da Companhia utilizam barragens de rejeitos para as quais séo regularmente adotadas todas
as medidas cabiveis para mitigar os riscos inerentes a manipulagdo e descarte dos rejeitos e cumprir a legislagao
ambiental vigente. E importante reiterar que operar sem a dependéncia dessas barragens é uma prioridade em nossas
atividades minerarias, tendo sido investidos cerca de R$250 milhdes em duas plantas de filtragem de rejeitos, durante os
exercicios de 2018 e 2019, os quais ja se encontram em fase de ramp up operacional adequando seu funcionamento,
identificando e implementando diversas otimiza¢cdes de processo. Com isso a Companhia passara a processar
integralmente os rejeitos em processo a seco, descartando a utilizagdo de barragens em suas atividades. Como
consequéncia dessas medidas, o descomissionamento das barragens é o caminho natural do processamento de rejeito
a seco.

A totalidade das nossas barragens estdo devidamente adequadas a legislagdo ambiental em vigor.
o Continuidade Operacional:

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui empréstimos e financiamentos que montam R$1,5 bilhdo, do qual
R$1,4 bilhdo possui vencimento no longo prazo, conforme nota explicativa n® 12 as demonstragdes financeiras. Durante
o exercicio de 2020 sédo esperados pagamentos de empréstimos que, incluindo os juros a serem incorridos no préximo
exercicio, montam R$46 milhdes em valores aproximados.

Com base nas projecdes de fluxos de caixa da Administragdo que abrangeu o periodo operacional até margo de 2021,
que levam em consideragdo fatores como atingimento das metas de produgédo, volumes e pregos de venda, a
Administragdo entende que a Companhia possui 0s recursos necessarios para continuar as suas opera¢des em um futuro
razoavelmente estimavel de tempo. Desta forma, as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019 foram preparadas com base no pressuposto de continuidade normal das operacdes.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018.
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
2.a) Base de preparagao e declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil com base nas disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por Agoes,
pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, aprovadas
pela CVM, além das préprias normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM e as normas internacionais
de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, as quais correspondem as utilizadas pela Administracéo na sua gestao.

A preparacgéo das demonstragdes financeiras em conformidade com as normas emitidas pelo IFRS e CPC requer o uso
de certas estimativas contabeis criticas e, também, o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia
no processo de aplicagédo das politicas contabeis da Companhia.

As informagbes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas, que possuem um risco significativo de
resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no exercicio, estao incluidas nas seguintes notas
explicativas:

o Nota explicativa 5 - Reconhecimento da provisao para perdas esperadas (impairment) de contas a receber;

e Nota explicativa 10.a - Teste de redugéo ao valor recuperavel de agio (impairment);

o Nota explicativa 18 - Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas, civeis, ambientais e depdsitos judiciais: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

o Nota explicativa 19 — Provisdes para passivos e ambientais e desativagao;

e Nota explicativa 25 — Beneficio pés emprego.

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em milhares de reais (R$). Dependendo do pronunciamento contabil
aplicavel, o critério de mensuragéao utilizado na elaboragao das demonstragdes financeiras considera o custo histérico, o
valor liquido de realizacao, o valor justo ou o valor de recuperacdo. Quando o IFRS e CPCs permitem a opgéo entre o
custo de aquisigcao ou outro critério de mensuracgéo, o critério do custo de aquisig¢éo foi utilizado.

As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pela Administracdo em 15 de outubro de 2020
2.b) Demonstragoes financeiras consolidadas

As praticas contabeis foram tratadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas. As demonstragdes
financeiras consolidadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 incluem as controladas e a coligada
demonstradas no quadro abaixo.

° Empresas

Participagao no

Empresas capital social (%) Atividades principais
Participacao direta em controladas: consolidacao integral
CSN Mining Holding, S.L 100,00 Operagées financeiras, comercializagéo de produtos e participagdes societarias
Participacéao indireta em controladas: consolidagéo integral
CSN Mining GmbH 100,00 Comercializagéo de minérios, operagdes financeiras e participagdes societarias
CSN Mining Portugal Unipessoal LDA 100,00 Representacdo comercial
CSN Mining Asia Limited 100,00 Representagéo comercial
Participacdo direta em empresas classificadas como coli