O Prospecto Definitivo estard disponivel nas paginas da rede mundial de

&0 e corregdo.

ios, a qual ainda ndo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar estd sujeito a complementac:

As informagdes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob analise da Comissdo de Valores Mobil

computadores da Companhia; das Instituicdes Participantes da Oferta; das entidades administradoras de mercado organizado de valores mobilidrios onde os valores mobilidrios da Companhia sejam admitidos a negociagdo; e da CVM.

PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA Pl'.lBLI,CA DE DISTRIBUNICI"\O PRIMARIA E
SECUNDARIA DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

GGPS
GRUPO GPS B3 LISTING

GPS PARTICIPACéES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/ME n° 09.229.201/0001-30
Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n°® 1.215, 2° Andar
Jaguaré, S&o Paulo - SP, CEP 05345-000
180.375.180 Agbes Ordinarias

Valor total da Oferta: R$2.570.346.315,00
Cédigo ISIN das Agdes: “BRGGPSACNOR9”

Cddigo de negociacdo das Agdes na B3: “GGPS3”

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Acdo estara situado entre R$13,00 e R$15,50 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto,
ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é meramente indicativa.

A GPS PARTICIPAC()ES E EMPREENDIMENTOS S.A., ("Companhia”), GIF V FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACGES MULTIESTRATEGIA ("Eundo GIF”), WP XI D FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAC()ES
MULTIESTRATEGIA ("Eundo WP") e os acionistas vendedores pessoas fisicas identificados na segdo “Informagdes sobre a Oferta - Identificagdo dos Acionistas Vendedores, quantidade de agdes ofertadas, montante e recursos liquidos”, na
pagina 54 deste Prospecto (“Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas” e, em conjunto com Fundo GIF e com Fundo WP, “Acionistas Vendedores”), em conjunto com o Banco Itaii BBA S.A. (“Itai BBA” ou “Coordenador Lider”), o

Sachs do Brasil Banco Miltiplo S.A. ("Goldman Sachs” ou “Agente Estabilizador”), o Bank of America Merrill Lynch Banco Mltiplo S.A. ("Bank of America”), o Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual”), o Citigroup Global Markets
Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ("Citi”) e o Banco Morgan Stanley S.A. (*Morgan Stanley” e, em conjunto com o Coordenador Lider, com o Goldman Sachs, com o Bank of America, com o BTG Pactual e
com o Citi, os “Coordenadores da Oferta”), estdo realizando uma oferta publica de distribuicdo primaria e secundéria de agBes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, todas livres e
desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames(“Agdes”), compreendendo a distribuigdo: (i) primaria de 90.187.590 novas AgBes (“Oferta Primaria”); e (ii) secundaria de, inicialmente, 90.187.590 AgBes de titularidade dos Acionistas
Vendedores (“Oferta Secundaria”), em ambos os casos, a ser realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), com esforgos de colocagéo das AgBes no exterior (“Oferta”).

A Oferta consistird na distribuigéo publica primaria e secundéria das Agdes no Brasil, em mercado de balcdo n&o organizado, em conformidade com a Instrugdo da Comiss&o de Valores Mobiliarios ("CVM”) n°® 400, de 29 de dezembro de
2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), com o “Cddigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas Estruturagdo, Coordenagdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores
Mobilidrios”, editado pela Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais ("ANBIMA”) e atualmente em vigor (“Cédigo ANBIMA”), com o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3”,
“Novo Mercado” e “Regulamento do Novo Mercado”, respectivamente) e demais normativos aplicaveis, sob a coordenagdo dos Coordenadores da Oferta, com a participagdo de determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro (“Instituigdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”), credenciadas junto a B3 e convidadas a participar da Oferta por meio da adesdo a carta
convite a ser disponibilizada pelo Coordenador Lider para efetuar, exclusivamente, esforgos de colocagdo das Agdes junto a Investidores N&o Institucionais (conforme definido neste Prospecto Preliminar).

Simultaneamente, no &mbito da Oferta, serdo também realizados esforgos de colocagdo das Agdes no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo Goldman Sachs & Co. LLC, pelo Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, pelo
BTG Pactual US Capital LLC, pelo Citigroup Global Markets Inc. e pelo Morgan Stanley & Co. LLC (em conjunto, “Agentes de Colocacdo Internacional”), em conformidade com o Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagdo Internacional (“Contrato de Colocagdo Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para pessoas razoavelmente consideradas
investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos (“"SEC"), em
operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, previstas no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act”) e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras
federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobilidrios; e (ii) nos demais paises, que n&o os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou
constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S, no &mbito do Securities Act, e observada a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e
(i) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”) e, em ambos os casos, desde que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento da Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"),
ou da Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n® 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolucdo CMN 4.373") e da Resolugdo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020 (“Resolucdo CVM 13”), sem a necessidade, para tanto, da
solicitagdo e obtengdo de registro de distribuigdo e colocagdo das Agdes em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, §2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagdo do Andncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria e Secundaria de Agdes Ordinérias de Emissdo da GPS Participagdes e Empreendimentos S.A.
(“Anuncio de Inicio”), a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Suplementares) poderd, a critério do Fundo GIF e do Fundo WP, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do
total de AgBes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agbes Suplementares), ou seja, em até 36.075.036 AgBes de titularidade do Fundo GIF e do Fundo WP no contexto da Oferta Secundaria, na proporgdo indicada na segdo “Informagdes
sobre a Oferta - Principais Acionistas e Administradores”, na pagina 52 deste Prospecto Preliminar, nas mesmas condicdes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total das AcBes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais), ou seja, em até 27.056.277 A¢Bes de titularidade dos Acionistas Vendedores Outorgantes da Opgdo de Agdes Suplementares (conforme definido neste Prospecto), no contexto da
Oferta Secundaria, na proporacdo indicada neste Prospecto Preliminar, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Agdes Suplementares”), conforme opgdo a ser outorgada por Acionistas Vendedores
Outorgantes da Opgdo de Agdes Suplementares ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagdo (conforme definido neste Prospecto) (“Opgdo de Agdes Suplementares”).

Na hipétese de o Prego por Agdo (conforme definido neste Prospecto) ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto) serdo normalmente considerados e processados, observadas as
condigBes de eficicia descritas neste Prospecto Preliminar, exceto no caso de um Evento de Fixagdo do Preco em Valor Interior a Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto), hipétese em que o Investidor N&o Institucional poderd
desistir do seu Pedido de Reserva.

O prego de subscrigdo ou aquisigdo, conforme o caso, por Acdo serd fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagdo Internacional, nos termos do Contrato de Colocag&o Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, §1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM
400 (“Procedimento de Bookbuilding”) e terd como pardmetro as indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) por Agdo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento
de Bookbuilding (“Prego por Agdo”).

A escolha do critério de determinagdo do Prego por Agdo € justificAvel na medida em que tal Procedimento de Bookbuilding reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intengdes de investimento no contexto da
Oferta e, portanto, ndo havera diluigdo m_wsnfcada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, §1°, inciso III, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcBes”). Os

Né&o Insti is que aderirem a Oferta ndo participardo do Pr de il e, portanto, ndo participardo do processo de determinagdo do Preco por Agéo.
Prego (R$)) Comissdes (R$)1 (4 Recursos Liquidos (R$)1)(2(3)4)(5)
Prego por Agdo 14,25 0,57 13,68
Oferta Primaria. 1.285.173.157,50 51.406.926,30 1.233.766.231,20
Oferta Secundaria. 1.285.173.157,50 51.406.926,30 1.233.766.231,20
2.570.346.315,00 102.813.852,60 2.467.532.462,40

Total da Oferta

) Com base no Preco por Agdo de R$14,25, que é o preco médio da Faixa Indicativa, ressalvado, no entanto, que o Prego por A¢do poderd ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é meramente indicativa.

@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Acdes Adicionais e as Acdes Suplementares.

©) Sem dedugdo das comissdes, despesas e tributos da Oferta.

@ para informagdes sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segdo “Informagdes Sobre a Oferta- Custos de Distribuigdo”, na pagina 60 deste Prospecto.

(%) para informagdes sobre a quantidade de Agdes a ser alienada pelos Acionistas Vendedores na Oferta e os recursos liquidos a serem recebidos, veja a secdo “Informagdes Sobre a Oferta - Identificagdo dos Acionistas Vendedores, Quantidade de Agdes
Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos”, na pagina 54 deste Prospecto.

A aprovagdo do protocolo do pedido de registro da Oferta perante a CVM e a realizagdo da Oferta Primaria, bem como a autorizagdo para a administragdo da Companhia realizar a submisséo do pedido de adesdo da Companhia ao Novo
Mercado, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 12 de fevereiro de 2021, cuja ata foi protocolada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo ("JUCESP”) e publicada no Diario Oficial do Estado de
S&o Paulo ("DOESP”), em 12 de fevereiro de 2021, e no jornal “Data Mercantil”, em 17 de fevereiro de 2021.

O Prego por Agdo e o efetivo aumento de capital social da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo
172, inciso I, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcBes”), bem como seus termos e condigdes, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada
apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e antes da disponibilizagdo do Antncio de Inicio, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal “Data Mercantil” na data de disponibilizagdo do Antincio de Inicio, e
no DOESP no dia Util seguinte a data de disponibilizagdo do Antncio de Inicio.

O Prego por Agdo e a efetiva alienacdo de Agdes de titularidade do Fundo WP no &mbito da Oferta Secundaria, serdo aprovados em ata do Comité de Investimento do Fundo WP, a ser realizada apés a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding e antes da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

Salvo pela aprovagdo do Fundo WP, ndo sera necessaria qualquer aprovagdo em relagdo aos demais Acionistas Vendedores para a pamclpagao na Oferta Secundaria e a fixagdo do Prego por Agdo.Exceto pelo reglstro na CVM, a Companhia,
os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as Agdes nos Estados Unidos e em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

E admissivel o recebimento de reservas, a partir de 8 de abril de 2021, para subscrigdo/aquisicio de AgBes, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente apds o inicio do Prazo de Distribuigio (conforme definido neste
Prospecto).

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagido da CVM, sendo que os registros da Oferta foram requeridos junto @ CVM em 22 de fevereiro de 2021.

"0S REGISTROS DA PRESENTE DISTRIBUIC'AO NAO IMPLICAM, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGCOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM
COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

Este Prospecto Preliminar ndo deve, em cir ancia, ser iderado uma r do de isicdo das Agdes. Ao decidir adquirir e liquidar as Agoes, os
prépria andlise e ao da si ira da C ia, das ativi e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES "SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE
RISCO DA COMPANHIA"AE “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES" A PARTIR DAS PAGINAS 23 E 120, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO
FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 476, PARA CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE
DECISAO DE INVESTIMENTO NA COMPANHIA, NA OFERTA E NAS ACOES.

realizar sua

Autorregulagio

ANBIMA

Ofertas Piblicas

Coordenadores da Oferta

oldman s 0
BBA Sachs BANK OF AMERICA %7 (btgpactual CITI MorganStanley

Coordenador Lider Agente Estabilizador

A data deste Prospecto Preliminar é de 1° de abril de 2021.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “GPS” ou “nés” se referem, a menos
que o contexto determine de forma diversa, a GPS Participacdes e Empreendimentos
S.A. e suas subsidiarias na data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o
significado a eles atribuidos neste Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados
constam da segao “Sumario da Oferta”, na pagina 28 deste Prospecto.

Acionistas Controladores

Acionistas Vendedores

Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas

Administracao

Administradores

Agente Estabilizador ou
Goldman Sachs

José Caetano Paula de Lacerda, NP Participagbes S.A.,
Luis Carlos Martinez Romero, Valora Participacdes
Ltda., Marcelo Niemeyer Hampshire, Gustavo Vianna
Otto, Daniel Pegorini, Luiz Antonio de Sa Arruda e
Carlos Nascimento Pedreira, considerados em conjunto.
Tendo em vista o acordo de acionistas da Companhia
assinado em 23 de margo de 2021, os Srs. Daniel
Pegorini, Luiz Antonio de S& Arruda e Gustavo Vianna
Otto deixardo de integrar o bloco de controle da
Companhia a partir da data de concessao do registro da
Companhia como emissora na categoria “"A” perante a
CVM. Para mais informacdes acerca do referido acordo
de acionistas, veja o item 15.5 do Formulario de
Referéncia na pagina 762 deste Prospecto.

Fundo GIF, Fundo WP e Acionistas Vendedores Pessoas
Fisicas, considerados em conjunto.

José Caetano Paula de Lacerda, Angela Maria Cardoso
Fernandes da Cunha, Pedro Cardoso Fernandes da
Cunha, Alvaro Cardoso Fernandes da Cunha, Carolina
Fernandes da Cunha Cerqueira da Silva, Joao Paulo
Cardoso Fernandes da Cunha, Priscila Cardoso
Fernandes da Cunha, Luis Carlos Martinez Romero,
Marcelo Niemeyer Hampshire, Carlos Nascimento
Pedreira, Gustavo Vianna Otto, Daniel Pegorini, Luiz
Antonio de Sa Arruda, Carlos André Teixeira Pitanga,
Claudio Petruz, Paulo César Braga Icé da Silva,
Guilherme Nascimento Robortella, Wilian Salgado da
Silva, Cristiano Finardi, Daniel Queiroz Neves
Pelegrinelli, Anderson Nunes da Silva, Michel Pipolo de
Mesquita, Cleverson Dutra Zontini e Karla Maranho,
considerados em conjunto.

Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria da
Companhia, considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia, considerados em conjunto.

Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A.



Alocacao Especial aos
Colaboradores

ANBIMA

Assembleia Geral
Auditores Independentes
B3

Banco Central ou BACEN
Bank of America

Brasil ou Pais

BTG Pactual

Camara de Arbitragem do
Mercado

Citi

CMN

CNPJ/ME

Colaboradores

CPF/ME

Codigo ANBIMA

Cadigo Civil

A quantidade de até 13% das AcoOes destinada a Oferta
Nao Institucional (considerando as Agdes Suplementares
e as AcgOes Adicionais) alocada prioritariamente aos
Colaboradores, observados os Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva e respeitado o percentual minimo
e maximo destinado a Oferta Ndo Institucional.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais.

Assembleia geral de acionistas da Companhia.
KPMG Auditores Independentes.

B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo.

Banco Central do Brasil.

Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A.
Republica Federativa do Brasil.

Banco BTG Pactual S.A.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da
Camara de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3,
destinada a atuar na composicao de conflitos que possam
surgir nos segmentos especiais de listagem da B3.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobilidrios S.A.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Pessoas fisicas que sejam conselheiros, diretores ou
colaboradores da Companhia e de suas controladas, que
assim estejam registrados na primeira data de divulgacao
do Aviso ao Mercado, nos termos da legislacao trabalhista
vigente, e que assim se declararem nos respectivos
Pedidos de Reserva no campo especifico do Pedido
de Reserva.

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.

Codigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para
Estruturagdao, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas
Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de
Aquisicao de Valores Mobiliarios atualmente em vigor.

Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada.



Companhia ou GPS

Conselho de
Administracao

Conselho Fiscal
Coordenador Lider ou

Itad BBA

CVM

Deliberacao CVM 476
Deliberacao CVM 860
Diretoria Estatutaria
DOESP

Délar, délar, dolares ou US$

EBITDA

Estados Unidos
Estatuto Social
Formulario de Referéncia

Fundo GIF

Fundo WP

GPS Participagbes e Empreendimentos S.A.

O Conselho de Administragdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que, até a data deste
Prospecto, ndo havia sido instalado.

Banco Ital BBA S.A.

Comissdo de Valores Mobiliarios.

Deliberacdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
Deliberacdao da CVM n° 860, de 22 de julho de 2020.
A Diretoria Estatutaria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization) ou LAJIDA (“Lucro Antes de Juros,
Impostos, Depreciagdes e Amortizagdes”) é uma medicdo
nao contabil elaborada pela Companhia em consonancia
com a Instrugdo CVM 527, e consiste no lucro (prejuizo)
liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo
imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e
pelas despesas de depreciacdo e amortizacdo. O EBITDA
ndao é uma medida reconhecida pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil nem pelas IFRS, e nao representa o
fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve
ser considerada como substituto para o lucro (prejuizo)
liquido do exercicio/periodo ou como indicador de
desempenho operacional, indicador de liquidez e nem
como base para a distribuicdo de dividendos da
Companhia. Para mais informacdes sobre medicdes nao
contabeis, veja o item 3.2 do Formuldrio de Referéncia
anexo a este Prospecto, a partir da pagina 458.

Estados Unidos da América.
O estatuto social da Companhia.

Formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instrucdgo CVM 480, e anexo a este
Prospecto.

GIF V Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia.

WP XI D Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia.



Governo Federal
IBGE
IFRS

Instituigao Escrituradora

Instrugdo CVM 400

Instrugcdao CVM 476

Instrugcdo CVM 480

Instrugdao CVM 505

Instrucao CVM 527

Instrugcdao CVM 539

Instrugcdao CVM 567

Instrugdao CVM 578

IPO
IPCA

JUCESP
Lei 4.131

Lei das Sociedades por
Acgoes

Lei do Mercado de Capitais

Governo Federal do Brasil.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

International Financial Reporting Standards (Normas
Internacionais de Relatério Financeiro). Conjunto de
normas internacionais de contabilidade, emitidas e
revisadas pelo  IASB - International = Accounting
Standards Board (Conselho de Normas Internacionais
de Contabilidade).

Itall Corretora de Valores S.A.

Instrugdao da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrugdao da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrugao da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrugdao da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012,
conforme alterada.

Instrugdao da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 567, de 17 de setembro de 2015.

Instrucdao da CVM n° 578, de 30 de agosto de 2016,
conforme alterada.

Oferta publica inicial de distribuicdo de agoes.

Indice de Precos ao Consumidor Amplo divulgado pelo
IBGE.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme
alterada.

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada.

Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
alterada.



Margem EBITDA

Morgan Stanley

Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE

PIB

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Resolucao CVM 13

Prospecto Definitivo

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento de
Arbitragem

A margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela
receita operacional liquida. A Margem EBITDA ndo € uma
medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil e nem pelas IFRS, e ndo deve ser considerada como
indicador de desempenho operacional ou de liquidez da
Companhia. Para mais informacdes sobre medigdes ndo
contabeis, veja o item 3.2 do Formuldrio de Referéncia
anexo a este Prospecto, a partir da pagina 458.

Banco Morgan Stanley S.A.

Segmento especial de listagem de valores mobilidrios
da B3, destinado a negociacdo de valores mobiliarios
emitidos por empresas que se comprometem
voluntariamente com a adocdo de praticas de
governanga corporativa e a divulgacdo publica de
informagdes adicionais em relacdo ao que é exigido na
legislacao, previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular n°® 01/2021/CVM/SRE, divulgado em
1° de margo de 2021.

Produto Interno Bruto.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuigdo Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias
de Emissdo da GPS Participacdes e Empreendimentos
S.A., incluindo o Formulario de Referéncia, demais
documentos a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou
suplementos.

Resolugcdo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020.

O Prospecto Definitivo da Oferta Puablica de Distribuigdo
Primaria e Secundaria de Acoes Ordinarias de Emissdo
da GPS Participacdes e Empreendimentos S.A.,
incluindo o Formuldrio de Referéncia, demais
documentos a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou
suplementos.

O Prospecto Definitivo e este Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento da Cémara de Arbitragem do Mercado
instituida pela B3, inclusive suas posteriores modificacoes,
que disciplina o procedimento de arbitragem ao qual
serdao submetidos todos os conflitos estabelecidos na
clausula compromissoria inserida no Estatuto Social da
Companhia e constante dos termos de anuéncia dos
administradores e dos membros do Conselho Fiscal.



Regulamento do Novo
Mercado

Regulamento S

Resolucao 4.373

SEC

Securities Act

Regulamento de Listagem do Novo Mercado, que prevé
as praticas diferenciadas de governancga corporativa a
serem adotadas pelas companhias com acgdes listadas
no segmento Novo Mercado da B3.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme
alterada, dos Estados Unidos.

Resolugao do CMN n° 4.373, de 29 de novembro de
2014, conforme alterada.

Securities and Exchange Commission, a comissao de
valores mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme
alterado.



INFORMAGCOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagdoes com
Investidores

Instituicao Escrituradora

Titulos e Valores
Mobiliarios Emitidos

Jornais nos Quais Divulga
Informacoes

Formulario de Referéncia

Website

Informacgoes Adicionais

GPS Participacbes e Empreendimentos S.A., sociedade
por acoes, inscrita no CNPJ/ME sob o]
n° 09.229.201/0001-30, com seus atos constitutivos
registrados na JUCESP sob o NIRE n° 35.300.350.120.

Em fase de obtencdo de registro como emissora de
valores mobilidrios categoria “A” perante a CVM, cujo
requerimento foi apresentado a CVM em 22 de
fevereiro de 2021.

Localizada na cidade de S3o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos,
no 1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000.

Localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos,
n® 1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000. A
Diretora de Relagbes com Investidores é a Sra. Maria
Elsa Alba Bernhoeft. O endereco eletronico para
contato da Diretoria de Relagbes com Investidores é
ri@gestaogps.com.br.

Ital Corretora de Valores S.A.

As AcgoOes serdo listadas no Novo Mercado sob o codigo
“GGPS3”, a partir do primeiro dia util imediatamente
posterior a divulgacao do Anuncio de Inicio (conforme
definido neste Prospecto).

As informacdes referentes a Companhia sdo
divulgadas no DOESP e no jornal "Data Mercantil”.
Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus

negocios e operagdes poderdo ser encontradas no
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

ri.gpssa.com.br - As informagdes constantes do
website da Companhia ndao sdao parte integrante deste
Prospecto e ndo serdo a ele anexas ou incorporadas
por referéncia.

Informacdes adicionais sobre a Companhia e a Oferta
poderdo ser obtidas no Formulario de Referéncia
anexo a este Prospecto e junto a Companhia, as
Instituicbes Participantes da Oferta, a CVM e/ou a B3
nos enderecos e paginas da rede mundial de
computadores indicados na secdo “Informacdes Sobre
a Oferta - Informacgbes Adicionais” na pagina 87 deste
Prospecto.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas
secdes "“Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes”, nas paginas 23 e
120, respectivamente, deste Prospecto e nas secdes "“4. Fatores de Risco”,
“7. Atividades do Emissor” e “10. Comentdrios dos Diretores” do Formulario de
Referéncia a partir das paginas 476, 547 e 616, respectivamente, deste Prospecto.

As estimativas e declaragoes futuras da Companhia tém por embasamento, em grande
parte, as expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias
financeiras que afetam ou que tenham o potencial de afetar os negdcios da
Companhia, o seu setor de atuacdo, sua participacdo de mercado, reputagdo, negocios,
situacdo financeira, o resultado de suas operacgdes, margens e/ou fluxo de caixa. As
estimativas e perspectivas sobre o futuro estao sujeitas a diversos riscos e incertezas e
foram efetuadas somente com base nas informagdes disponiveis atualmente. Muitos
fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto, tais como previstos nas
estimativas e perspectivas sobre o futuro, podem impactar adversamente os
resultados da Companhia e/ou podem fazer com que as estimativas e perspectivas nao
se concretizem. Dentre os diversos fatores que podem influenciar as estimativas e
declaracdes futuras da Companhia, podem ser citados, como exemplo, os seguintes:

e intervengdes governamentais que resultem em mudangas no ambiente econdémico,
tributario ou regulatério no Brasil;

e um novo rebaixamento da classificagdo de crédito do Brasil;

¢ modificagbes em leis e regulamentos, incluindo os que sdo aplicaveis ao setor de
atuacao da Companhia e/ou que envolvem questOes fiscais e trabalhistas, bem
como alteracdes no entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em
relacdo a essas leis e regulamentos;

e conjuntura econ6mica do Brasil, particularmente nas regides que operamos,
incluindo, exemplificativamente, cambio, nivel de emprego, crescimento
populacional, inflacao, taxas de juros, confianca do consumidor e liquidez no
mercado financeiro de mercado de capitais;

e impossibilidade ou dificuldade relacionada a implementacdo de nossos projetos ou
a prestacdo de nossos servicos;

e condicdes que possam afetar nosso mercado e as condicdes financeiras de nossos
clientes;

e mudancas no cenario competitivo de nosso setor de atuacdo;

¢ mudancgas nas nossas relacdes com nossos atuais e futuros fornecedores, clientes e
prestadores de servicos;

e aumento em nossos custos, incluindo, mas ndo se limitando a (i) custos de
operacdo e manutencdo, (ii) encargos regulatorios e (iii) contribuigdes fiscais;

o fatores ou tendéncias que possam afetar nossos negdcios, market share, condicoes
financeiras, liquidez e resultados de nossas operacodes;



e nossa capacidade de manter niveis adequados de capitalizacdo e endividamento e
nossa capacidade de obter novos financiamentos e implementar nossa estratégia
de expansdo;

e eventos de forca maior;

e nossa capacidade de prever e reagir, de forma eficiente, a mudancas temporarias
ou de longo prazo no comportamento de nossos consumidores devido a pandemia
da COVID-19, mesmo depois de ter sido substancialmente controlada;

e o0s efeitos econdémicos, financeiros, politicos e sociais da pandemia da COVID-19,
especialmente no Brasil e na medida em que continuam a causar graves efeitos
macroeconémicos negativos;

e nossa habilidade de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer
medida necessaria para mitigar os impactos da pandemia da COVID-19 em nosso
negocio, operagoes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condigdo financeira; e

e outros fatores de risco discutidos nas seg¢des “Sumario da Companhia - Principais
Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Acbes” deste Prospecto, nas paginas 23 e 120, respectivamente, deste
Prospecto, bem como na secao “4. Fatores de Risco” e 5. Gerenciamento de riscos
e controles internos” do Formulario de Referéncia da Companhia, a partir das
paginas 476 e 525, respectivamente, deste Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar
resultados que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas
estimativas e perspectivas sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”,
“devera”, “visa”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e outras
similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro. As
consideracbes sobre estimativas e perspectivas para o futuro referem-se apenas as
datas em gue foram expressas, sendo que nao podemos assegurar que atualizaremos
ou revisaremos quaisquer dessas estimativas em razao da disponibilizacdo de novas
informacgbes pertinentes a resultados, estratégias, planos de financiamentos, posicao
concorrencial, dinamica setorial, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos
de regulamentacdo futura e os efeitos da concorréncia. Em vista dos riscos e
incertezas aqui descritos, as estimativas e perspectivas para o futuro constantes neste
Prospecto podem vir a ndo se concretizar.

Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e ndao representam qualquer garantia
de um desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem
ser substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e
declaragoes futuras constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a
eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer.
As condicdes da situacdao financeira futura da Companhia e de seus resultados
operacionais futuros, sua participagdao e posicdo competitiva no mercado poderao
apresentar diferencas significativas se comparados aquelas expressas ou sugeridas nas
referidas declaracbes prospectivas. Muitos dos fatores que determinardo esses
resultados e valores estdo além da sua capacidade de controle ou previsdo. Em vista
dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisao de investimento deve ser tomada
somente baseada nas estimativas e declaragdes futuras contidas neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia.



Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia
da Companhia podem ter sido, em alguns casos, arredondados para nimeros inteiros.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS
ACIMA, ALEM DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO
DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 445,
PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO
LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU
IMPLICITAMENTE, NAS DECLARAGCOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO.
TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS,
SENDO QUE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A RESPONSABILIDADE E A
OBRIGAGCAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS
ESTIMATIVAS E DECLARAGCOES FUTURAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE
NOVA INFORMAGAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA.
MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES
ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.
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SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMAGOES DA COMPANHIA E NAO CONTEM TODAS AS INFORMAC@ES QUE UM POTENCIAL
INVESTIDOR DEVE CONSIDERAR ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO EM NOSSAS ACOES. LEIA ESTE PROSPECTO E O
FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

Antes de tomar sua decisdo de investir em nossas Agdes, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o Formulério de
Referéncia, incluindo as informagdes contidas nas segdes “Consideragdes Sobre Estimativas e Declaragdes Acerca do Futuro”, “Principais Fatores de
Risco Relativos & Companhia”, “Fatores de Risco Relacionados as AgBes e a Oferta” nas paginas 8, 23 e 120, respectivamente, deste Prospecto, bem
como os itens “3. Informag6es Financeiras Selecionadas”, “4. Fatores de Risco” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia nas
paginas 457, 476 e 616, respectivamente, deste Prospecto, além de nossas demonstragdes financeiras e informagdes financeiras intermediarias,
anexas a este Prospecto a partir da pagina 275. Salvo indicagdo em contrario, os termos “nds”, “nos”, “nossos/nossas”, “companhia” e “GPS”
referem-se a GPS Participagdes e Empreendimentos S.A.

VISAO GERAL

Com operagbes desde 1962, a Companhia acredita que se desenvolveu como atual lider e maior player do setor de prestagdo de servigos
integrados, que incluem solugBes de facilities, segurancga, logistica indoor, servigos de engenharia e manutengdo industrial a mais de 2.700
clientes em 22 estados, com a colaboragdo de mais de 100 mil funciondrios, liderados por um time de aproximadamente 300 gerentes de
contrato e 33 executivos, socios da Companhia com, em média, mais de 13 anos de atuagdo na Companhia, que gerem uma operagdo com
cobertura geografica em estados que representam 99% do Produto Interno Bruto (“"PIB”) industrial brasileiro®.

[ ]
-»
+100,000 COLABORADORES
Dez/20

1 1] @
Jnn, FY L

LIDERANCA TIME OPERACIONAL

7 Diretores Executivos 24 piretores Regionais

4 Diretores Técnicos +300 Gerentes de Contratas

5 Diretores de Apoio Corporativo

A Companhia alia tecnologia, solidez financeira, abrangéncia nacional e experiéncia consolidada com (i) portfélio amplo de servigos que favorece
cross-selling e retengdo de clientes; e (ii) modelo de gestéo que traz dinamismo, eficiéncia e qualidade de servigo, permitindo a construgéo de
relagbes de longo prazo com clientes, geragdo de resultados consistentes e crescentes, além da capacidade de oferecer uma relagdo custo-
beneficio atrativo para os seus clientes.

Em 2003, com a entrada de Luis Martinez e Marcelo Hampshire como Diretor Presidente e Diretor de Operagdes, respectivamente, a Companhia
comegou a se reorganizar e, em 2007, apds uma reestruturagdo, a Companhia intensificou sua estratégia de crescimento organico e inorganico,
resultando em um crescimento médio anual de receita (Compound Annual Growth Rate ou “CAGR"”) de cerca de 32%. No periodo de 2015 a
2020, a Companhia apresentou CAGR de 14% e adicionalmente, desde 2007, foram realizadas 30 aquisigdes em diversas solugdes e em todas as
regides do pais, que representavam, em 31 de dezembro de 2020, 50% da receita liquida anual da Companhia. As oportunidades de expans&o,
tanto orgénica quanto via fusGes e aquisicbes ("M&A") sdo alavancadas por um mercado grande e altamente fragmentado, cujos 5 maiores
players somam menos de 11% do mercado total2.

O quadro abaixo demonstra o crescimento da receita liquida de servigos prestados e mercadorias vendidas ao longo da histéria da Companhia,
segregando o crescimento orgdnico e o crescimento por aquisigdes, sendo que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, cada
uma das referidas modalidades de crescimento representaram aproximadamente metade da receita liquida do exercicio.

Todas as 30 empresas adquiridas até o presente momento estdo representadas com suas logomarcas acima das barras de receita liquida em
cada exercicio social da aquisigdo, demonstrando o aumento do volume ao longo do tempo.
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' Fonte: IBGE
2 Fonte: AT Kearney
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TIPOS DE SOLUGOES

Segue abaixo a descrigdo das solugdes prestadas pela Companhia, bem como sua representatividade na receita liquida da Companhia apurada no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020. O portfélio diversificado de solugBes Ihe garante o reconhecimento de lider do setor de
prestagdo de servigos integrados de 2019 de acordo com a AT Kearney, com base na receita operacional.

A receita liquida dos servigos prestados e mercadorias vendidas da Companhia é segregada entre as solugdes de prestacdo de servigos oferecidas
pela Companhia conforme indicadas a seguir:

(Em R$ mil) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Solugdes 2020 % 2019 % 2018 %
Facilities ....... . 2.016.302 41% 1.812.894 42% 1.461.618 45%

Seguranga . 1.853.523 38% 1.761.330 41% 1.307.403 40%
Manutengdo e Servigos

Industriais 823.016 17% 477.804 11% 260.359 8%
Logistica Indoo| . 249.267 5% 258.856 6% 241.789 7%
OUtroS.......uuveeeen . 78 0% 90 0% 34 0%
Receita liquida dos servigos

prestados e mercadorias

vendidas 4.942.186 100% 4.310.974 100% 3.271.203 100%
Facilities
Atividades

Este grupo de solugdo representou 41% da receita liquida da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e estd
composto por diversos servigos, dos quais destacam-se: (i) limpeza, (ii) catering; (iii) manutengdo predial; (iv) prevengdo e protegdo contra
incéndio; (v) recepgdo e apoio administrativo; e (vi) mdo de obra temporaria. Como exemplo, podem ser citados os servigos de limpeza e
conservagdo; limpeza técnica e industrial; limpeza em altura; limpeza e higienizagdo hospitalar; suporte administrativos - incluindo operadores e
assistentes administrativos; suporte operacional; servigos especializados - dentre os quais: engenheiros, médicos, fonoaudidlogos, enfermeiros,
entre outros; copeira e gargom; recepgdo e portaria; manutengdo predial; bombeiros; manutengdo de areas verdes e jardinagem; e gestdo de
residuos (indoor).

Metodologia e ferramentas

. Gestéo de servicos fundamentada na tecnologia GPSI. O GPSi é um sistema de controle de rotina que organiza o plano operacional dos
nossos supervisores e coordenadores. A tecnologia GPSi é implantada nos locais de trabalho por meio de um adesivo Scanning QR codes
no qual é exibido um checklist de verificagdo do ambiente, contendo perguntas relacionadas aos procedimentos operacionais especificos
daquele lugar. Todas as questdes sdo respondidas e eventuais desvios sdo registrados através de imagens geradas pelo préprio dispositivo.
Todas essas informagbes geram relatérios e indicadores de desempenho, que podem ser acompanhados em tempo real e auxiliam na
andlise da efetividade da operagdo e na implementagdo de melhorias; e

. Operacdo apoiada em principios de sustentabilidade ambiental. Em toda a operagdo de servigos de limpeza da Companhia s&o utilizados
exclusivamente produtos quimicos concentrados e biodegradaveis. Essa combinagdo evita a poluicdo dos mananciais, reduz o consumo dos
recursos hidricos e diminui o uso de embalagens plasticas.

Seguranga
Atividades

Este grupo de solugdo representou 38% da receita liquida da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e no escopo
desta solugdo, insere-se a prestacdo dos servigos de seguranga patrimonial; seguranca pessoal; operagdes de centrais de monitoramento;
escolta armada; segurancga de eventos; solugdo integrada de seguranga; e protegdo da aviagao civil (APAC).

Metodologia e ferramentas

. Estudo de anadlise de risco. Ferramenta desenvolvida com base na ABNT NBR ISO 31000 (Gestdo de riscos - Principios e diretrizes) e na
ISO/IEC 31010 (Gestéo de riscos: Técnicas para o processo de avaliagdo de riscos), por meio do qual os clientes da Companhia se
beneficiam da elaboragdo de planos de seguranga mais eficazes. O estudo avalia com profundidade as necessidades de monitoramento das
areas designadas pelo cliente, identificando os pontos vulnerdveis e aplicando medidas de controle e monitoramento do risco.

. Uso do software regulatdrio de seguranga privada. A atividade de seguranga privada é regulada por um conjunto de normas especificas,
sendo fiscalizada pelo Ministério da Justica (Departamento da Policia Federal). Visando a atuar de forma proativa e assertiva, a Companhia
desenvolveu o Sistema Regulatério de Seguranga Privada (RSP), software interno que garante a atualizagdo periédica da documentagdo
legal dos nossos vigilantes e dos mais de cem mil itens controlados no sistema da Policia Federal (GESP - Sistema de Gest&o Eletronica de
Seguranga Privada) para atendimento as normas regulatérias, dentre os quais também sdo exigidos: curso de reciclagem da atividade de
vigilancia; teste psicoldgico; Carteira Nacional do Vigilante; armas de fogo; munigdes; Carteira Nacional de Habilitagdo; coletes balisticos;
Atestado de Salde Ocupacional. A Companhia utiliza parceiros externos homologados para a realizagdo dos cursos e treinamentos
regulatdrios;

. Aplicagdo do conceito C4I. As centrais de monitoramento s&o a principal célula de seguranga das operagBes e merecem dedicagdo plena.
Por isso, nas centrais da Companhia, é aplicado o conceito C41 - comando, controle, computadores, comunicagdo e inteligéncia -, de forma
que a Companhia possa entregar aos seus clientes as melhores e mais ageis agbes de prevengdo e mitigagdo de riscos; e

. Uso de Segurametria. A Companhia desenvolveu o software denominado Segurametria com o objetivo de medir o desempenho operacional
da Companhia com relagdo as suas atividades de Seguranga. Por meio deste software é possivel: organizar o registro das ocorréncias e
eventos operacionais; obter relatérios que, entre outras funcionalidades, identificam os colaboradores mais produtivos; padronizar as
atividades das equipes; consolidar indicadores operacionais, que facilitam tomadas de deciséo e o aperfeigpamento do servigo; e configurar
graficos de acordo com as necessidades dos clientes, possibilitando uma rapida verificagdo dos principais indicadores da operagdo.

Manutengao e servigos industriais
Atividades

Este grupo de solugéo representou 17% da receita liquida da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e oferece o
planejamento e a execugdo de servicos multidisciplinares de manutengdo, tais como manutencdo eletromecanica; automagdo industrial;
subestagdo elétrica; andaimes e plataformas elevatérias; estruturas metdlicas e tubulages; manutengdo refrataria; esteiras transportadoras;
pontes rolantes; montagem e paradas eletromecanicas; limpeza industrial; e manutengdo predial (elétrica, civil, hidraulica e climatizag&o). Além
disso, neste grupo de servigos sao oferecidas seguintes utilidades: refrigeragdo industrial; automagédo em sistemas de refrigeragdo; manutengéo
de sistema de combate a incéndio; gases e ar comprimido; sistema de geragdo de vapor; e sistemas de tratamento de dgua e efluentes.
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Metodologia e ferramentas

A Companhia se vale de um time de engenharia focado na exceléncia das operagdes industriais dos clientes da Companhia atuando em trés
frentes de inovagdo: melhoria dos processos; insergdo de novas tecnologias; e gestdo diferenciada de pessoas.

A mais importante tecnologia empregada nos servigos de engenharia de utilidades da Companhia é o GPSt, um sistema de controle de tarefas de
manutengdo preventiva e corretiva, capaz de fornecer mais de 80 modelos de inspegéo.

Ao acessar o GPSt, os colaboradores tomam conhecimento da manutengdo a ser realizada, em que momento a efetivar e quais processos e
padrdes devem ser seguidos. Dentre as funcionalidades do GPSt, destaca-se as seguintes: acompanhamento efetivo em campo, incluindo o
registro de acidentes e o controle de treinamento; programagdo de todas as manutengBes preventivas e seus respectivos formulario de
verificagdo; gerenciamento da agenda de atividades da equipe técnica; levantamento do histérico de atendimento e das ordens de servigos;
controle de equipamentos e ativos envolvidos nos servigos de organizagdo e métodos (O&M); e acesso com agilidade aos principais indicadores
de performance do contrato.

Logistica indoor (In-Haus)
Atividade

Este grupo de solugdo representou 5% da receita liquida da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e é realizado
por meio do mapeamento completo da operagéo de seus clientes, que permite a Companhia oferecer solugdes customizadas e sustentaveis com
o objetivo de reduzir custos e agregar valor.

O foco da In-Haus é a logistica interna dos seus clientes, destacam-se as seguintes solugdes: (i) recebimento dos materiais; (ii) armazenagem e
controle de inventario; (iii) movimentagdo total dos almoxarifados de pegas e insumos; (iv) alimentagéo de linhas de produgdo; (v) retirada do
produto acabado das linhas e (vi) movimentagdo completa nos armazéns de produtos acabados.

Para entregar um nivel de servigo de classe mundial, a In-Haus apoia-se em metodologias e principios de Engenharia de Produgdo, tais como
Lean Manufacturing, ind(stria 4.0 e Teoria das Restrigdes, abaixo algumas tecnologias e praticas aportadas nos contratos sob sua gestdo,
conforme abaixo:

. Lean Manufacturing: processo de desenvolvimento derivado do Sistema de produgdo da Toyota, que consiste em uma série de praticas
com o objetivo de mitigar perdas ou atividades sem valor agregado ao processo de produgdo em geral, melhorando a qualidade e a
produtividades dos servigos prestados;

. Industria 4.0: um conceito que integra diferentes tecnologias modernas, tais como inteligéncia artificial, robdtica, internet das coisas e
tecnologica em nuvem, fomentando a crigdo de informagoes digitais das atividades da Companhia, com o objetivo de melhorar processos e
produtividade; e

. Teoria das Restrigbes: teoria que tem por objetivo, por meio da utilizagdo de diversas ferramentas de gestdo com foco em um objetivo
especifico, encontrar obstaculos, bloqueios, objegGes ou restrigbes em um determinado processo produtivo, a fim de trata-lo e melhorar
sua eficiéncia em geral.

Metodologia e ferramentas

. Gerenciamento de processos por meio do sistema online mobile GPSp e Torre de Controle. A In-Haus utiliza um sistema proprietério como
central de integragdo e de interagdo com o “mundo real”. Trata-se de um aplicativo capaz de gerenciar todos os processos através de uma
atuagdo ativa, em que as atividades sdo geradas e repassadas aos responsdveis executantes em tempo real com todos os prazos pré-
definidos, escalonamento e evidéncias (fotos, assinaturas e leitura de cddigo de barras) daquele processo. Os dados podem ser integrados
com os diferentes sistemas dos Clientes. Todos os dados das operagdes monitoradas sdo espelhados em uma central de monitoramento
para que todas as responsabilidades pactuadas com os clientes sejam acompanhadas de perto em tempo real;

. Monitoramento de todo parque de equipamentos. A Companhia se vale de telemetria e sensores autdnomos para o monitoramento dos
equipamentos utilizados, esses dados sdo tratados em tempo real para otimizarmos a produtividade em cada etapa do processo do Clientes, além de
ser uma importante base para as agdes de prevengdo de acidentes do trabalho;

. Manufacturing execution system (MES) e Warehouse management system (WMS). Em suas operagdes, a In-Haus utiliza diferentes tipos de
WMS’s e MES’s para gerir e monitorar a produtividade e assertividade de seus operadores e equipamentos criticos em processos
produtivos; e

. Gestdo do nivel de servico — SLA (Service Level Agreement) e DNA de Seguranga. Em alinhamento com seus Clientes, nossas operagdes
sdo geridas com base em indicadores chaves com metas estabelecidas de forma conjunta para que a administragdo das rotinas e
prioridades operacionais seja feita de forma transparente e operacional. Além disso, a In-Haus possui um programa especifico para gestdo
e prevengdo em Saude, Seguranga e Meio Ambiente com todo um ferramental de praticas e agdes prevencionistas.

BASE DE CLIENTES

A Companhia presta servigos para diversos clientes nos mais variados setores da economia como: indlstria (44% da receita liquida total de
2020), servigos (32%), infraestrutura (15%), varejo (8%) e setor publico (1%).

% da Receita
Liquida

44% 32% 15% 8% 1%
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Em 31 de dezembro de 2020, a penetragdo de receita liquida da Companhia com base em nimero de solugbes ofertadas pela Companhia por
cliente era de: (i) clientes com duas ou mais solugdes representando 81% da receita liquida; (ii) clientes com trés ou mais solugbes
representando 47% da receita liquida de 2020; e (iii) clientes com quatro solugBes representando 12% da receita liquida de 2020, demonstrando
que a Companhia possui diversas oportunidades de cross-selling dentro da base atual de clientes. Importante destacar que dentro de cada um
dos quatro pilares de solugbes, a Companhia possui varios servigos disponiveis, tais como limpeza, bombeiro civil e alimentagdo, dentro do pilar
de facilities, sendo que este tipo de cross-selling néo foi considerado na analise do quadro abaixo.

Quantidade de Solugées por Cliente (2020)

2+ Solugdes 3+ Solugdes 4 Solugdes

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, 4% da receita liquida da Companhia foi proveniente dos servigos prestados ao seu
maior cliente; 37% entre o 2° e 50° clientes, 12% entre o 51° e 100° clientes e 48% entre os demais clientes.

Concentracao da Receita Liquida 2020 por Cliente

INFORMAGCOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS SELECIONADAS

A tabela a seguir ilustra a evolugdo dos resultados operacionais e financeiros da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018 ou na data de encerramento dos referidos exercicios sociais, conforme aplicavel.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em R$ milhdes, exceto %)

2020 2019 2018
Receita Liquida dos servigos prestados e mercadorias
, vendidas 4.942 4.311 3.271
Indice de Despesas Indiretas Ajustadas/Receita liquida dos
servigos prestados e mercadorias vendidas(®).... 7,3% 7,9% 6,6%
Lucro Liquido 283 212 201
EBITDA®) 564 449 386
Margem EBITDA®) 11,4% 10,4% 11,8%
EBITDA Ajustado... 573 432 404
Margem EBITDA Ajustado(®) 11,6% 10,0% 12,4%
Amortizacdo dos Ativos Intangiveis 43 28 11

2 Para informagdes acerca do calculo do fndice de Despesas Indiretas Ajustadas/Receita liquida dos servios prestados e mercadorias vendidas, veja o item 3.2 do
Formulério de Referéncia.

@ Ppara informagdes acerca do célculo do EBITDA, veja o item 3.2 do Formulario de Referéncia.

4 Ppara informagdes acerca do célculo da Margem EBITDA, veja o item 3.2 do Formuldrio de Referéncia.

@ Para informagdes acerca do calculo do EBITDA Ajustado, veja o item 3.2 do Formulério de Referéncia.

) Para informagdes acerca do calculo da Margem EBITDA Ajustado, veja o item 3.2 do Formulario de Referéncia.

PONTOS FORTES E VANTAGENS COMPETITIVAS

A Companhia acredita que seus principais pontos fortes e vantagens competitivas séo as seguintes:

1 Modelo de gestdo proprietario alinhado a forte cultura empreendedora da Companhia

Nosso corpo executivo é composto por profissionais orientados a execugdo e ao “espirito para servir”, que buscam constantemente construir

relagdes de longo prazo com os clientes da Companhia, alcangar resultados crescentes e consistentes e manter o desenvolvimento de suas
equipes.
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Estruturamos nosso modelo de gestdo em quatro pilares centrais:

(a) Macroestrutura organizacional

GERENTE DE
CONTRATO

EQUIPE DE SUPORTE CORPORATIVO EQUIPE DE SUPORTE REGIONAL
Financeiro, RY 0, Tl M&A & & Vendas, Admi fim, RH, Cont &
s y i

GERENTES L) GERENTES
CEO oo EXECUTIVOS REGIOMAIS

b

Diretores Executives Diretores Regionais ® 222 Gerentes de Contrato

A Companhia conta com uma macroestrutura organizacional que atua de forma descentralizada e regionalizada, visando ndo apenas a angariar
novos clientes, mas também a fortalecer o relacionamento existente com os clientes atuais da Companhia, de forma a possibilitar-lhes melhores
resultados. Tal estrutura propicia um ambiente de trabalho incentivador, desafiador e que motiva os colaboradores da Companhia a buscar
maiores e melhores desempenhos.

A estrutura é pautada na capacidade de tomada de decis&o junto ao cliente pelos mais de 300 gerentes de contrato. O gerente de contrato tem como
principal responsabilidade gerir uma carteira especifica de clientes como se fosse uma pequena empresa, incluindo tomada de decisdes relativas a
escopo do contrato e nivel de servigo acordado. Suas principais responsabilidades sdo as operagdes, satisfagdo do cliente, expanséo da receita de sua
carteira, gestdo de resultados e liquidez.

Logo ao lado do gerente de contrato, a Companhia conta com 24 diretores regionais, que sdo responsaveis por implementar as diretrizes da
Companhia perante um determinado nimero de gerentes de contrato, funcionando como uma média empresa.

Além disso, a Companhia possui sete diretores executivos, que atuam como uma grande companhia, fazendo a gestdo da carteira de diretores
regionais da Companhia, focados principalmente na implementacdo da estratégia da Companhia como um todo. Os diretores regionais e
executivos sdo responsaveis pela estratégia de crescimento regional, representagdo institucional perante a stakeholders, gestdo de resultados
regionais e geragdo de caixa e liquidez.

Os diretores regionais possuem um time de apoio regional - incluindo areas de vendas, administrativo, recursos humanos, controles e juridico,
que atuam no suporte local das demandas dos gerentes de contrato.

Adicionalmente, a Companhia conta com quatro diretores técnicos, focados em desenvolver as melhores e mais eficientes solugdes dentro de
cada linha de servigo.

A alta diretoria age como suporte para focado na disseminagdo da cultura, criagdo de um ambiente de trabalho produtivo, definigdes corporativas e de estratégia
de investimentos, fusGes e aquisigdes, gestdo de riscos e gestdo da salde financeira da Companhia.

Ainda ha uma area corporativa centralizada que conta com times de finangas, recursos humanos, legal, informagdo da tecnologia, fusdes e aquisigdes e
institucional central, liderados por cinco diretores corporativos, para alavancar a gestdo da Companhia.

(b) Tecnologia voltada a gestédo de resultado

A Companhia desenvolveu um sistema de gestdo de informagGes baseado no ERP TOTVS Protheus ("ERP”), onde o parametro de centro de
resultado ("CR”) é a chave obrigatéria para todos os langamentos contabeis, permitindo que os Gerentes de Contrato tenham informagdes
detalhadas sobre cada contrato com CR exclusivo, o que possibilita a gestdo a vista de resultado com analises de receita, impostos, folha salarial,
encargos, custos, despesas e lucro operacional, tudo com base na contabilidade e ndo em processos gerenciais paralelos.

Toda a informagdo para gestdo operacional, econdmica e financeira dos contratos e seus respectivos CRs, sdo disponibilizadas via relatérios em
Power BI, visando a conferir maior confiabilidade e agilidade na tomada de descisGes.

O parametro do CR é a base da construgdo tanto do sistema ERP quanto dos sistemas proprietarios responsaveis pelas customizagbes especificas
para cada solugéo ofertada pela Companhia, alimentando a mesma base de dados do ERP.

O quadro abaixo apresenta a gestdo da informagéo pela Companhia, segregada entre os sistemas proprietarios e ERP.

Plataforma de Gestdo Integrada de Informagdo

Gestdo
de Beneficios

Contrato

Treinamen

Resultado Gestio

NPS
de RH (qualidade)

Regulatério

Orcamento

[ Sistemas Proprietarios
ERP (TOTVS Protheus)
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Atualmente a Companhia estd aprimorando seu aplicativo de relacionamento com candidatos a uma vaga de emprego disponivel e com seus
préprios colaboradores, chamado GPSvc. Este aplicativo visa a automatizar e armazenar toda a demanda dos processos de identificagdo do
candidato, entrevista, contratagdo, folha salarial, beneficios, treinamentos e todo o histérico de relacionamento com o colaborador até seu
eventual desligamento.

Dentre os beneficios a Companhia decorrentes da adogdo do GPSvc destacam-se desde a agilidade na identificagdo do candidato ideal para determinada
vaga em determinado local face amplo banco de curriculos até a facilidade na defesa de uma eventual agdo trabalhista, na medida em que as
comprovagdes da relagdo com o funciondrio sdo armazenadas digitalmente no GPSvc.

Gestdo de Pessoas — APP GPSvc

Ol4, Maria

DADOS PESSOAIS CURRIGULO

v

TERMOS £
CONTRATOS

]

DOCUMENTOS

FOLHADE o
PAGAMENTO BENEFICIOS

*

ViDEOS E oo
T n s CODIGO DE ETICA

(c) Tecnologia voltada ao cliente

A Companhia tem como missdo ser a primeira a identificar a necessidade de seus clientes para oferecer a tecnologia mais atual ofertada pelos
principais fornecedores do mercado, o que é colocado em pratica pelos Diretores Técnicos Especialistas, responsaveis por identificar a evolugdo
tecnoldgica existente para cada pilar de solugéo.

Em paralelo, a Companhia desenvolve softwares proprietdrios com tecnologia voltada a oferecer solugbes rapidas e eficientes para seus clientes
baseadas em dados que impulsionam a qualidade das decisdes negociais a serem tomadas. Tais softwares conseguem medir com riqueza de
detalhes, as atividades que foram concluidas e quais demandas ainda existem pendentes, criando um rico histérico que ajudam no
dimensionamento futuro.

Pessoas o
Equipe GPS Equipe Cliente operacianal

fee

= Treinamento

= Processo de planejamento

* Relacionamento

(&)
Aplicagges proprietarias i = T o
B o e e % ) GPs..] (GPS.)
Gestlo de ativos ] \ / y .
: :9

-4

tradas no consumidor
lugdo répida de

Tempo de servigo

Equipamentos autdnomos.

s
a

Devices inovadores

4 7 )
" 4
Novas Solugbes & \
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(d) Ciclo de planejamento estruturado

CONSELHO cEo oo DIRETORES DIRETORES EEEEEDL CLIENTES
EXECUTIVOS REGIONAIS CONTRATO

£ &4 48 &

Do Conselho ao Gerente de Contrato - Objetivos de Longo Prazo, Orientag&o e Suporte

« Planejamento Anual
+ Reuni&o Mensal - Comité de Monitoramento de Negéeios Acompanhamento online

do P&L por contrato

* Reunido Mensal com os Diretores Executivos
* Reunido Trimestral com os Diretores Regionais e Gerentes de Contrato

+ Reunido Mensal com Diretores Regionais e Gerentes de Contrato

* ReuniZo Mensal com os Clientes (RAC)

Do Gerente de Contrato ao Conselho - Planejamento Annual, Orgamento e Resultados

Parte do sucesso do modelo de gestdo da Companhia estd na disciplina do longo ciclo de planejamento e consistentes reunides periddicas para
acompanhamento de resultados que s&o feitos ao longo do ano, o que permite que a alta gestdo leve para a ponta uma sdlida visdo de objetivos
de longo prazo, orientagdo e suporte, enquanto o gerente de contrato reporta informagdes sobre sua aderéncia ao plano anual, orgamento e
resultados financeiros por cliente, democratizando e uniformizando a informag&o que é disseminada pela Companhia, levando a uma alta e veloz
capacidade de tomada de decisdo.

A rotina de troca de informagdes da Companhia segrega-se nas etapas descritas abaixo:

. Conselho Administrativo, Diretor Presidente e Diretor de Operagdes. Um plano anual é definido em Conselho de Administragédo e o plano é
seguido sem possibilidade de alteragbes ao longo do ano. Mensalmente um comité de monitoramento dos negdcios encarrega-se do
acompanhamento dos resultados e aderéncia ao plano anual.

. Diretor Presidente e Diretor de Operagbes. Realizam reunides mensais com os diretores executivos para acompanhamento dos resultados
de cada macrorregido. Além disso, realizam reunibes trimestrais com os diretores regionais e gerentes de contrato, onde passam os
resultados Cliente a Cliente.

. Diretor Executivo. Além das reunides mensais com o Diretor Presidente e Diretor de Operagdes, os diretores executivos ainda realizam
reuniGes mensais com os diretores regionais e os gerentes de contrato.

. Gerente de Contrato. Além das reunides trimestrais com o Diretor Presidente e Diretor de Operagbes e das mensais com os diretores
executivos e regionais, os gerentes de contrato realizam reunides mensais com os seus clientes para acompanhamento de seus contratos.

Todas as reuniGes de acompanhamento sdo feitas com base no sistema informagdo da tecnologia da companhia que permite um
acompanhamento detalhado de resultado por contrato.

(e) Meritocracia sélida

A estrutura de gestdo da Companhia é suportada por uma sdlida cultura de meritocracia, que lhe permite um posicionamento competitivo frente
ao mercado, focado em remuneragdo variavel, especialmente estruturada para impulsionar nos gestores e administradores um senso de
propriedade com relagdo a Companhia e aos seus resultados. O programa de participacdo nos lucros e resultados da Companhia (“"Programa
PLR"), define alvos de remuneragdo variavel que permitem os profissionais elegiveis alavancar sua remuneragéo significativamente, a depender
de sua performance. O programa permite o reconhecimento de performances excepcionais e a retengdo de talentos. Aproximadamente 30% da
remuneragdo anual dos gerentes de contrato, por exemplo, é decorrente do Programa PLR.

O alinhamento de objetivos de longo prazo é feito através do Plano de Compra de Agdes ("PCA”), que permite aos executivos convidados, a
possibilidade de compra de agdes e, assim, passam a integrar o quadro societario da Companhia.

O PCA se iniciou em 2011 e, na presente data, conta com 33 sdcios, entre eles, 100% do time de C-levels e 41% dos diretores, sendo o tempo
médio de casa dos executivos cerca de 13 anos com uma média de participagdo do programa de 5 anos. Dos 33 executivos, 29% cresceram
dentro da Companhia passando pelos cargos de geréncia de contrato.

Para informag&es adicionais acerca do PCA atualmente vigente, veja o item 18.12 do Formulério de Referéncia.
2 A Companhia esta posicionada para um forte crescimento orgéanico, tendo uma proposta de valor nica no mercado

Ao longo dos seus 60 anos de histdéria, a Companhia construiu uma posigdo forte, respeitada e reconhecida por seus clientes, refletida em sua
postura estratégica perante aos seus mais de 2.700 clientes, o que lhe traz a percepgdo de estar bem posicionada para continuar com um
crescimento organico na mesma ordem de grandeza do passado recente, evidenciado pela baixa concentracdo de receita, baixo churn rate, alto
crescimento de receita nos mesmos clientes, com os quais tem relativamente baixa penetragdo de servigos.

No grafico abaixo, é apresentada a média do crescimento organico da receita liquida dos servigos prestados e mercadorias vendidas em 13,2% ao ano, apurado
no periodo entre 2015 e 2020, fruto da (i) capacidade da Companhia de renovar seus contratos, com perda de apenas 1,8% ao ano da receita liquida neste
periodo; (ii) ampliagdo dos servigos na base de clientes ja existente em 8,6% ao ano da receita liquida neste periodo; e (iii) conquista de 6,4% ao ano de novos
clientes adicionando receita liquida neste periodo.

Ainda sobre o grafico abaixo, os valores citados como “M&A ano corrente” (coluna na cor preta) se referem a receita das empresas adquiridas
dentro do exercicio social corrente citado em cada coluna, e, portanto, performando menos de 12 meses completos. Contudo, quando a receita
liquida da empresa adquirida performa por um exercicio social completo de 12 meses na demonstragdo de resultados consolidada da Companhia,
a receita de tal empresa deixa de ser considerada como “M&A ano corrente” e passa a ser "“M&A ano anterior” (coluna na cor verde). No ano
seguinte, apds performar por dois exercicios sociais, sendo um deles completo, a receita decorrente de uma empresa adquirida passa a ser
considerada como “Organica”, visto que ja capturou 100% das sinergias previstas nos projetos de M&A como redugdo de custos administrativos,
redugdo em suprimentos e compartilhamento de gestdo e reserva técnica. Todos os cenarios (isto é, "M&A ano corrente”, “M&A ano anterior” e
“Organica”) consideram conquistas e perdas de clientes/receitas liquidas.
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Abertura do Crescimento da Receita Liquida Orgénica e M&A (RS milh&es)

B M&A ano corrente
! M&A ano anterior 4.942
B Organica

________.,9___

2015 2016 2017 2018 2019 2020

O conforto da Companhia com a sua capacidade de crescimento orgénico deriva principalmente da sua proposta de valor, que engloba cinco
principais pontos suportados pelo sistema de gestdo sélido que a Companhia possui, conforme esclarecido abaixo:

N ] ©), S
= B S B

Quallda_de HE Uso de Tecnologia Gestao Governauj;a
Servigo Corporativa
v NPSalto ¥" Tech stack proprietario v v
+  Fortes taxas de retengéo ¥"  Capacidade de integracéo de
¥ Presenga nacional solugBes v
v Amplo portfélio de ¥ Alavanca de exceléncia v
servigos operacional e custo-beneficio ¥ Programa
superior com forte
alinhamento
. Qualidade de servigo. Evidenciado pelo alto NPS de 78 (método Net Promoter Score da Gallup Methodology que mede a experiéncia do

cliente perguntando se ele recomendaria o servigo para um amigo) que a Companhia possui, com base em pesquisa realizada com mais de
5.000 contratantes em 31 de dezembro de 2020, conseguimos ter uma forte taxa de retengdo na nossa base de clientes. Ponto chave para
a ter a capacidade de atender a maior parte dos nossos clientes sdo a nossa presenga nacional e nosso amplo portfélio de servigos.

O NPS é uma metodologia de avaliagdo da satisfagdo dos clientes da Companhia, medido pela disposigdo de cada formador de opinido da
estrutura organizacional dos clientes em indicar a Companhia.

NPS — Net Promoter Score (dez/2020)

5% —
Detratores ~ 83%,
(0-6) Promotores
(8-10)
Ve
1M% _~
Neutros
(7-8)
. Uso de tecnologia. Com o seu tech stack proprietério, a Companhia é capaz de fornecer solugdes diferenciadas no mercado de forma rapida

e eficiente, integrando os mais inovadores equipamentos com a execugdo do time e clientes, através de plataformas proprietérias de
gestdo de processos e indicadores que monitoram e gerenciam a execugdo dos servigos. A capacidade da Companhia de fornecer
tecnologia de ponta, além de permitir eficiéncia operacional, também a proporciona um custo-beneficio atrativo.

. Gestdo. O modelo de gestdo da Companhia se destaca no setor pelo alto grau de profissionalizagdo do time e proximidade com o cliente,
que a leva a fornecer alternativas de alta qualidade aos mesmos de maneira agil e assertiva.

. Competitividade em prego. A Companhia busca sempre oferecer pregos competitivos pelas solugGes indicadas aos seus clientes. Isso se
torna possivel pelas economias de escala da Companhia e sua forte capacidade de planejamento, que permitem a prestacdo de servigos
com custos competitivos.

. Governanga Corporativa. Item de extrema importancia para, principalmente, os grandes grupos empresarios, a Companhia tem salde
financeira diferenciada no setor, reflexo do modelo de gestdo, possibilitando, de forma transparente, demonstrar solidez garantindo, assim,
seguranga e conquistando a confianga de seus clientes.

O posicionamento da Companhia no mercado reforga a crenga da Companhia de que é um player bem preparado para capturar as oportunidades
que o mercado apresenta.
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3 A Companhia atua em um mercado amplo, crescente e subpenetrado

A Companhia é lider no grande e crescente mercado de prestagdo de servigos integrados brasileiro, com uma participagdo total de cerca 2,9%
em termos de receita de mercado estimada. A baixa penetragdo atual do mercado, quando comparado a diversos paises desenvolvidos, ilustra o
potencial de expanséo e consolidagdo desse mercado no Brasil.

MERCADO DE SERVICOS TERCEIRIZADOS BRASILEIRO: RS 147 bit FACILITIES COMO % DO PIB
Facilities Manutengao 3,0%
(S BO.abi}* (RS 15.8bi)
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Sodex’o had ' *
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Participasio de Mereado: CAGR o 1007 10.4% 156
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cewvin
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Fonte: AT Kearney. Hotas: (1} Mereado estimada de 3018; (2) Alimentagin representa RS 20.3 bi do mercadn de Facilities

Fonte: AT Kearney.

@ No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

@ Setor de refeigdo representa R$20,3 bilhdes do total do mercado financeiro de facilities management.
©) No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Atualmente o mercado apresenta uma forte subpenetragdo, com baixa concentragdo de players quando comparado aos mercados internacionais,

garantindo a Companhia, com seu posicionamento estratégico diferenciado, um amplo espago para seu crescimento orgénico e também
representando diversas oportunidades de crescimento inorganico.

MARKET SHARE POR RECEITA!
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Fonte: AT Kearney (2020), ConSouthting (2016) e ABERC (2018) - pesquisa “Total Addressable Market (TAM)”
M Em 2019.

@ Receita estimada pelo niumero de funcionarios. Com base em nimeros de 2019 para o Brasil e em valores de 2014 para os mercados internacionais.
) Considera apenas as solugdes de facilities.

O quadro acima desmontra que as cinco maiores empresas do mercado de servicos em que a Companhia atua representam apenas 10,7% do
total mercado brasileiro.

Considerando apenas as trés maiores empresas, a concentragdo de mercado é de apenas 7%, ou seja, sete vezes menor do que a concentragdo
do mercado inglés por exemplo, demonstrando que a Companhia possui um amplo espago de mercado a ser conquistado.

O quadro em cinza apresenta a quantidade total de empresas atuantes no mercado nacional, e a coluna ao lado apresenta as empresas com mais de 1.000
colaboradores, ou seja, empresas com o mesmo perfil de aquisicio que a Companhia vem adquirindo nos Ultimos anos, demonstrando que além de
subpenetrado, o mercado local apresenta 606 empresas alvo para potencial aquisigdo.

Para mais informag&es acerca do mercado em que a Companhia atua, veja o item 7.3(c) do Formulario de Referéncia.
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4 Histérico de M&A relevante e posici to da Companhia como consolidador de mercado

A Companhia possui uma forte capacidade de aquisicdo e integragdo de novas empresas, evidenciado pelo histérico de 30 aquisicdes desde 2007.
Em até 3 meses apds a aquisicdo, é realizada a integragdo dos sistemas de gestdo e ERP. A partir deste momento, a companhia adquirida passa
a utilizar os mesmos sistemas de gestdo que o restante do grupo econémico da Companhia, fazendo com que a medigéo de todos os indicadores
quantitativos e qualitativos sejam padronizados e calculados pela menor unidade de mensuragdo de performance, o CR, utilizado para
acompanhamento do resultado por contrato, conforme discutido no subitem 1(c) desta segdo “Pontos Fortes e Vantagens Competitivas”.

Com a disponibilizagdo granular de informagéo de cada CR, inicia-se o periodo de aculturamento dos novos gerentes de contrato ao modelo de
gestdo a vista da Companhia, fechando um ciclo de integragdo de 12 meses, o qual é processado conforme apresentado abaixo.

Comp isso com um p de integracd
cada vez mais rapido e eficiente
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Time de Integracio Time administrativo e Time operacional

Time administrativo

s et dbs i e s b
de apoio adm corporativa e
regional da empresa adquirida L inerais e cowioe stk
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Alinhamento dos macro objetivos I}
Foco na rentabilidade por contrato | kil
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A imagem abaixo apresenta as aquisiges realizadas pela Companhia, bem como a andlise da quantidade de aquisigdes por ramo de atuagdo da
Companhia e por tamanho, em niveis de receita.
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O quadro abaixo demostra a velocidade do crescimento da Companhia segregando a receita liquida entre origem orgdnica e M&A. Tal
crescimento aumenta a capacidade das regionais para absorverem novos M&As e terem acesso a uma nova base de clientes para fomentar o
crescimento comercial.

Crescimento da Receita Liquida dos Servicos Prestados e Mercadorias Vendidas Organica e Inorganica

(Receita Liquida, RS milnges)
4.942

CAGR R ita i AN CAGR Receita Organica
15% )" 25157202504:& a Inorganica SoE070

774
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Para mais informagdes, veja os itens 6.3 e 15.7 do Formulario de Referéncia.
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A estratégia aplicada pela Companhia para viabilizar o seu crescimento inorganico consiste na identificacdo de oportunidades que permitam a
implementagdo e adequagdo do modelo de gestdo por resultados desenvolvido pela Companhia; da expansdo do portfélio de clientes; da
capacidade de geragdo de ganhos de escala; da captura de sinergia entre as atividades prestadas pela target e pela Companhia; e do
desenvolvimento de novas verticais de atuagdo pela Companhia.

O pipeline de M&A da Companhia é também alimentado por oportunidades originadas pelos gerentes de contrato, pela lideranga e pela gestdo
como um todo, reflexo do forte alinhamento de incentivos voltados para o crescimento de seus portfélios.

A Companhia possui um histérico de 30 aquisigdes com importante captura de economia de escala gerada pelo rapido processo de integragéo do
apoio administrativo, de suprimentos e de liderangas operacionais, gerando incremento na margem EBITDA pds sinergias.

5 Habilidade para gerar resultados financeiros

Em termos financeiros, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia registrou receita liquida dos servigos prestados
e mercadorias vendidas de R$4,9 bilhdes, lucro liquido de R$283 milhdes e EBITDA Ajustado de R$573 milhdes, representando um crescimento
de, respectivamente, 15%, 33% e 33% em relagdo ao registrado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, e 51%, 41% e 42%
em relagdo ao registrado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Nesse sentido, a Companhia possui um alto perfil de
crescimento, alinhado a uma forte rentabilidade, com taxa de crescimento anual composta ("CAGR”) do periodo de 2018-2020 com relag&o a
receita liquida de 23%, lucro liquido em 19% e com relagéo ao EBITDA Ajustado também em 19%.

Adicionalmente, a Companhia registrou, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, lucro liquido de R$283 milhdes e um
patrimonio liquido de R$739 milhGes, apurado na data de encerramento do referido exercicio social, representando uma taxa de retorno sobre
patrimdnio liquido, ajustado para desconsiderar os efeitos do agio ("ROE Ajustado”) de 40%.

A Companhia destaca-se, ainda, por possuir elevados indices de retorno sobre capital investido ("ROIC”) e de conversdo de caixa, que, em 31 de
dezembro de 2020, totalizaram, respectivamente, 27% e 82%, demonstrando a capacidade da Companhia de realizar uma gestdo eficiente de
seu capital, de modo a lhe garantir maiores retornos financeiros.

Tais indicadores e resultados posicionam a Companhia como um player com uma performance resiliente e com forte capacidade de crescimento,
mesmo frente aos desafios macroecondmicos enfrentados nos Ultimos anos. Nesse sentido, veja abaixo o histérico de performance da
Companhia:
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indice de Conversio de EBITDA zjustado em Caixa

@ Ppara informagdes acerca do calculo do EBITDA Ajustado, veja o item 3.2 do Formulario de Referéncia.

@ Ppara informagdes acerca do célculo do ROE, veja o item 3.2 do Formulario de Referéncia.

@ Ppara informagdes acerca do célculo do ROIC, veja o item 3.2 do Formulério de Referéncia.

@ Para informagdes acerca do calculo da Convers&o de EBITDA Ajustado em Caixa, veja o item 3.2 do Formulario de Referéncia.

© CAGR ou Compound Annual Growth Rate (crescimento composto médio anual) ¢ a taxa de crescimento anual composta calculada pelo saldo final dividido pelo saldo
inicial, elevado a 1 dividido pelo periodo de tempo decorrido, e subtraindo 1 do resultado apurado.

6 Administragao do contencioso trabalhista

A administragdo das agdes trabalhistas é parte integrante do cotidiano da Companhia e é gerenciada com a mesma atengdo dedicada aos demais
custos dos contratos. Cada regional possui uma estrutura juridica responsavel pela condugdo das agGes, apoiada pela area financeira corporativa,
que acompanha a precificagdo dos acordos e o cumprimento das metas estabelecidas para cada regional.

As metas das estruturas juridicas se baseiam na redugdo do volume e do custo médio das agdes. Uma das estratégias utilizadas € a busca pelo acordo
na primeira oportunidade e a utilizagéo de apdlices de seguro para recorrer de agdes trabalhistas que ndo tiveram acordo na primeira audiéncia a fim
de ndo consumir o capital de giro voltado ao crescimento comercial.

Adicionalmente, a permissdo para terceirizagdo da atividade fim, a flexibilizagdo dos contratos de trabalho e a possibilidade mais clara de
honorarios de sucumbéncia, melhoraram o ambiente do contencioso trabalhista no Brasil.

7 Alinhamento entre acionistas originais e acionistas investidores

A estrutura atual de acionistas originais foi estabelecida em 2008 e desde entdo a Companhia investiu em governanga corporativa para se tornar
mais transparente e diligente, visando a monitorar a performance financeira e operacional, além de garantir o cumprimento da administragdo
com seus deveres legais.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS PELA COMPANHIA

Os pontos fracos, obstaculos e ameagas referentes as atividades, reputacdo, situagdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez

e/ou negdcios futuros da Companhia estdo relacionados a concretizagdo de um ou mais cendrios adversos contemplados nos fatores de risco da
Companhia, ocorrendo de maneira combinada. Para mais informagdes, veja os itens 4.1 e 4.2 do Formulario de Referéncia.
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ESTRATEGIA

A estratégia da Companhia se baseia primordialmente no modelo de gestdo proprietdrio alinhado a forte cultura empreendedora. A partir desta
base, a Companhia traga metas de crescimento orgénico e inorgénico, que sdo definidas para todo o time, desde o Diretor Presidente até o
gerente de contrato. A partir deste planejamento a Companhia procura sempre a simplicidade na estruturagdo de seus objetivos e prefere se
orientar em poucas e simples métricas.

Crescimento orgénico

O crescimento organico é derivado do empenho dos times em construir relagdes de confianga com os clientes, monitorar seu grau de satisfagéo e
ampliar o escopo dos servigos, seja incorporando novas solugdes, seja ampliando os servigos atuais. Desta forma, a métrica relevante é o
crescimento de EBITDA, acompanhada em toda a estrutura organizacional.

Adicionalmente, as equipes comerciais, em conjunto com os gerentes de contrato, buscam abrir novos relacionamentos e ampliar a atuagdo na base de
potenciais clientes da regido e também sdo medidos por EBITDA dos contratos conquistados no periodo.

Crescil to por isicao

q 12

Em relagdo ao crescimento inorgdnico, a Companhia estabelece metas de aquisicdo anual em termos de receita bruta. A Companhia mantém um
pipeline recorrente de projetos em avaliagdo por meio de uma estrutura interna dedicada ao processo de M&A e integragdo de empresas.

Competitividade em custos

A Companhia considera muito relevante a manutengdo de sua estratégia de redugdo de custos operacionais, beneficiada pelo constante aumento
de volumes de materiais e locagBes causado pelo crescimento da operagdo, que permite constantes tomadas de pregos pressionando o mercado.

Além de competitividade em custos operacionais, a Companhia entende que possui um grande diferencial devido ao seu baixo custo de estrutura
administrativa (SG&A) devido ao aproveitamento das sinergias advindas pelas integragdes de empresas adquiridas.

Retencdo de clientes

A retengdo de contratos é um indicador critico que permite a proximidade com os clientes e consequente participacdo nos processos de licitagdo
que os clientes usualmente fazem. Desta forma, o indicador de retengdo de contratos e acompanhamento da satisfagdo, por meio do NPS, sdo
criticos e compdem as métricas na avaliagdo dos gerentes de contrato, regionais e executivos.

EVENTOS RECENTES
Impactos da COVID-19 nas atividades da Companhia

Devido a rdpida capacidade de resposta da Companhia, os efeitos da COVID-19 foram significantemente mitigados, com destaque para a
renegociacdo e readequagdo de resultados levando a um crescimento significativo da Margem EBITDA com uma leve queda temporaria na
receita, com posterior recuperagéo no decorrer do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Dentre as principais iniciativas tomadas pela Companhia no periodo estdo:

. renegociagdo de contratos;

. redugdo da forga de trabalho;

. renegociagdo com fornecedores; e
. outras iniciativas no caso-a-caso.

Apoiados em seus sistemas de tecnologia da informagdo proprietarios, nas recorrentes reunies de resultados e no rapido processo de tomada de
decisdo por gerentes de contrato, a Companhia foi capaz de adaptar-se rapidamente aos desafios decorrentes da pandemia de COVID-19,
antecipando-se aos movimentos de redugdo de escopo temporario provocado pelos clientes.

Ainda, a velocidade da readequagdo de alguns contratos e os resultados muito favoraveis ao longo da pandemia sdo evidéncias claras de que a
capacidade de tomada de decisdo na ponta, permitida pelo modelo de gestdo Unico, aliada ao relacionamento proximo que a Companhia mantém
com seus clientes formam o forte diferencial competitivo da Companhia.

Para mais informagdes, veja o fator de risco “A extensdo da pandemia declarada pela Organizacdo Mundial de Salde em razdo da disseminacdo
da COVID-19, a percepgdo de seus efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia impactard os negécios da Companhia depende de
desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso relevante em seus negdcios,
condigdo financeira, resultados operacionais e fluxo de caixa” no item 4.1 do Formulario de Referéncia, bem como o item 10.9 do Formulario de
Referéncia, nas paginas 476 e 672 deste Prospecto.

Programa de compra de agées da Companhia

Conforme deliberado em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 2 de fevereiro 2021, foi aprovado o Programa de Compra de Agbes
da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021, no &mbito do Plano de Compra de Agdes da Companhia,
aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em de 12 de dezembro de 2019, com consequente emissdo de 57.616 agbes e
correspondente aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, no montante de R$51.145.647,99. Em
decorréncia do referido aumento, o capital social da Companhia passou a ser de R$591.598.513,30, dividido em 5.773.032 agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

Para mais informagdes acerca do aumento de capital e do Plano de Compra de AgGes da Companhia, veja os itens 17.2 e 18.12 do Formulario de
Referéncia, nas paginas 787 e 804, respectivamente, deste Prospecto.

Desdobramento de agdes

Em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 26 de margo de 2021, foi aprovado o desdobramento de agbes de emissdo da
Companhia, sem modificagdo do valor do capital social da Companhia, com a resultante substituigdo de cada agdo ordinaria nominativa e sem
valor nominal atualmente emitida pela Companhia por 100 agdes de emissdo da Companhia, todas ordindrias, nominativas e sem valor nominal,

na forma do artigo 12 da Lei n°6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada. Desta forma, o capital social da Companhia
anteriormente dividido em 5.773.032 agdes passou a ser divido em 577.303.200 agdes.

Para mais informagGes acerca do desdobramento de agdes, veja o item 17.3 do Formulario de Referéncia, na pagina 789 deste Prospecto.
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ESTRUTURA SOCIETARIA

Na data deste Prospecto, a estrutura societaria da Companhia é a seguinte:
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Para uma descrigdo mais detalhada sobre os acionistas da Companhia, incluindo o acordo de acionistas entre nossos Acionistas Controladores, e
sua composigdo societdria, veja a segdo “15. Controle”, no Formuldrio de Referéncia, na pagina 752 deste Prospecto.

PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA

As atividades, situagdo financeira, resultados operacionais e estratégias da Companhia estdo sujeitos a diversos fatores de risco. Abaixo estdo
listados apenas os cinco principais fatores de risco que podem nos afetar de forma adversa e relevante. Para mais informag6es sobre os fatores
de risco listados abaixo e sobre os demais fatores de risco a que a Companhia esta exposta, veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as AcOes” a partir da pagina 120 deste Prospecto, bem como o item “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia na pagina 476 deste
Prospecto.

i

A perda de membros da alta administracdao da C , 0 enfraq il to de sua cultura corporativa e/ou a incapacidade de
atrair e reter administradores e colaboradores qualificados pode causar um efeito adverso sobre as atividades, situagdo financeira
e resultados operacionais da Companhia.

O crescimento e desempenho da Companhia dependem em grande parte de esforcos e da capacidade de sua alta administragdo e de seus
colaboradores-chave. A perda, por qualquer motivo, dos membros da alta administracdo da Companhia e de colaboradores-chave pode afetar de
modo adverso e relevante seus negocios e resultados operacionais e financeiros. Ainda, com tal perda, a Companhia terd que contratar novos
profissionais, os quais podem n&o ter a mesma qualificagdo dos profissionais antigos e podem nédo ser adequar a cultura da corporativa, o que
podera gerar a descontinuidade da lideranga e fazer com que a Companhia gaste mais recursos, incluindo, mas ndo se limitando a recursos
financeiros, em prol de uma efetiva integragéo.

Além disso, caso venha a perder administradores e profissionais-chave, a Companhia pode ndo conseguir atrair ou reter novos profissionais com
a mesma qualificagdo. O sucesso da Companhia também depende de sua habilidade em identificar, atrair, contratar, treinar, reter, motivar e
gerir profissionais altamente qualificados nas areas técnicas, de gestdo, tecnologia, marketing, atendimento aos clientes, bem como segurangas
com treinamento especializado. A competigdo por tais colaboradores altamente qualificados é intensa, e a Companhia pode n&o ser capaz de
atrair, contratar, reter, motivar e gerir com sucesso tais profissionais qualificados. Caso a Companhia ndo seja capaz de atrair ou reter
profissionais qualificados para administrar e expandir seus negdcios e operagdes, a Companhia pode ndo ser capaz de conduzir seus negécios
com sucesso e, consequentemente, seus resultados operacionais e financeiros podem ser adversamente afetados.

Falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de gestio de riscos e relatérios internos poderdo expor a Companhia a riscos
inesperados ou imprevistos, o que podera afetar adversamente os negécios da Companhia.

As politicas e procedimentos de gestdo de riscos e os controles internos da Companhia podem ser insuficientes para a verificagdo de possiveis
violagBes. Muitos dos métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia sdo baseados no histérico do comportamento de mercado
ou em estatisticas derivadas de modelos histéricos e podem ndo prever exposigdes futuras, as quais poderdo ser significativamente maiores do
que aquelas indicadas pelas medidas histéricas.

Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia que dependem da avaliagdo das informagdes relativas a mercados,
clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico podem né&o ser precisos, completos, atualizados ou adequadamente avaliados.

Podem ocorrer falhas nos mecanismos de controles internos das sociedades do grupo, das transagdes realizadas e do ambiente informatizado da
Companhia, o que pode expor a Companhia a riscos que podem afetar adversamente seus negdcios.

As informagdes em que a Companhia se baseia, ou com que alimenta ou mantém modelos histéricos e estatisticos podem ser incompletas ou
incorretas, o que poderd gerar um efeito adverso relevante sobre os negécios da Companhia.
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A Companhia pode ndo ser capaz de realizar aquisicoes no momento e em termos ou precos desejad Adici I te, tais
aquisicées podem ndo trazer os resultados que a Companhia espera e/ou a Companhia pode ndo ser capaz de integrd-las com
sucesso aos seus negocios.

A Companhia realiza aquisigbes de tempos e tempos como parte da sua estratégia de crescimento. O sucesso da estratégia de aquisicdes da
Companhia depende, principalmente, da sua capacidade de identificar oportunidades, negociar aquisicdes e de integra-las de forma satisfatéria
aos seus negacios. A negociagdo de potenciais aquisicdes ou investimentos, bem como a integragdo de empresas ou servigos adquiridos podera
resultar em desvio substancial e demandar um esforgo considerdvel dos recursos administrativos da Companhia.

A Companhia pode ndo ser capaz de identificar novas oportunidades que sejam atrativas em razdo de condigBes e pregos ndo aceitaveis ou
menos favoraveis e de restrigdes regulatorias, entre outros fatores. Adicionalmente, o sucesso de referidas aquisigdes ou investimentos se baseia
na capacidade da Companhia de estabelecer premissas precisas relativas a avaliagéo, as operagdes, ao potencial de crescimento, a integragdo e
outros fatores relacionados aos respectivos negdcios. A Companhia ndo pode garantir que as aquisigbes ou investimentos produzirdo os
resultados esperados no momento em que for celebrada ou concluida determinada operagéo.

Além disso, a Companhia pode n&o ser capaz de integrar, de forma satisfatdria, as operagdes decorrentes das aquisicdes que venham a ocorrer
no futuro, o que, consequentemente, prejudicard a obtencdo de eventuais sinergias, dos beneficios gerados por essas aquisicdes ou da redugdo
de custos esperados, gerando, assim, um impacto negativo nos resultados da Companhia.

A estratégia de crescimento da Companhia por meio de aquisigdes envolve diversos riscos, dentre os quais se incluem:

. avaliagdo e estruturagdo de plano de crescimento com base em premissas que ndo venham a se concretizar;

. necessidade de recursos adicionais no dmbito de um processo de aquisicdo e demanda de tempo substancial durante o processo de
aquisigdo;

. aquisigdo de negdcios que ndo contribuam para a estratégia de crescimento da Companhia;

. aquisigdo de negdcios por valor acima do seu valor real;

. aquisigdes podem ndo resultar o aumento previsto em suas receitas por razdes exégenas ao seu controle;

. o processo de auditoria (due diligence) conduzido antes de concluir a aquisigdo poderd ndo identificar todos os potenciais passivos da

adquirida, tais como questdes de natureza civel, fiscal, criminal, ambiental, regulatéria, trabalhista e previdenciaria, ou irregularidades na
condugdo dos negodcios, dentre outras, e a Companhia pode ndo conseguir cobrar, total ou parcialmente, dos vendedores das respectivas
empresas adquiridas as indenizagbes pactuadas (quando houver) por tais passivos;

. as demonstragdes financeiras das empresas adquiridas podem ter sido preparadas em desacordo com as praticas contabeis vigentes ou apresentar
deficiéncias significativas de controles internos, ainda que ndo materializadas que podem, por estes ou por outros fatores, n&o refletir de forma
verdadeira e adequada a condigéo financeira de referida empresa;

. ndo conclusdo das aquisigbes nas condigbes que a Companhia vislumbra ou que atendam suas expectativas de retorno;

. a Companhia pode ndo ser capaz de aproveitar o dgio das sociedades adquiridas, incluindo a aquisicdo da totalidade do capital social das
suas controladas, e esse aproveitamento pode ser questionado por autoridades fiscais;

. aquisigdes poderdo gerar agio, cuja amortizagdo podera reduzir o lucro da Companhia e, consequentemente, reduzir os dividendos a serem
distribuidos aos acionistas;

. eventual ndo cumprimento de condigbes precedentes para o fechamento da aquisicdo e ndo obtengdo das aprovagdes regulatérias e de
terceiros aplicaveis;

. a integragdo de sistemas e de outros recursos pode ser substancialmente mais demorada e custosa do que o planejado e desviar a atengdo
da administragdo da Companhia; e

. riscos conjunturais macroecondmicos nos paises, nos quais a Companhia atua ou poderd atuar.

Além disso, esforcos para a integracdo operacional e de empregados da empresa adquirida poderdo desviar a atengdo dos profissionais-chave da
Companhia. Ademais, as aquisigBes e fusdes realizadas pela Companhia podem estar sujeitas a aprovagdo do Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica ("CADE”) ou 6rgdo de defesa da concorréncia competente, bem como podem estar sujeitas, em caso de aprovagdo, a eventuais
condigbes onerosas que poderdo ser impostas pelo CADE ou tais 6rgéos. Por todas as questdes acima mencionadas, a Companhia pode ndo ser
capaz de implementar com éxito a sua estratégia de aquisicdes, o que poderd ocasionar um efeito adverso e relevante nos resultados de seus
negdcios, reputagdo e na sua condigdo financeira.

Para mais informag0es a respeito das aquisigdes relevantes realizadas pela Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2020, 2019 e 2018, veja o item 15.7 do Formulario de Referéncia.

A Companhia pode n&o realizar integralmente os prémios pagos em suas aquisicbes e contabilizados como &gio em suas
demonstragées financeiras.

Os balangos patrimoniais consolidados da Companhia incluem montantes significativos correspondentes ao &gio gerado em decorréncia de
aquisigdes de negocios, os quais estdo sujeitos a recuperabilidade de seu valor em uso. Em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro 2019
e 2018, a Companhia contabilizou, respectivamente, R$1.009.635.000,00, R$701.315.000,00 e R$538.358.000,00 como agio gerado em
decorréncia de aquisiges de outras sociedades.

Eventos ou circunsténcias que podem indicar que o valor contabil do &gio da Companhia pode ndo ser recuperavel incluem, entre outros, uma
mudanga significativa no ambiente de negdcios, perda de pessoas-chave e mudangas na situagdo financeira e resultados operacionais da
Companhia e no ambiente macroeconémico e concorrencial brasileiro, como a crise econémica decorrente da pandemia de COVID-19, bem como
alteragBes a legislagdo tributdria que possa suprimir tal beneficio. A Companhia n&o pode prever se ou quando tais eventos ou circunstancias
podem ocorrer ou como podem afetar o valor contabil do seu &gio. Caso qualquer desses eventos adversos ocorra, a realizagdo dos montantes
pagos e contabilizados como &gio pela Companhia pode ser prejudicada, resultando no valor tangivel e intangivel (impairment) do
correspondente valor, o que pode afetar adversamente os resultados da Companhia.

Condicdes adversas nos mercados financeiro e de crédito ou a incapacidade da Companhia de obter financiamento adequado
poderéo prejudicar sua capacidade de operar os negécios ou implementar sua estratégia.

A implementacdo da estratégia da Companhia, bem como a manutengdo de sua capacidade operacional, poderd demandar investimentos
adicionais e acarretar um aumento das necessidades de capital. Adicionalmente, poderd ocorrer um aumento dos custos operacionais em
decorréncia, entre outros fatores, da escassez ou aumento de custo de insumos, equipamentos e mdo de obra. Dessa forma, a Companhia
podera ser obrigada a recorrer a fontes adicionais de recursos, sob a forma de capital ou divida, para atender as futuras necessidades de capital,
0s quais poderdo ndo estar disponiveis ou, ainda que disponiveis, néo sejam em condigdes favoraveis.
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Caso a Companhia ndo seja capaz de obter financiamento, de refinanciar suas dividas quando necessario ou se ndo puder obter ou renovar
fiangas bancarias ou seguros garantias, ou se a disponibilidade se der somente em termos desfavoraveis, a Companhia pode ndo conseguir
satisfazer suas necessidades de capital, cumprir com suas obrigagBes financeiras ou aproveitar oportunidades de negdcio, o que pode ter um
efeito adverso relevante nos negdcios e resultados operacionais da Companhia.

Um cenario de escassez de crédito ou de altas taxas de juros podera afetar negativamente a capacidade de clientes custearem seus projetos,
gerando redugdo na demanda pelos servigos da Companhia, o que poderd ter um efeito adverso relevante sobre as operagbes e situacdo
financeira da Companbhia.

A dificuldade no acesso ao crédito também pode afetar seus fornecedores, os quais, caso ndo sejam capazes de cumprir satisfatéria e
pontualmente as obrigagGes assumidas nos contratos celebrados com a Companhia, poderdo causar prejuizos a Companhia. A substituigdo de
fornecedores podera levar tempo e representar custos adicionais para a Companhia. O atraso no recebimento dos produtos ou a dificuldade em
encontrar novos fornecedores poderdo impactar a qualidade e a pontualidade da prestagdo dos servigos pela Companhia a seus clientes, bem
como resultar em litigios com seus parceiros ou clientes, o que podera ter um efeito adverso relevante sobre a reputagdo, operagoes e condigdo
financeira da Companhia.

Ainda, os mercados locais de divida e de capitais foram recentemente impactados pelo custo de crédito, por fatores politico-econémicos, pela
pandemia da COVID-19, dentre outros, de forma a dificultar a obtengdo de crédito e financiamento. As preocupagdes quanto a estabilidade do
mercado financeiro no Brasil e a solvéncia de contrapartes resultaram no encarecimento do custo de captagdo, uma vez que muitos credores
aumentaram as taxas de juros, adotaram normas mais rigorosas para concessdo de empréstimos e reduziram seu volume e, em alguns casos,
interromperam a oferta de financiamento a tomadores em termos comerciais razodveis. Tais dificuldades podem ter um efeito adverso relevante
nos negocios e resultados operacionais da Companhia.

Adicionalmente, qualquer rebaixamento da classificagdo de risco (rating) da Companhia pode afetar adversamente sua capacidade de contratar

empréstimos e/ou financiamentos no futuro ou o custo para contrata-los, o que pode dificultar ou encarecer o financiamento de suas operagdes
ou o refinanciamento de suas obrigagdes financeiras e, consequentemente, afetar sua situagdo financeira e resultados operacionais.
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IDENTIFICACAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES DA OFERTA,
CONSULTORES E DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo III da Instrugdo CVM 400, esclarecimentos
sobre a Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos junto a

Companhia,
enderecos:

0os Acionistas Vendedores e Coordenados da Oferta nos seguintes

Companhia e Acionistas Vendedores

GPS PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n® 1.215, 2° Andar, Jaguaré
CEP 05345-000, Sao Paulo - SP
At.: Sra. Maria Elsa Alba Bernhoeft
Diretora de Relagdes com Investidores
E-mail: marita.bernhoeft@gpssa.com.br

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco Itau BBA S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3500, 1°, 2°,
3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000
www.itau.com.br/itaubba-pt/

Bank of America Merrill Lynch Banco
Maltiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400,
12° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000
www.merrilllynch-brasil.com.br

Citigroup Global Markets Brasil
Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Avenida Paulista, n°® 1.111, 16° andar

CEP 01311-920, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 4009-2011
https://corporateportal.brazil.citibank.com/

Goldman Sachs do Brasil Banco
Maltiplo S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Junior,
n° 700, 16° (parte), 17° e 18° (parte)
andares

CEP 04542-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Federici

Tel.: +55 (11) 3371-0700
https://www.goldmansachs.com/worldwide/
brazil

Banco BTG Pactual S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3477, 14° andar
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000
https://www.btgpactual.com

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.600,
6° e 8° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: +55 (11) 3048-6000
http://www.morganstanley.com.br
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Consultores Legais Locais dos Consultores Legais Externos dos

Coordenadores da Oferta Coordenadores da Oferta
Machado, Meyer, Sendacz & Opice Simpson Thacher & Bartlett LLP
Advogados Av. Pres. Juscelino Kubitschek, n° 1.455,
Rua José Gongalves, n® 116, 5° andar 12° andar
CEP 01453-050, Sao Paulo, SP CEP 04543-011, Sao Paulo, SP
At.: Sra. Eliana Ambrosio Chimenti At.: Sr. Grenfel Calheiros
Tel.: +55 (11) 3150-7035 Telefone: (11) 3546-1011
https://www.machadomeyer.com.br https://www.stblaw.com/

Consultores Legais Locais da Consultores Legais Externos da
Companhia e Acionistas Vendedores Companhia e Acionistas Vendedores
Lefosse Advogados Milbank LLP
Rua Iguatemi, n°® 151, 14° andar Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 4.100,
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP 5° andar
At.: Sr. Rodrigo Junqueira / Sra. Jana CEP 04538-132, Sao Paulo, SP
Araujo At.: Sra. Fabiana Sakai
Tel.: +55 (11) 3024-6100 Tel: +55 (11) 3927-7781
https://lefosse.com/ https://www.milbank.com/en/

Auditores Independentes da Companhia

KPMG Auditores Independentes
Rua Arg. Olavo Redig de Campos, n® 105
CEP 04711-904, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Cristiano Seabra Di Girolamo
Tel.: +55 (11) 3940-3580
https://home.kpmg/br/pt/home.html

Declaracao de Veracidade das Informacgdes

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaragoes
de veracidade das informagbes, nos termos do artigo 56 da Instrucao CVM 400, as
guais se encontram anexas a este Prospecto a partir da pagina 183.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informacées que o potencial investidor deve
considerar antes de investir nas Acdes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e
atentamente todo este Prospecto, principalmente as informacdes contidas nas secoes
"Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco da Companhia” e "“Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as A¢des” nas paginas 23 e 120, respectivamente, deste
Prospecto, e na secdo "4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, e nas
demonstragbes contabeis e respectivas notas explicativas, anexos a este Prospecto,
para melhor compreensdo das atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a
decisdo de investir nas Acgoes.

Acionistas Vendedores Conforme definido na secao “Definigdes”, na pagina 1
deste Prospecto.

Acionistas Vendedores Fundo GIF, Fundo WP, José Caetano Paula de Lacerda,
Outorgantes da Opgao de Luis Carlos Martinez Romero, Marcelo Niemeyer
AcgOes Suplementares Hampshire, Carlos Nascimento Pedreira, Angela Maria

Cardoso Fernandes da Cunha, Pedro Cardoso
Fernandes da Cunha, Alvaro Cardoso Fernandes da
Cunha, Carolina Fernandes da Cunha Cerqueira da
Silva, Jodo Paulo Carsodo Fernandes da Cunha,
Priscila Cardoso Fernandes da Cunha, Daniel Pegorini
e Luiz Antonio de Sa Arruda.

Acionistas Vendedores Conforme definido na segao “Definigdes”, na pagina 1
Pessoas Fisicas deste Prospecto.
Acgoes Acles ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor

nominal de emissdo da Companhia, livres e
desembaracadas de quaisquer Onus ou gravames,
objeto da Oferta.

Acoes Adicionais Até a data da divulgacdo do Anuncio de Inicio, a
quantidade de AcgOes inicialmente ofertada (sem
considerar as Agdes Suplementares) podera, a critério
do Fundo GIF e do Fundo WP, em comum acordo com
os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até
20% do total de Acgdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as AcOes Suplementares), ou seja, em até
36.075.036 Acdes de titularidade do Fundo GIF e do
Fundo WP no contexto da Oferta Secundaria, na segao
“Informacdes sobre a Oferta - Principais Acionistas e
Administradores”, na pagina 52 deste Prospecto
Preliminar, nas mesmas condicbes e pelo mesmo
preco das AcgOes inicialmente ofertadas.
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Acoes em Circulagao no
Mercado apoés a Oferta
(Free Float)

Acgoes Suplementares

Antes da realizagdo da Oferta nao havia acbes de
emissdo da Companhia em circulagdo no mercado. Apds
a realizacao da Oferta, sem considerar a colocagdo das
AcOes Adicionais e das AgbOes Suplementares, estima-se
que havera, aproximadamente, 380.630.000 acoes
ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de
aproximadamente 57,02% do capital social da
Companhia, em circulagdo no mercado. Considerando a
colocagdo das AcgbOes Adicionais e das Agoes
Suplementares, estima-se que havera,
aproximadamente, 385.222.623 Agdes em Circulacao,
representativas de aproximadamente 57,71% do capital
social da Companhia, em circulacdo no mercado. Para
mais informacgdes, veja secao “Informagbes sobre a
Oferta - Principais Acionistas e Administradores” na
pagina 52 deste Prospecto.

Montante de até 15% do total das Acgdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Acgdes Adicionais), ou
seja, até 27.056.277 AcgOes de titularidade dos
Acionistas Vendedores Outorgantes da Opcdo de
AcOes Suplementares no contexto da Oferta
Secundaria, na secao “Informacbes sobre a Oferta -
Principais Acionistas e Administradores”, na pagina 52
deste Prospecto Preliminar, nas mesmas condicdes e
pelo mesmo preco das AcOes inicialmente ofertadas,
conforme opcdo a ser outorgada dos Acionistas
Vendedores Outorgantes da Opgdo de Acgdes
Suplementares ao Agente Estabilizador, nos termos do
Contrato de Colocacdo, as quais serdao destinadas,
exclusivamente, para prestacdo dos servigos de
estabilizacdo de preco das acbes ordindrias de
emissdo da Companhia no ambito da Oferta. Mediante
a celebracdao do Contrato de Colocacao, o Agente
Estabilizador tera o direito exclusivo por um periodo de
até 30 dias corridos contados da data de inicio da
negociacdo das AcOes na B3, inclusive, de exercer a
Opcao de Acgdes Suplementares, no todo ou em parte,
em uma ou mais vezes, apos notificacdo, por escrito,
aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a
decisdo de sobrealocacdo das acGes ordinarias de
emissao da Companhia seja tomada em comum acordo
entre o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta quando da fixacdo do Precgo
por Acdo. Conforme disposto no Contrato de Colocacao,
as Acdes Suplementares nao serao objeto de garantia
firme de liquidacdo por parte dos Coordenadores da
Oferta.
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Agente Estabilizador ou
Goldman Sachs

Agentes de Colocacao
Internacional

Anuancio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Andncio de Retificacao

Aprovacgoes Societarias

O Goldman Sachs do Brasil Banco Mdultiplo S.A.,
agente autorizado a realizar operagbes de
estabilizacdo de preco das agdes ordinarias de
emissdo da Companhia no mercado brasileiro, nos
termos do Contrato de Estabilizacao.

O Itau BBA USA Securities, Inc., o Goldman Sachs Co.
LLC, o Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith
Incorporated, o BTG Pactual US Capital LLC, o
Citigroup Global Markets Inc. e o Morgan Stanley &
Co. LLC, considerados em conjunto.

Anuncio de encerramento da Oferta, a ser divulgado
imediatamente apds a distribuicdo das AcgGes, limitado
a seis meses, contados a partir da data de divulgacao
do Anuncio de Inicio, na forma do artigo 29 e anexo V
da Instrugdo CVM 400, disponibilizado nos enderecos
indicados na secdo "“Disponibilizacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 89 deste Prospecto,
informando o resultado final da Oferta.

Anuncio de inicio da Oferta, a ser divulgado na forma
do artigo 52 e anexo IV da Instrucdo CVM 400,
disponibilizado nos enderecos indicados na secdo
“Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na
pagina 89 deste Prospecto, informando acerca do
inicio do Prazo de Distribuicao.

Anuncio comunicando eventual suspensao,
cancelamento, revogacdo ou modificacdo da Oferta, a
ser divulgado pela Companhia e pelas Instituicbes
Participantes da Oferta na rede mundial de
computadores, nos termos do artigo 27 da Instrucdo
CVM 400, nos enderecos indicados na secao
“Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na
pagina 89 deste Prospecto.

A aprovacao do protocolo do pedido de registro da
Oferta perante a CVM e a realizagdo da Oferta
Primaria, bem como a autorizagdo para a
administracdo da Companhia realizar a submissao do
pedido de adesdo da Companhia ao Novo Mercado,
foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia realizada em 12 de fevereiro de 2021,
cuja ata foi protocolada na JUCESP e publicada no
DOESP, em 12 de fevereiro de 2021, e no jornal “Data
Mercantil”, em 17 de fevereiro de 2021.
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Atividade de Estabilizacao

O Preco por Acao e o efetivo aumento de capital social
da Companhia, dentro do limite de capital autorizado
previsto em seu estatuto social, com a exclusdao do
direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei
das Sociedades por Acdes, bem como seus termos e
condicOes, serao aprovados em Reunidao do Conselho
de Administracdo da Companhia a ser realizada apés a
conclusao do Procedimento de Bookbuilding e antes da
disponibilizagcdo do Anuncio de Inicio, cuja ata sera
devidamente registrada na JUCESP e publicada no
jornal “Data Mercantil” na data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio, e no DOESP no dia util seguinte a
data de disponibilizagao do Anuncio de Inicio.

O Preco por Acdo e a efetiva alienacdo de Acdes de
titularidade do Fundo WP no &ambito da Oferta
Secundaria, serao aprovados em ata do Comité de
Investimento do Fundo WP, a ser realizada apds a
conclusao do Procedimento de Bookbuilding e antes da
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio.

Salvo pela aprovacdo do Fundo WP, nao serd
necessaria qualquer aprovacdo em relagdo aos demais
Acionistas Vendedores para a participacdo na Oferta
Secundaria e a fixagdo do Preco por Acéo.

Direito exclusivo outorgado ao Agente Estabilizador de,
por intermédio da Corretora, realizar operacoes
bursateis visando a estabilizacdo do preco das acbes
ordindrias de emissdo da Companhia na B3, no dmbito
da Oferta, por um periodo de até 30 dias corridos
contados da data de inicio da negociacao das Acbes na
B3, inclusive, observadas as disposicoes legais
aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacdo, o
qual sera previamente aprovado pela CVM e pela B3,
nos termos do artigo 23, §3°, da Instrugao CVM 400 e
do item II da Deliberacgdgo CVM 476, antes da
divulgagao do Anuncio de Inicio.

N3o existe obrigacao por parte do Agente Estabilizador
de realizar operacbes bursateis e, uma vez iniciadas,
tais operacdes poderao ser descontinuadas e
retomadas a qualquer momento, observadas as
disposicdes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o
Agente Estabilizador e a Corretora poderdao escolher
livremente as datas em que realizardo as operagdes
de compra e venda das agbes ordinarias de emissao
da Companhia no &ambito das atividades de
estabilizacdo, ndo estando obrigados a realiza-las em
todos os dias ou em qualquer data especifica,
podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a
qualguer momento, a seu exclusivo critério.
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Aviso ao Mercado

Goldman Sachs ou Agente
Estabilizador

Capital Social

Contrato de Colocacgao

Contrato de Colocacao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Aviso inicialmente divulgado em 28 de marco de 2021,
novamente divulgado em 1° de abril de 2021 (com o
objetivo de comunicar acerca da alteragdao do
cronograma tentativo da Oferta, em razdo das medidas
adotadas pelos governos dos Estados de Sao Paulo e do
Rio de Janeiro com o objetivo de conter os efeitos
adversos da pandemia da COVID-19, tendo a CVM
comunicado, em 31 de margo de 2021, que no dia 1°
de abril de 2021 nao haveria expediente regular na
autarquia) e, por fim, a ser novamente divulgado em 8
de abril de 2021 com a identificacdo das Instituicdes
Consorciadas que aderiram a Oferta, informando acerca
de determinados termos e condicoes da Oferta,
informando acerca de determinados termos e condicbes
da Oferta, incluindo os relacionados ao recebimento de
Pedidos de Reserva, em conformidade com o artigo 53
da Instrucao CVM 400, nos enderegos indicados na
secao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta”
na pagina 89 deste Prospecto.

Goldman Sachs do Brasil Banco Mdultiplo S.A.

Na data deste Prospecto, o capital social da
Companhia ¢é de R$591.598.513,30, totalmente
subscrito e integralizado, representado por
577.303.200 acgdes ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacao,
Colocacdo e Garantia Firme de Liquidacao de Oferta
Pablica de Distribuicdo de Acgdes Ordinarias da GPS
Participacoes e Empreendimentos S.A., a ser
celebrado pela  Companhia, pelos  Acionistas
Vendedores, pelos Coordenadores da Oferta e pela B3,
na qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre
a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes
de Colocacdo Internacional, a fim de regular os
esforcos de colocacdo das Acdes pelos Agentes de
Colocagdo Internacional junto a Investidores
Estrangeiros, exclusivamente no exterior.

Contrato de Empréstimo das AcOes Ordinarias de
Emissdo da GPS Participacbes e Empreendimentos
S.A., celebrado entre Fundo GIF e Fundo WP, na
qualidade de doadores, o Agente Estabilizador, na
qualidade de tomador, a Corretora e a Companhia.

32



Contrato de Estabilizacao

Contrato de Participacao no
Novo Mercado

Contrato de Prestacao de
Servigcos

Coordenador Lider ou
Itatd BBA

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidagao

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdao de
Servicos de Estabilizagdo de Preco de Agoes Ordinarias
de Emissao da GPS Participacdes e Empreendimentos
S.A., celebrado entre a Companhia, os Acionistas
Vendedores, o Agente Estabilizador, a Corretora e os
demais Coordenadores da Oferta, estes Ultimos na
qualidade de intervenientes anuentes, que rege os
procedimentos para a realizagdo das Atividades de
Estabilizagdo no mercado brasileiro pelo Agente
Estabilizador, o qual foi devidamente submetido a
analise e aprovagao da B3 e da CVM, nos termos do
artigo 23, §3°, da Instrucao CVM 400 e do item II da
Deliberacdo CVM 476.

Contrato de Participagdo no Novo Mercado a ser
celebrado entre, de um lado, a B3 e, de outro lado, a
Companhia, até a data de divulgacdo do Anuncio de
Inicio, data na qual o referido contrato entrd em vigor,
por meio do qual a Companhia aderird ao Novo
Mercado.

Contrato de prestacao de servigos celebrado, nesta
data, entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e
a B3.

Banco Ital BBA S.A.

O Coordenador Lider, o Goldman Sachs, o Bank of
America, o BTG Pactual, o Citi e o Morgan Stanley,
considerados em conjunto.

Goldman Sachs do Brasil Corretora de Titulos e
Valores Mobilidrios S.A., instituicdo financeira com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Leopoldo de Couto Magalhdes Junior, n°® 700, 16°
e 18° andares (parte), CEP 04542-000, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 09.605.581/0001-60, neste ato
representada nos termos de seu estatuto social.

Veja a secdo ‘“Informacbes sobre a Oferta -
Cronograma Estimado da Oferta” na pagina 65 deste
Prospecto.

Data da liquidagdo fisica e financeira das AcgoOes
(incluindo das Acdes Adicionais) que devera ser
realizada dentro do prazo de até dois dias Uteis
contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio,
com a entrega das AcglOes (incluindo das Acgoes
Adicionais) aos respectivos investidores.

33



Data de Liquidacgao das
Agoes Suplementares

Destinacdao dos Recursos

Direitos, Vantagens e
Restricoes das Agdes

Data da liquidacdo fisica e financeira das Acoes
Suplementares, que ocorrera no prazo de até dois dias
Uteis contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio
da Opgao de Acdes Suplementares.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos
provenientes da Oferta Primaria para (i) realizar
aquisicoes; (ii) pagamento de dividendos aos
acionistas; e (iii) fortalecer sua capacidade financeira.
Para mais informacgdes, vide a secdao “Destinacdo de
Recursos” na pagina 129 deste Prospecto. Os recursos
liguidos provenientes da Oferta Secundaria serao
integralmente repassados aos Acionistas Vendedores.

As AcOes conferirdo aos seus titulares os mesmos
direitos, vantagens e restricdes conferidos as acles
ordindrias de emissdo da Companhia, nos termos
previstos no seu Estatuto Social, na Lei das
Sociedades por Acdes e no Regulamento do Novo
Mercado, conforme descritos a partir da pagina 141
deste Prospecto e na segdao “18 - Valores Mobilidrios”
do Formulario de Referéncia, a partir da pagina 792
deste Prospecto.
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Distribuigao Parcial

Evento de Fixacao do Preco
em Valor Inferior a Faixa
Indicativa

N3o sera admitida distribuicdo parcial no ambito da
Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e
31 da Instrugdo CVM 400. Assim, caso ndo haja
demanda para a subscricdao/aquisicdo da totalidade
das AcOes inicialmente ofertadas (sem considerar as
AcOes Adicionais e as Agdes Suplementares) por parte
dos Investidores Nao Institucionais e dos Investidores
Institucionais até a data da conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, nos termos do
Contrato de Colocacdo, a Oferta sera cancelada, sendo
todos os Pedidos de Reserva e intengdes de
investimento automaticamente cancelados. Neste
caso, os valores eventualmente depositados pelos
Investidos N&o Institucionais serdo devolvidos sem
gualquer remuneragao, juros ou correcao monetaria,
sem reembolso de custos e com deducdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em
funcdo do Imposto sobre Operagbes de Crédito,
Cambio e Seguro ou relativas a Titulos e Valores
Mobiliarios (“IOF/Cémbio”) e quaisquer outros tributos
que venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias
Uteis, contados da data de disponibilizacdo de
comunicado neste sentido. Para mais informacgoes,
veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Acoes — Na medida em que nao sera
admitida distribuicdo parcial no ambito da
Oferta, sem considerar as Acoes Adicionais e as
Acoes Suplementares conforme faculdade
prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucao
CVM 400, é possivel que a Oferta venha a ser
cancelada caso ndo haja investidores suficientes
interessados em subscrever/adquirir a
totalidade das Acoes no ambito da Oferta.”, na
pagina 125 deste Prospecto.

Fixacdo do Preco por Agdo em montante abaixo de 20%
do preco inicialmente indicado, considerando um Precgo
por Acdo que seja o resultado da aplicacdo de 20% sobre
o valor maximo da Faixa Indicativa, sendo que o valor
resultante desta aplicacdo de 20% devera ser descontado
do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos dos
§§ 1° e 2° do artigo 4° do Anexo II do Cédigo ANBIMA e
do item 2.2.1 do Oficio-Circular CVM/SRE 01/21, de 1° de
marco de 2021 (“Oficio-Circular CVM/SRE"). No caso de
ocorréncia de Evento de Fixacdo do Preco em Valor
Inferior a Faixa Indicativa, os Investidores Na&o
Institucionais poderdao desistir de seus respectivos
Pedidos de Reserva sem quaisquer Onus.
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Faixa Indicativa

Fatores de Risco

Garantia Firme de
Liquidagao

A faixa indicativa do Preco por Acao apresentada na
capa deste Prospecto, a ser fixada apds a concluséo
do Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o
Preco por Acao estara situado entre R$13,00 e
R$15,50, podendo, no entanto, ser fixado acima ou
abaixo dessa faixa indicativa, a qual é meramente
indicativa.

Para uma descricao de certos fatores de risco
relacionados a subscricdo/aquisicao das Acdes
que devem ser considerados na tomada da
decisdao de investimento, os investidores devem
ler as segbées “Sumario da Companhia -
Principais Fatores de Risco da Companhia” e
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
AcOes”, a partir das paginas 23 e 120 deste
Prospecto, respectivamente, bem como os
Fatores de Risco descritos na secao “4. Fatores
de Risco” do Formulario de Referéncia, a partir
da pagina 476 deste Prospecto, para ciéncia dos
riscos que devem ser considerados antes de
investir nas Acoes.

A garantia firme de liquidagdo consiste na obrigacao
individual e ndo solidaria dos Coordenadores da Oferta,
observado o disposto no Contrato de Colocacao, de
integralizar/liquidar as Acdes (considerando as Acoes
Adicionais, mas sem considerar as Acoes
Suplementares) que tenham sido subscritas/adquiridas,
porém ndo integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos
seus respectivos investidores na Data de Liquidagao, na
proporcdo e até o limite individual de garantia firme de
liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao.

A garantia firme de liquidagdo é vinculante a partir do
momento em que, cumulativamente, for concluido o
Procedimento de Bookbuilding, for concedido o registro
da Companhia como emissor de valores mobilidrios
categoria “A” e os registros da Oferta pela CVM,
assinados o Contrato de Colocacdo e o Contrato de
Colocagdao Internacional e cumpridas as condigdes
suspensivas neles previstas, disponibilizado o Prospecto
Definitivo e divulgado o Anuncio de Inicio.
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Inadequacao da Oferta

Caso as AcOes objeto de garantia firme de liquidacao
efetivamente subscritas/adquiridas por investidores nao
sejam totalmente integralizadas/liquidadas por estes
até a Data de Liquidacdo, cada Coordenador da Oferta,
observado o disposto no Contrato de Colocacao,
subscrevera/adquirira, na Data de Liquidacdo, pelo
Preco por Acdo, na proporcao e até o limite individual
da garantia firme de liquidacdo prestada por cada um
dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo
solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenca
entre (i) o nimero de Acbes objeto da garantia firme
de liquidacao prestada pelos Coordenadores da Oferta,
multiplicado pelo Preco por Acdo, nos termos do
Contrato de Colocagdo; e (ii) o nUmero de AcGes objeto
da garantia firme de Iliquidacao efetivamente
subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas, no
Brasil, por investidores no mercado, multiplicado pelo
Preco por Acao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da
Instrucdo CVM 400, em caso de exercicio da garantia
firme de liquidacdo, caso os Coordenadores da Oferta,
por si ou por suas afiliadas, nos termos do Contrato de
Colocacdo, tenham interesse em vender tais Acdes
antes da divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o
preco de venda dessas Acdes sera o preco de mercado
das acbes ordinarias de emissdao da Companhia,
limitado ao Prego por Acdo, sendo certo, entretanto,
gue as operacdoes realizadas em decorréncia das
Atividades de Estabilizacdo ndo estardo sujeitas a tais
limites.

Nao ha inadequacao especifica da Oferta a certo grupo
ou categoria de investidor. Como todo e qualquer
investimento em valores mobiliarios de renda variavel,
o investimento nas Acgles apresenta riscos e
possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisao de investimentos. Portanto, uma decisdo de
investimento nas Ac0es requer experiéncia e
conhecimentos especificos que permitam ao investidor
uma analise detalhada dos negécios da Companhia,
mercado de atuacdo e os riscos inerentes aos negocios
da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a
perda integral do valor investido. Recomenda-se que
0os interessados em participar da Oferta consultem
seus advogados, contadores, consultores financeiros e
demais profissionais que julgarem necessarios para
auxilid-los na avaliacdo da adequacdo da Oferta ao
perfil de investimento, dos riscos inerentes aos
negdcios da Companhia e ao investimento nas Acoes.
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Instituicoes Consorciadas

Instituigbes Participantes
da Oferta

Instrumentos de Lock-up

O investimento em acgdes representa um
investimento de risco, pois € um investimento
em renda variavel e, assim, os investidores que
pretendam investir em acles estdao sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles
relacionados as Acoes, a Companhia, ao setor em
que atua, aos seus acionistas e ao ambiente
macroecondmico do Brasil, descritos no
Prospecto Preliminar e no Formulario de
Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdao de
investimento. O investimento em agbGes nao §,
portanto, adequado a investidores avessos aos
riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, ndao ha qualquer classe ou
categoria de investidor que esteja proibida por
lei de subscrever ou adquirir acdées ou, com
relacdao a qual o investimento em agées seria, no
entendimento da Companbhia e dos
Coordenadores da Oferta, inadequado.

Para uma descricdo de certos fatores de risco
relacionados a subscricdo/aquisicao das Acles
que devem ser considerados na tomada da
decisao de investimento, os investidores devem
ler as sec¢bOes "“Sumario da Companhia -
Principais Fatores de Risco da Companhia” e
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
AcOes”, a partir das paginas 23 e 120 deste
Prospecto, respectivamente, bem como os
Fatores de Risco descritos na secao “4. Fatores
de Risco” do Formulario de Referéncia, a partir
da pagina 476 deste Prospecto, para ciéncia dos
riscos que devem ser considerados antes de
investir nas Agodes.

Instituicbes consorciadas autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a
B3 e convidadas a participar da Oferta por meio da
adesdo a carta convite a ser disponibilizada pelo
Coordenador Lider para efetuar, exclusivamente,
esforgos de colocacao das Acdes junto a Investidores
Nao Institucionais.

Coordenadores da Oferta e Instituicdes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Acordos de Restricdo a Venda de Acgbes ordinarias de
emissao da Companhia assinados pela Companhia,
seus administradores, os Acionistas Vendedores e
determinados outros acionistas da Companhia.
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Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Nao
Institucionais

Os (i) investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos
Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A,
editada pela SEC, em operacoes isentas de registro nos
Estados Unidos, previstas no Securities Act e nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act,
bem como nos termos de quaisquer outras regras
federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e
valores mobilidrios; e (ii) nos demais paises, que ndo os
Estados Unidos e o Brasil, os investidores que sejam
considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados
Unidos ou constituidos de acordo com as leis deste pais
(non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S, no
ambito do Securities Act, e observada a legislagao
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, em
ambos o0s casos, desde que invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento da
Lei 4.131, da Resolucao 4.373 e da Resolucao CVM 13,
sem a necessidade, para tanto, da solicitacdo e obtencao
de registro de distribuicdo e colocagao das Acbes em
agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de
outro pais.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimento registrados na B3, nos termos da
regulamentagdao em vigor, em qualquer caso, que nao
sejam considerados Investidores Nao Institucionais,
cujas intengbes especificas ou globais de investimento
excedam R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), além
de fundos de investimentos, fundos de pensao,
entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM,  carteiras administradas
discricionarias, entidades autorizadas a funcionar pelo
Banco Central, condominios destinados a aplicagdao em
carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na
CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e
fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizacdo, investidores qualificados e profissionais
nos termos da regulamentacdo da CVM, em todos os
casos, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil
(inexistindo para estes valores minimo ou maximo de
investimento), nos termos da Instrugao CVM 539, em
todos os casos, residentes, domiciliados ou com sede
no Brasil, bem como os Investidores Estrangeiros.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil e clubes de
investimento registrados na B3, que realizem pedidos
de investimento durante o Periodo de Reserva no
ambito da Alocacdo Especial aos Colaboradores e da
Oferta N&o Institucional, observados os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva Investidores
Nao Institucionais.
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Investidores Nao
Institucionais Lock-up

Investidores Nao
Institucionais Sem Lock-up

Lock-up da Oferta Nao
Institucional

Investidores Nao Institucionais que realizarem seus
investimentos, no dmbito da Oferta Ndo Institucional
Lock-up, de forma direta, durante o Periodo de
Reserva ou durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, e que concordarem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da
Oferta Ndo Institucional.

Investidores Nao Institucionais que realizarem seus
investimentos, no dmbito da Oferta Ndo Institucional
Sem Lock-up, de forma direta, durante o Periodo de
Reserva ou durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, e que ndo aderirem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da
Oferta Ndo Institucional.

Os Investidores Nao Institucionais Lock-up nao poderao,
pelo prazo de 45 dias contados da data de divulgacao do
Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar),
contratar a venda, Agdes que adquirirem no ambito da
Oferta Nao Institucional Lock-up. Dessa forma, como
condicdo para a participagdo na alocagdo prioritaria da
Oferta Nao Institucional Lock-up, cada Investidor Nao
Institucional da Oferta Nao Institucional Lock-up, ao
realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu
agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3
a depositar tais Agdes para a carteira mantida pela
Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para
este fim. Em qualquer hipétese, tais AcOes ficardo
blogueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o
encerramento do prazo de 45 dias de Lock-up da Oferta
Nao Institucional. Nao obstante o Lock-up da Oferta Nao
Institucional, as AgOes subscritas/adquiridas no ambito
da Oferta Nao Institucional poderdo ser outorgadas em
garantia da Camara de Compensagdo e Liquidagdo da
B3, caso as AgBes venham a ser consideradas elegiveis
para depdsito de garantia, de acordo com os normativos
da B3, independentemente das restricoes mencionadas
acima. Neste caso, a Cémara de Compensacdo e
Liquidacdo da B3 estara autorizada a desbloquear as
AcOes adquiridas no ambito da Oferta N&o Institucional
que foram depositadas em garantia para fins de
excussdo da garantia, nos termos dos normativos da B3.
Para maiores informagdes, veja a secao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agdes - Os
Investidores N&o Institucionais Lock-up, diante da
impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em
garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a
totalidade das agbes ordinarias de emissdo da
Companhia de sua titularidade apds a liquidacdao da
Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas
situagbes”, na pagina 123 deste Prospecto Preliminar.
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Oferta

Oferta Nao Institucional

Oferta Nao Institucional
Lock-up

Oferta Nao Institucional
Sem Lock-up

Oferta Institucional

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, consideradas
em conjunto.

Oferta destinada aos Investidores Nao Institucionais
gue realizarem solicitacdo de reserva antecipada
mediante o preenchimento do Pedido de Reserva junto
a uma Uunica Instituicdo Consorciada, observado o
montante de, no minimo, 10% da totalidade das
Acles, considerando as Acgdes Adicionais e as Agdes
Suplementares, e de, no maximo, 20% da totalidade
das Acgdes, considerando as Acdes Adicionais e as
Acles Suplementares, sera destinado,
prioritariamente, a colocagdo publica junto a
Investidores de Varejo que tenham realizado Pedido
de Reserva.

No contexto da Oferta Nao Institucional, a distribuicao
publica aos Investidores Nao Institucionais Lock-up,
sendo certo que, caso haja demanda de Investidores
N3o Institucionais Lock-up (i) de até 8% do total das
AcOes, tais pedidos serao atendidos, tendo alocacao
garantida; e (ii) superior a 8% do total das Agdes, a
alocacgdo, respeitado o montante minimo estabelecido
no item (i), sera definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
observado que, neste caso, podera haver rateio.

No contexto da Oferta Ndo Institucional, a distribuicdo
publica aos Investidores N&o Institucionais Sem
Lock-up, sendo certo que, caso haja demanda de
Investidores Ndo Institucionais Sem Lock-up de (i) de
até 2% do total das Acgbes, tais pedidos serdo
atendidos, tendo alocacdo garantida; e (ii) superior a
2% do total das AcbOes, a alocacao, respeitado o
montante minimo estabelecido no item (i), sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso,
podera haver rateio.

Oferta destinada a Investidores Institucionais a ser
realizada exclusivamente pelos Coordenadores da
Oferta, no Brasil, e pelos Agentes de Colocacao
Internacional, no exterior, junto a Investidores
Institucionais.
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Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Offering Memoranda

Opgcao de Agodes
Suplementares

A distribuicdo publica primaria de 90.187.590 novas
AcOes (sem considerar as AcOes Adicionais), a ser
realizada no Brasil em mercado de balcdo nao
organizado, em conformidade com a Instrucao
CVM 400, por intermédio das Instituicdes Participantes
da Oferta, incluindo esforcos de colocacao das Acdes no
exterior a serem realizados pelos Agentes de Colocacao
Internacional para Investidores Estrangeiros que
invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo
CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM.

A distribuicdo publica secundaria de, inicialmente,
90.187.590 Acgdes (sem considerar as Acdes Adicionais
e as Acgdes Suplementares) de titularidade dos
Acionistas Vendedores, na proporcdao indicada na
secao “Informacgdes sobre a Oferta — Identificacdo dos
Acionistas  Vendedores, quantidade de acgoes
ofertadas, montante e recursos liquidos”, na pagina 54
deste Prospecto, a ser realizada no Brasil em mercado
de balcdo nao organizado, em conformidade com a
Instrucdo CVM 400, por intermédio das Instituicoes
Participantes da Oferta, incluindo esforcos de
colocacdo das AcbOes no exterior a serem realizados
pelos Agentes de Colocacdo Internacional para
Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou
pela CVM.

Preliminary Offering Memorandum e Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de
Colocacdo Internacional, considerados em conjunto.

Opcao a ser outorgada no Contrato de Colocacdo pelos
Acionistas Vendedores Outorgantes da Opcdo de
AcOes Suplementares ao Agente Estabilizador, nos
termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, para
colocacdo das AcbOes Suplementares, nas mesmas
condicOes e preco das Acgdes inicialmente ofertadas, as
quais serdao destinadas, exclusivamente, para
prestacdo dos servicos de estabilizacdao de preco das
acoes no ambito da Oferta, opcdo essa a ser exercida
nos termos dos normativos aplicaveis, em especial, a
Instrugao CVM 400.
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Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Formulario especifico destinado a subscricdo/aquisicao
de AcgOes, a ser celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto nas circunstancias ali previstas,
para a subscricdo/aquisicdo de Agdes no ambito da
Oferta Nao Institucional, e a ser firmado por
Investidores Nao Institucionais e por Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas com uma
Unica Instituicdo Consorciada durante o Periodo de
Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, conforme o caso, o qual serd o documento
de aceitacdo da Oferta pelo Investidor Nao
Institucional, conforme faculdade prevista na
Deliberacdo CVM 860, com respaldo no §2° do
artigo 85 da Lei das Sociedades por Agdes.

Periodo compreendido entre 8 de abril de 2021,
inclusive, e 20 de abril de 2021, inclusive, para
formulacao de Pedido de Reserva pelos Investidores
Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 8 de abril de 2021,
inclusive, e 9 de abril de 2021, inclusive, data esta
gue antecedeu em pelo menos sete dias Uteis a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, destinado
a formulacdao de Pedido de Reserva pelos Investidores
Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas.
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicao

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da
Instrucao da CVM 505: (i) controladores pessoa fisica
ou juridica e/ou administradores da Companhia e/ou
dos Acionistas Vendedores e/ou outras pessoas
vinculadas a estruturagao e distribuicdo da Oferta, bem
como seus cOnjuges ou companheiros, seus
ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau;
(i) controladores pessoa fisica ou juridica e/ou
administradores das Instituicdes Participantes da Oferta
e/ou dos Agentes de Colocacdo Internacional;
(iii) empregados, operadores e demais prepostos das
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes
de Colocacao Internacional diretamente envolvidos na
estruturacdo e distribuicao da Oferta; (iv) agentes
autdbnomos que prestem servicos as Instituigbes
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacao
Internacional desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com
as Instituigdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes
de Colocacdo Internacional, contrato de prestacao de
servicos diretamente relacionados a atividade de
intermediagcdo ou de suporte operacional atinentes a
Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pelas Instituicbes Participantes da
Oferta e/ou por Agentes de Colocacao Internacional,
desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente,
por pessoas fisicas ou juridicas vinculadas as
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes
de Colocacdo Internacional desde que diretamente
envolvidas na Oferta; (viii) conjuges ou companheiros e
filhos menores das pessoas mencionadas nos itens (ii)
a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de investimento
cuja maioria das cotas pertenca a Pessoas Vinculadas,
salvo se geridos discricionariamente por terceiros ndo
vinculados.

Prazo para distribuicdo das Acbes que se encerrara
(i) em até seis meses contados da data de divulgacdo
do Anuncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18
da Instrugdao CVM 400; ou (ii) na data de divulgacao
do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.
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Preco por Acao

Procedimento de
Bookbuilding

No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por
Acdo estara situado na Faixa Indicativa. O preco de
subscricdo ou aquisicdao, conforme o caso, por Acgao,
serd fixado apds a realizacdo do Procedimento de
Bookbuilding, e tera como parametro as indicagbes de
interesse em funcao da qualidade e quantidade de
demanda (por volume e preco) por Acdo coletada
junta a Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério de
determinacdo do Prego por Agdo é justificavel na
medida em que tal Procedimento de Bookbuilding,
reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentarao suas intengdes de investimento no
contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicdo
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 170, §1°, inciso III, da Lei das
Sociedades por Acgdes. Os Investidores Nao
Institucionais nao participarao do Procedimento
de Bookbuilding e, portanto, nao participarao do
processo de determinacao do Preco por Agao.

Procedimento de coleta de intengbes de investimento a
ser realizado com Investidores Institucionais pelos
Coordenadores da Oferta, no Brasil, e pelos Agentes de
Colocacao Internacional, no exterior, conforme previsto
no artigo 23, §1°, e no artigo 44 da Instrugao CVM 400.
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Poderd ser aceita a participacdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de
intencdes de investimento, até o limite maximo de 20%
das AcOes inicialmente ofertadas (sem considerar as
AgOes Adicionais e as Agbes Suplementares). Nos termos
do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso seja verificado
excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) das Acoes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Agoes
Adicionais e as Agdes Suplementares), ndo sera permitida
a colocacdo, pelos Coordenadores da Oferta, de Agbes
junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo as respectivas intencbes de
investimento automaticamente canceladas. Os Pedidos de
Reserva feitos por Investidores Nao Institucionais no
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas ndo serdo
cancelados. A participacao de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao
do Preco por Acdo e o investimento nas Agdes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera resultar em reducdo da liquidez das acbes de
emissdo da Companhia no mercado secundario. Para
mais informacgoes, veja secao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as AgOes — A participacdo
de Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding podera afetar adversamente a
formacao do Preco por Acao, e o investimento nas
Acoes por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera resultar na reducao da
liquidez das acbdes ordinarias de emissdao da
Companhia no mercado secundario”, na pagina 124
deste Prospecto Preliminar.

Os investimentos realizados pelas pessoas
mencionadas no artigo 48 da Instrucao CVM 400 sao
permitidas na forma do artigo 48 da Instrucdo
CVM 400 e nao serdao considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas no dmbito da Oferta
para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM, nas
seguintes hipoteses: (i) para protecdo (hedge) em
operacdes com derivativos contratadas com terceiros,
tendo acgOes ordindrias de emissdo da Companhia
como referéncia (incluindo operacdes de total return
swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas
Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as
demais excegdes previstas no artigo 48, inciso II, da
Instrucao CVM 400.
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Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Registros da Oferta

O Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria
e Secundaria de Agoes Ordinarias de Emissdo da GPS
Participacdoes e Empreendimentos S.A., incluindo o
Formulario de Referéncia e demais documentos a ele
anexos.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acgbes de
Emissdao da GPS Participacdes e Empreendimentos
S.A., incluindo o Formulario de Referéncia, elaborado
nos termos da Instrucdo CVM 400 e do Cddigo
ANBIMA, bem como de seus anexos e eventuais
aditamentos ou suplementos.

Este Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo,
considerados em conjunto.

Os Investidores Nao Institucionais e os Investidores
Institucionais.

O pedido de registro da Oferta Primaria e da Oferta
Secundaria foi protocolado pela Companhia, pelos
Acionistas Vendedores e pelo Coordenador Lider
perante a CVM em 22 de fevereiro de 2021, estando a
presente Oferta sujeita a prévio registro na CVM.

Mais informacdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas
junto as InstituicGes Participantes da Oferta, nos
enderecos indicados na secao “Informacgoes Adicionais”
na pagina 87 deste Prospecto.
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Restricdo a Venda de Agdes Os Acionistas Vendedores, determinados outros

(Lock-up)

acionistas da Companhia, os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria da Companhia (“Pessoas
Sujeitas ao Lock-up”) obrigar-se-ao perante os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo
Internacional a celebrar os Instrumentos de Lock-Up,
pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da
data da divulgacdo do Anuncio de Inicio e observadas
as excegodes previstas nos respectivos Instrumentos de
Lock-up, por meio dos quais estes ndo poderdo, direta
ou indiretamente, (i) ofertar, vender, contratar a
venda, empenhar, emprestar, vender qualquer opgao
ou contratar a compra, comprar qualquer opcao ou
contratar a venda, outorgar qualquer opgao, direito ou
garantia para adquirir, realizar venda a descoberto
(short sale) ou de outro modo transferir, dispor ou
outorgar quaisquer direitos, direto ou indiretamente,
relacionados as acdes ordinarias de emissdao da
Companhia ou fazer qualquer demanda ou dar causa a
qualquer demanda, de forma confidencial, para
exercer qualquer direito com relacdo ao registro dos
valores mobiliarios sujeitos ao Lock-up, nos termos do
Securities Act ou da lei brasileira; (ii) celebrar
qualquer contrato de swap ou qualquer outro contrato
que transfira a outros, no todo ou em parte, direta ou
indiretamente, quaisquer dos resultados econémicos
decorrentes da titularidade das acGes ordinarias de
emissao da Companhia ou de qualquer valor mobiliario
conversivel em, permutavel por ou exercivel em acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, ou warrants ou
outros direitos de compra de acoes,
independentemente se tais transagdes ou contratos
sejam liquidadas mediante entrega de acdes ou outros
titulos, em moeda corrente nacional ou de qualquer
outra forma; ou (iii) divulgar publicamente a intencdo
de efetuar qualquer operacgao especificada nos itens (i)
e (ii) acima.

Adicionalmente, nos termos do Contrato de Colocacao
Internacional, durante o periodo de 180 dias contados
da data de assinatura do Contrato de Colocacdo
Internacional, a Companhia ndo podera, direta ou
indiretamente, (i) emitir, ofertar, vender, contratar a
venda, empenhar, emprestar, outorgar qualquer
opcdo para comprar, realizar venda a descoberto
(short sale) ou de outro modo dispor ou outorgar
quaisquer direitos relacionados as agoes ordinarias de
emissao da Companhia ou fazer qualquer demanda ou
dar causa a qualquer demanda, de forma confidencial,
para exercer qualquer direito com relacdo ao registro
dos valores mobilidrios sujeitos ao Lock-up, nos
termos do Securities Act ou da lei brasileira;
(ii) celebrar qualquer contrato de swap ou qualquer
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outro contrato que transfira a outros, no todo ou em
parte, quaisquer dos resultados econ6micos
decorrentes da titularidade das acGes ordinarias de
emissao da Companhia ou de qualquer valor mobiliario
conversivel em, permutavel por ou exercivel em acbes
ordinarias de emissdo da Companhia, ou warrants ou
outros direitos de compra de acoes,
independentemente se tais transagdes sejam
liguidadas mediante entrega de acdes ou outros
titulos, em moeda corrente nacional ou de qualquer
outra forma; (iii) divulgar publicamente a intencdao de
efetuar qualquer operacao especificada nos itens (i) e
(ii) acima; ou (iv) envolver-se em qualquer operacao
de hedge ou outra operacdo que seja destinada ou
que razoavelmente possa levar ou resultar em uma
emissdo de novas acles ordinarias da Companhia, ou
venda ou alienagdo das acbes ordinarias da
Companhia, mesmo se as acdes ordinarias da
Companhia sejam alienadas por alguém que ndo seja
a Companhia, incluindo, entre outros, qualquer opgao
de compra ou de venda, ou qualquer venda a
descoberto (short sale), ou compra, venda ou
concessao de qualquer direito com relagdo a qualquer
uma das acgbes ordinarias da Companhia ou com
relacdo a qualquer valor mobilidrio que inclua, esteja
relacionado ou gere qualquer parte significativa de seu
valor das agoOes ordinarias da Companhia, sem o
consentimento prévio e por escrito dos Coordenadores
da Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional,
exceto (a) outorga, pela Companhia, de opgbes de
compra de agbes a seus funcionarios ou emissao de
acoes ordindrias decorréncia do exercicio de opcodes
nos termos de qualquer plano de opcdes de acdes da
Companhia em vigor na data de assinatura do
Contrato de Colocacdo Internacional e descritos nos
documentos da Oferta; (b) empréstimo de agOes para
um Coordenador da Oferta ou a qualquer instituicao
indicada por tal Coordenador da Oferta, de um
determinado nimero de agbes ordinarias de emissao
da Companhia para fins de realizacao das atividades
de estabilizacdo do preco das Acbes, nos termos do
Contrato de Colocacgao e do Contrato de Estabilizagao;
e (c) as Acbes a serem vendidas nos termos do
Contrato de Distribuicao.
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Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva

Valor Total da Oferta
Primaria

O valor minimo de pedido de investimento de
R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de
pedido de investimento de R$1.000.000,00 (um
milhdo de reais), nos termos da Instrucdo da
CVM 539, aplicavel aos Investidores de Varejo no
ambito da Oferta Nao Institucional.

R$2.570.346.315,00, considerando o Prego por Agao,
gue é o ponto médio da Faixa Indicativa, sem
considerar a colocacdo das Acgbes Adicionais e das
AcOes Suplementares.
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INFORMACGES SOBRE A OFERTA
Composicao do capital social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$591.598.513,30,
totalmente subscrito e integralizado, representado por 577.303.200 acbes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia fica autorizada a aumentar o capital social
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdao e independente de reforma
estatutaria, até o limite de R$2.750.000.000,00, por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, a quem competird estabelecer as condicdes da emissdo, inclusive,
preco, quantidade, prazo e as condicdes de sua integralizagdo, assim como a exclusao
do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

O quadro abaixo indica a composicdo do capital social da Companhia, integralmente
subscrito e integralizado na data deste Prospecto, e a previsdo para apds a conclusdo
da Oferta, considerando os efeitos da eventual colocacdo das Agdes, sem considerar a
colocacdo das Acdes Adicionais e das Acdes Suplementares:

Antes da Oferta ApoOs a Oferta
Quantidade Valor Quantidade Valor()()
(R$) (R$)
ACBeS OrdiNArias ........vvevven. 577.303.200 591.598.513,30 667.490.790  1.876.771.670,80
TOLAL oo 577.303.200 591.598.513,30 667.490.790 1.876.771.670,80

(1) Com base no Preco por Acdo de R$14,25 que é o preco médio da Faixa Indicativa.
(@ Sem deducgdo de comissGes e despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a
alteragodes.

O quadro abaixo indica a composicdao do capital social da Companhia, integralmente
subscrito e integralizado na data deste Prospecto, e a previsdo para apods a conclusdo
da Oferta, considerando os efeitos da eventual colocacdo das Agles, considerando a
colocacdo das Acdes Adicionais e sem considerar as Agdes Suplementares:

Antes da Oferta ApoOs a Oferta
Quantidade Valor Quantidade Valor(1)(2)
(R$)
AcBes ordindrias..................... 577.303.200 591.598.513,30 667.490.790 1.876.771.670,80
TOAl cureriemrererererararararararararas 577.303.200 591.598.513,30 667.490.790 1.876.771.670,80

(1) Com base no Prego por Agdo de R$14,25 que é o preco médio da Faixa Indicativa.
(@ Sem dedugdo de comissbes e despesas da Oferta, tributos e outras retencdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a
alteragoes.

O quadro abaixo indica a composicdao do capital social da Companhia, integralmente
subscrito e integralizado na data deste Prospecto, e a previsdo para apos a conclusdo
da Oferta, considerando os efeitos da eventual colocacdo das Agdes, sem considerar a
colocacdo das Acdes Adicionais e considerando a colocagao das Agdes Suplementares:

Antes da Oferta Apoés a Oferta
Quantidade Valor Quantidade Valor(1)(2)
(R$)
AcBes ordindrias........covevvennenns 577.303.200 591.598.513,30 667.490.790 1.876.771.670,80
B e - | T 577.303.200 591.598.513,30 667.490.790 1.876.771.670,80

(1) Com base no Preco por Agdo de R$14,25 que é o preco médio da Faixa Indicativa.
@ Sem deducdo de comissbes e despesas da Oferta, tributos e outras retencdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a
alteragodes.
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O quadro abaixo indica a composicdao do capital social da Companhia, integralmente
subscrito e integralizado na data deste Prospecto, e a previsdo para apos a conclusdo
da Oferta, considerando os efeitos da eventual colocacdo das Agdes bem como
considerando a colocagao das Acdes Adicionais e das Agdes Suplementares:

Antes da Oferta Apoés a Oferta
Quantidade Valor Quantidade Valor(1)(2)
(R$)
AcBes ordindrias...........cceeeneen. 577.303.200 591.598.513,30 667.490.790 1.876.771.670,80
TOAl cureeieirerrererararararararararas 577.303.200 591.598.513,30 667.490.790 1.876.771.670,80

(1) Com base no Prego por Agdo de R$14,25 que é o preco médio da Faixa Indicativa.
(@ Sem deducdo de comissbes e despesas da Oferta, tributos e outras retencdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a
alteragoes.

Principais Acionistas e Administradores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de agdes ordinarias de emissdo da Companhia
detidas pelos Acionistas Controladores, por acionistas titulares de agdes ordindrias de
emissao da Companhia representativas de 5% ou mais do capital social da Companhia,
pelos Acionistas Vendedores e pelos membros da Administracdo, na data deste
Prospecto e a previsdo para apds a conclusdo da Oferta.

Na hipdétese de colocagdo total das AcgGes inicialmente ofertadas, sem considerar a
colocacdo das AgOes Adicionais e das Agdes Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acoes Acoes
Ordinarias % Ordinarias %

FUNAO WP e e 124.567.800 21,58 92.770.582 13,90
José Caetano Paula de Lacerda® ...........covevvenns 102.153.200 17,69 96.024.009 14,39
NP Participagdes S.A. M .., 88.627.300 15,35 88.627.300 13,28
FUNdO GIF ..o 81.736.100 14,16 60.872.116 9,12
Valora ParticipagBes Ltda.M.......covvviiniiiniiinnnn. 28.581.100 4,95 28.581.100 4,28
Luis Carlos Martinez Romero™.........c.covvnvunennen. 44,311.300 7,68 41.652.623 6,24
Marcelo Niemeyer Hampshire®..........coovvnvennnnn. 27.610.700 4,78 25.954.059 3,89
Carlos Nascimento Pedreira™ ........cocevveniininnnnns 11.407.900 1,98 1.140.791 0,17
Gustavo Vianna Otto@ .......coccviiiiiiiiiiiiicineeenns 5.700.900 0,99 5.358.846 0,80
Daniel Pegorini® ... ....ccociiiiiei e 3.902.800 0,67 3.668.632 0,55
Luiz Antdnio de Sa Arruda® .......coovviiviineinnnnn. 3.902.800 0,67 3.122.240 0,47
Administradores® ... .. .cciiiiiii 5.180.200 0,90 4.880.908 0,73
[0 T o 3 49.621.100 8,60 214.837.584 32,19
LI T 577.303.200 100,00 667.490.790 100,00
Acdes em Circulagao™ .......ccceerrecmnnreremnnnnenes - - 380.630.000 57,02

(1) Acionistas Controladores.

() Tendo em vista o acordo de acionistas da Companhia assinado em 23 de marco de 2021, os Srs. Daniel Pegorini, Luiz
Antonio de Sa Arruda e Gustavo Vianna Otto deixardo de integrar o bloco de controle da Companhia a partir da data de
concessdo do registro da Companhia como emissora na categoria “A” perante a CVM. Para mais informagdes acerca do
referido acordo de acionistas, veja o item 15.5 do Formulario de Referéncia na pagina 762 deste Prospecto.

() N&o considera as participacbes dos Acionistas Controladores que sdo também Administradores.

(4 Correspondem as agdes de emissdo da Companhia com excegdo daquelas detidas pelos Acionistas Controladores,
Administradores e agdes em tesouraria.
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Na hipétese de colocacdo total das AcOes inicialmente ofertadas, sem considerar a
colocacdo das Acbes Suplementares e considerando a colocacdo das Acdes Adicionais:

Antes da Oferta Apoés a Oferta
Acodes Acoes
Ordinarias % Ordinarias %

FUNAO WP o 124.567.800 21,58 70.988.212 10,64
José Caetano Paula de Lacerda® ..........covevvennenns 102.153.200 17,69 96.024.009 14,39
NP Participagdes S.A. M . i 88.627.300 15,35 88.627.300 13,28
FUNO GIF ciuiniiiiiiiiieie e e e e e 81.736.100 14,16 46.579.450 6,98
Valora ParticipagBes Ltda.™M........ccovviiieniiinniinnnn. 28.581.100 4,95 28.581.100 4,28
Luis Carlos Martinez Romero®........ccccevevvninnennes 44.311.300 7,68 41.652.623 6,24
Marcelo Niemeyer Hampshire®™..........ccccevveiniennns 27.610.700 4,78 25.954.059 3,89
Carlos Nascimento Pedreira™ ........c.covevvinvvnennenns 11.407.900 1,98 1.140.791 0,17
Gustavo Vianna Otto@ .....vcvviiiiiiiiiiiieieeeeeaen 5.700.900 0,99 5.358.846 0,80
Daniel Pegorini® ........coiiiieiiii e 3.902.800 0,67 3.668.632 0,55
Luiz Ant6nio de Sa Arruda® .......ocoviiiiiiiiiiniienn, 3.902.800 0,67 3.122.240 0,47
AdmInistradores® .......ovveiiiiiiiiiir e 5.180.200 0,90 4.880.908 0,73
OULTOS 1evtieeeeiie e ee e e et e e e e e et e e e e e e e eaanes 49.621.100 8,60 250.912.620 37,59
] 7 ] 577.303.200 100,00 667.490.790 100,00
Agdes em Circulagao™ .....cccovvreerssirnmssssnnnmnnnns = - 380.630.000 57,02

() Acionistas Controladores.

() Tendo em vista o acordo de acionistas da Companhia assinado em 23 de margo de 2021, os Srs. Daniel Pegorini, Luiz
Ant6nio de Sa Arruda e Gustavo Vianna Otto deixardo de integrar o bloco de controle da Companhia a partir da data de
concessdo do registro da Companhia como emissora na categoria “"A” perante a CVM. Para mais informagdes acerca do
referido acordo de acionistas, veja o item 15.5 do Formulario de Referéncia na pagina 762 deste Prospecto.

(3 N&o considera as participacbes dos Acionistas Controladores que sdo também Administradores.

(4) Correspondem as acdes de emissdo da Companhia com excegdo daquelas detidas pelos Acionistas Controladores,
Administradores e agdes em tesouraria.

Na hipotese de colocacdo total das Acgbes inicialmente ofertadas, considerando a
colocacdo das AcgOes Suplementares e sem considerar a colocacdao das Agoes
Adicionais:

Antes da Oferta ApoOs a Oferta
Acodes Acodes
Ordinarias % Ordinarias %

FUNdO WP .o 124.567.800 21,58 82.261.256 12,32
José Caetano Paula de Lacerda® ...........ccceueeees 102.153.200 17,69 93.998.245 14,08
NP Participacdes S.A. M. ..o 88.627.300 15,35 88.627.300 13,28
FUNAO GIF ..o e 81.736.100 14,16 53.976.344 8,09
Valora ParticipagBes Ltda.™® ........cccccevviieinnennnns 28.581.100 4,95 28.581.100 4,28
Luis Carlos Martinez Romero™® ............cceevveneen. 44.311.300 7,68 40.773.902 6,11
Marcelo Niemeyer Hampshire® .............ccoceeeee. 27.610.700 4,78 25.406.521 3,81
Carlos Nascimento Pedreira® .........coovvveniennnnns 11.407.900 1,98 191 0,00
Gustavo Vianna Otto® ....iviivviiiiiiiiiiieieneeanes 5.700.900 0,99 5.358.846 0,80
Daniel Pegorini® ......ciciiiiiiiiiieie e, 3.902.800 0,67 3.591.237 0,54
Luiz Anténio de Sa Arruda® ......cocoviviiiiiiiininnns 3.902.800 0,67 2.864.257 0,43
Administradores® ... ...ccccviiiiiiiiii s 5.180.200 0,90 4.880.908 0,73
(010 (o =TT 49.621.100 8,60 237.170.683 35,53
I 1 Y 577.303.200 100,00 667.490.790 100,00
Acgdes em Circulagao™ .....cccevrremnsssirnnssssnnnnns - - 385.222.623 57,71

() Acionistas Controladores.

() Tendo em vista o acordo de acionistas da Companhia assinado em 23 de margo de 2021, os Srs. Daniel Pegorini, Luiz
Anténio de Sa Arruda e Gustavo Vianna Otto deixardo de integrar o bloco de controle da Companhia a partir da data de
concessdo do registro da Companhia como emissora na categoria “"A” perante a CVM. Para mais informagdes acerca do
referido acordo de acionistas, veja o item 15.5 do Formulario de Referéncia na pagina 762 deste Prospecto.

(3 N&o considera as participages dos Acionistas Controladores que sdo também Administradores.

(4} Correspondem as acdes de emissdo da Companhia com excegdo daquelas detidas pelos Acionistas Controladores,
Administradores e agdes em tesouraria.
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Na hipdétese de colocacdo total das Acdes inicialmente ofertadas, considerando a
colocacdo das Acdes Suplementares e das Acdes Adicionais:

Antes da Oferta ApoOs a Oferta
Acoes Acodes
Ordinarias % Ordinarias %

FUNAO WPttt 124.567.800 21,58 60.478.886 9,06
José Caetano Paula de Lacerda®..........coovvvenvennenns 102.153.200 17,69 93.998.245 14,08
NP Participagdes S.A. () L. 88.627.300 15,35 88.627.300 13,28
FUNO GIF .o e 81.736.100 14,16 39.683.678 5,95
Valora ParticipagBes Ltda.™M........coovevviiiiiinieniinnnen, 28.581.100 4,95 28.581.100 4,28
Luis Carlos Martinez Romero® ..........covvvvivveniennnns 44.311.300 7,68 40.773.902 6,11
Marcelo Niemeyer Hampshire®™ .........ccccovvinviinnenn. 27.610.700 4,78 25.406.521 3,81
Carlos Nascimento Pedreira™ ........cccoveviviinienennen. 11.407.900 1,98 191 0,00
Gustavo Vianna Otto@ ....viviiiiiiiiiiineeeeas 5.700.900 0,99 5.358.846 0,80
Daniel PEgorini® .......oiiiiii e anas 3.902.800 0,67 3.591.237 0,54
Luiz Ant6nio de Sa Arruda® .......ccoiiiiiiiiiiiiieeeans 3.902.800 0,67 2.864.257 0,43
Administradores® ........cociiiiiii e 5.180.200 0,90 4.880.908 0,73
OULIOS «evuitiit i ie e et e e e et e et e e e e aenenns 49.621.100 8,60 29.739.226 4,46
e < 1 577.303.200 100,00 667.490.790 100,00
Agdes em Circulagao™ ......ccivveensiimrmnsssernmsssnnnes - - 385.222.623 57,71

() Acionistas Controladores.

() Tendo em vista o acordo de acionistas da Companhia assinado em 23 de margo de 2021, os Srs. Daniel Pegorini, Luiz
Ant6nio de Sa Arruda e Gustavo Vianna Otto deixardo de integrar o bloco de controle da Companhia a partir da data de
concessdo do registro da Companhia como emissora na categoria "A” perante a CVM. Para mais informagdes acerca do
referido acordo de acionistas, veja o item 15.5 do Formulario de Referéncia na pagina 762 deste Prospecto.

(3 N&o considera as participacbes dos Acionistas Controladores que sdo também Administradores.

(4) Correspondem as acdes de emissdo da Companhia com excegdo daquelas detidas pelos Acionistas Controladores,
Administradores e agdes em tesouraria.

Para uma descricao mais detalhada sobre nossos acionistas, incluindo o acordo de
acionistas entre nossos Acionistas Controladores, e sua composicao societaria, ver
secdo “15. Controle”, no Formulario de Referéncia, na pagina 752 deste Prospecto.

Identificacdo dos Acionistas Vendedores, quantidade de Acdes ofertadas,
montante e recursos liquidos

Segue abaixo descricdao dos Acionistas Vendedores:

GIF FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACGES MULTIESTRATéGIA, fundo
de investimento constituido de acordo com a Instrucdo CVM 578, com sede no Nucleo
Cidade de Deus, S/N, Prédio Prata, 4° andar, Vila Yara, CEP 06029-900, na cidade de
Osasco, Estado de Sao Paulo, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 18.302.813/0001-00.

WP XI D FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA,
fundo de investimento constituido de acordo com a Instrucdo CVM 578, com sede na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n© 2.055, 19° andar, Jardim Paulistano,
CEP 05426-200, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrito no CNPJ/ME sob
0o n° 23.611.660/0001-04.

JOSE CAETANO PAULA DE LACERDA, brasileiro, casado, administrador de
empresas, inscrito no CPF/ME sob o n® 111.439.085-20, residente e domiciliado na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

ANGELA MARIA CARDOSO FERNANDES DA CUNHA, brasileira, villva, empresaria,
inscrita no CPF/ME sob o n° 339.189.885-20, residente e domiciliada na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo.
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PEDRO CARDOSO FERNANDES DA CUNHA, brasileiro, separado judicialmente,
empresario, inscrito no CPF/ME n° 251.860.158-90, residente e domiciliado na cidade
de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo.

ALVARO CARDOSO FERNANDES DA CUNHA, brasileiro, casado, administrador de
empresas, inscrito no CPF/ME sob o n° 805.234.985-00, residente e domiciliado na
cidade de S3ao Paulo, Estado de Sao Paulo.

CAROLINA FERNANDES DA CUNHA CERQUEIRA DA SILVA, brasileira, casada,
designer, inscrita no CPF/ME sob o n° 727.595.185-15, residente e domiciliada na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

JOAO PAULO CARDOSO FERNANDES DA CUNHA, brasileiro, solteiro, empresario,
inscrito no CPF/ME sob o n° 380.473.078-78, residente e domiciliado na cidade de Séao
Paulo, Estado de Sao Paulo.

PRISCILA CARDOSO FERNANDES DA CUNHA, brasileira, solteira, farmacéutica,
inscrita no CPF/ME sob o 351.977.138-10, residente e domiciliada na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo.

LUIS CARLOS MARTINEZ ROMERO, brasileiro, casado, administrador de empresas,
inscrito no CPF/ME sob n° 443.874.405-97, residente e domiciliado na cidade de Séao
Paulo, Estado de Sao Paulo.

MARCELO NIEMEYER HAMPSHIRE, brasileiro, casado, engenheiro de producao,
inscrito no CPF/ME sob o n© 084.440.607-47, residente e domiciliado na cidade de
Barueri, Estado de Sao Paulo.

CARLOS NASCIMENTO PEDREIRA, brasileiro, casado, empresario, inscrito no
CPF/ME sob n° 123.128.945-72, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo.

GUSTAVO VIANNA OTTO, brasileiro, casado, engenheiro de producdo, inscrito no
CPF/ME sob o n© 082.200.817-32, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo.

DANIEL PEGORINI, brasileiro, casado, administrador de empresas, inscrito no
CPF/ME sob o n° 569.169.060-49, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo.

LUIZ ANTONIO DE SA ARRUDA, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, inscrito no
CPF/ME sob o n® 754.964.534-53, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo.

CARLOS ANDRE TEIXEIRA PITANGA, brasileiro, casado, economista, inscrito no
CPF/ME sob o n© 366.393.465-91, residente e domiciliado na cidade de Salvador,
Estado da Bahia.

CLAUDIO PETRUZ, brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF/ME sob o
n° 013.964.368-04, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

PAULO CESAR BRAGA ICO DA SILVA, brasileiro, administrador de empresas,
inscrito no CPF/ME sob o n® 212.567.215-49, residente e domiciliado na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo.
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GUILHERME NASCIMENTO ROBORTELLA, brasileiro, casado, economista, inscrito
no CPF/ME sob o n® 287.193.388-05, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo.

WILIAN SALGADO DA SILVA, brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF/ME sob
0 n° 099.287.367-31, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro.

CRISTIANO FINARDI, brasileiro, casado, contador, inscrito no CPF/ME sob o
n® 722.554.200-15, residente e domiciliado na cidade do Recife, Estado de Pernambuco.

DANIEL QUEIROZ NEVES PELEGRINELLI, brasileiro, casado com comunhdo parcial
de bens, administrador, inscrito no CPF/ME sob n© 301.716.008-43, residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

ANDERSON NUNES DA SILVA, brasileiro, casado, contador, inscrito no CPF/ME sob
n° 269.768.458-10, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

MICHEL PIPOLO DE MESQUITA, brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF/ME sob o
n® 378.500.164-91, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo.

CLEVERSON DUTRA ZONTINI, brasileiro, casado, administrador, inscrito no CPF/ME
sob 0 n° 025.466.729-59, residente e domiciliado cidade de Pinhais, Estado do Parana.

KARLA MARANHO, brasileira, divorciada, engenheira ambiental, inscrita no CPF/ME sob o
n° 332.236.828-99, residente e domiciliada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.
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A tabela abaixo apresenta a quantidade de Agdes (sem considerar as Acoes Adicionais e as
AcOes Suplementares, (i) a serem emitida pela Companhia no ambito da Oferta Primaria,
e (ii) a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores no ambito da Oferta Secundaria:

Montante (R$)®

Recursos

Liquidos (R$)(V))

Quantidade
ComMPaNhia cveieie 90.187.590
FUNAO WP Lo 31.797.218
José Caetano Paula de Lacerda........cocevvvevenennnnnns 6.129.191
FUNAO GIF ..o e 20.863.984
Luis Carlos Martinez ROMEr0 ......vvvvervririeenennenenns 2.658.677
Marcelo Niemeyer Hampshire .........covvviiiiiinininns 1.656.641
Carlos Nascimento Pedreira........ccccoviviiiiiiiininnnnn. 10.267.109
Gustavo Vianna Otto ...ccovvvviiiiiiii e 342.054
Claudio Petruz....ccooiiiiiiiiicicc e 188.484
Guilherme Nascimento Robortella ...........ccvvvvnnnn 110.808
Angela Maria Cardoso Fernandes da Cunha.......... 7.145.300
Pedro Cardoso Fernandes da Cunha..............c.... 1.429.050
Alvaro Cardoso Fernandes da Cunha ................... 1.429.050
Carolina Fernandes Da Cunha Cerqueira da Silva ... 1.429.050
Jodo Paulo Cardoso Fernandes da Cunha............. 1.429.050
Priscila Cardoso Fernandes da Cunha .................. 1.429.050
(D= =Y I =T Lo o [ o | PR 234.168
Luiz Antonio de S& Arruda.......oovvvvriiniiiiiienineens 780.560
Carlos André Teixeira Pitanga..........ccoocevevvenennnn. 221.520
Paulo César Braga Icd da Silva.........o.covvvenennenne. 185.700
Wilian Salgado da Silva .....c.ccvvveveiiiiiiieeenenes 109.380
Cristiano Finardi ......ccooviiiiiiiiiiiicicc e 107.676
Anderson Nunes da Silva .....cccovviiiiiiiiiiiiiiieeaens 62.790
Daniel Queiroz Neves Pelegrinelli..........ccccvvevnnens 67.362
Michel Pipolo de Mesquita ........coovvvviiiininininnnnnnns 60.750
Cleverson Dutra Zontini.......ccoveviviiiiiiiiiniinnnen 41.472
Karla Maranho..........ueeivnieiiiieiiieiiieiieeeieeeanens 11.496

1.285.173.157,50
453.110.356,50
87.340.971,75
297.311.772,00
37.886.147,25
23.607.134,25
146.306.303,25
4.874.269,50
2.685.897,00
1.579.014,00
101.820.525,00
20.363.962,50
20.363.962,50
20.363.962,50
20.363.962,50
20.363.962,50
3.336.894,00
11.122.980,00
3.156.660,00
2.646.225,00
1.558.665,00
1.534.383,00
894.757,50
959.908,50
865.687,50
590.976,00
163.818,00

1.223.766.231,20

434.985.942,24
83.847.332,88
285.419.301,12
36.370.701,36
22.662.848,88
140.454.051,12
4.679.298,72
2.578.461,12
1.515.853,44
97.747.704,00
19.549.404,00
19.549.404,00
19.549.404,00
19.549.404,00
19.549.404,00
3.203.418,24
10.678.061,80
3.030.393,60
2.540.376,00
1.496.318,40
1.473.007,68
858.967,20
921.512,16
831.060,00
567.336,96
157.265,28

180.375.180 2.570.346.315,00 2.247.532.462,40

(1) Com base no Prego por Agdo de R$14,25 que é o preco médio da Faixa Indicativa.
(@ Sem deducdo de despesas da Oferta, tributos e outras retencdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Para informacdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do
Formulario de Referéncia, na pagina 752 deste Prospecto.

Caracteristicas Gerais da Oferta

Descricao da Oferta

A Oferta consistirda da Oferta Primaria e da Oferta Secundaria, e sera realizada no
Brasil, em mercado de balcdo nao organizado, em conformidade com a Instrucdo
CVM 400, com o Codigo ANBIMA, com o Regulamento do Novo Mercado e demais
normativos aplicaveis, sob a coordenacdo dos Coordenadores da Oferta, com a
participacao das Instituicdes Consorciadas.

Simultaneamente, no ambito da Oferta, serdo realizados esforcos de colocacdo das
AcOes no exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional, em conformidade com o
Contrato de Colocagao Internacional, junto a Investidores Estrangeiros que invistam no
Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN,
pelo BACEN e/ou pela CVM, sem a necessidade, para tanto, da solicitacdo e obtencao de
registro de distribuicdo e colocacdo das Agbes em agéncia ou orgdo regulador do
mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.
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Nos termos do artigo 14, §2°, da Instrucdo CVM 400, até a data da disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio, a quantidade de AcgOes inicialmente ofertada (sem considerar as
Agdes Suplementares, conforme abaixo definido) poderd, a critério do Fundo GIF e do
Fundo WP, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até
20% do total de AcOes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acgdes
Suplementares, conforme abaixo definido), ou seja, em até 36.075.036 AcgoOes de
titularidade do Fundo GIF e do Fundo WP no contexto da Oferta Secundaria, na secdo
“Informacbes sobre a Oferta — Principais Acionistas e Administradores”, na pagina 52
deste Prospecto Preliminar, nas mesmas condicdes e pelo mesmo preco das Acodes
inicialmente ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Acgdes inicialmente
ofertada (sem considerar as AcgOes Adicionais) podera ser acrescida de um lote
suplementar em percentual equivalente a até 15% do total das AcgOes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Acdes Adicionais), ou seja, em até 27.056.277 Acdes de
titularidade dos Acionistas Vendedores Outorgantes da Opcao de Acdes Suplementares
no contexto da Oferta Secundaria, na secdo “Informacbes sobre a Oferta - Principais
Acionistas e Administradores”, na pagina 52 deste Prospecto Preliminar, nas mesmas
condicdes e pelo mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas, conforme opgao a ser
outorgada pelos Acionistas Vendedores Outorgantes da Opgao de Agdes Suplementares
ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocacdo, as quais serao
destinadas, exclusivamente, para prestacdo dos servicos de estabilizagcdo de preco das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia no ambito da Oferta. Mediante a celebragéo
do Contrato de Colocacdo, o Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, por um
periodo de até 30 dias corridos contados da data de inicio da negociagdo das AcGes na
B3, inclusive, de exercer a Opcao de Acdes Suplementares, no todo ou em parte, em
uma ou mais vezes, apos notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da
Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacdo das acbes ordindrias de emissdao da
Companhia seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta quando da fixacao do Preco por Acdo.

As AcOes (exceto as AcOes Suplementares) serdao colocadas pelas Instituicdes
Participantes da Oferta em regime de Garantia Firme de Liquidagdo. As Acgbes que
forem objeto de esforcos de colocacdao no exterior pelos Agentes de Colocagao
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente adquiridas e
liquidadas no Brasil, em reais, nos termos do artigo 19, § 49, da Lei do Mercado de
Capitais.

A Oferta serd registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os
procedimentos previstos na Instrucao CVM 400. Exceto pelo registro na CVM, a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem
registrar a Oferta ou as Agdes nos Estados Unidos ou em qualquer agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As Acdes ndo poderdao ser
objeto de ofertas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. Persons,
conforme definido no Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo com
uma isencao de registro do Securities Act.
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Aprovagoes societarias

A aprovacdo do protocolo do pedido de registro da Oferta perante a CVM e a realizagao
da Oferta Primaria, bem como a autorizacdo para a administracdo da Companhia
realizar a submissdo do pedido de adesdo da Companhia ao Novo Mercado, foram
aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 12 de
fevereiro de 2021, cuja ata foi protocolada na JUCESP e publicada no DOESP, em
12 de fevereiro de 2021, e no jornal “Data Mercantil”, em 17 de fevereiro de 2021.

O Preco por Acao e o efetivo aumento de capital social da Companhia, dentro do limite
de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusdao do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da
Lei das Sociedades por Acdes, bem como seus termos e condicdes, serdao aprovados
em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia a ser realizada apds a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e antes da disponibilizacdo do Anuncio de
Inicio, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal “Data
Mercantil” na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, e no DOESP no dia dutil
seguinte a data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio.

O Preco por Agao e a efetiva alienagdo de Agdes de titularidade do Fundo WP no
ambito da Oferta Secundaria, serdao aprovados em ata do Comité de Investimento do
Fundo WP, a ser realizada apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e antes
da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

Salvo pela aprovagdao do Fundo WP, ndo sera necessaria qualquer aprovagdo em
relagdo aos demais Acionistas Vendedores para a participacdo na Oferta Secundaria e a
fixacao do Preco por Acao.

Preco por Acao

No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por Acdo estara situado na Faixa
Indicativa, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual
€ meramente indicativa. Na hipotese de o Preco por Acdo ser fixado acima ou
abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva seriao normalmente
considerados e processados, observada as condicoes de eficacia descritas
neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixacao do Preco no Valor

Inferior a Faixa Indicativa, hipotese em que o Investidor Nao Institucional
podera desistir do seu Pedido de Reserva.

O Preco por Agdo sera fixado com base no resultado do procedimento de coleta de
intengdes de investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil,
pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo, e no exterior,
pelos Agentes de Colocacao Internacional, nos termos do Contrato de Colocacao
Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, §1°, e no artigo 44 da
Instrugdo CVM 400 e terda como parametro as indicagdes de interesse em fungdo da
qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) por Acao coletada junto a
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.
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A escolha do critério de determinacdo do Preco por Acdo é justificavel, na medida em
que tal Procedimento de Bookbuilding reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentardo suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e,
portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 170, §1°, inciso III, da Lei das Sociedades por Acdes. Os
Investidores Nao Institucionais nao participardao do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, nao participarao do processo de determinacao do
Preco por Acao.

Acoes em Circulagao (Free Float) apods a Oferta

Antes da realizagao da Oferta ndo havia agdes de emissao da Companhia em circulagao
no mercado. Apos a realizagdo da Oferta, sem considerar a colocacdo das Acdes
Adicionais e das Acgles Suplementares, estima-se que havera, aproximadamente,
380.630.000 acdes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de
aproximadamente 57,02% do capital social da Companhia, em circulacdo no mercado.
Considerando a colocagao das Agdes Adicionais e das Agbes Suplementares, estima-se
gue haverda, aproximadamente, 385.222.623 Acdes em Circulacdo, representativas de
aproximadamente 57,71% do capital social da Companhia, em circulacdo no mercado.
Para mais informagdes, veja secao “Informacdes sobre a Oferta — Principais acionistas
e Administradores” na pagina 52 deste Prospecto.

Custos de Distribuicao

As taxas de registro da CVM, ANBIMA e B3 relativas a Oferta, as despesas com
auditores, advogados, consultores da Companhia, bem como outras despesas descritas
abaixo serdo integralmente arcadas pela Companhia. As comissdes, impostos, taxas e
outras retengbes sobre comissdes serdo pagas aos Coordenadores da Oferta pela
Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporcao das Agoes ofertadas por cada
um deles.

Para mais informacdes, veja “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acoes - A Companhia arcara com parte das despesas dos Acionistas
Vendedores relacionadas a Oferta o que podera impactar os valores liquidos a
serem recebidos pela Companhia em decorréncia da Oferta, bem como afetar
adversamente os resultados da Companhia no periodo subsequente a
realizacao da mesma", na pagina 128 deste Prospecto Preliminar.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacao da
totalidade das AcOes inicialmente ofertadas, sem considerar as Agdes Adicionais e as Agoes
Suplementares:

% em Relagdo % em Relagao
ao Valor Total ao Preco
Custos Valor() da Oferta‘®® Valor por Agdo por Agao?)
(R$) (R$)

Comissdes da Oferta(®
Comissdo de Coordenacdo® ......ccccvvvvvvininnnnnnns 12.851.731,58 0,50% 0,07 0,50%
Comissdo de Colocacdo® ......ccveeneiniiiniinennennnns 38.555.194,73 1,50% 0,21 1,50%
Comiss&o de Garantia Firme® ..........ccoovvvvviennns 12.851.731,58 0,50% 0,07 0,50%
Remuneragdo de Incentivo® .........ccoeeereeerrvnnnns 38.555.194,73 1,50% 0,21 1,50%
Total de COMisSSOES...ceurrurrmsrmsrrsrnsssnssassnsnnnnss 102.813.852,60 4,00% 0,57 4,00%
Impostos, Taxas e Outras Retengbes®............. 10.981.224,99 0,43% 0,06 0,43%
Taxa de Registro na CVM®) ... ...coiviviviniinnnn, 634.628,72 0,02% 0,00 0,02%
Taxa de Registro da B3®) ........ccoceviviiiiiniinnnnns 966.800,69 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA®).........cccvvvvvvnnnnn. 105.157,00 0,00% 0,00 0,00%
Total de Despesas com TaXas ...cveurerassarasnnsas 12.687.811,40 0,49% 0,07 0,49%
Despesas com Auditores Independentes........... 3.400.000,00 0,13% 0,02 0,13%
Despesas com Advogados e Consultores” ........ 3.858.250,00 0,15% 0,02 0,15%
Outras Despesas da Oferta®®) ,..................... 1.000.000,00 0,04% 0,01 0,04%
Total de Outras Despesas‘.......cccevvvirenenens 8.258.250,00 0,32% 0,05 0,32%
Total de DeSpesas......ccvrrrrrrrrrrrsrsrsssssssssnennns _20:.946.061,40 0,81% 0,12 0,81%

123.759.914,00 4,81% 0,69 4,81%

Total de Comissoes e Despesas .......cvrureurnres

1)
@)

3)

4)

©]

(6)

(7)

®)

©)
(10)

Com base no Prego por Agdo de R$14,25 que é o prego médio da Faixa Indicativa.

ComissOes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgdo das Agles ofertadas
por cada um deles.

Comissao de Coordenagdo, Comissdo de Colocagdo e Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo (que constituem parte da remuneragdo a
ser paga aos Coordenadores da Oferta) correspondem, respectivamente, a 20%, 60% e 20% da remuneragdo base, calculada como um
percentual do produto entre (a) a quantidade total de AgGes efetivamente colocadas; e (b) o Preco por Agdo.

Percentual maximo para a Remuneragdo de Incentivo que, conforme descrito no Contrato de Colocag&o, constitui parte da remuneragdo a
ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios
utilizados na quantificagdo da Comissdo de Incentivo s&o de ordem subjetiva, de aferigdo discriciondria pela Companhia e para cada um dos
Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a preparagéo, execugdo e conclusédo da oferta no desempenho de suas
atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes. A Comissdo de Incentivo é equivalente a 1,50% sobre o produto resultante da
multiplicagdo entre: (i) a quantidade total de Agdes efetivamente colocadas; e (ii) o Prego por Agdo.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes, os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgéo das
AcgGes ofertadas por cada um deles.

As taxas de registro na CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow), que serdo arcados integralmente pela Companhia.
Incluidos os custos estimados com tradugdes, printer e outros, que serdo arcados integralmente pela Companhia.

Sem levar em consideragdo a colocagdo das AgBes Adicionais e das Agdes Suplementares.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacao
da totalidade das AcOes inicialmente ofertadas, considerando as Acdes Adicionais e
sem considerar as Agdes Suplementares:

1)
@)

3)

4)

©]

(6)

(7)

®)

9)
(10

% em Relagao % em Relagao

ao Valor Total ao Preco
Custos Valor(¥ da Oferta®®  Valor por Agdo por Agdo(®)

(R$) (R$)

Comissdes da Oferta(®
Comissdo de Coordenagdo® .......ccvvivvvrnennennns 15.422.077,89 0,50% 0,07 0,50%
Comissdo de Colocagdo®...... 46.266.233,67 1,50% 0,21 1,50%
Comiss&o de Garantia Firme® 15.422.077,89 0,50% 0,07 0,50%
Remuneragdo de Incentivo® .........cceeeereeerrvnnns 46.266.233,67 1,50% 0,21 1,50%
Total de COMIisSSOEeS..cccvrurmrrnrmsmsresssrnsnssasnnnnss 123.376.623,12 4,00% 0,57 4,00%
Impostos, Taxas e Outras Retenges®............. 13.177.469,98 0,43% 0,06 0,43%
Taxa de Registro na CVM®) ... ...coiviviviniinnnn, 634.628,72 0,02% 0,00 0,02%
Taxa de Registro da B3®) ........ccocevivviiiiiniinnnnns 1.146.724,93 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA®).... 105.157,00 0,00% 0,00 0,00%
Total de Despesas com Taxas. 15.063.980,63 0,49% 0,07 0,49%
Despesas com Auditores Independentes... . 3.400.000,00 0,11% 0,02 0,11%
Despesas com Advogados e Consultores” ........ 3.858.250,00 0,13% 0,02 0,13%
Outras Despesas da Oferta®®) ,..................... 1.000.000,00 0,03% 0,00 0,03%
Total de Outras Despesas(1?), 8.258.250,00 0,27% 0,04 0,27%
Total de DeSpesas......ccvvrrrrrrrrrrrsrsrsnnsssneneenens_ 23:322.230,63 0,76% 0,11 0,76%
Total de Comissoes e Despesas .......cvrureurnres 146.698.853,75 4,76% 0,68 4,76%

Com base no Prego por Agdo de R$14,25 que é o prego médio da Faixa Indicativa.

ComissOes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgdo das Agles ofertadas
por cada um deles.

Comissao de Coordenagdo, Comissdo de Colocagdo e Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo (que constituem parte da remuneragdo a
ser paga aos Coordenadores da Oferta) correspondem, respectivamente, a 20%, 60% e 20% da remuneragdo base, calculada como um
percentual do produto entre (a) a quantidade total de AgGes efetivamente colocadas; e (b) o Preco por Agdo.

Percentual maximo para a Remuneragdo de Incentivo que, conforme descrito no Contrato de Colocag&o, constitui parte da remuneragdo a
ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios
utilizados na quantificagdo da Comissdo de Incentivo s&o de ordem subjetiva, de aferigdo discriciondria pela Companhia e para cada um dos
Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a preparagéo, execugdo e conclusédo da oferta no desempenho de suas
atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes. A Comissdo de Incentivo é equivalente a 1,50% sobre o produto resultante da
multiplicagdo entre: (i) a quantidade total de Agdes efetivamente colocadas; e (ii) o Prego por Agdo.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes, os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgéo das
AcgGes ofertadas por cada um deles.

As taxas de registro na CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow), que serdo arcados integralmente pela Companhia.
Incluidos os custos estimados com tradugdes, printer e outros, que serdo arcados integralmente pela Companhia.

Sem levar em consideragdo a colocagdo das AgBes Adicionais e das Agdes Suplementares.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacao
da totalidade das Acdes inicialmente ofertadas, sem considerar as Agdes Adicionais e
considerando as Agdes Suplementares:

% em Relagdo % em Relagao
ao Valor Total ao Preco
Custos Valor() da Oferta‘®® Valor por Agdo por Agao?)
(R$) (R$)

Comissdes da Oferta(®
Comissdo de Coordenacdo® ......ccccvvvvvvininnnnnnns 17.671.130,92 0,60% 0,09 0,60%
Comissdo de Colocagdo®...... 43.374.594,07 1,47% 0,21 1,47%
Comissdo de Garantia Firme®) 12.851.731,58 0,43% 0,06 0,43%
Remuneragdo de Incentivo® .........cceeeereeerrvnnns 44.338.473,93 1,50% 0,21 1,50%
Total de COMiSSOES...ceurrurresrmsrnsrmsrsassassnsnnnnss 118.235.930,49 4,00% 0,57 4,00%
Impostos, Taxas e Outras Retenges®............. 12.628.408,74 0,43% 0,06 0,43%
Taxa de Registro na CVM®) ... ...coiviviviniinnnn, 634.628,72 0,02% 0,00 0,02%
Taxa de Registro da B3®) ........ccocevivviiiiiniinnnnns 1.101.743,87 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA®).... 105.157,00 0,00% 0,00 0,00%
Total de Despesas com Taxas. 14.469.938,33 0,49% 0,07 0,49%
Despesas com Auditores Independentes... . 3.400.000,00 0,12% 0,02 0,12%
Despesas com Advogados e Consultores” ........ 3.858.250,00 0,13% 0,02 0,13%
Outras Despesas da Oferta®®) ,..................... 1.000.000,00 0,03% 0,00 0,03%
Total de Outras Despesas(1?), 8.258.250,00 0,28% 0,04 0,28%
Total de DeSpPesas......cccvvrrrrrrrrrerererererererennnns_ 22:728.188,33 0,77% 0,11 0,77%

140.964.118,82 4,77% 0,68 4,77%

Total de Comissoes e Despesas .......cvrureurnres

1)
@)

3)

4)

©]

(6)

(7)

®)

9)
(10

Com base no Prego por Agdo de R$14,25 que é o prego médio da Faixa Indicativa.

ComissOes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgdo das Agles ofertadas
por cada um deles.

Comissao de Coordenagdo, Comissdo de Colocagdo e Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo (que constituem parte da remuneragdo a
ser paga aos Coordenadores da Oferta) correspondem, respectivamente, a 20%, 60% e 20% da remuneragdo base, calculada como um
percentual do produto entre (a) a quantidade total de AgGes efetivamente colocadas; e (b) o Preco por Agdo.

Percentual maximo para a Remuneragdo de Incentivo que, conforme descrito no Contrato de Colocag&o, constitui parte da remuneragdo a
ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios
utilizados na quantificagdo da Comissdo de Incentivo s&o de ordem subjetiva, de aferigdo discriciondria pela Companhia e para cada um dos
Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a preparagéo, execugdo e conclusédo da oferta no desempenho de suas
atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes. A Comissdo de Incentivo é equivalente a 1,50% sobre o produto resultante da
multiplicagdo entre: (i) a quantidade total de Agdes efetivamente colocadas; e (ii) o Prego por Agdo.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes, os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgéo das
AcgGes ofertadas por cada um deles.

As taxas de registro na CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow), que serdo arcados integralmente pela Companhia.
Incluidos os custos estimados com tradugdes, printer e outros, que serdo arcados integralmente pela Companhia.

Sem levar em consideragdo a colocagdo das AgBes Adicionais e das Agdes Suplementares.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacao
da totalidade das Acgdes inicialmente ofertadas, considerando as Ac¢des Adicionais e as
Agdes Suplementares:

% em Relagado % em Relagao

ao Valor Total ao Preco
Custos Valor(® da Oferta®®  Valor por Agao por Agdo(®)

(R$) (R$)

Comissdes da Oferta®
Comissdo de Coordenagdo® .......ccvvvvvviininninnnnnnnns 20.241.477,23 0,58% 0,08 0,58%
Comissédo de Colocagdo®.......... 51.085.633,01 1,47% 0,21 1,47%
Comiss&o de Garantia Firme® 15.422.077,89 0,44% 0,06 0,44%
Remuneracdo de Incentivo® ........cceeeeeeeervevvnnnnnn. 52.049.512,88 1,50% 0,21 1,50%
Total de COMIiSSOES...iuvrurerrurarnsrarnnnnns . 138.798.701,01 4,00% 0,57 4,00%
Impostos, Taxas e Outras Retengbes®... 14.824.653,73 0,43% 0,06 0,43%
Taxa de Registro na CVM®) ... ...coiiiiiiiiiiinenns 634.628,72 0,02% 0,00 0,02%
Taxa de Registro da B3®) .......ccocviivviiiiniiniieinnns 1.281.668,11 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA®). . ... 105.157,00 0,00% 0,00 0,00%
Total de Despesas com Taxas .....coreuesss .. 16.846.107,56 0,49% 0,07 0,49%
Despesas com Auditores Independentes...... 3.400.000,00 0,10% 0,01 0,10%
Despesas com Advogados e Consultores ... 3.858.250,00 0,11% 0,02 0,11%
Outras Despesas da Oferta®®) _................. 1.000.000,00 0,03% 0,00 0,03%
Total de Outras Despesas’i®.......cccccvvvinininininns 8.258.250,00 0,24% 0,03 0,24%
Total de DesSpesas.....cccivrririririmmsismsmsmsismsmnmnnns 25.104.357,56 0,72% 0,10 0,72%
Total de Comissoes e Despesas .....cccvrereurnrannns 163.903.058,57 4,72% 0,67 4,72%

(1) Com base no Prego por Agdo de R$14,25 que é o preco médio da Faixa Indicativa.

(2)  Comissbes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporcdo das Agdes ofertadas
por cada um deles.

(3)  Comissdo de Coordenag&o, Comissdo de Colocagdo e Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo (que constituem parte da remuneragdo a
ser paga aos Coordenadores da Oferta) correspondem, respectivamente, a 20%, 60% e 20% da remuneragdo base, calculada como um
percentual do produto entre (a) a quantidade total de AgGes efetivamente colocadas; e (b) o Preco por Agdo.

(4 percentual maximo para a Remuneragdo de Incentivo que, conforme descrito no Contrato de Colocagdo, constitui parte da remuneragdo a
ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios
utilizados na quantificagdo da Comissdo de Incentivo s&o de ordem subjetiva, de aferigdo discriciondria pela Companhia e para cada um dos
Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a preparagéo, execugdo e conclusédo da oferta no desempenho de suas
atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes. A Comissdo de Incentivo é equivalente a 1,50% sobre o produto resultante da
multiplicagdo entre: (i) a quantidade total de Agdes efetivamente colocadas; e (ii) o Prego por Agdo.

(5)  Inclui os impostos, taxas e outras retencdes, os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporcdo das
AcgGes ofertadas por cada um deles.

(6) As taxas de registro na CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

() Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

@) Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow), que serdo arcados integralmente pela Companhia.

9 Incluidos os custos estimados com tradugdes, printer e outros, que serdo arcados integralmente pela Companhia.

(10)  Sem levar em considerag&o a colocagdo das Acdes Adicionais e das Agbes Suplementares.

N3o ha outra remuneragao devida pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores as
InstituicOes Participantes da Oferta (com excecdo aos Coordenadores da Oferta, com
relacdo a ganhos decorrentes da atividade de estabilizacdo) ou aos Agentes de
Colocacdo Internacional, exceto pela descrita acima, bem como nao existe nenhum
tipo de remuneragao que dependa do Preco por Agao, exceto pelas descritas acima.

InstituicOes Participantes da Oferta

As Instituicbes Consorciadas serao convidadas pelos Coordenadores da Oferta, em
nome da Companhia e dos Acionistas Vendedores, para participar da colocagdo das
Acoes.

Publico Alvo

As InstituicOes Participantes da Oferta efetuardo a colocacdo das AcbOes para
(i) Investidores Ndo Institucionais, incluindo os colaboradores, em conformidade com
os procedimentos previstos para a Oferta Nao Institucional, observados os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva; e (ii) Investidores Institucionais, no @mbito da
Oferta Institucional.
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Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus
principais eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data(?)

1. Protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM 22 de fevereiro de 2021

Disponibilizacgo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das
Instituigdes Consorciadas)
2. Disponibilizacdo deste Prospecto Preliminar 28 de margo de 2021
Inicio das apresentacGes para potenciais investidores (roadshow)
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Nova divulgagdo do Aviso ao Mercado
Nova divulgacdo deste Prospecto Preliminar

10 de abril de 2021

Nova disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das

4. Iln_stituigées: Consorciadas) 8 de abril de 2021
Inicio do Periodo de Reserva
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

5. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 9 de abril de 2021
6. Encerramento do Periodo de Reserva 20 de abril de 2021
Encerramento das apresentacbes para potenciais investidores
(roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding _
7. Fixag&o do Prego por Agdo 22 de abril de 2021

Aprovagao do Preco por Agao
Assinatura do Contrato de Colocacao, do Contrato de Colocagao
Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta

Concessao dos registros da Oferta pela CVM _
8. Disponibilizagdo do Antncio de Inicio 23 de abril de 2021
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo

9. Inic!o de negociagao das, Ag(”)es no I}Iovo Mer~cado 26 de abril de 2021
Inicio do prazo de exercicio da Opgao de Agdes Suplementares
10. Data de Liquidagao 27 de abril de 2021
11. Data limite do prazo de exercicio da Opgdo de Agdes 55 de maio de 2021
Suplementares
12. Data limite para a liquidagdo de AgBes Suplementares 27 de maio de 2021
13. Data de Encerramento do Lock-up da Oferta N3o Institucional 9 de junho de 2021

14. Data limite para a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento 26 de outubro de 2021

(1) Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragBes, suspensées, antecipages ou
prorrogagdes a critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo
no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta,
seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunsténcias,
revogagdo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Serd admitido o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao
Mercado divulgado em 1° de abril de 2021, para subscricdao/aquisicao das Agdes que
somente serdo confirmadas pelo adquirente apds o inicio do Prazo de Distribuicdo.
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Na hipdtese de suspensdo, cancelamento, modificacdo ou revogacdo da Oferta, este
cronograma sera alterado nos termos da Instrugdo CVM 400. Quaisquer Anuncios de
Retificacdo serdao informados por meio de divulgacdo de Aviso ao Mercado nas paginas
da rede mundial de computadores da Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos
Coordenadores da Oferta, das Instituicdes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM.
Para informacdes sobre “Procedimento de Distribuicdo na Oferta”, “Alteracdo das
Circunstancias, Revogacdo ou Modificacdo da Oferta”, “Suspensao ou Cancelamento da
Oferta” e “Inadequacdo da Oferta” na pagina 67 deste Prospecto.

Para mais informacgdes sobre os prazos, condicdes e preco de revenda no caso de
alienacao das AcOes integralizadas/liquidadas pelos Coordenadores da Oferta, em
decorréncia do exercicio da Garantia Firme de Liquidagdo, nos termos descritos no
Contrato de Colocagdo, ver “Informagdes sobre a Oferta - Caracteristicas Gerais da
Oferta - InformacbGes sobre a Garantia Firme de Liquidagdo” na pagina 80 deste
Prospecto.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizardo
apresentacdes aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo
compreendido entre a data deste Prospecto e a data em que for determinado o Preco
por Acao.

Regime de Distribuicao

A Oferta sera realizada em conformidade com o Contrato de Colocacdo. As Acoes
(considerando as Acgdes Adicionais, mas sem considerar as Agdes Suplementares)
serdo colocadas pelas Instituicoes Participantes da Oferta, em regime de garantia firme
de liquidacdo, de forma individual e ndo solidaria, a ser prestada pelos Coordenadores
da Oferta, de acordo com os limites individuais e demais disposicdes previstas no
Contrato de Colocacao e observadas as disposicOes da secao “Suspensao, modificacdo,
revogacdo ou cancelamento da Oferta”, na pagina 79 deste Prospecto.

Os esforcos de colocacao das AcOes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente
no exterior, serdo realizados nos termos do Contrato de Colocacao Internacional, a ser
celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagao
Internacional.

Apos a divulgacdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgacdo com os
logotipos das Instituicbes Consorciadas, a disponibilizacdo deste Prospecto Preliminar,
o encerramento do Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, a conclusao do Procedimento de Bookbuilding, a celebracao do Contrato de
Colocacdo e do Contrato de Colocacao Internacional e o cumprimento das condicdes
suspensivas neles previstas, a concessao, pela CVM, dos registros da Oferta e de
emissor de valores mobilidrios categoria “A”, a celebracdo e entrega, aos
Coordenadores da Oferta, dos acordos de restricdo a venda de agoes (lock-up), a
divulgagcdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, as
InstituicOes Participantes da Oferta realizardao a colocacdao das Agbes em regime de
garantia firme de liquidacdo (considerando as Acdes Adicionais, mas sem considerar as
Acgbes Suplementares), a ser prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta,
de forma individual e ndo solidaria, na proporcao e até os limites individuais previstos
no Contrato de Colocacdao, em conformidade com o disposto na Instrucdo CVM 400 e
com o esforco de dispersdo aciondria previsto no Regulamento do Novo Mercado,
observadas as disposigdoes constantes da secdo “Procedimento da Oferta”, na pagina
67 deste Prospecto.
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N3ao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucao CVM 400. Assim, caso nao
haja demanda para a subscricio/aquisicio da totalidade das Acoes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Acbes Adicionais e as Acgdes
Suplementares) por parte dos Investidores N&ao Institucionais e dos
Investidores Institucionais até a data da conclusao do Procedimento de
Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocacao, a Oferta sera cancelada,
sendo todos os Pedidos de Reserva e intencdes de investimento
automaticamente cancelados. Neste caso, os valores eventualmente
depositados pelos Investidores Nao Institucionais serdao devolvidos sem
qualquer remuneracao, juros ou correcao monetaria, sem reembolso de
custos e com dedugao, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em funcdo do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo
maximo de trés dias UGteis contados da data de disponibilizacdao de
comunicado neste sentido.

Para mais informacgodes, veja a secdo "Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as Acoes - Na medida em que nao sera admitida distribuicao parcial no
ambito da Oferta, sem considerar as Acoes Adicionais e as Acoes
Suplementares conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucao
CVM 400, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso nao haja
investidores suficientes interessados em subscrever/adquirir a totalidade das
Acoes no ambito da Oferta”, do Prospecto Preliminar.

Procedimento da Oferta

As InstituicOes Participantes da Oferta realizarao a distribuicdo das Acdes por meio de
duas ofertas distintas, quais sejam, (i) uma oferta destinada a Investidores Nao
Institucionais, que incluem Colaboradores, Investidores Nao Institucionais Lock-up e
Investidores Nao Institucionais Sem Lock-up, observadas as prioridades de alocagao
descritas neste abaixo (“Oferta Ndo Institucional”); e (ii) uma oferta destinada a
Investidores Institucionais (“Oferta Institucional”), conforme descritas adiante,
observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e o esforco de dispersao acionaria previsto
no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, com a anuéncia da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, elaborarao plano de distribuicdo das Agdes, nos termos do artigo 33, §3°,
da Instrucdao CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao
esforgo de dispersao acionaria, o qual levara em conta a criagdo de uma base acionaria
diversificada de acionistas e relagdes da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta com clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou
estratégica dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
observado que os Coordenadores da Oferta assegurarao (i) a adequacdo do
investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o tratamento justo e equitativo a
todos os investidores; e (iii) o recebimento prévio, pelas InstituicGes Participantes da
Oferta, dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatoria, de modo que suas
eventuais duvidas possam ser esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta. Nos
termos do Oficio-Circular CVYM/SRE, no ambito do Plano de Distribuicdo, relagbes com
clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta ndo poderdo, em hipotese
alguma, ser consideradas na alocacdo dos Investidores Nao Institucionais.
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Oferta Nao Institucional

A Oferta Nao Institucional sera realizada exclusivamente junto a Investidores Nao
Institucionais que realizarem solicitacdo de reserva antecipada mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva, durante o Periodo de Reserva (periodo
compreendido entre 8 de abril de 2021, inclusive, e 20 de abril de 2021, inclusive), ou,
no caso de Investidores Ndo Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, durante o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas (periodo compreendido entre 8 de abril de
2021, inclusive, e 9 de abril de 2021), observados os Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva, nas condicdes descritas abaixo. Nos termos do artigo 85, paragrafo
2°, da Lei das Sociedades por Acgdes e da Deliberagdo CVM 860, o Pedido de Reserva
sera o documento por meio do qual o Investidor Ndo Institucional aceitara participar da
Oferta, subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as AcgOes que vierem a ser a ele
alocadas. Dessa forma, a subscricao/aquisicao das Acgdes sera formalizada por meio do
referido Pedido de Reserva e do sistema de registro da B3, sendo, portanto,
dispensada a apresentacao de boletim de subscricdo e de contrato de compra e venda.

Os Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderao
realizar Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, o
qual terminard em data que antecederd em pelo menos 7 dias Uteis a conclusao do
Procedimento de Bookbuilding, sendo que aqueles Investidores Nao Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas que nao realizarem seus Pedidos de Reserva
durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas terdo seus Pedidos de Reserva
cancelados, em caso de excesso de demanda superior a 1/3 (um tergo) a quantidade
de AclOes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes Adicionais e as Acgoes
Suplementares), nos termos do artigo 55 da Instrugdgo CVM 400. Investidores Nao
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos
de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas ndo terdo seus Pedidos de
Reserva cancelados mesmo no caso de excesso de demanda superior a 1/3 (um terco)
das Acoes inicialmente ofertadas (sem considerar as AcOes Adicionais e as Acdes
Suplementares).

No contexto da Oferta N&o Institucional e considerando o esforgo minimo de disperséo
acionaria previsto no artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado, caso haja demanda
e a critério dos Coordenadores da Oferta, o montante de, no minimo, 10% e, no
maximo, 20% do total das AcglOes, considerando as AcgbOes Adicionais e as Agdes
Suplementares, incluindo as AcOes alocadas para a Alocacao Especial aos
Colaboradores, sera destinado, prioritariamente, a colocacdo publica junto a
Investidores Nao Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva, de acordo
com as condigOes ali previstas e o procedimento indicado neste item:

(@) a quantidade de até 13% das AcOes destinada a Oferta Nao Institucional
(considerando as Acgdes Suplementares e as Acgodes Adicionais) sera alocada
prioritariamente aos Colaboradores (“Alocacdo Especial aos Colaboradores”),
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva e respeitado o
percentual minimo e maximo destinado a Oferta Nao Institucional. O Colaborador
gue ndo indicar tal condicdo no Pedido de Reserva sera considerado um Investidor
Nao Institucional comum e ndo receberd tratamento prioritédrio na alocagcdo da
Oferta Nao Institucional.
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(b) apds o atendimento dos Pedidos de Reserva feitos no @mbito da Alocacdao Especial
aos Colaboradores, caso haja demanda de Investidores Ndo Institucionais Lock-up
(i) de até 8% do total das AcgOes, tais pedidos serdo atendidos, tendo alocagdo
garantida; e (ii) superior a 8% do total das Acdes, a alocacdo, respeitando o
montante minimo estabelecido no item (i), sera definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores
da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio; e

(c) apds o atendimento dos Pedidos de Reserva feitos no ambito da Alocacdo Especial
aos Colaboradores, caso haja demanda de Investidores Nao Institucionais Sem
Lock-up (i) de até 2% do total das AcgOes, tais pedidos serdo atendidos, tendo
alocacgdo garantida; e (ii) superior a 2% do total das Acdes, a alocacao, respeitando
o montante minimo estabelecido no item (i), sera definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores
da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio.

Observado o disposto neste item, os Investidores Nao Institucionais que desejarem
subscrever/adquirir Acdes no ambito da Oferta N3o Institucional poderdao preencher
seu respectivo Pedido de Reserva com uma unica Instituicdo Consorciada, observado
os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva Investidores de Varejo por
Investidor Nao Institucional.

OS INVESTIDORES NAO INSTITUCIONAIS QUE ADERIREM A OFERTA NAO
INSTITUCIONAL NAO PARTICIPARAO DO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING,
E, PORTANTO, NAO PARTICIPARAO DA FIXACAO DO PRECO POR ACAO.

Lock-up da Oferta Ndo Institucional

Os Investidores Nao Institucionais Lock-up nao poderdo, pelo prazo de 45 dias
contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar
(emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou
a qualquer titulo, as Acdes adquiridas no ambito da Oferta Nao Institucional Lock-up.
Dessa forma, como condicdo para participacdo na Oferta Ndo Institucional Lock-up,
cada Investidor Ndo Institucional Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara
autorizando seu agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar
tais AcOes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipdtese, tais Acgdes ficardo bloqueadas na
Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up da Oferta N&o
Institucional. Nao obstante o Lock-up da Oferta Nao Institucional, as Acdes adquiridas
no ambito da Oferta Nao Institucional poderdo ser outorgadas em garantia da Camara
de Compensacao e Liquidacdo da B3, caso as Acgdes venham a ser consideradas
elegiveis para depodsito de garantia, de acordo com os normativos da B3,
independentemente das restricdes mencionadas acima. Nesse caso, a Cédmara de
Compensacgdo e Liquidacdo da B3 estara autorizada a desbloquear as Agoes adquiridas
no ambito da Oferta Nao Institucional Lock-up que foram depositadas em garantia para
fins de excussdao da garantia, nos termos dos normativos da B3.
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CASO O PRECO DE MERCADO DAS ACOES VENHA A CAIR E/OU OS
INVESTIDORES NAO INSTITUCIONAIS LOCK-UP POR QUAISQUER MOTIVOS
VENHAM A PRECISAR DE LIQUIDEZ DURANTE O PERIODO DE LOCK-UP DA
OFERTA NAO INSTITUCIONAL APLICAVEL E TENDO EM VISTA
IMPOSSIBILIDADE DAS ACOES DA OFERTA NAO INSTITUCIONAL LOCK-UP
SEREM TRANSFERIDAS, EMPRESTADAS, ONERADAS, DADAS EM GARANTIA OU
PERMUTADAS, DE FORMA DIRETA OU INDIRETA, TAIS RESTRICOES PODERAO
CAUSAR-LHES PERDAS. PARA MAIORES INFORMACOES, VEJA A SECAO
“FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES - OS
INVESTIDORES NAO INSTITUCIONAIS  LOCK-UP, DIANTE DA
IMPOSSIBILIDADE DE TRANSFERIR, EMPRESTAR, ONERAR, DAR EM
GARANTIA OU PERMUTAR, DE FORMA DIRETA OU INDIRETA, A TOTALIDADE
DAS ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA COMPANHIA DE SUA
TITULARIDADE APOS A LIQUIDACAO DA OFERTA, PODERAO INCORRER EM
PERDAS EM DETERMINADAS SITUACOES”, DESTE PROSPECTO PRELIMINAR.

Procedimentos dos Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional

Na eventualidade da totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Colaboradores
ter como objeto Acbes em quantidade superior a quantidade destinada a Alocacao
Especial aos Colaboradores, havera rateio entre os Colaboradores, observado o
disposto nos item(e) abaixo. Além disso, observados os procedimentos relativos a
Alocagao Especial aos Colaboradores, na eventualidade da totalidade dos Pedidos de
Reserva realizados por Investidores Ndo Institucionais ser superior a quantidade de
AcOes destinadas a Oferta Nao Institucional, havera rateio, conforme disposto nos
itens (g) e (h) abaixo.

70



Os Pedidos de Reserva poderdao ser efetuados por Investidores Nao Institucionais de
maneira irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (j), nas
secdes “Suspensao, modificacdo, revogacao ou cancelamento da Oferta” e “Violagao de
Normas de Conduta”, a partir das paginas 79 e 82, respectivamente, deste Prospecto,
observadas as condicdes do Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condicoes:

(a) os Investidores Ndo Institucionais interessados em participar da Oferta N&o
Institucional deverdo realizar reservas de AgOes junto a uma Unica Instituigdo
Consorciada, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva, nos termos da
Deliberacdo CVM 476, durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, em qualquer hipdtese, os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva Investidores Ndo Institucionais. O
Investidor Nao Institucional interessado que seja Colaborador devera
indicar, no respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Colaborador,
sob pena de ser considerado um Investidor Nao Institucional comum e nao
se beneficiar da Alocacao Especial aos Colaboradores. Recomenda-se aos
Investidores Nao Institucional interessados na realizaciao de Pedido de
Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e condigoes estipulados
no Pedido de Reserva, especialmente no que se refere aos procedimentos
relativos a liquidacdao da Oferta e as informacdes constantes no Prospecto
Preliminar e no Formulario de Referéncia, em especial as segées “Sumario
da Companhia - Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e
“"Fatores de Risco Relacionados as Acoes e a Oferta” deste Prospecto
Preliminar, bem como a secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia; (ii) verifiquem com a Instituicido Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu
exclusivo critério, exigira a manutencdo de recursos em conta corrente
nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva;
(iii) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de
realizar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da
reserva por parte da Instituicido Consorciada; e (iv) entrem em contato
com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informagoes
mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicio Consorciada
para a realizacdao do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacao
do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicao Consorciada;

(b) o Investidor Nao Institucional que seja Pessoa Vinculada devera indicar,
obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de
Pessoa Vinculada, sob pena de, nao o fazendo, ter seu Pedido de Reserva
cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Caso seja verificado
excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) da quantidade de Acdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as AcOes Adicionais e as Acgdes
Suplementares), ndo sera permitida a colocacdo, pelas InstituicGes Consorciadas,
de AgOes junto a Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo os Pedidos de Reserva da Oferta N&ao Institucional realizados por
Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente
cancelados, com excecao daqueles realizados durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas;
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(c) cada Investidor Nao Institucional poderad estipular, no respectivo Pedido de

Reserva, como condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco maximo
por Acdo, conforme previsto no §3° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400, sem
necessidade de posterior confirmagdao. Caso o Investidor Nao Institucional estipule
um preco maximo por Agdo no Pedido de Reserva abaixo do Prego por Acgdo, seu
Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituigdo
Consorciada;

(d) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o

Institucionais que sejam Colaboradores tenha como objeto Acdes em quantidade
igual ou inferior a quantidade destinada a Alocagao Especial aos Colaboradores, ndo
havera rateio, sendo todos os Colaboradores integralmente atendidos em todas as
suas reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores Nao
Institucionais que sejam Colaboradores serdo destinadas aos Investidores Nao
Institucionais;

(e) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o

(f)

Institucionais que sejam Colaboradores tenha como objeto Acdes em quantidade
superior a quantidade destinada a Alocagdo Especial aos Colaboradores, sera
realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de Acgbes. Caso, apds o rateio, haja
valores depositados em montante superior a quantidade de Acbes efetivamente
recebida por cada Colaborador, esses valores serdao devolvidos sem qualquer
remuneracdo juros ou correcdao monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes (incluindo tributos
qgue venham a ser criados, bem como aqueles com aliquota atual equivalente a
zero que tenham sua aliquota majorada), no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados
da data de divulgagdo de comunicado neste sentido;

os Investidores Nao Institucionais interessados em participar diretamente da Oferta
Ndo Institucional Lock-up deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva
que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta Nao Institucional, sob pena de ser
considerado um Investidor da Oferta Nao Institucional Sem Lock-up e nao
participar da Oferta Ndo Institucional Lock-up;
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(g) caso o total das Agdes da Oferta Nao Institucional Lock-up objeto dos Pedidos de
Reserva realizados por Investidores Ndo Institucionais Lock-up apdés a Alocagdo
Especial aos Colaboradores (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de AcGes
da Oferta Nao Institucional Lock-up, ndao havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais Lock-up, de modo que as Acgdes remanescentes, se houver, poderao
ser destinadas, a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores Nao
Institucionais Sem Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observados os
limites previstos na descricdo da Oferta Nao Institucional acima; ou (b) exceda o
montante de AgOes destinado a Oferta Nao Institucional Lock-up, sera realizado
rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-
se, entretanto, as fracdes de Acdes (“Rateio Oferta Nao Institucional Lock-up”).
Caso haja Rateio Oferta N&o Institucional Lock-up, os valores depositados em
excesso serao devolvidos sem qualquer remuneracao juros ou correcdao monetaria,
sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes (incluindo tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada),
no prazo de 3 (trés) dias uUteis contados da data de divulgacdo de comunicado
neste sentido. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta, a
guantidade de AcGes destinadas a Investidores Ndo Institucionais Lock-up podera
ser aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao Institucionais
Lock-up possam ser, total ou parcialmente, atendidos, sendo que, no caso de
atendimento parcial, sera observado o critério de rateio descrito neste item;

(h) caso o total das Agdes da Oferta Ndo Institucional Sem Lock-up objeto dos Pedidos
de Reserva realizados por Investidores Ndo Institucionais Sem Lock-up apds a
Alocacgao Especial aos Colaboradores (a) seja igual ou inferior ao montante minimo
de AcOes da Oferta N&o Institucional Sem Lock-up, ndo havera rateio, sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores
Nao Institucionais Sem Lock-up, de modo que as AgOes remanescentes, se houver,
poderdo ser destinadas, a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores Nao
Institucionais Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observados os limites
previstos na descricdo da Oferta Ndo Institucional acima; ou (b) exceda o montante
de Acbes destinado a Oferta N&o Institucional Sem Lock-up, sera realizado rateio
proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fracdes de AcOes (“Rateio Oferta Ndo Institucional Sem Lock-up”).
Caso haja Rateio Oferta Nao Institucional Sem Lock-up, os valores depositados em
excesso serao devolvidos sem qualquer remuneracao juros ou correcao monetaria,
sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da data de
divulgacdo de comunicado neste sentido. Opcionalmente, a critério dos
Coordenadores da Oferta, a quantidade de AcOes destinadas a Investidores Nao
Institucionais Sem Lock-up poderd ser aumentada para que os pedidos excedentes
dos Investidores Nao Institucionais Sem Lock-up possam ser, total ou
parcialmente, atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, sera
observado o critério de rateio descrito neste item;
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(i) apos a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Acdes a ser
subscrita/adquirida e o respectivo valor do investimento dos Investidores Nao
Institucionais serdao informados a cada Investidor Nao Institucional, pela Instituicdo
Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, até as 12:00
horas do dia util imediatamente posterior a data de disponibilizacdo do Anuncio de
Inicio, por meio de mensagem enviada ao enderecgo eletronico fornecido no Pedido
de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o
pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva, ressalvada a possibilidade de
rateio prevista nas alineas (g) e (h) acima, conforme o caso;

(j) cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento a vista, em moeda
corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, do valor indicado na
alinea (i) acima, junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o
respectivo Pedido de Reserva até as 10:30 horas da Data de Liquidagdo. Nao
havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de
Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidagdo por parte do Investidor Ndo
Institucional e cancelard automaticamente tal Pedido de Reserva;

(k) até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo, a B3, em nome de cada Instituicdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, de
acordo com o Contrato de Colocacao, desde que efetuado o pagamento previsto no
item (h) acima, a cada Investidor N&o Institucional, o numero de Agodes
correspondente a relagdo entre o valor do investimento pretendido constante do
Pedido de Reserva e o Prego por Acdo, ressalvada a possibilidade de desisténcia
prevista no “Suspensdao, modificacdo, revogacdo ou cancelamento da Oferta”, a
partir da pagina 79 deste Prospecto, as possibilidades de cancelamento previstas
nos itens (b), (c) e (j) acima e “Violacdo de Normas de Conduta”, a partir das
paginas 82 deste prospecto, e a possibilidade de rateio prevista nos itens (g) e (h)
acima, conforme o caso. Caso tal relacdo resulte em fracdo de Acgdo, o valor do
investimento ndo considerara a referida fragdo.

Para as hipoteses de suspensao, modificacdao, revogacao ou cancelamento da
Oferta, veja a secdao “Suspensao, modificacao, revogacao ou cancelamento da
Oferta”, a partir da pagina 79 deste Prospecto.

Os Investidores Nao Institucionais deverdo realizar a subscricdo/aquisicao das Acdes
mediante o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos
imediatamente disponiveis, de acordo com o procedimento aqui descrito.

As Instituicoes Consorciadas somente atenderdao aos Pedidos de Reserva feitos por
Investidores N&o Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo
respectivo Investidor Ndo Institucional.
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Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados em participar
da Oferta previamente a realizacdo dos Pedidos de Reserva que (i) leiam
cuidadosamente os termos e as condicOes estipulados no Pedido de Reserva,
sobretudo os procedimentos relativos a liquidacao da Oferta e as informacodes
constantes, deste Prospecto e do Formulario de Referéncia, especialmente as
segoes “Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco da Companhia” e
“'Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as AcOes”, a partir das paginas 23 e
120, respectivamente, bem como o item “4. Fatores de Risco” do Formulario
de Referéncia, a partir da pagina 476 deste Prospecto; (ii) verifiquem com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de
Reserva, se esta exigira a manutencao de recursos em conta aberta e/ou
mantida junto a ela para fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii) entrem
em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter
informacdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo
Consorciada para a realizagcao do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a
realizacao do cadastro na Instituicido Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicio Consorciada; e
(iv) verifiquem com a Instituicao Consorciada de sua preferéncia, antes de
preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito
antecipado da reserva por parte da Instituicido Consorciada.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e
pelos Agentes de Colocacao Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, até o limite estabelecido, as AcgOes
remanescentes sdo destinadas a colocagdo publica junto a Investidores Institucionais,
por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional, nao
sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas, inexistindo
valores minimo e maximo de investimento e assumindo cada Investidor Institucional a
obrigacao de verificar se estd cumprindo os requisitos acima para participar da Oferta
Institucional, para entdo apresentar suas intencdes de investimento durante o
Procedimento de Bookbuilding.

Caso o0 numero de AcgOes objeto de intengbes de investimento recebidas de
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do
artigo 44 da Instrucdo CVM 400, exceda o total de AcbGes remanescentes apds o
atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e condigdes descritos acima, terao
prioridade no atendimento de suas respectivas intencdes de investimento os
Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores,
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional, levando em
consideracdo o disposto no plano de distribuicdao, nos termos do §3° do artigo 33 da
Instrucdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, melhor atendam ao objetivo
desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores
Institucionais com diferentes critérios de avaliacdo sobre as perspectivas da
Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e
internacional.
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Até as 16:00 horas do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo
Internacional informardo aos Investidores Institucionais, por meio de seu enderego
eletronico ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile, sobre a Data de Liquidacdo,
a quantidade de Acgbes que cada Investidor Institucional devera subscrever/adquirir e o
Preco por Acdo. A entrega das Acles (considerando as AgOes Adicionais e as Agles
Suplementares) alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidacdo, mediante
pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente
disponiveis, do valor resultante do Preco por Agdo multiplicado pela quantidade de
AcOes (considerando as Acgdes Adicionais e as AcgOes Suplementares) alocadas ao
Investidor Institucional, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Colocacao.

A subscricdo/aquisicdao das Agoes sera formalizada mediante preenchimento do termo
de aceitacdo, tendo em vista a solicitacdo de dispensa do boletim de
subscricdo/contrato de compra e venda de acdes, nos termos da Deliberagdao CVM 860,
com respaldo no paragrafo 2° do artigo 85 da Lei das Sociedades por Acgdes, devendo
o termo de aceitacdo, cujo modelo foi previamente apresentado a CVM, ser utilizado
por todos os Coordenadores da Oferta de acordo com os procedimentos internos de
cada Coordenador da Oferta para formalizagao do referido documento.

As AcOes que forem objeto de esforcos de colocagdo no exterior pelos Agentes de
Colocagdo Internacional junto a Investidores Estrangeiros serdao obrigatoriamente
subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da
Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos da Lei 4.131, da Resolucao
CMN 4.373 e da Resolugdao CVM 13.

Podera ser aceita a participagcdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intencbes de
investimento até o limite de 20% (vinte por cento) das Agoes inicialmente ofertadas
(sem considerar as AcgOes Adicionais e as Acgles Suplementares). Nos termos do
artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior a
1/3 (um tergo) das AgOes inicialmente ofertadas (sem considerar as AgOes Adicionais e
as Agbes Suplementares), ndo serd permitida a colocacdo, pelos Coordenadores da
Oferta, de AclOes junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo as ordens de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.

A vedacdo de colocagdo disposta no artigo 55 da Instrugdao CVM 400 ndo se aplica as
instituicdes financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no
paragrafo Unico do artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas
no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para protecao (hedge) em operagdes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo acgdes ordindrias de emissdo da
Companhia como referéncia (incluindo operagoes de total return swap) sdo permitidas
na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e nao serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas no dmbito da Oferta para os fins do artigo 55 da
Instrugao CVM 400, desde que: (i) tais terceiros ndao sejam Pessoas Vinculadas e (ii) se
enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo 48, inciso II, da Instrucao
CVM 400. Para mais informacdes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as Acbes - A eventual contratacdo e realizacdo de operacdes de hedge podem
influenciar a demanda e o preco das AgGes”, na pagina 127 deste Prospecto.
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A participacao dos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacgao
do Preco por Agao e o investimento nas Acoes por Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das acdes ordinarias
de emissdo da Companhia no mercado secundario. Para mais informacodes,
veja secdao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes - A
participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a
formacao do Preco por Acado, e o investimento nas Ag¢des por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar na reducao da
liguidez das acoes ordindarias de emissdao da Companhia no mercado
secundario”, na pagina 124 deste Prospecto Preliminar.

Prazos da Oferta

Nos termos do artigo 18 da Instrucdo CVM 400, o prazo para a distribuicdo das Acles
tera inicio na data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, com data estimada para ocorrer
em 23 de abril de 2021, nos termos do artigo 52 da Instrucdo CVM 400, e sera
encerrado na data de divulgagdo do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo
maximo de seis meses, contado a partir da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio,
com data maxima estimada para ocorrer em 26 de outubro de 2021, em conformidade
com o artigo 29 da Instrucdao CVM 400.

As InstituicGes Participantes da Oferta terdo o prazo de até dois dias Uteis, contados da
data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacdo das Acgbes. A
liquidagdo fisica e financeira da Oferta devera ser realizada até o uUltimo dia do Periodo
de Colocacdo, exceto com relagdo a distribuicio de AgOes Suplementares, cuja
liguidacdo fisica e financeira devera ser realizada até o segundo dia util contado da(s)
respectiva(s) data(s) de exercicio da Opcao de Acdes Suplementares. As Acbes serdo
entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo ou da
Data de Liquidacdo das Agdes Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a divulgacdo do Anuncio de Inicio
em conformidade com o artigo 54-A da Instrucao CVM 400. O término da Oferta e seu
resultado serdo anunciados mediante a divulgacdo do AnuUncio de Encerramento, em
conformidade com o artigo 29 da Instrugdao CVM 400.

Contrato de Colocacao e Contrato de Colocacao Internacional

O Contrato de Colocacdo serd celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores
e pelos Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo
com os termos do Contrato de Colocagdao, os Coordenadores da Oferta concordaram
em distribuir, em regime de garantia firme de liquidagdo de forma individual e nao
solidaria, na proporgcao e até o limite individual de garantia firme de liquidagdo
prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacao, a totalidade das AclOes, diretamente ou por meio das Instituigdes
Consorciadas, em conformidade com as disposicdes da Instrucdo CVM 400 e
observados os esforcos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo
Mercado da B3.

Os Coordenadores da Oferta prestardo Garantia Firme de Liquidagcao, conforme

disposto na secdo “Informacbes sobre a Garantia Firme de Liquidagdo”, na pagina 80
deste Prospecto.
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Nos termos do Contrato de Colocacdo Internacional, a ser celebrado na mesma data de
celebracao do Contrato de Colocacado, os Agentes de Colocacao Internacional realizarao
os esforgos de colocacao das Agdes no exterior.

O Contrato de Colocacdo e o Contrato de Colocagao Internacional estabelecem que a
obrigacao dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagdao Internacional de
efetuarem o pagamento pelas Acbes esta sujeita a determinadas condigdes, como a
auséncia de eventos adversos relevantes na Companhia e nos Acionistas Vendedores e
em seus negocios, a execucao de certos procedimentos pelos auditores independentes
da Companhia, entrega de opinides legais pelos assessores juridicos da Companhia e
dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura dos Instrumentos de Lock-up
pela Companhia, seus Administradores e Acionistas Vendedores, dentre outras
providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocacdo e com o Contrato de Colocacao Internacional,
a Companhia e o Acionistas Vendedores assumiram a obrigacdo de indenizar os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional em certas
circunstancias e contra determinadas contingéncias.

O Contrato de Colocagdo Internacional obriga a Companhia e os Acionistas Vendedores
a indenizarem os Agentes de Colocagao Internacional caso estes venham a sofrer
perdas no exterior por conta de incorregdes relevantes ou omissdes relevantes nos
Offering Memoranda. O Contrato de Colocacdo Internacional possui declaragdes
especificas em relagdo a observancia de isengbes das leis de valores mobilidrios dos
Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdao dar ensejo a outros potenciais
procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e contra os Acionistas Vendedores
no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderao
envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos
para o calculo das indenizacbes devidas nestes processos. Se eventualmente a
Companhia for condenada em um processo no exterior em relagdo a incorrecoes
relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores
elevados, tal condenagdo podera ocasionar um impacto significativo e adverso na
Companhia. Para informagcdes adicionais, veja a secao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as AcOes - A realizacdao desta oferta publica de
distribuicdo das Acoes, com esforcos de colocacdao no exterior, podera deixar
a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no
Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no
exterior, particularmente nos Estados Unidos, em que a Companhia podera
estar exposta a potenciais pedidos de indenizacao e processos judiciais de
responsabilidade, sao potencialmente maiores do que os riscos relativos a
uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e podem afetar negativamente a
Companhia”, na pagina 125 deste Prospecto.

O Contrato de Colocagdo estara disponivel para consulta, ou obtencao de cépia, a
partir da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio nos enderecos dos
Coordenadores da Oferta indicados na secdo “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da
Oferta” na pagina 89 deste Prospecto.
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Suspensao, modificacao, revogacao ou cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes deste
Prospecto e do Prospecto Definitivo, incluindo o Formulario de Referéncia a eles anexo,
que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores Nao Institucionais, ou
a sua decisao de investimento, nos termos do artigo 45, §4°, da Instrugcdao CVM 400;
(ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucao CVM 400;
(iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugcdo CVM 400,
e/ou (iv) o Pregco por Agao seja fixado abaixo de 20% do prego inicialmente indicado
considerando um preco por Acdo que seja o resultante da aplicacdo de 20% sobre o
valor maximo da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante da aplicacdo de 20%
devera ser descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos dos §§ 1° e 2°
do artigo 4° do Anexo II do Cédigo ANBIMA e do item 21 do Oficio-Circular CVM/SRE,
poderdo os Investidores Nao Institucionais desistir de seus respectivos Pedidos de
Reserva sem quaisquer 6nus, nos termos abaixo descrito.

A revogacdo, suspensao, cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta sera
imediatamente divulgada por meio de Anuncio de Retificacdo disponibilizado nas
paginas da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na
rede mundial de computadores, indicadas na secdo “Informacdes Adicionais” a partir
da pagina 87 deste Prospecto, mesmos meios utilizados para divulgacdo do Aviso ao
Mercado em 28 de margo de 2021, do Aviso ao Mercado em 1° de abril de 2021, bem
como sua nova divulgagdao (com os logotipos das Instituicdes Consorciadas) e do
Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugao CVM 400.

Na hipétese de suspensdo ou modificacdo da Oferta, ou da ocorréncia de um Evento de
Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, as Instituicbes Consorciadas
deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitacdes da Oferta, de que o
Investidor Ndo Institucional estd ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condicdes estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional
ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente,
por correio eletronico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagao
passivel de comprovagao ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de
Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada a respeito da modificacao efetuada. Em tais
casos, o Investidor N3o Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos
termos acima descritos, até as 16:00 horas do quinto dia Gtil subsequente a data em
que for disponibilizado o Anuncio de Retificacdo ou a data de recebimento, pelo
Investidor Nao Institucional, da comunicacdo direta pela Instituicdo Consorciada acerca
do Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, da suspensdo ou
modificacao da Oferta.

Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe, por escrito, sua decisdao de
desisténcia do Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo
Pedido de Reserva sera considerado valido e o Investidor Nao Institucional
devera efetuar o pagamento do valor total de seu investimento.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento e decida desistir do
Pedido de Reserva nas condigbes previstas acima, os valores depositados serao
devolvidos sem juros ou correcdao monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo,
caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos
em funcao do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que, caso venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota
majorada, no prazo maximo de trés dias Uteis contados da data de divulgagdo de
comunicacao acerca de quaisquer dos eventos acima citados.
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Na hipotese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta, (ii) resilicido do Contrato de
Colocacdo, (iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacao da Oferta que torne ineficazes
a Oferta e os atos de aceitagdo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer
outra hipdtese de devolucao dos Pedidos de Reserva em funcdo de expressa disposicao
legal, cada uma das Instituicdes Consorciadas que tenha recebido Pedidos de Reserva
comunicara ao respectivo Investidor Nao Institucional sobre o cancelamento da Oferta,
0 que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgacdo de comunicado ao mercado. Caso
o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento, os valores depositados
serdo devolvidos sem juros ou correcao monetaria, sem reembolso de custos e com
deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os
valores pagos em fungdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a
ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias contados da data de disponibilizagdo
de comunicado neste sentido.

A rescisdo do Contrato de Colocacdo importara no cancelamento do registro da Oferta,
nos termos do artigo 19, 84, da Instrugdo CVM 400, sujeito, no entanto, ao
acolhimento, pela CVM, do pleito de revogacao da Oferta.

InformacgoOes sobre a Garantia Firme de Liquidagao

A Garantia Firme de Liquidacdo consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria dos
Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacdao, de
integralizar/adquirir as A¢des (considerando as Ag¢des Adicionais, mas sem considerar
as AcgOes Suplementares) que tenham sido subscritas/adquiridas, porém nao
integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos investidores na Data de
Liquidagdo, na proporgdao e até os limites individuais de garantia firme de liquidagéo
prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacgao e conforme indicado na tabela abaixo:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual (%)
Coordenador LIder ..ouviiuiiiiiiii i 45.093.796 25,00
Goldman SAChS ..uiiiii i e 45.093.796 25,00
Bank of AMEIICa ..vueiiieii i 31.565.656 17,50
) O o T U T | P 31.565.656 17,50
(@1 PPN 13.528.138 7,50
MOFGaN SEANIEY vuvvvieiiriieeeite ettt e e e e e e e e et e e e e e e eaaanns 13.528.138 7,50
1 1 - 1 180.375.180 100

A proporgdo prevista na tabela acima podera ser realocada de comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta.

A Garantia Firme de Liquidacdo ¢é vinculante a partir do momento em que,
cumulativamente, tenha ocorrido: (i) a divulgacao do Aviso ao Mercado e de sua
respectiva nova divulgacdo (com os logotipos das Instituicbes Consorciadas), (ii) a
disponibilizacdo deste Prospecto, (iii) o encerramento do Periodo de Reserva e do
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, (iv) a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, (v) a concessdo, pela CVM, dos registros da Oferta e de emissor de
valores mobilidrios categoria A para a Companhia, (vi) a celebragdo do Contrato de
Colocacao e do Contrato de Colocacao Internacional e o cumprimento das condigdes
suspensivas neles previstas, (vii) a celebracdao e entrega, aos Coordenadores da
Oferta, dos Instrumentos de Lock-up, (viii) a divulgacdo do Anudncio de Inicio e (ix) a
disponibilizacao do Prospecto Definitivo.
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Caso as AcglOes, objeto de Garantia Firme de Liquidacao efetivamente
subscritas/adquiridas por investidores ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas
por estes até a Data de Liquidacdo, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto
no Contrato de Colocacdo, subscrevera/adquirira, na Data de Liquidacdo, pelo Precgo
por Acgdo, na proporcdo e até o limite individual da Garantia Firme de Liquidagdo
prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e nao
solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o nUmero de Acdes
objeto da Garantia Firme de Liquidacao prestada pelos Coordenadores da Oferta,
multiplicado pelo Prego por Agdo, nos termos do Contrato de Colocacao e (ii) o numero
de AcOes objeto da Garantia Firme de Liquidacao efetivamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas, no Brasil, por investidores no mercado, multiplicado pelo
Preco por Agao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, em caso de
exercicio da Garantia Firme de Liquidacdo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou
por suas afiliadas, nos termos do Contrato de Colocacdo, tenham interesse em vender
tais Agbes antes da divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o prego de venda dessas
AcOes serd o preco de mercado das acgbes ordindrias de emissdo da Companhia,
limitado ao Preco por Agdo, sendo certo, entretanto, que as operagdes realizadas em
decorréncia das Atividades de Estabilizacdo ndo estardo sujeitas a tais limites.

Estabilizacao do Preco das Acoes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, apos notificacdo aos demais
Coordenadores da Oferta, podera, a seu exclusivo critério, realizar operagdes bursateis
visando a estabilizagdo do preco das acgdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3,
no ambito da Oferta, dentro de trinta dias corridos contados da data de inicio da
negociacdo das Agdes na B3, inclusive, observadas as disposicbes legais aplicaveis e o
disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual serd submetido a analise e aprovacao
pela CVM e pela B3, nos termos do artigo 23, §3°, da Instrucdo CVM 400 e do item II
da Deliberacdo CVM 476, antes da divulgacao do Anuncio de Inicio.

N3o existe obrigacao por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora de realizar
operacgdes bursateis e, uma vez iniciadas, tais operagdes poderdo ser descontinuadas e
retomadas a qualquer momento, observadas as disposicoes do Contrato de
Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora poderdo escolher livremente
as datas em que realizardo as operagdes de compra e venda das agoes ordinarias de
emissdo da Companhia no ambito das atividades de estabilizagdo, ndo estando
obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo estara disponivel para consulta e obtengdo de cdpias junto
ao Agente Estabilizador e a CVM a partir da data de divulgacdo do Anlncio de Inicio
nos enderecgos indicados na secdo “Informacdes Adicionais” a partir da pagina 87 deste
Prospecto.

Em conformidade com o disposto no Codigo ANBIMA, os Coordenadores da
Oferta recomendaram a Companhia e aos Acionistas Vendedores a
contratacdao de instituicdo para desenvolver atividades de formador de
mercado, nos termos da Instruciao da CVM n° 384, de 17 de margo de 2003,
para a realizacao de operacdes destinadas a fomentar a liquidez das acdes
ordinarias emitidas pela Companhia no mercado secundario. No entanto, ndo
houve contratacao de formador de mercado.
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Violagdes das Normas de Conduta

Na hipétese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento pelas
Instituicbes Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas nos respectivos
termos de adesdo ao Contrato de Colocacao, na carta-convite ou em qualquer contrato
celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta
previstas na regulamentacdo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem limitacao,
as normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao
periodo de siléncio, condigdes de negociacdo com as agdes ordinarias de emissdo da
Companhia, emissdo de relatorios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme
previsto no artigo 48 da Instrucdao CVM 400 e no Cdédigo ANBIMA, tal Instituicdo
Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das
demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de
instituicdes financeiras responsaveis pela colocacdo das Agdes no ambito da Oferta,
sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva e a Instituicdo Consorciada devera
informar imediatamente aos respectivos investidores de quem tenha recebido Pedidos
de Reserva sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituigdo
Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente
dados em contrapartida as Agdes, no prazo maximo de até trés dias Uteis contados da
data de disponibilizagdao de comunicado neste sentido, sem reembolso de custos e com
deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os
valores pagos, inclusive, em funcdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que
tenham sua aliquota majorada, (ii) arcara integralmente com quaisquer custos e
prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo
custos com publicacdes, indenizacdes decorrentes de eventuais condenacdes judiciais
em acles propostas por investidores por conta do cancelamento, honorarios
advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de
demandas de potenciais investidores, (iii) indenizara, mantera indene e isentara os
Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas,
socios, funciondrios e empregados, bem como os sucessores e cessionarios dessas
pessoas por toda e qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera ter
suspenso, por um periodo de seis meses contados da data da comunicacdo da
violagdo, o direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de
distribuicdo de valores mobilidrios sob a coordenacdo de quaisquer dos Coordenadores
da Oferta. A Instituicdo Consorciada a que se refere esta secdo devera informar
imediatamente o referido cancelamento aos investidores de quem tenha recebido
Pedidos de Reserva. Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipdtese alguma,
responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem suas
intencdes de investimento e/ou Pedidos de Reserva cancelados por forca do
descredenciamento da Instituicdo Consorciada.

Direitos, vantagens e restricées das Agoes

As AclOes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restrigdes
conferidos aos atuais titulares de agdes ordindrias de emissdo da Companhia, nos
termos previstos em seu estatuto social, na Lei das Sociedades por Agdes e no
Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se
destacam os seguintes:

a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acao
ordinaria corresponde a um voto;
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b) recebimento de dividendos e demais distribuicdes pertinentes as acdes ordinarias
que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio, incluindo, observadas as disposicGes aplicaveis da Lei das
Sociedades por Acdes, direito ao dividendo obrigatério, em cada exercicio social,
ndo inferior a 25% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo
202 da Lei das Sociedades por Agoes;

c) no caso de liquidacdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos
relativos ao remanescente do seu capital social, na proporcdao da sua participagao
no capital social da Companhia, nos termos do artigo 109, inciso II, da Lei das
Sociedades por Acgoes;

d) direito de alienar as agOes ordinarias de emissdao da Companhia, nas mesmas
condicdes asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienacdo,
direta ou indireta, a titulo oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio
de uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, observadas as
condicbes e os prazos previstos na legislagdao vigente e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhe assegurar tratamento igualitario aquele dado aos
acionistas controladores (tag along);

e) direito de alienar as acdes ordinarias de emissao da Companhia em oferta publica
de aquisicdo de acbes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas
controladores da Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia
aberta ou de saida da Companhia do Novo Mercado, por, no minimo,
obrigatoriamente, seu valor justo, apurado mediante laudo de avaliacdo elaborado
por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores
e/ou acionistas controladores;

f) direito de retirada dos acionistas que dissentirem de certas deliberacdes tomadas
em assembleia geral, mediante reembolso do valor de suas agdes com base no seu
valor patrimonial, considerados os termos, hipdteses e excecdes previstos na Lei
das Sociedades por Acoes; e

g) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das agdes ordinarias pela Lei
das Sociedades por Acgbes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto
social da Companhia.

Para mais informagdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das acdes ordinarias
de emissdo da Companhia, veja a secdo “18. Valores Mobilidrios” do Formulario de
Referéncia, a partir da pagina 792 deste Prospecto.

Negociacao das Agoes na B3

A Companhia, voluntariamente, solicitou a B3 a sua adesdo ao segmento de listagem
do Novo Mercado, condicionada a realizagdo da Oferta.

A partir do dia util seguinte a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, as agoes
ordinarias de emissdo da Companhia, incluindo as Acgdes (incluindo as Acdes
Adicionais), serdo negociadas no segmento Novo Mercado da B3, sob o codigo
“GGPS3".

A Companhia celebrara, até a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, o “Contrato de
Participacdo no Novo Mercado” com a B3, por meio do qual a Companhia devera aderir
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as praticas diferenciadas de governanca corporativa do Novo Mercado, observado que
o referido contrato entrara em vigor na data de divulgagdo do Anuncio de Inicio.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se
resumidas no item “12.12 - Outras Informagdes Relevantes” do Formulario de
Referéncia, a partir da pagina 704 deste Prospecto. Para informagbes adicionais sobre
a negociacdo das Acdes na B3, consulte uma instituicdo autorizada a operar na B3.

Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto Preliminar e do Formulario de
Referéncia a ele anexo, para informagles adicionais sobre a Companhia,
incluindo seu setor de atuacdao, suas atividades e situacdo econdomica e
financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes da decisao
de investimento nas Acgdes, em especial a secdao “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia da Companhia, na pagina 476 deste Prospecto, e do
item “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”, na pagina 120
deste Prospecto.

Acordos de restricao a venda de Acoes (Instrumentos de Lock-up)

Os Acionistas Vendedores, determinados outros acionistas da Companhia e os
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia (“Pessoas
Sujeitas ao Lock-up”) obrigar-se-ao perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes
de Colocacao Internacional a celebrar os Instrumentos de Lock-Up, pelo periodo de
180 (cento e oitenta) dias contados da data da divulgacdo do Anuncio de Inicio e
observadas as excegdes previstas no nos respectivos Instrumentos de Lock-up, por
meio dos quais estes ndao poderdo, direta ou indiretamente, (i) ofertar, vender,
contratar a venda, empenhar, emprestar, vender qualquer opcdo ou contratar a
compra, comprar qualquer opcdo ou contratar a venda, outorgar qualquer opgao,
direito ou garantia para adquirir, realizar venda a descoberto (short sale) ou de outro
modo transferir, dispor ou outorgar quaisquer direitos, direto ou indiretamente,
relacionados as acgbes ordinarias de emissdao da Companhia ou fazer qualquer demanda
ou dar causa a qualquer demanda, de forma confidencial, para exercer qualquer direito
com relagdo ao registro dos valores mobilidrios sujeitos ao Lock-up, nos termos do
Securities Act ou da lei brasileira; (ii) celebrar qualquer contrato de swap ou qualquer
outro contrato que transfira a outros, no todo ou em parte, direta ou indiretamente,
quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da titularidade das acGes ordinarias
de emissdo da Companhia ou de qualquer valor mobiliario conversivel em, permutavel
por ou exercivel em agdes ordinarias de emissdo da Companhia, ou warrants ou outros
direitos de compra de acgdes, independentemente se tais transacdes ou contratos
sejam liquidadas mediante entrega de acbes ou outros titulos, em moeda corrente
nacional ou de qualquer outra forma; ou (iii) divulgar publicamente a intencdo de
efetuar qualquer operacao especificada nos itens (i) e (ii) acima.
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As vedacOes listadas acima ndo se aplicardo nas hipdteses descritas no artigo 48,
inciso II da Instrucdo CVM 400, bem como nas hipoteses descritas nos Instrumentos
de Lock-up, incluindo: (i) doagdes de boa-fé, desde que, antes de tal doacdo, o
respectivo donatario declare por escrito estar vinculado e de acordo com os termos do
Instrumento de Lock-up; (ii) transferéncias a um trust em beneficio direto ou indireto
do proprio signatario do Instrumento de Lock-up e/ou de familiares imediatos do
mesmo, desde que antes de tal transferéncia, o trust declare por escrito estar
vinculado e de acordo com os termos do Instrumento de Lock-up, e desde que tais
transferéncias ndo envolvam alienagdo de valores; (iii) transferéncias a quaisquer
coligadas (sociedades pertencentes ao mesmo grupo econdmico) conforme definidas
na Regra 405 do Securities Act, das Pessoas Sujeitas ao Lock-up, desde que, antes de
tal transferéncia, o respectivo beneficiario declare por escrito estar vinculado e de
acordo com os termos do Instrumento de Lock-up, e desde que tais transferéncias ndo
envolvam alienacdo de valores; (iv) empréstimo de acgOes pelo signatario do
Instrumento de Lock-up para um Coordenador da Oferta ou a qualquer instituicao
indicada por tal Coordenador da Oferta, de um determinado numero de acdes
ordindrias de emissdao da Companhia para fins de realizacdo das atividades de
estabilizacao do preco das Acdes, nos termos do Contrato de Colocacao e do Contrato
de Estabilizacdo; (v) transferéncias de agdes ordinarias de emissdao da Companhia
adquiridas no mercado aberto apdés a celebracdo do Contrato de Colocacdo e do
Contrato de Colocagdo Internacional; (vi) transferéncias no @mbito de ofertas publicas,
fusdes, consolidacdes ou quaisquer outras transacdes semelhantes realizadas com
terceiros de boa-fé e que envolvam uma alteracdo de controle da Companhia apds o
encerramento da Oferta, sendo que, na hipotese de tal oferta publica, fusdo,
consolidagao ou outra transacdo semelhante ndo ser concluida, as acdes ordinarias de
emissdao da Companhia permanecerao sujeitas aos termos do Instrumento de Lock-up;
(vii) o penhor, hipoteca ou outra concessdo por um direito real de garantia sobre as
acoes ordinarias de emissao da Companhia ou sobre valores mobilidrios conversiveis,
permutaveis ou exerciveis, a uma ou mais instituicbes financeiras como garantia
colateral ou garantia para qualquer empréstimo, adiantamento ou concessao de crédito
e qualquer transferéncia a essa instituicdo financeira mediante a execucdo dessas
garantias, desde que nenhuma transferéncia ou venda posterior pela instituicao
financeira seja feita antes dos 180 (cento e oitenta) dias seguintes a divulgagao do
Anuncio de Inicio; e (viii) qualquer distribuicdo de acbes ordinarias de emissdao da
Companhia ou valores mobilidrios conversiveis, permutaveis ou exerciveis em agoes
ordinarias de emissao da Companhia aos membros, acionistas, soécios ou outros
detentores de participacdoes do Fundo GIF e do Fundo WP, as afiliadas do Fundo GIF e
do Fundo WP ou qualquer outra entidade controlada ou administrada pelo Fundo GIF e
pelo Fundo WP e/ou por suas afiliadas, desde que o cessionario declare por escrito
estar vinculado e de acordo com os termos do Instrumento de Lock-up.
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Adicionalmente, nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, durante o periodo
de 180 dias contados da data de assinatura do Contrato de Colocacao Internacional, a
Companhia ndo podera, direta ou indiretamente, (i) emitir, ofertar, vender, contratar a
venda, empenhar, emprestar, outorgar qualquer opgao para comprar, realizar venda a
descoberto (short sale) ou de outro modo dispor ou outorgar quaisquer direitos
relacionados as acgbes ordinarias de emissdao da Companhia ou fazer qualquer demanda
ou dar causa a qualquer demanda, de forma confidencial, para exercer qualquer direito
com relagdo ao registro dos valores mobilidrios sujeitos ao Lock-up, nos termos do
Securities Act ou da lei brasileira; (ii) celebrar qualquer contrato de swap ou qualquer
outro contrato que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados
econOmicos decorrentes da titularidade das agdes ordinarias de emissao da Companhia
ou de qualquer valor mobilidrio conversivel em, permutavel por ou exercivel em acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, ou warrants ou outros direitos de compra de
acoes, independentemente se tais transagdes sejam liquidadas mediante entrega de
acoes ou outros titulos, em moeda corrente nacional ou de qualquer outra forma;
(iii) divulgar publicamente a intencdo de efetuar qualquer operacdo especificada nos
itens (i) e (ii) acima; ou (iv) envolver-se em qualquer operacdao de hedge ou outra
operacdao que seja destinada ou que razoavelmente possa levar ou resultar em uma
emissdo de novas agdes ordinarias da Companhia, ou venda ou alienagdo das agoes
ordindrias da Companhia, mesmo se as agOes ordinarias da Companhia sejam
alienadas por alguém que ndo seja a Companhia, incluindo, entre outros, qualquer
opcdo de compra ou de venda, ou qualquer venda a descoberto (short sale), ou
compra, venda ou concessao de qualquer direito com relacdo a qualquer uma das
acoes ordinarias da Companhia ou com relagdo a qualquer valor mobilidrio que inclua,
esteja relacionado ou gere qualquer parte significativa de seu valor das acgoes
ordinarias da Companhia, sem o consentimento prévio e por escrito dos Coordenadores
da Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional, exceto (a) outorga, pela
Companhia, de opcbes de compra de acbes a seus funcionarios ou emissdo de agdes
ordinarias decorréncia do exercicio de opcdes nos termos de qualquer plano de opcdes
de acgbes da Companhia em vigor na data de assinatura do Contrato de Colocacgao
Internacional e descritos nos documentos da Oferta; (b) empréstimo de agbes para um
Coordenador da Oferta ou a qualquer instituicdo indicada por tal Coordenador da
Oferta, de um determinado numero de agbes ordindrias de emissdao da Companhia
para fins de realizagdo das atividades de estabilizagdo do preco das Agdes, nos termos
do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Estabilizacdo; e (c) as Acdes a serem
vendidas nos termos do Contrato de Distribuicao.

A venda ou a percepcao de uma possivel venda de um volume substancial das
acOoes podera prejudicar o valor de negociacdao das acdes de emissdo da
Companhia. Para mais informacoes sobre os riscos relacionados a venda de
volume substancial de acdes ordinarias de emissdo da Companhia, veja o
fator de risco “A venda, ou a percepcao de potencial venda, de quantidades
significativas das acoes de emissao da Companhia, apos a conclusao da Oferta
e o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o preco de mercado das
acoes ordinarias de emissdao da Companhia no mercado secundario ou a
percepcao dos investidores sobre a Companhia"”, na secao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢coes”” na pagina 120 deste Prospecto Preliminar.

Instituicao financeira responsavel pela escrituracao das Acoes

A instituicao financeira contratada para a prestacdao dos servicos de escrituracdo,
custédia e transferéncia das acgdes ordinarias de emissdo da Companhia é a Itau
Corretora de Valores S.A.
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Inadequacao da Oferta

N3o ha inadequacdo especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor.
Como todo e qualquer investimento em valores mobilidrios de renda variavel, o
investimento nas Acgdes apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de
investimentos. Portanto, uma decisdao de investimento nas Acdes requer experiéncia e
conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada dos
negécios da Companhia, mercado de atuacdo e os riscos inerentes aos negocios da
Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido.
Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem seus advogados,
contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios
para auxilia-los na avaliacdo da adequagdo da Oferta ao perfil de investimento, dos
riscos inerentes aos negocios da Companhia e ao investimento nas Agoes.

O investimento em acles representa um investimento de risco, pois € um investimento
em renda varidvel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Agles estao
sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acoes, a
Companhia, ao setor em que a Companhia atua, aos seus acionistas e ao ambiente
macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto € no Formulario de Referéncia, e
que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de
investimento. O investimento em acgdes é um investimento em renda variavel, ndo
sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria
de investidor que esteja proibida por lei de adquirir as Agbes ou, com relagdo a qual o
investimento nas AcgOes seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

CondicOes a que a Oferta esteja submetida

A realizacdo da Oferta ndo esta submetida a qualquer condicdo, exceto pelas condigdes
de mercado.

InformagoOes adicionais

A subscricao/aquisicao das AcOes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas
patrimoniais que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao
de investimento. Recomenda-se aos potenciais investidores, incluindo-se os
Investidores Institucionais, que leiam este Prospecto Preliminar, em especial
as secoOes “"Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes” e “Sumario da
Companhia - Principais Fatores de Risco da Companhia”, a partir das paginas
120 e 23, respectivamente, bem como a secdao “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia antes de tomar qualquer decisdao de investir nas
Acoes.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao
Institucionais interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os
termos e condigdes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos
relativos ao pagamento do Preco por Ac¢do e a liquidacdo da Oferta. E recomendada a
todos os investidores a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia
antes da tomada de qualquer decisao de investimento.
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Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Preliminar e acesso aos
anuncios e avisos referentes a Oferta ou informagdes adicionais sobre a Oferta ou,
ainda, realizar reserva das AclOes, deverdo dirigir-se aos seguintes enderecos da
Companhia, dos Coordenadores da Oferta e/ou das Instituicbes Participantes da Oferta
indicadas abaixo ou junto a CVM.

Companbhia

GPS Participacoes e Empreendimentos S.A.

Av. Miguel Frias e Vasconcelos, n° 1.215, 2° Andar, Jaguaré

Sao Paulo - SP - CEP 05345-000

At.: Sra. Maria Elsa Alba Bernhoeft

Tel.: +55 (11) 99933-6641

ri.gpssa.com.br (neste website, clicar em “Prospecto Preliminar”)

Coordenadores da Oferta

Banco Itai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 2° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: + 55 (11) 3708-8000

Fax: +55 (11) 3708-8107
http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website,
clicar em “GPS Participacdes e Empreendimentos S.A.” e, posteriormente, clicar em
“2021" e, em seguida, em “Oferta Publica Inicial de Agdes (IPO)”, e por fim em
“Prospecto Preliminar”).

Goldman Sachs do Brasil Banco Miiltiplo S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Junior, n°® 700, 16°, 17° e 18° andar

Itaim Bibi, CEP 04542-000, S3ao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Federici

Tel.: +55 (11) 3371-0700
www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/areas-de-negocios/investment-banking.html
(neste website, acessar "“GPS Participacbes e Empreendimentos S.A.” e,
posteriormente, clicar em “De Acordo” e acessar o link “Prospecto Preliminar”).

Bank of America Merrill Lynch Banco Miltiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.400, 12° andar, Sao Paulo, SP, CEP 04538-132
At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000

www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item "“Prospectos” clicar no item
“GPS Participacdbes e Empreendimentos S.A.” e, entdo, clicar em “Prospecto
Preliminar”).
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Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: + 55 (11) 3383-2000

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, acessar “Mercado de
Capitais - Download”, depois clicar em “2021"” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicao
Publica Primaria e Secundaria de AcgOes da GPS Participacdes e Empreendimentos
S.A.”, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Avenida Paulista, n© 1.111, 16° andar

Bela Vista, CEP 01311-920, S3o Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 4009-2011

https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em
“GPS Participagbes e Empreendimentos S.A.” e, a seguir, clicar em “2021", na
sequéncia, clicar em “Oferta Publica Inicial de AgGes (IPO)” e, por fim, selecionar
“Prospecto Preliminar”).

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.600, 6° e 8° andar

Itaim Bibi, CEP 04538-132, Sdo Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: +55 (11) 3048-6000

http://www.morganstanley.com.br/prospectos/ (neste website, no item "“Prospectos
Locais”, acessar o link “Prospecto Preliminar” no subitem “GPS Participacbes e
Empreendimentos S.A.”).

Disponibilizacdao de avisos e anuncios da Oferta

O AVISO AO MERCADO DIVULGADO EM 28 DE MARGCO DE 2021, O AVISO AO
MERCADO DISPONIBILIZADO EM 1° DE ABRIL DE 2021 COM NOVO
CRONOGRAMA TENTATIVO DA OFERTA, BEM COMO SUA NOVA
DISPONIBILIZAGAO COM O LOGOTIPO DAS INSTITUICOES CONSORCIADAS, O
ANUNCIO DE INICIO, O ANUNCIO DE ENCERRAMENTO, EVENTUAIS ANUNCIOS
DE RETIFICACAO, BEM COMO TODO E QUALQUER AVISO OU COMUNICADO
RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS, ATE O ENCERRAMENTO DA
OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE MUNDIAL DE
COMPUTADORES DA COMPANHIA, DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA
OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA CVM E DA B3.

Nos termos do artigo 4° da Instrucdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram
dispensados pela CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova
disponibilizacdo (com o logotipo das Instituicdes Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o
Anuncio de Encerramento, eventuais Anuncios de Retificagdo, bem como todo e
qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, uma vez que os Acionistas Vendedores
nao possuem pagina prépria na rede mundial de computadores para este fim.
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Companhia

GPS Participagcoes e Empreendimentos S.A.
ri.gpssa.com.br (neste website, clicar no titulo do documento correspondente).

Coordenadores da Oferta

Banco Itau BBA S.A.
http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website,
clicar em GPS Participacdes e Empreendimentos S.A., posteriormente clicar em “2021”
e, em seguida, em “Oferta Publica Inicial de Agbes (IPO)”, e, por fim, em Distribuigdo
Publica Primaria e Secundaria de Acdes da GPS).

Goldman Sachs do Brasil Banco Muiiltiplo S.A.
www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/areas-de-negocios/investment-banking.html
(neste website, acessar “GPS Participacdes e Empreendimentos S.A.” e,
posteriormente, clicar em “De Acordo” e, por fim, acessar o link especifico do
documento correspondente).

Bank of America Merrill Lynch Banco Miltiplo S.A.

www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos” clicar no item
“GPS Participacbes e Empreendimentos S.A.” e, entdo, clicar no titulo do documento
correspondente).

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, acessar “Mercado de
Capitais - Download”, depois clicar em “2021" e, a sequir, logo abaixo de “Distribuicdo
Publica Primaria e Secundaria de Agbes da GPS”, clicar no titulo do documento
correspondente).

Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em
“GPS Participacdes e Empreendimentos S.A.” e, a seguir, clicar em “2021”, na
sequéncia, clicar em “Oferta Publica Inicial de Agdes (IPO)” e, por fim, selecionar o
titulo do documento correspondente).

Banco Morgan Stanley S.A.

http://www.morganstanley.com.br/prospectos/ (neste website, no item “Comunicacdes
ao Mercado”, clicar no titulo do documento correspondente no subitem “GPS
ParticipacOes e Empreendimentos S.A.”).

Instituicbes Consorciadas

Informacgdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas
dependéncias das Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da
Oferta, bem como na pagina da rede mundial de computadores da B3
(www.b3.com.br).
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Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM,
situada na Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio
de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n© 340, 29, 30 e
40 andares, CEP 01333-010, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de S3o Paulo
(www.cvm.gov.br — neste website acessar em “Central de Sistemas” na pagina inicial,
acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item “Acoes”,
depois, na pagina referente a “Ofertas Primarias em Andlise”, na tabela “Oferta Inicial
(IPO) - Volume em R$”, acessar o link referente ao “GPS Participacdes e
Empreendimentos S.A.” e, posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto
Preliminar disponivel); e (ii) B3 (http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-
publicas/ofertas-em-andamento/ - neste website acessar “Empresas”, depois clicar em
“GPS Participacbes e Empreendimentos S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto
Preliminar”).

Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda de Agdes nos Estados Unidos ou em
qualquer outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que ndo sera realizado
nenhum registro da Oferta ou das Acbes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As Acdes nao
poderdo ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S.
persons, conforme definido no Regulamento S, sem que haja o registro sob o
Securities Act, ou de acordo com uma isencdo de registro nos termos do Securities Act.
A Companhia, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional
nao pretendem registrar a Oferta ou as Acdes nos Estados Unidos nem em qualquer
agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagcdo de matérias na midia sobre a
Companhia e a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta alertam os investidores que estes deverao basear
suas decis6es de investimento Gnica e exclusivamente nas informacodes
constantes deste Prospecto Preliminar, do Prospecto Definitivo e do
Formulario de Referéncia.

LEIA ESTE PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES
DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES "SUMARIO DA COMPANHIA -
PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES
DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES” A PARTIR DA PAGINA 23
DESTE PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO A SECAO “4. FATORES DE RISCO”
DO FORMULARIO DE REFERENCIA, NA PAGINA 476 DESTE PROSPECTO, PARA
UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
COMPANHIA, A OFERTA E SUBSCRICAO/AQUISICAO DE ACOES QUE DEVEM
SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta estd sujeita a prévia anadlise e aprovacao da CVM, sendo que os registros da
Oferta foram requeridos junto a CVM em 22 de fevereiro de 2021.

O REGISTRO DA OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM
DISTRIBUIDAS.
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Nao ha inadequacao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de
investidor. Como todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de
renda variavel, o investimento nas AcOes apresenta riscos e possibilidade de
perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente considerados antes da
tomada de decisdao de investimentos. Portanto, uma decisdo de investimento
nas AcOes requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao
investidor uma analise detalhada dos negécios da Companhia, mercado de
atuacao e os riscos inerentes aos negoécios da Companhia, ja que podem,
inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que os
interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores,
consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para
auxilia-los na avaliacao da adequacao da Oferta ao perfil de investimento, dos
riscos inerentes aos nego6cios da Companhia e ao investimento nas Agoes.

O investimento em Agdes representa um investimento de risco, pois é um
investimento em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam
investir em Acgdes estiao sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive
aqueles relacionados as Agbées, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus
acionistas e ao ambiente macroeconomico do Brasil, descritos neste
Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimento. O
investimento em Agbées ndo é, portanto, adequado a investidores avessos aos
riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, nao ha
qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de
subscrever ou adquirir Acdoes ou, com relagdo a qual o investimento em Acoes
seria, no entendimento da Companhia e dos Coordenadores da Oferta,
inadequado.
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APRESENTACI\O DAS INSTITUICGES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Ital BBA é o banco de atacado do conglomerado Ital Unibanco. O Italu BBA é
resultado da fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itau S.A. e
Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A. Em 31 de marco de 2019, o Itad Unibanco
apresentou os seguintes resultados: ativos na ordem de R$1,7 trilhdo e uma carteira
de crédito de R$647 bilhdes. A histdria do Itai BBA comeca com o BBA Creditanstalt,
fundado em 1988 em Sdo Paulo por Fernao Bracher e Antonio Beltran, em parceria
com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava voltada para operagdes
financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting,
hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consércio de bancos
estrangeiros para investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no
pais. Ainda no mesmo ano, recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em
Bahamas e atender a demanda de clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacao com a administradora de recursos Paribas
Capital. No ano seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a
administradora de fundos BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e
criou a Finaustria, especializada em financiamento de veiculos. Nessa época, ja
contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro, Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razdo da compra do Creditanstalt
pelo grupo alemdo HVB. No ano seguinte, a associagdo com o Grupo Icatu fez surgir
duas empresas: a BBA Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma
nova instituicdo: o Itall BBA. Com gestdo autébnoma para conduzir todos os negdcios
de clientes corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base
de capital e liquidez do Itau e a especializacdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Ital BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso,
consolidou-se como um player de mercado em fusdes e aquisicoes, equities e renda
fixa local, conforme descrito abaixo. A partir de 2008, iniciou expansdo de suas
atividades em renda fixa internacional e produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associacdo entre o Ital e o Unibanco. O Ital BBA
uniu-se com a area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de
tesouraria institucional do grupo.

Atividade de investment banking do Itau BBA

A area de investment banking do Ital BBA oferece assessoria a clientes corporativos e
investidores na estruturacdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda
variavel, renda fixa e fusdes e aquisigoes.
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O Itau BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas
regides em que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de
investimento mais inovador da América Latina pela The Banker, para a mesma regido,
foi considerado o melhor banco de investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e
2017 pela Global Finance, mesma instituicao que o apontou como o melhor investment
bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o banco mais criativo do
mundo em 2016. Também em 2016, o Itau BBA foi eleito pela Bloomberg como o
melhor assessor em transacoes de M&A da América Latina e Caribe.

Em renda variavel, o Ital BBA oferece servigos para estruturacdo de ofertas publicas
primarias e secundarias de acdes e de deposit receipts (DRs), ofertas publicas para
aquisicdo e permuta de acbes, além de assessoria na condugdo de processos de
reestruturacdo societaria de companhias abertas e trocas de participacbes acionarias.
A conducdo das operagbes € realizada em conjunto com a Ital Corretora de Valores
S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e internacionais, além de
contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América Latina, segundo
a Institucional Investor. Em 2020 o Itau BBA foi um dos lideres em emissGes no
mercado brasileiro em nimero de transacdes que totalizaram R$123,4 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusbes e aquisicdes do Itau BBA oferece aos
clientes estruturas e solugbes para assessoria, coordenacdo, execugao € negociacao de
aquisicoes, desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias. De acordo com o
ranking de fusdes e aquisicbes da Dealogic, o Itall BBA prestou assessoria financeira a
43 transacbes em 2020 na América do Sul, obtendo a primeira colocagdo no ranking
por quantidade de operagdes acumulando um total de US$8,0 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Itau BBA conta com equipe dedicada para prover aos
clientes produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas
promissorias, debéntures, commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de
investimento em direitos creditorios (FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios
(CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio (CRA). Em 2014, segundo o ranking
da ANBIMA, o Itau BBA foi lider em distribuicdo de renda fixa local, coordenando 20%
do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo ranking, o
Itad BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagbes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e
US$6 bilhdes em 2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente. Em
2018 o Itau BBA foi lider obtendo 37% de participacdo sobre o volume total emitido,
tendo coordenado operagdes cujo volume total somou aproximadamente US$8 bilhdes.

Goldman Sachs

O Goldman Sachs é uma instituicdo financeira global com atuacdo em fusdes e
aquisicOes, coordenacao de oferta de acdes, servicos de investimento, investimentos
de carteira propria e andlise de empresas, prestando em todo o mundo uma ampla
gama de servicos a empresas, instituicdes financeiras, governos e individuos de
patrimonio pessoal elevado. Fundado em 1869, o Goldman Sachs tem sua sede global
em Nova York, com escritorios também em Londres, Frankfurt, Téquio, Hong Kong e
outros importantes centros financeiros.

O Goldman Sachs tem trés atividades principais:

Banco de investimentos: ampla gama de servicos de assessoria financeira e
participacdo em ofertas de valores mobiliarios, atendendo grupo de clientes que inclui
empresas, instituicdes financeiras, fundos de investimento, governos e individuos;
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Trading e investimentos com recursos proprios: intermediacdao de operagdes financeiras
tendo como contraparte empresas, instituicdes financeiras, fundos de investimentos,
governos e individuos. Além disso, o Goldman Sachs investe seus recursos, diretamente,
em renda fixa e produtos de renda varidvel, cdmbio, commodities e derivativos de tais
produtos, bem como realiza investimentos diretamente em empresas e por meio de
fundos que sdo captados e geridos pelo banco; e

Investment Management: assessoria e servigos de planejamento financeiro, bem como
produtos de investimentos (por meio de contas e produtos geridos separadamente,
tais como fundos de investimentos) em todas as classes de ativos para investidores
institucionais e individuos no mundo inteiro, provendo também servicos de prime
brokerage, financiamento e empréstimo de ativos para clientes institucionais, incluindo
hedge funds, fundos de investimento abertos, fundos de pensdo e fundacdes, e para
individuos de patrimonio pessoal elevado.

O Goldman Sachs tem representagcdao em Sdo Paulo desde meados da década de 90 e,
recentemente, ampliou suas operacdes locais por meio da estruturagdao de um banco
multiplo e uma corretora de titulos e valores mobilidrios. Atualmente, a plataforma
brasileira inclui atividades de carteira de banco de investimento, operacdes com
recursos proprios, nas areas de renda variavel, renda fixa, cambio e commodities,
dentre outros. Atualmente, aproximadamente 250 pessoas trabalham no escritério de
Sdo Paulo. Em particular, na area de banco de investimentos, o Goldman Sachs
acredita que tem vasto conhecimento local e experiéncia comprovada em fusGes e
aquisicoes, emissdo de agdes e instrumentos de divida. Goldman Sachs tem
desempenhado importante papel em ofertas realizadas no mercado brasileiro, tais
como a coordenacdo da oferta publica inicial de acdes da BM&FBOVESPA em 2007
(R$6,7 bilhdes), da Visanet em 2009 (R$8,4 bilhdes), da Qualicorp S.A. em 2011
(R$1,1 bilhdo), do BTG Pactual em 2012 (R$3,2 bilhdes), do follow-on da TAESA
(R$1,8 bilhdo) e do follow-on da Equatorial (R$1,4 bilhdo) também em 2012, do
follow-on da BHG (R$329 milhdes), do IPO da Alupar (R$851 milhdes), do IPO da Ser
Educacional (R$619 milhdes), do re-IPO da Via Varejo (R$2,8 bilhGes) no ano de 2013,
do follow-on da Oi (R$13,2 bilhdes) no ano de 2014, do follow-on da Telef6nica Brasil
(R$16,1 bilhdes) no ano de 2015, do IPO do Atacadao S.A. (R$5,1 bilhdes) no ano de
2017, do follow-on de Rumo (R$2,6 bilhdes) e do re-IPO de ENEVA (R$834 milhdes na
oferta base) também no ano de 2017, do IPO de Hapvida (R$3 bilhdes na oferta base)
no ano de 2018, bem como do IPO de Centauro (R$671 milhdes), do follow-on de Linx
(R$1,1 bilhdo), do follow-on de Hapvida (R$2,3 bilhdes), do follow-on de Banco Inter
(R$1,2 bilhao), do follow-on de Log-In (R$634 milhdes) no ano de 2019, do IPO de
Locaweb (R$1,325 milhdes), do follow-on de Petrobras (US$5,2 bihdes), do follow-on
de LASA (R$7,9 bilhdes), do follow-on de Rumo (R$6,4 bilhdes) e do follow-on de
Santos Brasil (R$790 milhdes) no ano de 2020, valores constantes dos prospectos ou
memorandos da oferta.

Em 2019, como reconhecimento a expansdo e exceléncia de sua atuagdo no mercado
de capitais e assessoria financeira na América Latina, o Goldman Sachs foi eleito “Latin
America’s best bank for advisory” pela Euromoney pelo segundo ano consecutivo, além
do reconhecimento em 2018 como “Latin America Equity House of the Year” pela
International Financing Review (IFR) e “Equity House of the Year” pela LatinFinance.
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Bank of America

O Bank of America esta presente no Brasil desde 1953, contando com uma estrutura
de aproximadamente 660 funcionarios, com foco na intermediacdo e negociacdo de
titulos de renda fixa e variavel, em operagoes de cambio e na prestacdo de servigos de
banco de investimentos, incluindo a assessoria financeira em operacdes de fusbes e
aquisicoes, reestruturacdes e no mercado de capitais.

A fusdo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o Bank
of America acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um
dos lideres mundiais na negociagao e intermediagdo de titulos e valores mobiliarios, na
prestacdo de servicos de banco de investimentos e de finangas corporativas, na gestao
de ativos e grandes riquezas e na prestacdo de servicos de gestao de tesouraria.

O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa
fisica, pequenos e médios negdcios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta
gama de produtos e servicos de banco comercial, banco de investimentos, gestao de
ativos e de risco. Sua ampla plataforma nos Estados Unidos da América serve mais de
67 milhOes de clientes a partir de suas mais de 4.400 agéncias, mais de 16.100 caixas
eletronicos e um sistema online que atende mais de 36 milhGes de usuarios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das
500 maiores companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores
companhias de acordo com a Fortune Global. As acdes da Bank of America Corporation
(NYSE: BAC), controladora do Bank of America, fazem parte do indice Dow Jones
Industrial Average e sdo listadas na New York Stock Exchange.

Nas Américas, estda entre os principais bancos em emissoes de divida e equity e na
assessoria em operagoes de fusdes e aquisicoes, tendo recentemente atingido uma das
principais posicdes em levantamento de capital para empresas considerando o valor
agregado de operagdes de equity, bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic.

BTG Pactual

Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores
mobiliarios. Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, e o Banco
Pactual S.A. associaram-se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS
Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG Pactual. O
BTG Pactual tem como foco principal as areas de pesquisa, finangcas corporativas,
mercado de capitais, fusdes e aquisicdes, wealth management, asset management e
sales and trading (vendas e negociacoes).

No Brasil, possui escritorios em Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e
Recife. Possui, ainda, escritérios em Londres, Nova Iorque, Santiago, Cidade do
México, Lima, Medellin, Bogota e Buenos Aires.
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Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para
clientes institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area
de wealth management, o BTG Pactual oferece uma ampla selecdo de servicos
personalizados, que variam desde asset management a planejamento sucessério e
patrimonial. O BTG Pactual também oferece servicos de sales and trading (vendas e
negociacdes) em renda fixa, acdes e cambio na América Latina, tanto em mercados
locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o BTG Pactual presta
servigos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servigos de subscricdo nos
mercados de divida e agdes publicos e privados, assessoria em operagdes de fusdes e
aquisicoes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de acbes do Brasil de 2004 a 2015 pelo
numero de operacles, participando de um total de mais de 170 operagdes no periodo,
segundo o ranking da base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em
19 lugar em volume e em numero de ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posicao
de lideranca com base em outros rankings desde 2004 (ANBIMA e Bloomberg).
Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América Latina, tendo
conquistado o 1° lugar em volume e em numero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forga no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em
2013 como o “Brazil’s Equity House of the Year”, sequndo a Euromoney. O BTG Pactual
foi também eleito por trés vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003,
2004 e 2007), além de “Equity House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuacdo e grande
conhecimento sobre a América Latina renderam sete vezes o titulo de “Best Equity
House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005, 2007, 2008 e 2013; IFR em 2013)
e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e World Finance em
2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre investiu
fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuacdo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area
renderam o titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015,
bem como no periodo de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise é demonstrada pela forte atuacdo no Brasil, onde o BTG
Pactual foi reconhecido pela sua atuacdo nos ultimos anos, como primeiro colocado no
ranking da Institutional Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo
colocado em 2010 e 2011, segundo o ranking publicado pela revista Institutional Investor.
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O BTG Pactual apresentou forte atuacdao em 2010 no mercado de ofertas publicas de
renda variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even,
PDG Realty, Petrobras, Lopes, Estacio Participagbes e Anhanguera Educacional, bem
como da abertura de capital da Aliansce, Multiplus, OSX, EcoRodovias, Mills, Julio
Simdes e Brasil Insurance. Esta posicdo foi alcancada em funcdo do forte
relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua atuagdo constante e de
acordo com a percepcao de valor agregado para suas operacgdes, fato comprovado pela
sua atuacdo em todas as operacdes de follow-on das empresas nas quais participou
em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de
Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais
de QGEP, IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o
BTG Pactual atuou como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de
Gerdau, a qual foi registrada no Brasil e SEC e coordenada apenas por bancos
brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Locamérica,
Unicasa e de sua propria oferta publica inicial e do follow-on de Fibria, Brazil Pharma,
Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual participou da
oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser
Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educacdo, Iguatemi e Tupy.
Em 2014, o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no
follow-on da Oi S.A. Em 2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par
Corretora e do follow-on de Telefonica Brasil e Metalurgica Gerdau. Em 2016, o BTG
Pactual participou das ofertas publicas de distribuicdo de agdes da Energisa, da Linx e
da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual participou das ofertas publicas iniciais de
distribuicdo de acdes da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega Geracdo e Biotoscana
Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das Lojas Americanas, da Alupar, da
BR Malls, do Magazine Luiza e da Rumo e dos re-IPOs da Eneva e da Vulcabras. Em
2018, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicdo de acGes da
Hapvida. Em 2019, o BTG Pactual participou do IPO da Centauro, da C&A e follow-on
das seguintes companhias: Restoque, JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas,
LPS Brasil, CCP - Cyrela Commercial Properties, LOG Commercial Properties, Helbor,
Omega Geragao, EZ TEC, Banco Pan, Singia, Trisul, Localiza Rent A Car, Movida, Banco
Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG Pactual, CPFL Energia, Totvs, Eneva e
Burguer King.

Em 2020, o BTG Pactual participou dos follow-ons da Minerva, Cogna Educacao,
Positivo Tecnologia, Centauro, Via Varejo, Lojas Americanas, BTG Pactual, JHSF
Participacoes, Irani, IMC, Dimed, Banco PAN, JSL Logistica, Rumo, Banco Inter, Santos
Brasil assim como do IPO da Mitre Realty, Estapar, Ambipar, Lojas Quero, Lavvi, Plano
& Plano, Cury Construtora, Hidrovias do Brasil, Petz, Melnick Even, Track & Field,
Sequoia Logistica, Meliuz, Enjoei, Aeris, Alphaville, Rede D’or e 3R Petroleum.

Em 2021, o BTG Pactual participou do follow-on do préprio BTG Pactual, Light,
BrasilAgro, PetroRio e Locaweb, assim como do IPO da HBR Realty, Vamos, Intelbras,
Bemobi, Jalles Machado, Cruzeiro do Sul, Westwing e Orizon.

Citi

O Citi possui um comprometimento na América Latina com presenca em 24 paises da
regido. O Citi combina recursos globais com presenca e conhecimento local para
entregar solugdes financeiras aos clientes.
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O Citi € uma empresa pertencente ao grupo Citigroup. O grupo Citigroup possui mais
de 200 anos de historia e estd presente em mais de 98 paises. No Brasil, o grupo
Citigroup esta presente desde 1915, atendendo pessoas fisicas e juridicas, entidades
governamentais e outras instituigdes.

Desde o inicio das operagdes na América Latina, o grupo Citigroup oferece aos clientes
globais e locais, acesso, conhecimento e suporte através da equipe diferenciada de
atendimento em todas as regioes.

O grupo Citigroup destaca sua forte atuacdo também nas operacdes locais, reforcada
pela consisténcia de suas acbes ao longo da histéria. O grupo Citigroup possui
estrutura internacional de atendimento, oferecendo produtos e servigos
personalizados, solugdes para preservagdo, gestdo e expansdo de grandes patrimonios
individuais e familiares. Atua com forte presenga no segmento Citi Markets & Banking,
com destaque para areas de renda fixa e variavel, fusdes e aquisicoes, project finance
e empréstimos sindicalizados. Com know-how internacional em produtos de banco de
investimento e experiéncia em operagdes estruturadas, atende empresas de pequeno,
médio e grande porte, além de instituicdes financeiras. Com mais de 200 anos de
histéria no mundo, destes mais de 100 anos no Brasil, o grupo Citigroup atua como
uma empresa parceira nas conquistas de seus clientes.

O Citi foi reativado em 2006, tendo como principais atividades operar em sistema
mantido pela entdao BM&FBOVESPA, hoje denominada B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao,
comprar e vender titulos e valores mobiliarios, por conta de terceiros ou por conta
propria, encarregar-se da distribuicdo de valores mobilidrios no mercado, administrar
recursos de terceiros destinados a operacbes com valores mobilidrios, exercer as
funcdes de agente emissor de certificados, manter servicos de acdes escriturais, emitir
certificados de depédsito de agbes, emprestar valores mobilidrios para venda (conta
margem), entre outros.

O Citi tem atuado no segmento de mercado de capitais de forma ativa desde entdo,
tendo participado de uma das maiores ofertas ja realizada na histéria do mercado de
capitais, a Petrdleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS, no montante de R$120.2 bilhdes
(setembro de 2010), a qual ganhou o prémio de Best Deal of the Year of 2011. Além
disso, participou, nos ultimos anos, como coordenador nas ofertas publicas de acdes
de emissdo da Redecard S.A., no montante de R$2.2 milhdes (margo de 2009); BR
Malls Participagdes S.A., no montante de R$836 milhdes (julho de 2009); EDP Energias
do Brasil S.A., no montante de R$442 milhdes (novembro de 2009); Hypermarcas
S.A., no montante de R$1.2 bilhdo (abril de 2010); Banco do Brasil S.A., no montante
de R$9.8 bilhdes (agosto de 2010); HRT Participacdes em Petrdleo S.A., no montante
de R$2.4 bilhdes (outubro de 2010); BTG Pactual S.A., no montante de R$3.2 bilhdes
(abril de 2012); Brazil Pharma S.A., no montante de R$481 milhdes (junho de 2012);
SDI Logistica Rio - Fundo de Investimento Imobilidrio - FII, no montante de
R$143.8 milhdes (novembro de 2012).
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Em 2013, o Citi atuou como coordenador na oferta publica de acdes de emissao da BB
Seguridade Participacdes S.A., no montante de R$11.5 bilhdes (abril de 2013). No
mesmo ano, Citi atuou como coordenador lider na transagao de Re-IPO da Tupy S.A.,
no montante de R$523 milhdes (outubro de 2013). Em 2014, o Citi atuou como um
dos coordenadores globais na oferta de Oi S.A., com um montante de mercado de
R$5.5 bilhdes de reais (abril de 2014). Em 2016, o Citi atuou como coordenador na
oferta publica de acdes de emissdao da Rumo Operadora Logistica Multimodal S.A., no
montante de R$2.6 bilhdes (abril de 2016) e coordenador lider do Re-IPO do Grupo
Energisa, no montante de R$1.5 bilhdes (julho de 2016). Em 2017, o Citi atuou como
(i) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acdes
preferenciais de emissao da Azul S.A., oportunidade em que atuou, também, como
agente estabilizador, no montante de R$2.0 bilhdes (abril de 2017), (ii) coordenador
na oferta publica de distribuicdo secundaria de agdes de emissdo da Azul S.A., no
montante de R$1.2 bilhdo (setembro de 2017), (iii) coordenador no Re-IPO de Eneva
S.A., no montante de R$876 milhdes (outubro de 2017) e (iv) coordenador lider e
agente estabilizador na oferta publica de distribuicdo secundaria de agdes ordinarias de
emissdo da Petrobras Distribuidora S.A., no montante de R$5.0 bilhGes (dezembro
de 2017).

Em 2018, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria
e secundaria de acbes preferenciais de emissdo do Banco Inter S.A., no montante de
R$656 milhdes (abril de 2018); (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo
primaria e secundaria de acbes ordindrias de emissdo da Notre Dame Intermédica
Participacdes S.A., no montante de R$2.7 bilhdes (abril de 2018); (iii) coordenador
lider da oferta publica de distribuicdo secundaria de agGes preferenciais de emissdo da
Azul S.A., no montante de R$1.2 bilhdes (junho de 2018); (iv) coordenador global na
oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria de agbes ordinarias de emissdo da
StoneCo, no montante de R$5.1 bilhdes (outubro de 2018); (v) coordenador na oferta
publica de distribuicdo primaria e secundaria de agbes ordinarias de emissdo da Notre
Dame Intermédica Participagbes S.A., no montante de R$3.0 bilhdes (dezembro de
2018) e (vi) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de
acoes ordinarias de emissdao da Companhia de Locacdo das Ameéricas S.A., no
montante de R$1.4 bilhdes (dezembro de 2018).
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Em 2019, o Citi atuou como (i) coordenador global na oferta publica de distribuicao
secundaria de acgdes ordinarias de emissdao da StoneCo, no montante de R$3.0 bilhGes
(abril); (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de acoes
ordinarias de emissdo da Eneva S.A., no montante de R$1.1 bilhdes (abril de 2019);
(iii) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de acgdes ordinarias de
emissdo da Notre Dame Intermédica ParticipacGes S.A., no montante de R$2.7 bilhdoes
(abril de 2019); (iv) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo secundaria de
acoes ordinarias de emissdo da Neoenergia S.A., no montante de R$3.7 bilhdes (junho
de 2019); (v) coordenador global na oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de acgbes ordinarias de emissdo da de Light S.A., no montante de
R$2.5 bilhdes (julho de 2019); (vi) coordenador na oferta publica de distribuicdo
secundaria de acoes ordinarias de emissdo do IRB-Brasil Resseguros S.A., no montante
de R$7.4 bilhdes (julho de 2019); (vii) coordenador e agente estabilizador na oferta
publica de distribuicdo secundaria de agbes ordinarias de emissdo da de Petrobras
Distribuidora S.A., no montante de R$9.6 bilhdes (julho de 2019); (viii) coordenador
na oferta publica subsequente de distribuicdo secundaria de agdes ordinarias de
emissao do PagSeguro Digital Ltd., no montante de R$2.7 bilhdes (outubro de 2019);
(ix) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de acbes
ordinarias de emissdo da C&A Modas S.A., no montante de R$1.8 bilhGes (outubro de
2019); (x) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria
de acOes ordinarias de emissdo da XP Inc., no montante de R$9.3 bilhGes (dezembro
de 2019); (xi) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de
acoes ordinarias de emissdao da Notre Dame Intermédica Participacdes S.A., no
montante de R$5.0 bilhdes (dezembro de 2019) e (xii) coordenador na oferta publica
de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissdo da Companhia de
Locacdo das Américas S.A., no montante de R$1.8 bilhdes (dezembro de 2019).

Em 2020, o Citi atuou como coordenador global na oferta publica de distribuicao
secundaria de acdes ordinarias de emissdao da Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras, no
montante de R$22.0 bilhdes (fevereiro de 2020); (ii) coordenador na oferta publica de
distribuicdo secundaria de agdes ordinarias de emissdo da XP Inc., no montante de
R$4.4 bilhdes (julho de 2020); (iii) coordenador global na oferta publica de distribuicao
primaria de agles ordindrias de emissdao da Stone Pagamentos S.A., no montante de
R$8.2 bilhdes (agosto de 2020); (iv) coordenador na oferta publica de distribuicdo
primaria de agdes ordinarias de emissdo da Rumo S.A., no montante de R$6.4 bilhGes
(agosto de 2020); (v) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo secundaria
de acdes ordindrias de emissdo da Hidrovias do Brasil S.A., no montante de
R$3.4 bilhdes (setembro de 2020); (vi) coordenador global na oferta publica inicial de
distribuicdo primaria e secunddria de agbes ordindrias de emissdao da Boa Vista
Servicos S.A., no montante de R$2.2 bilhdes (setembro de 2020); (vii) coordenador na
oferta publica de distribuicdo primaria de agdes ordinarias de emissdo da Natura & Co.
Holding S.A., no montante de R$5.6 bilhGes (outubro de 2020); (viii) coordenador na
oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de acdes ordinarias de
emissdo da Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geragdo de Energia S.A.,
no montante de R$1.1 bilhdo (novembro de 2020); (ix) coordenador na oferta publica
de distribuicdo secundaria de agbes ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica
Participacdbes S.A., no montante de R$3.8 bilhdes (dezembro de 2020);
(x) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de acdes
ordinarias de emissdo da Rede D'Or Sao Luiz S.A., no montante de R$11.4 bilhdes
(dezembro de 2020) e (xi) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo
primaria e secundaria de acbes ordinarias de emissdao da Neogrid Software S.A., no
montante de R$486 milhdes (dezembro de 2020).
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Em 2021, o Citi atuou como coordenador global na oferta publica de distribuicao
primaria e secundaria de acles ordinarias de emissdo da Light S.A., no montante de
R$2.7 bilhdes (janeiro de 2021).

Morgan Stanley

Morgan Stanley, entidade constituida de acordo com as leis de Delaware, Estados
Unidos, com sede em Nova lorque, Estados Unidos, foi fundado nos Estados Unidos
como banco de investimento em 1935. Em meados de 1971, ingressou no mercado de
sales & trading e estabeleceu uma area dedicada a fusdes e aquisicdes. Em 1984,
Morgan Stanley passou a oferecer o servigo de corretagem prime. Em 1986, abriu seu
capital na New York Stock Exchange — NYSE. Em 1997, uniu-se com a Dean Witter,
Discover & Co. Em 2008, tornou-se um bank holding company e estabeleceu uma
alianga estratégica com o Mitsubishi UFJ Group. Em 2009, formou uma joint venture
com Smith Barney, combinando seus negécios de wealth management.

Atualmente, Morgan Stanley atua nas areas de (i) institutional securities, que engloba
as atividades de investment banking (servicos de captacdo de recursos, de assessoria
financeira, incluindo fusOes e aquisicOes, reestruturacdes, real estate e project
finance); empréstimos corporativos; assim como atividades de venda, negociacdo,
financiamento e formacao de mercado em valores mobiliarios de renda fixa e variavel,
e produtos relacionados, incluindo cambio e commodities; (ii) global wealth
management group, que engloba servicos de corretagem e assessoria em
investimento; planejamento financeiro; crédito e produtos de financiamento; gestdo de
caixa; e servicos fiduciarios; e (iii) asset management, que engloba produtos e
servicos globais em investimentos em renda varidvel, renda fixa, e investimentos
alternativos; incluindo fundos de hedge, fundos de fundos e merchant banking, por
meio de mais de 50 escritérios estrategicamente posicionados ao redor do globo. Em
31 de dezembro de 2019, Morgan Stanley apresentou patrimoénio liquido de
US$82,7 bilhdes e ativos totais no valor de US$895,4 bilhdes.

No mercado de emissao de acdes global, especificamente, o Morgan Stanley é lider
mundial no ranking de ofertas publicas iniciais de acbes (IPO) e emissdo de agdes em
geral entre 2010 e 2019, de acordo com a Bloomberg. Histéricamente o Morgan
Stanley conquistou diversos prémios como reconhecimento de sua posicdao de destaque
no mercado financeiro global. Em 2019, o Morgan Stanley foi eleito pela revista
International Financing Review (IFR) como “Global Equity House".

Na América Latina, o Morgan Stanley também desempenhou papel de lideranca em
diversas operacdes de destaque entre 2010 e 2019 selecionadas pela IFR: a oferta de
acoes no valor de US$70 bilhdes da Petrobras, selecionada como “Latin America Equity
Issue of the Year” em 2010, na qual o Morgan Stanley participou como coordenador
global e agente estabilizador; a oferta inicial de acdes no valor de US$2,3 bilhOes da
XP Inc, na qual o Morgan Stanley participou como coordenador global; a oferta inicial
de acdes da C&A, no valor de US$434 milhdes, na qual o banco atuou como lider e
agente estabilizador; e também diversos outros IPOs e Follow-Ons no periodo.

Em 1997, Morgan Stanley estabeleceu um escritério permanente no Brasil em Sdao
Paulo e, em 2001, fortaleceu sua posicdo no Pais ao constituir o Banco Morgan Stanley
e a Morgan Stanley Corretora. O Banco Morgan Stanley é um banco multiplo
autorizado pelo Banco Central com carteiras comercial, de investimento e cambio. O
Banco Morgan Stanley € uma subsididria indiretamente controlada pelo Morgan
Stanley. Atualmente, o Banco Morgan Stanley desenvolve principalmente as atividades
de banco de investimento, renda variavel, renda fixa e cdmbio no Brasil.
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A Morgan Stanley Corretora também possui uma posicao de destaque no mercado de
corretagem brasileiro. A Morgan Stanley Corretora ocupou a terceira posicdo em
volume negociado de acgdes locais durante o ano de 2020, de acordo com o Bloomberg,
com uma participacao de mercado de 8,6%.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES
E OS COORDENADORES DA OFERTA

RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da Oferta, o Ital BBA e as
demais sociedades de seu conglomerado financeiro mantém os seguintes
relacionamentos comerciais relevantes com a Companhia e demais sociedades de seu
grupo econ6émico:

Proevi Protecao Especial de Vigilancia Ltda. (controlada da Companhia)

e 1 (uma) carta fianga, no valor de R$132 mil, celebrada em 19 de setembro de
2012, com vencimento em 31 de dezembro de 2099 e remunerada as taxas de 4%
a titulo de comissdo e 6% a titulo de taxa majorada ao ano. Tal instrumento ndo
possui garantias.

BC2 Construtora S.A. (controlada da Companhia)

e 1 (um) financiamento de veiculo, no valor de R$470 mil, contratado em 30 de
agosto de 2018, com vencimento em 28 de dezembro de 2022 e remunerado a
taxa de 1,09% ao ano. Na data deste Prospecto Preliminar, a operacao tinha um
valor em aberto de R$260 mil. Tal operagdo é garantida por alienacgao fiduciaria dos
4 (quatro) veiculos financiados no ambito da operagao.

Conbras Servigcos Técnicos de Suporte Ltda. (controlada da Companhia)

e 1 (uma) conta garantida, no valor de R$350 mil, contratada em 1° de marcgo de
2021, com vencimento em 1° de abril de 2021 e remunerada a taxa de 13,69% ao
més. A operagdo nao possui garantias.

ISS Servisystem do Brasil Ltda. (controlada da Companhia)

e 1 (uma) operacao de fianca, no valor de R$1,1 milhdo, contratada em 11 de marco
de 2020, com vencimento em 14 de marco de 2022 e remunerada a taxa de 6,0%
ao ano. Na data deste Prospecto Preliminar, a operacao tinha saldo em aberto de
R$1,1 milhao. A operagao ndo possui garantias.

Luandre Ltda. (controlada da Companhia)

e 1 (uma) conta garantida, no valor de R$300 mil, contratada em 1° de margo de
2021, com vencimento em 1° de abril de 2021 e remunerada a taxa de 13,69% ao
més. A operagdo possui garantia fidejusséria da GPS Participacbes e
Empreendimentos LTDA.

e 1 (uma) conta garantida, no valor de R$200 mil, contratada em 05 de margo de
2021, com vencimento em 05 de abril de 2021 e remunerada a taxa de 13,69% ao
més. A operagdo possui garantia fidejusséria da GPS Participacbes e
Empreendimentos LTDA.

e 1 (uma) conta garantida, no valor de R$1,4 milhdes, contratada em 13 de marco
de 2021, com vencimento em 12 de abril de 2021 e remunerada a taxa de 0,33%
ao ano mais 100% CDI. A operacdo possui garantia fidejussoria da GPS
Participacdes e Empreendimentos LTDA.
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Luandre Servicos Temporarios Ltda. (controlada da Companhia)

e 1 (uma) conta garantida, no valor de R$200 mil, contratada em 04 de margo de
2021, com vencimento em 04 de abril de 2021 e remunerada a taxa de 13,69% ao
més. A operagdo possui garantia fidejusséria da GPS Participacbes e
Empreendimentos LTDA.

e 1 (uma) conta garantida, no valor de R$100 mil, contratada em 05 de margo de
2021, com vencimento em 05 de abril de 2021 e remunerada a taxa de 13,69% ao
més. A operacdo possui garantia fidejusséria da GPS Participacdes e
Empreendimentos LTDA.

e 1 (uma) conta garantida, no valor de R$900 mil, contratada em 13 de margo de
2021, com vencimento em 12 de abril de 2021 e remunerada a taxa de 0,33% ao
ano mais 100% da CDI. A operagdo possui garantia fidejussoria da GPS
Participacdes e Empreendimentos LTDA.

Luandre Temporarios Ltda. (controlada da Companhia)

e 1 (uma) conta garantida, no valor de R$50 mil, contratada em 14 de margo dedo
2021, com vencimento em 14 de abril de 2021 e remunerada a taxa de 13,69% ao
més. A operagdo ndo possui garantias.

e 1 (uma) conta garantida, no valor de R$200 mil, contratada em 05 de marco de
2021, com vencimento em 05 de abril de 2021 e remunerada a taxa de 13,69% ao
més. A operagdo nao possui garantias.

e 1 (uma) conta garantida, no valor de R$200 mil, contratada em 13 de margo de
2021, com vencimento em 12 de abril de 2021 e remunerada a taxa de 0,33% ao
ano mais 100% da CDI. A operacdo possui garantia fidejussoria da GPS
Participacdes e Empreendimentos LTDA.

Sunplus Sistemas de Servicos Ltda. (controlada da Companhia)

e 1 (uma) conta garantida, no valor de R$40 mil, contratada em 28 de fevereiro de
2021, com vencimento em 28 de marco de 2021 e remunerada a taxa de 13,69%
ao més. A operacdo ndo possui garantias.

Sunset Servicos Patrimoniais Ltda. (controlada da Companhia)

e 1 (uma) conta garantida, no valor de R$120 mil, contratada em 10 de marco de
2021, com vencimento em 10 de abril de 2021 e remunerada a taxa de 2,49% ao
més. A operagdo possui garantia fidejusséria da GPS Participacbes e
Empreendimentos LTDA.

Sunset Vigilancia e Seguranca Ltda. (controlada da Companhia)

e 1 (uma) conta garantida, no valor de R$350 mil, contratada em 1° de margo de
2021, com vencimento em 1° de abril de 2021 e remunerada a taxa de 13,94% ao
més. A operagdo possui garantia fidejusséoria da GPS Participacbes e
Empreendimentos LTDA.
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Top Services Servigos e Sistemas S.A. (controlada da Companhia)

e 1 (um) empréstimo de capital de giro, no valor de R$67 milhdes, contratado em
05 de abril de 2018, com vencimento em 04 de marco de 2024 e remunerado a taxa
de 2,10% ao ano. Em 31 de janeiro de 2021, a operacao tinha um saldo em aberto
de R$43,7 milhdes e é garantida pela vinculagdo de recebiveis da GPS Predial
Sistemas de Seguranca Ltda. e da GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda.;

e 1 (um) empréstimo de capital de giro, no valor de R$50 milhdes, contratado em
19 de dezembro de 2018, com vencimento em 25 de outubro de 2024 e
remunerado a taxa de 2,00% ao ano. Em 31 de janeiro de 2021, a operagao tinha
um saldo em aberto de R$40,3 milhdes e é garantida pela vinculagao de recebiveis
da GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda., da GPS Predial Sistemas de
Segurancga Ltda. e da GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda.;

e 1 (uma) operacao de fianca, no valor de R$771 mil, contratada em 23 de marco de
2020, com vencimento em 10 de outubro de 2025 e remunerada a taxa de 2,50%
ao ano. A operacgdo é garantida pela Companhia na figura de devedora solidaria;

e 1 (uma) operacao de fianca, no valor de R$950 mil, contratada em 12 de setembro
de 2018, com vencimento em 10 de outubro de 2025, remunerada a taxa de
1,50% ao ano. A operagdo € garantida por cessdo fiduciaria de titulos privados da
ECOPOLO Gestao de Aguas, Residuos e Energia Ltda.;

e 1 (um) empréstimo de capital de giro, no valor de principal de R$200 milhdes,
contratado em 26 de novembro de 2020, com vencimento em 28 de outubro de
2027 e remunerado a taxa de 2,60% ao ano. Em 31 de janeiro de 2021, a
operagao tinha um saldo em aberto de R$201,1 milhGes e é garantida pela
Companhia na figura de devedora solidaria.

O Italu BBA também atuou como coordenador lider da 12 (primeira) emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com
garantia adicional fidejussodria, em série Unica, para distribuicdo publica com esforcos
restritos de distribuicdo da Top Services Servigos e Sistemas S.A., que compreendeu a
emissdo de 500 mil debéntures, em 05 de novembro de 2019, no montante de
R$500 milhdes, e possui vencimento em 24 de outubro de 2026 e é remunerada a taxa
CDI + 1,6% ao ano (codigo do ativo: TSSS11).

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente
da presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico nao
possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Ital BBA e/ou sociedades do
seu conglomerado financeiro.

O Coordenador Lider e/ou sociedades integrantes de seu conglomerado financeiro
podem deter titulos e valores mobilidrios de emissao da ou lastreados em créditos
originados pela Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econémico, diretamente
ou por meio de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades,
adquiridos em operacgdes regulares de mercado a pregos e condi¢cdes de mercado.
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A Companhia e/ou sociedades do seu conglomerado econémico contrataram e poderdo
vir a contratar, no futuro, o Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro para a realizacao de operacdes financeiras, em condigdes a serem acordadas
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operacOes de fusOes e aquisicdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacgdes financeiras necessarias a
conducdo de suas atividades.

O Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar
outros valores mobiliarios (que ndo acbes ordinarias ou que ndo valores mobiliarios
referenciados, conversiveis ou permutdveis nas agdes ordindrias) de emissdao da
Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentagdo aplicavel, o Ital BBA e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao (i) mediante a solicitacao
de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissdao da
Companhia (inclusive acdes), com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas AcOes, acOes de emissdao da Companhia; e
(iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da
contratacdo do Itad BBA no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de opgbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.

O Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo celebrar,
no exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes
ordinarias de emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais
se comprometerdao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das agdes contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacao com total return swap). O
Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo adquirir
acdes ordinarias de emissdao da Companhia como forma de protecdo (hedge) para
essas operacoes. Tais operacdes poderao influenciar a demanda e os precos das agdes
ordinarias da Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda
artificial durante Oferta. Para mais informacgdes veja a secao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agboes — A eventual contratacdo e realizagdo de
operacoes de hedge podem influenciar a demanda e o preco das Agdes”, na
pagina 127 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o lancamento da Oferta, além do
indicado acima, o Itau BBA e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro
ndo participaram de qualquer oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo
da Companhia.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na
secao “Informacdes Sobre a Oferta - Custos de Distribuicdo”, na pagina 60 deste
Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Itad
BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja
relacionado ao Preco por Acdo. Para mais informacdes ver secdo “Informagdes Sobre a
Oferta - Custos de Distribuicdo” na pagina 60 deste Prospecto. Ndo obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Ital BBA podera fazer jus a
eventuais ganhos oriundos de estabilizagao de prego das Acgoes.
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A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacao a atuacdo
do Ital BBA como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que,
além das informagOes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre a Companhia e o Ital BBA ou qualquer sociedade de seu conglomerado
financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Goldman Sachs

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia
e/ou sociedades de seu conglomerado econbmico ndo possuem qualquer
relacionamento comercial relevante com o Goldman Sachs e as demais sociedades do
seu conglomerado econémico.

Além disso, nos Uultimos 12 meses que antecederam o langamento da Oferta, o
Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo (i) nao
participaram de qualquer oferta publica de titulos e valores mobilidarios de emissdo da
Companhia, e (ii) ndo participaram de operagdes de financiamento ou reestruturagdes
societarias da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico.

Nao obstante, sociedades integrantes do grupo econémico do Goldman Sachs e fundos
de investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo
eventualmente realizaram negociagcbes de valores mobilidrios de emissdo da
Companhia diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados e/ou
geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso tais negociagoes
envolveram acgoOes representativas de participagdes que atingiram, nos ultimos
12 meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram
em operacgdes em bolsa de valores a pregos e condi¢cdes de mercado.

A Companhia e/ou sociedades de seu grupo econOmico poderdo vir a contratar, no
futuro, o Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro
para a prestacdao de servicos financeiros, em condicdes a serem acordadas
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operacles de fusOes e aquisicdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
intermediacdo e negociacdo de titulos e valores mobilidrios, formador de mercado,
crédito ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducgao das
atividades da Companhia.

A Companhia podera vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro.

Adicionalmente, nos termos da regulamentacgdo aplicavel, o Goldman Sachs e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao (i) mediante a solicitacao
de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissdao da
Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus
certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas acdes de emissdao da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas
a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacdo do Goldman Sachs no ambito da
Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opcbes de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao
celebrar, a pedido de seus clientes, operacdbes com derivativos, tendo as acoes
ordinarias de emissao da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais
se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das agbes contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacao com total return swap). O
Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao
adquirir agdes ordinarias de emissdao da Companhia como forma de protecdo (hedge)
para essas operagoes, o que podera influenciar a demanda e os precos das Agbes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para
mais informacgoes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
AgOes - A eventual contratacdo e realizacao de operacoes de hedge podem
influenciar a demanda e o preco das Acbes”, na pagina 127 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracgao prevista na secdo “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de
Distribuicdo”, na pagina 60 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneracdo a ser paga
pela Companhia ao Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agdo. Para mais informacgoes ver
secdo “Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 60 deste
Prospecto. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o
Goldman Sachs podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizacao
de preco das Acdes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacao
do Goldman Sachs como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia
declara que, além das informacbes prestadas acima, nao ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Goldman Sachs ou qualquer
sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Bank of America

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia
e/ou sociedades de seu conglomerado econbmico ndo possuem qualquer
relacionamento comercial relevante com a Bank of America e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langcamento da Oferta, a Bank of
America e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico (i) ndo participaram
de qualquer oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissdao da Companhia,
(ii) ndo participaram de operagles de financiamento ou reestruturagdes societarias da
Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico, e (iii) ndo realizaram aquisigoes
e vendas de valores mobilidrios de emissao da Companhia.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econémico do Bank of America e fundos de
investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo
eventualmente realizaram negociagcbes de valores mobilidrios de emissdo da
Companhia diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados e/ou
geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso tais negociacdes
envolveram acOes representativas de participagdes que atingiram, nos ultimos
12 meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram
em operacdes em bolsa de valores a precos e condicdes de mercado.
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A Companhia e/ou sociedades de seu grupo econOmico poderdo vir a contratar, no
futuro, o Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro
para a prestacdo de servicos financeiros, em condicdes a serem acordadas
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operacOes de fusOes e aquisicdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
intermediacdo e negociagdo de titulos e valores mobilidrios, formador de mercado,
crédito ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducao das
atividades da Companhia.

A Companhia podera vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro. O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico poderdo negociar outros valores mobiliarios (que ndo as Agdes ou valores
mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis nas AcOes) de emissdo da
Companhia.

Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Bank of America e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao (i) mediante a solicitacao
de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissdao da
Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissao
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus
certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas acdes de emissdao da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas
a cumprir obrigacGes assumidas antes da contratacdo do Bank of America no dmbito
da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de opgdes de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao
celebrar, a pedido de seus clientes, operacbes com derivativos, tendo as acgdes
ordinarias de emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais
se comprometerdao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das agdes contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacao com total return swap). O
Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao
adquirir agbes ordinarias de emissao da Companhia como forma de protecdao (hedge)
para essas operacdes, o que poderd influenciar a demanda e os precos das Acdes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para
mais informagoes veja a secao “"Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acoes - A eventual contratacao e realizacao de operacoes de hedge podem
influenciar a demanda e o preco das Agcdes”, na pagina 127 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracao prevista na secdo “Informacdes Sobre a Oferta — Custos de
Distribuicao”, na pagina 60 deste Prospecto, nao ha qualquer remuneragdo a ser paga
pela Companhia ao Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo. Para mais informagoes ver
secao “Informacdes Sobre a Oferta - Custos de Distribuicdo”, na pagina 60 deste
Prospecto. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o
Bank of America podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizacdo
de preco das Acgoes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacao
do Bank of America como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia
declara que, além das informacbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Bank of America ou qualquer
sociedade de seu grupo econémico.
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Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o BTG Pactual
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro possuem o seguinte
relacionamento com a Companhia e demais sociedades de seu conglomerado
financeiro:

e A Graber Sistemas, sociedade integrante do grupo econémico da Companhia,
detém aplicagdes financeiras realizadas em 2 (dois) fundos de investimento
administrados por sociedade por sociedade integrante do conglomerado econémico
do BTG Pactual, com saldo bruto atual de aproximadamente R$63,435 mil. A
sociedade integrante do grupo econ6mico da Companhia realizou, nos ultimos
12 meses, o pagamento de um montante total correspondente a aproximadamente
R$14,08 mil as respectivas sociedades integrantes do conglomerado econ6mico do
BTG Pactual a titulo de taxa de administragao.

e A Elma Serv Gerais, sociedade integrante do grupo econdémico da Companhia,
detém aplicacbes financeiras realizadas em 1 (um) fundo de investimento
administrado por sociedade por sociedade integrante do conglomerado econdémico
do BTG Pactual, com saldo bruto atual de aproximadamente R$14,758 mil. A
sociedade integrante do grupo econ6mico da Companhia realizou, nos ultimos
12 meses, o pagamento de um montante total correspondente a aproximadamente
R$7,172 mil a respectiva sociedade integrante do conglomerado econémico do BTG
Pactual a titulo de taxa de administracdo.

Além do relacionamento descrito acima, a Companhia e demais sociedades de seu
conglomerado financeiro ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante com o
BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro. Além disso, nos
ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o BTG Pactual
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participou de:
(i) qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo da
Companhia; ou (ii) operacdes relevantes de financiamento, ou reestruturagoes
societarias envolvendo a Companhia e demais sociedades de seu conglomerado
financeiro.

A Companhia e/ou e demais sociedades de seu conglomerado financeiro poderdo, no
futuro, contratar o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
financeiro para celebrar acordos e para realizacdo de operacdes financeiras, em
condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacao de servigcos de banco de
investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer
outras operacdes financeiras necessarias a condugao de suas atividades. A Companhia
poderd vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos geridos ou
administrados pelo BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro.
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O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderao
negociar outros valores mobilidrios (que ndo AcGes ou valores mobilidrios
referenciados, conversiveis, ou permutaveis em agles ordinarias de emissdo da
Companhia) de emissdao da Companhia e/ou eventualmente possuem, diretamente ou
por fundos de investimento administrados ou geridos por tais sociedades, valores
mobilidrios de emissdo da, e/ou lastreados em créditos originados pela, Companhia e,
sendo que: (i) em nenhum caso tais negociacdbes ou aquisicdoes envolveram
participagdes que atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do capital social ou do total de
acoes de emissao da Companhia de qualquer espécie ou classe; e (ii) em todos os
casos, consistiram em operacdes em mercados organizados a precos e condicdes de
mercado. Adicionalmente, nos termos da regulamentacao aplicavel, o BTG Pactual e/ou
qualguer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo: (i) mediante a solicitacao
de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissdao da
Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus
certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas acgles ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operacdes
destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacdo do BTG Pactual no
ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de
opcdes de compra e venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo
celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as
AcgOes como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar
seus clientes a taxa de retorno das Agles, contra o recebimento de taxas de juros fixas
e flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). O BTG Pactual e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro poderdao adquirir Acdes como forme de
protecdo (hedge) para essas operacoes, o que podera afetar a demanda, o prego das
AcdOes ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta. Para mais informacoes veja a secdao “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as AcOes - A eventual contratacdo e realizacdo de operagdoes de
hedge podem influenciar a demanda e o preco das Agdes”, na pagina 127
deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na
secao “Informagbes sobre a Oferta - Custos de Distribuicdo”, na pagina BTG Pactual
deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracdao a ser paga pela Companhia ao
BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro cujo calculo
esteja relacionado ao Preco por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de
Estabilizacdo, durante a Oferta, o BTG Pactual poderd fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos da estabilizacdo do preco das Acoes.

A Companhia declara que, ndao ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo
do BTG Pactual como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara
que, além das informacgbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre a Companhia e o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro.
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Relacionamento entre a Companhia e o Citi

Na data deste Prospecto, além das relacGes decorrentes da Oferta, o Citi e as demais
sociedades de seu conglomerado econdémico possuem 0s seguintes relacionamentos
relevantes com a Companhia e demais sociedades de seu grupo econdmico:

Top Services Servigos e Sistemas S.A. (controlada da Companhia)

e 1 (um) loan agreement, celebrado nos termos da Lei n® 4.131/1962, no valor de
US$20 milhdes, contratado em 06 de abril de 2020, com vencimento em 06 de
abril de 2021 e remunerado a CDI acrescido de 3,95% ao ano. Em 31 de janeiro de
2021, a operagao tinha um saldo em aberto de US$20 milhGes e é garantida por
cessdo fiduciaria de direitos creditérios da Companhia e da ENGESEG Empresa de
Vigilancia Computadorizado Ltda.;

e 1 (um) loan agreement, celebrado nos termos da Lei n°® 4.131/1962, no valor
principal de US$20 milhdes, contratado em 30 de outubro de 2018, com
vencimento em 25 de outubro de 2023 e remunerado a CDI acrescido de 2,00% ao
ano. Em 31 de janeiro de 2021, a operacao tinha um saldo em aberto de
US$13,6 milhdes e é garantida por cessao fiducidria de direitos creditérios da
Companhia e da ENGESEG Empresa de Vigilancia Computadorizado Ltda.;

e 1 (um) loan agreement, celebrado nos termos da Lei n°® 4.131/1962, no valor de
principal de US$8 milhdes, contratado em 05 de margo de 2018, com vencimento
em 04 de marco de 2022 e remunerado a CDI acrescido de 2,00% ao ano. Em
31 de janeiro de 2021, a operagao tinha um saldo em aberto de US$5,3 milhdes e
€ garantida por cessdo fiduciaria de direitos creditérios da Companhia e da
ENGESEG Empresa de Vigildancia Computadorizado Ltda.; e

e 1 (um) loan agreement, celebrado nos termos da Lei n°® 4.131/1962, no valor de
principal de US$10 milhdes, contratado em 03 de maio de 2017, com vencimento
em 28 de abril de 2021 e remunerado a CDI acrescido de 2,70% ao ano. Em 31 de
janeiro de 2021, a operacdo tinha um saldo em aberto de US$1,5 milhdo e é
garantida por cessdo fiduciaria de direitos creditérios da Companhia e da IN-Haus
Servicos de Logistica Ltda.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente
da Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem
qualguer outro relacionamento relevante com o Citi e/ou as sociedades do seu
conglomerado econdmico. A Companhia e/ou sociedades do seu conglomerado
econdmico poderdo vir a contratar, no futuro, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econ6mico para a realizacdo de operagoes financeiras, em condigdes a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria
financeira em operacdes de fusbes e aquisicdes, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras necessarias a
conducdo de suas atividades.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de
investimentos geridos ou administrados pelo Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econOémico.
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O Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdao negociar outros
valores mobilidarios (que ndo acgbes ordinarias ou que ndo valores mobiliarios
referenciados, conversiveis ou permutaveis nas agoes ordinarias) de emissdao da
Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Citi e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderdo (i) mediante a solicitagdo
de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissdao da
Companhia (inclusive acgdes), com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas AcOes, acdes de emissdo da Companhia; e
(iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da
contratacdo do Citi no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de opgbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.

O Citi e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as acoes
ordinarias de emissdao da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais
se comprometerdao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das agdes contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacao com total return swap). O
Citi e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderdo adquirir acoes
ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas
operacoes. Tais operagbes poderdao influenciar a demanda e os precos das acoes
ordinarias da Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda
artificial durante Oferta. Para mais informacdes veja a secao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as AgbGes — A eventual contratacao e realizagdao de
operacoes de hedge podem influenciar a demanda e o preco das Agdes”, na
pagina 127 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o langcamento da Oferta, o Citi e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico (i) ndo participaram de qualquer
oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia, (ii) ndo
participaram de operagGes de financiamento ou reestruturacbes societarias da
Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico, e (iii) ndo realizaram aquisigoes
e vendas de valores mobilidrios de emissao da Companhia.

Exceto pela remuneragao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na
secdo “Informagdes Sobre a Oferta - Custos de Distribuicdo”, na pagina 60 deste
Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragdo a ser paga pela Companhia ao Citi e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao
Preco por Acdo. Para mais informacdes ver secao “Informacdes Sobre a Oferta -
Custos de Distribuicdo” na pagina 60 deste Prospecto. Ndo obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Citi podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos de estabilizacdo de preco das Acgoes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo
do Citi como instituicdo intermedidria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além
das informacdes prestadas acima, ndao ha qualquer outro relacionamento relevante
entre a Companhia e o Citi ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

114



Relacionamento entre a Companhia e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a
Companhia ndo tinha qualquer outro relacionamento com o Morgan Stanley e seu
respectivo grupo econdémico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a
contratar o Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econOmico
para celebrar acordos, em condigbes a serem acordadas oportunamente entre as
partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras relacionadas com a
Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no
exterior, antes da divulgagcdo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros,
operacdes de derivativos, tendo acdes de emissao da Companhia como ativo de
referéncia e adquirir acoes de emissdao da Companhia como forma de protecao (hedge)
para essas operagoes. No ambito da Oferta, o Morgan Stanley e/ou sociedades de seu
grupo econ6mico podem adquirir Acdes na Oferta como forma de protecdo (hedge)
para essas operacdes, o que podera afetar a demanda, o preco das Acdes ou outros
termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagoes veja a secdao “"Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes
- A eventual contratacdo e realizacdo de operacoes de hedge podem
influenciar a demanda e o preco das Agdes”, na pagina 127 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econémico do Morgan Stanley e fundos de
investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo
eventualmente realizaram negociacdes de valores mobilidrios de emissdo da
Companhia diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados e/ou
geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso tais negociacdes
envolveram acbdes representativas de participagcbes que atingiram, nos ultimos
12 meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos o0s casos, consistiram
em operagdes em bolsa de valores a precos e condicdes de mercado.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdémico ndo participaram em
ofertas publicas de valores mobilidrios de emissdo da Companhia nos 12 meses que
antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no
item “InformacGes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 60 deste
Prospecto, ndo ha qualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Morgan
Stanley cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Ndo obstante, nos termos
do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Morgan Stanley podera fazer jus,
ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco das Acgoes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do
Morgan Stanley como instituicdo intermedidria da Oferta. Ainda, a Companhia declara
que, além das informacgdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre a Companhia e o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econémico.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, o Ital BBA e/ou outras sociedades de seu conglomerado
financeiro, prestam servicos bancarios, incluindo, entre outros, investimentos,
operagoes de crédito, consultoria ou gestdo financeira, para os seguintes Acionistas
Vendedores: Fundo GIF, Fundo WP, José Caetano Paula de Lacerda, Angela Maria
Cardoso Fernandes da Cunha, Pedro Cardoso Fernandes da Cunha, Alvaro Cardoso
Fernandes da Cunha, Carolina Fernandes da Cunha Cerqueira da Silva, Jodo Paulo
Cardoso Fernandes da Cunha, Priscila Cardoso Fernandes da Cunha, Carlos Nascimento
Pedreira, Luis Carlos Martinez Romero, Marcelo Niemeyer Hampshire, Gustavo Vianna
Otto, Daniel Pegorini, Luiz Antonio de Sa Arruda, Daniel Queiroz Neves Pelegrinelli,
Michel Pipolo de Mesquita, Cleverson Dutra Zontini, Carlos André Teixeira Pitanga,
Anderson Nunes da Silva, Wilian Salgado da Silva, Guilherme Nascimento Robortella,
Cristiano Finardi, Claudio Petruz, Paulo César Braga Icé da Silva e Karla Maranho. Além
disso e do relacionamento referente a Oferta, o Ital BBA e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro ndo possuem qualquer relacionamento comercial relevante
com os Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderdo vir a contratar, no futuro, o Itald BBA e/ou
sociedades de seu conglomerado financeiro para a realizacdo de operacgdes financeiras,
em condicoes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, assessoria financeira em operacdes de fusbOes e aquisicdes, investimentos,
emissGes de valores mobilidrios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a conducdo de suas atividades.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na
secao “Informacdes Sobre a Oferta - Custos de Distribuicdo”, na pagina 60 deste
Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracao a ser paga pelos Acionistas Vendedores
ao Ital BBA ou a sociedades de seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja
relacionado ao Preco por Acdo. Para mais informacdes ver secdo “Informagdes Sobre a
Oferta - Custos de Distribuicdo” na pagina 60 deste Prospecto. Ndo obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Ital BBA podera fazer jus a
eventuais ganhos oriundos de estabilizagao de prego das Agoes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em
relagdo a atuagdo do Itau BBA como instituicdo intermediadria da Oferta. Ainda, os
Acionistas Vendedores declaram que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha
qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Ital BBA
ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Goldman Sachs

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Goldman Sachs
ndo possui relacionamento comercial com os Acionistas Vendedores.
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Os Acionistas Vendedores poderao vir a contratar, no futuro, o Goldman Sachs e/ou
sociedades de seu conglomerado financeiro para a realizacdo de operacdes financeiras,
em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, assessoria financeira em operacdoes de fusdes e aquisicOes, investimentos,
emissGes de valores mobilidrios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a conducao de suas atividades e/ou de seu patrimonio.

Exceto pela remuneragao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na
secao “Informagdes Sobre a Oferta - Custos de Distribuicdo”, na pagina 60 deste
Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores
ao Goldman Sachs ou a sociedades de seu conglomerado financeiro no contexto da
Oferta.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em
relagdo a atuagdo do Goldman Sachs como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda,
os Acionistas Vendedores declaram que, além das informagbes prestadas acima, nao
ha qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o
Goldman Sachs ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Bank of America

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Bank of
America nao possui relacionamento comercial com os Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderdo vir a contratar, no futuro, o Bank of America e/ou
sociedades de seu conglomerado financeiro para a realizacdo de operacdes financeiras,
em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, assessoria financeira em operacdoes de fusdes e aquisicoes, investimentos,
emissGes de valores mobilidrios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a conducdo de suas atividades e/ou de seu patrimonio.

Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na
secdo “Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 60 deste
Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores
ao Bank of America ou a sociedades de seu conglomerado financeiro no contexto da
Oferta.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em
relagdo a atuagdo do Bank of America como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda,
os Acionistas Vendedores declaram que, além das informacgbes prestadas acima, nao
ha qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Bank
of America ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o BTG Pactual
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro prestam servicos bancarios,
incluindo, entre outros, investimentos por meio de plataforma de investimento do BTG
Pactual, gestdo financeira e aplicagbes em fundos de investimentos administradores
por sociedade integrante do conglomerado econdmico do BTG Pactual, para os
seguintes Acionistas Vendedores: GIF V Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia, Luis Carlos Martinez Romero, Guilherme Nascimento Robortella,
Cristiano Finardi, Daniel Pegorini, Marcelo Niemeyer Hampshire e Gustavo Vianna Otto.
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Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta,
o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro nao
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de
emissao dos Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderdao, no futuro, contratar o BTG Pactual e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para realizacao de
operacdes financeiras, em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as
partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdoes de valores mobiliarios,
prestacdo de servigos de banco de investimentos, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagOes financeiras necessarias a
conducdo de suas atividades.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na
secdo “Informacbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina BTG Pactual
deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas
Vendedores ao BTG Pactual e e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro
cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Ndo obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o BTG Pactual podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos da estabilizagdo do preco das Acoes.

Os Acionistas Vendedores declaram, além das informacgdes prestadas acima,
que nao ha qualquer conflito de interesses referente a atuacao do BTG Pactual
como instituicdao intermediaria na Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacoes prestadas acima, nao ha qualquer outro
relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Citi

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Citi ndo possui
relacionamento comercial com os Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderdo vir a contratar, no futuro, o Citi e/ou sociedades de
seu conglomerado financeiro para a realizacao de operacgdes financeiras, em condigdes
a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria
financeira em operacdes de fusOes e aquisicdes, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacgdes financeiras necessarias a
condugao de suas atividades e/ou de seu patrimonio.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na
secdo “Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 60 deste
Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragado a ser paga pelos Acionistas Vendedores
ao Citi ou a sociedades de seu conglomerado financeiro no contexto da Oferta.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em
relagdo a atuagao do Citi como instituicao intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas
Vendedores declaram que, além das informagodes prestadas acima, ndao ha qualquer
outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Citi ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os
Acionistas Vendedores ndo tinham qualquer outro relacionamento com o Morgan
Stanley e seu respectivo grupo econémico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores
poderdo, no futuro, vir a contratar o Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao
seu grupo econOmico para celebrar acordos, em condicbes a serem acordadas
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacbes financeiras
relacionadas com os Acionistas Vendedores ou sociedades controladas pelos Acionistas
Vendedores.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em
ofertas publicas de valores mobilidrios de emissdo/titularidade dos Acionistas
Vendedores nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no
item “Informacbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 60 deste
Prospecto, ndo ha qualquer remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao
Morgan Stanley cujo calculo esteja relacionado ao Pregco por Acdo. Ndo obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Morgan Stanley podera fazer
jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco das
AcOes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse referente
a atuacdo do Morgan Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os
Acionistas Vendedores declaram que, além das informacgdes prestadas acima, ndo ha
qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Morgan
Stanley e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Acdes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo
de investimento nas Acles, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente
todas as informacdes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados
abaixo, os riscos constantes da secdo “"Sumadario da Companhia - Principais Fatores de
Risco da Companhia” na pagina 23 deste Prospecto, na secao "“4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia, na pagina 476 deste Prospecto, e as demonstragoes
contabeis da Companhia e respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto.

As atividades, situacdo financeira, situacdo reputacional, resultados operacionais,
fluxos de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros da Companhia podem ser afetados de
maneira adversa por quaisquer desses riscos e por qualquer dos fatores de risco
descritos a seguir. O preco de mercado das acbes ordinarias de emissdo da Companhia
pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou de outros fatores, e
os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento nas
Acbes. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia e os
Acionistas Vendedores acreditam que poderdo afetar a Companhia de maneira
adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidas pela Companhia ou
pelos Acionistas Vendedores, ou que atualmente sdo considerados irrelevantes,
também podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta secdo, a indicacdo de que um risco, incerteza ou problema pode
causar ou ter ou causard ou tera "um efeito adverso para a Companhia” ou “afetara a
Companhia adversamente” ou expressbes similares significa que o risco, incerteza ou
problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso em seus negadcios,
condicoes financeiras, resultados de operacoes, fluxo de caixa e/ou perspectivas e/ou o
preco de mercado das agoes ordinarias de emissdo da Companhia. Expressées similares
incluidas nesta secdo devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secdo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as Acoes.
Para os demais fatores de risco, os investidores devem ler a secdo "4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, contido na pagina 476 deste Prospecto.

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo, como a COVID-19, pode
levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em
pressdo negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira,
impactando o mercado de negociacdo das acoes de emissdo da Companhia.

Surtos de doencgas que afetem o comportamento das pessoas, como da COVID-19, o
Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratoria no
Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratdria Aguda Grave ou SARS, podem ter
um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas industrias mundiais,
na economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e nas acdes de sua
emissao.
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Em 11 de marco de 2020, a OMS decretou a pandemia decorrente da COVID-19,
cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores praticas para as agoes
preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto da COVID-19
resultou em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos
governos de diversos paises em face da ampla e corrente disseminacdo do virus,
incluindo quarentena e lockdown ao redor do mundo. Como consequéncia de tais
medidas, os paises impuseram restricbes as viagens e transportes publicos,
fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupgdes na cadeia de suprimentos,
fechamento do comércio e reducao de consumo de uma maneira geral pela populagdo,
0 que pode resultar na volatilidade no preco de matérias-primas e outros insumos,
fatores que conjuntamente exercem um efeito adverso relevante na economia global e
na economia brasileira.

As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pela pandemia da
COVID-19 tiveram um impacto adverso na economia e no mercado de capitais global,
incluindo no Brasil, inclusive causando oito paralisacdes (circuit-breakers) das
negociacdes na B3 durante o més de marco de 2020. A cotagdo da maioria dos ativos
negociados na B3 foi adversamente afetada em razdo da pandemia da COVID-19.
Impactos semelhantes aos descritos acima podem voltar a ocorrer, provocando a
oscilagao dos ativos negociados na B3.

Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como
resultado desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais
e estrangeiros em valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores
mobiliarios de emissdao da Companhia, o que pode afetar adversamente o prego de
mercado de tais valores mobilidrios e também pode dificultar o acesso ao mercado de
capitais e financiamento das operagdes da Companhia no futuro em termos aceitaveis.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores
mobiliarios poderao limitar substancialmente a capacidade dos investidores
de vender as acoes ordinarias de emissdo da Companhia pelo preco e na
ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como
o Brasil, envolve, com frequéncia, maior risco em comparacdo a outros mercados
mundiais com condigdes politicas e econ6micas mais estaveis, sendo tais investimentos
considerados, em geral, de natureza mais especulativa.

Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais
como, entre outros: (i) mudancas no ambiente regulatério, fiscal, econémico e politico
que possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em
relacdo a seus investimentos; e (ii) restricdes a investimento estrangeiro e a
repatriamento do capital investido.
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O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e
mais concentrado do que os principais mercados de valores mobilidrios, podendo,
inclusive, ser mais volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados
Unidos. Como exemplo, Em 12 de marco de 2021, a capitalizacdo de todas as
companhias listadas na B3 representava, aproximadamente, R$5,0 trilhGes e a média
de negociagoes diarias de 2020, aproximadamente, R$29,8 bilhGes, segundo dados da
propria B3. O mercado de capitais brasileiro é significativamente concentrado, de
forma que as dez principais agdes negociadas na B3 foram responsaveis por,
aproximadamente, 28% do volume total de agdes negociadas na B3 nos ultimos
6 meses de 2020. Enquanto que a New York Stock Exchange teve uma capitalizacdo de
mercado de aproximadamente US$43 trilhdes em 30 de outubro de 2020 e um volume
didrio médio de negociacdo de, aproximadamente, US$443 bilhdes nos ualtimos
6 meses de 2020.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as Acgles, de que sejam
titulares, pelo preco e na ocasidao desejados, o que podera ter efeito substancialmente
adverso no preco das acgbes ordindrias de emissdao da Companhia. Se um mercado
ativo e liquido de negociacdo das agoes ordinarias de emissdo da Companhia ndo for
desenvolvido e mantido, o preco de negociacao das Acdes pode ser negativamente
impactado.

Desenvolvimentos e mudancas na percepcado dos investidores sobre risco em
outros paises, especialmente nos Estados Unidos, Europa e outros paises
emergentes, podem afetar material e adversamente a economia brasileira e o
valor de mercado dos valores mobiliarios brasileiros, incluindo as acoes da
Companhia.

O valor de mercado de valores mobilidrios de emissdao de companhias brasileiras é
influenciado, em diferentes graus, pelas condigdes econdmicas e de mercado de outros
paises, inclusive Estados Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias
emergentes. A reacao dos investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar
um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de companhias
brasileiras, inclusive das Agdes. Crises nos Estados Unidos, na Unido Europeia ou em
paises emergentes podem reduzir o interesse dos investidores nos valores mobiliarios
das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A economia brasileira também é afetada pelas condigoes de mercado e pelas condigoes
econOmicas internacionais, especialmente, pelas condigbes econémicas dos Estados
Unidos. Os precos das acdes na B3, por exemplo, sao altamente afetados pelas
flutuacdes nas taxas de juros dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais
bolsas norte-americanas. Qualquer aumento nas taxas de juros em outros paises,
especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e o interesse do
investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as
companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis
as companhias brasileiras. Crises econ6micas no Brasil e/ou em outros mercados
emergentes podem reduzir o interesse do investidor por valores mobiliarios de
companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios emitidos pela Companhia. Isso
podera afetar a liquidez e o preco de mercado das Agbes, bem como podera afetar o
futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a financiamentos em
termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de mercado das agoes
ordinarias de emissao da Companhia.
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A venda, ou a percepcdo de potencial venda, de quantidades significativas das
acoes de emissdo da Companhia apos a conclusdo da Oferta e/ou apos o
periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o preco de mercado das
acoes ordindrias de emissdo da Companhia no mercado secundario e a
percepcao dos investidores sobre a Companhia.

A Companhia, seus Administradores, os Acionistas Vendedores e determinados outros
acionistas da Companhia comprometer-se-ao, observadas as excecgdes previstas no
Contrato de Colocacao Internacional e nos respectivos Instrumentos de Lock-up,
durante o periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de disponibilizagdo
do Anuncio de Inicio a ndo transferir, emprestar, onerar, emitir, dar em garantia ou
permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das agOes ordinarias de emissdo da
Companhia de sua titularidade apos a liquidacao da Oferta.

Apds tais restricOes terem se extinguido, as acoes ordinarias de emissao da Companhia
detidas pelos Acionistas Vendedores, por determinados outros acionistas da
Companhia e os Administradores da Companhia estardo disponiveis para venda no
mercado. A ocorréncia de vendas ou uma percepcao de uma possivel venda de um
nimero substancial de agdes ordinarias de emissdo da Companhia pode afetar
adversamente o valor de mercado das agdes ordinarias de emissao da Companhia.

Os Investidores N&ao Institucionais Lock-up, diante da impossibilidade da
transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta
ou indireta, a totalidade das acoes ordinarias de emissdo da Companhia de
sua titularidade apos a liquidacdo da Oferta, poderao incorrer em perdas em
determinadas situacoées.

Os Investidores N&o Institucionais Lock-up se comprometeram, durante o periodo de
45 dias, contado da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, a ndo transferir,
emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a
totalidade das agoes ordinarias de emissdao da Companhia de sua titularidade apods a
liquidacdo da Oferta. Desta forma, caso o preco de mercado das acdes venha a cair
e/ou os Investidores Nao Institucionais Lock-up por quaisquer motivos venham a
precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da Oferta Nao Institucional aplicavel
e, tendo em vista a impossibilidade das Acdes da Oferta Ndo Institucional Lock-up
serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de
forma direta ou indireta, tais restricbes poderao causar-lhes perdas.

A Companhia pode vir a captar recursos adicionais no futuro, por meio da
emissao de valores mobiliarios, inclusive novas ag¢oes ordindrias, o que
podera afetar o prego das Acoes e resultar em uma diluicdo da participacao do
investidor.

A Companhia pode vir a captar recursos adicionais no futuro por meio de operacdes de
emissdo publica ou privada de valores mobilidrios, inclusive acbes ou valores
mobiliarios conversiveis em acgdes ordinarias de emissao da Companhia ou permutaveis
por elas. Qualquer captacao de recursos pode resultar em alteracdo no preco de
mercado das acbes ordinarias de emissdao da Companhia e/ou na diluicdo da
participacao do investidor no capital social da Companhia.
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A participacao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a
formacdo do Preco por Acdo e o investimento nas Acoes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar na reducao de
liquidez das acoes ordindarias de emissdao da Companhia no mercado
secundario.

O Preco por Acdo sera definido com base no Procedimento de Bookbuilding. Nos
termos da regulamentagdao em vigor, podera ser aceita a participacdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
mediante a coleta de intengGes de investimento, até o limite maximo de 20% das
AcgOes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes Adicionais e as Agles
Suplementares). Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso seja verificado
excesso de demanda superior a um terco das AcoOes inicialmente ofertadas (sem
considerar as AcOes Adicionais e as AcgbOes Suplementares), ndo serd permitida a
colocacdo, pelos Coordenadores da Oferta, de Agdes junto a Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacao do Prego por
Acdo, e o investimento nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducdo da liquidez das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado secundario.

A fixacao do Preco por Acao em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a
desisténcia dos Investidores Nao Institucionais, o que podera reduzir a
capacidade da Companhia de alcancar dispersao acionaria na Oferta.

A faixa de preco apresentada na capa deste Prospecto Preliminar € meramente
indicativa e, conforme expressamente previsto neste Prospecto, o Preco por Acao
podera ser fixado em valor inferior a Faixa Indicativa. Caso o Preco por Acdo seja
fixado abaixo do valor resultante da subtracao entre o valor minimo da Faixa Indicativa
e o valor equivalente a 20% do valor maximo da Faixa Indicativa, ocorrera um Evento
de Fixacao do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, que possibilitard a desisténcia
dos Investidores N&o Institucionais no ambito da Oferta N&ao Institucional. Na
ocorréncia de Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, a
Companhia alcancara menor dispersao acionaria do que a inicialmente esperada, caso
uma quantidade significativa de Investidores Nao Institucionais decida por desistir da
Oferta na ocorréncia de um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa
Indicativa.
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Na medida em que nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta,
sem considerar as Acées Adicionais e as Acdoes Suplementares conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucao CVM 400, é possivel que a
Oferta venha a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes
interessados em subscrever/adquirir a totalidade das Acoes no ambito da
Oferta.

Na medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, sem
considerar as Agbes Adicionais e as Acoes Suplementares, conforme faculdade prevista
nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400, caso as Acdes nao sejam integralmente
adquiridas no ambito da Oferta até a Data de Liquidagdo, nos termos do Contrato de
Colocagdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intengdes de
investimentos automaticamente cancelados. Para informagdes adicionais sobre o
cancelamento da Oferta, veja a secao "“Suspensdo, Modificacdo, Revogacao ou
Cancelamento da Oferta” na pagina 79 deste Prospecto.

Investidores que subscreverem/adquirirem Acoes sofrerao diluicdo imediata
e substancial no valor contabil de seus investimentos.

O Preco por Agao sera fixado em valor superior ao patrimonio liquido por acdo das
acoes emitidas e em circulacdo imediatamente apds a Oferta. Como resultado desta
diluicdo, em caso de liquidacdao da Companhia, os investidores que adquiram Acdes por
meio da Oferta receberdo um valor significativamente menor do que o prego que
pagaram ao adquirir as AcOes na Oferta, e sofrerdo diluicdo imediata do valor de seu
investimento de 78,89%. Para mais informagdes sobre a diluicdo decorrente da
realizacdo da Oferta, consulte a segdo “Diluicdo”, na pagina 132 deste Prospecto.

A Companhia podera, ainda, no futuro, buscar recursos adicionais nos mercados
financeiro e de capitais brasileiro, os quais podem ndo estar disponiveis ou podem
estar disponiveis em condigdes que sejam desfavoraveis ou desvantajosas a
Companhia. A Companhia podera, ainda, recorrer a ofertas publicas ou privadas de
acoes da Companhia ou valores mobilidrios lastreados, conversiveis, permutaveis ou
que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber acdes da
Companhia. Qualquer captacdo de recursos por meio de ofertas publicas ou privadas
de acdes da Companhia ou valores mobilidrios lastreados, conversiveis, permutaveis
ou que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber agdes da
Companhia pode ser realizada com exclusdo do direito de preferéncia dos entdo
acionistas da Companhia e/ou alterar o valor das acdes da Companhia, o que pode
resultar na diluicdo da participagdo dos investidores.

A realizacao desta oferta publica de distribuicdo das A¢oes, com esforcos de
colocacao no exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a
uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a
ofertas de valores mobiliarios no exterior, particularmente nos Estados
Unidos, em que a Companhia podera estar exposta a potenciais pedidos de
indenizacao e processos judiciais de responsabilidade, sdo potencialmente
maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no
Brasil e podem afetar negativamente a Companhia.

A Oferta compreende a distribuicdo primaria e secundaria das Acdes no Brasil, em

mercado de balcdo ndo organizado, incluindo esforcos de colocagao das Acdes juntos a
Investidores Estrangeiros.

125



Os esforcos de colocacdo das Acdes no exterior expdem a Companhia a normas
relacionadas a protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorrecdes ou omissoes
relevantes nos Offering Memoranda, inclusive no que tange aos riscos de potenciais
procedimentos judiciais por parte de investidores e autoridades regulatérias como a SEC.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sao parte do Contrato de
Colocacao Internacional, que regula os esforcos de colocacao das Acgdes no exterior. O
Contrato de Colocagdo Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor
dos Agentes de Colocacdo Internacional para que a Companhia e os Acionistas
Vendedores os indenizem, caso estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de
eventuais incorregdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda.

Os esforgos de colocacdo das Agdes no exterior nos expdem a normas relacionadas a
protecao dos Investidores Estrangeiros por incorrecdes ou omissdes relevantes nos
Offering Memoranda, inclusive no que tange aos riscos de potenciais procedimentos
judiciais por parte de investidores e autoridades regulatérias como a SEC.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também prestam diversas declaracoes e
garantias relacionadas aos negdcios da Companhia e em cada um dos casos indicados
acima, procedimentos judiciais poderdao ser iniciados contra a Companhia e os
Acionistas Vendedores no exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos
Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais, em decorréncia do critério
utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizagdes devidas nesses processos.
Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em
um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que
penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que nenhuma
incorrecao foi cometida. Uma eventual condenacdao da Companhia em um processo no
exterior com relacdo a eventuais incorrecdes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda, se envolver valores elevados, podera afetar negativamente a Companhia.

Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicoes Consorciadas de
obrigacoes relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo
de instituicbes responsaveis pela colocacdo das Acées, com o consequente
cancelamento de todos Pedidos de Reserva feitos perante tais Instituicoes
Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas no instrumento de
adesdo ao Contrato de Colocagdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado
no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na
regulamentacgdo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas
previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de
siléncio, condicdes de negociacdo com as acdes ordinarias de emissao da Companhia,
emissdo de relatorios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no
artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos
Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de integrar o grupo de instituigdes
responsaveis pela colocacdo das Acgoes.
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Caso tal desligamento ocorra, Instituicdo(des) Consorciada(s) em questdao devera(do)
cancelar todos os Pedidos de Reserva que tenha(m) recebido e informar
imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os quais nao
mais participardo da Oferta, sendo que os valores depositados serao devolvidos sem
juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com dedugdo, se for o caso,
dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, inclusive, em funcdo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles
com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada. Para maiores
informacgbes, veja a secdo “Violagbes de Norma de Conduta” na pagina 82 deste
Prospecto.

A eventual contratacdo e realizacao de operacoes de hedge podem influenciar
a demanda e o preco das Acoes.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seus conglomerados econémicos poderao
realizar operacdes com derivativos para protecdo (hedge), tendo as acbes ordinarias
de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagoes de total return swap)
contratadas com terceiros, conforme permitido pelo artigo 48 da Instrucao CVM 400, e
tais investimentos nao serdao considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros
nao sejam Pessoas Vinculadas e se enquadrem dentre as outras excegdes previstas no
artigo 48, inciso II, da Instrucao CVM 400. A realizacdo de tais operagdes pode
constituir uma porcao significativa da Oferta e podera influenciar a demanda e,
consequentemente, o preco das Agdes.

ApOs a Oferta, a Companhia continuara sendo controlada por seus acionistas
controladores, cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais
acionistas titulares das acoes ordinarias de emissao da Companhia.

Imediatamente apds a conclusdo da Oferta, os atuais Acionistas Controladores
continuardo sendo os acionistas controladores da Companhia. Dessa forma, os atuais
Acionistas Controladores, por meio de seu poder de voto nas assembleias gerais,
continuardo capazes de influenciar fortemente ou efetivamente exercer o poder de
controle sobre as decisdes da Companhia, o que pode se dar de maneira divergente
em relagdo aos interesses dos demais acionistas titulares das acdes ordindrias de
emissao da Companhia.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informacoes equivocadas ou
imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os
Coordenadores da Oferta poderdo gerar questionamentos por parte da CVM,
B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, o que podera impactar
negativamente a Oferta.

Até a data de envio do AnuUncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia
matérias contendo informacdes sobre a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os
Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo informacdes que nao constam dos
Prospectos e/ou do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrucdao CVM 400 veda qualquer manifestagao na
midia por parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da
Oferta sobre a Oferta até o envio do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias
sobre a Oferta poderdao conter informacdes que nao foram fornecidas ou que nao
contaram com a revisdo da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos
Coordenadores da Oferta.
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Assim, caso sejam divulgadas informacdes sobre a Oferta ou a Companhia em outros
meios que ndo sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, a CVM podera a
seu exclusivo critério, caso haja comprovagao ou suspeita de participagao de pessoas
relacionadas com a Oferta ou a Companhia em tal divulgacao, suspender a Oferta, com
a consequente alteracdo de seu cronograma.

A Companhia pode nao pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio para
os titulares das acoes ordinarias.

O lucro liquido para o exercicio social corrente da Companhia podera ser capitalizado,
utilizado para absorver prejuizos ou, de outra forma, retido, conforme disposto na Lei
de Sociedades por Agbes, e poderda ndo ser disponibilizado para o pagamento de
dividendos ou juros sobre o capital proprio.

Além disso, a Lei de Sociedades por Acdes faculta as companhias a possibilidade de
suspender a distribuicdo dos dividendos obrigatérios em qualquer exercicio social
especifico, caso o Conselho de Administracdo informe aos acionistas que tal
distribuicao seria desaconselhavel, tendo em vista as condicdes econ6mico-financeiras.
Caso isto ocorra, os titulares de agOes ordinarias da Companhia poderdo ndo receber
dividendos ou juros sobre o capital préprio, impactando negativamente o valor e a
liquidez de nossas acoes.

Adicionalmente, os dividendos podem, ainda, ser significativamente reduzidos a
depender do comportamento de varidaveis de mercado, como por exemplo, taxas de
juros no mercado doméstico.

A Companhia arcara com parte das despesas dos Acionistas Vendedores
relacionadas a Oferta, o que podera impactar os valores liquidos a serem
recebidos pela Companhia em decorréncia da Oferta o que podera afetar
adversamente os resultados da Companhia no periodo subsequente a
realizacao da mesma.

Por meio do Contrato de Colocacdo, a Companhia assumira a obrigacdao de pagamento
de certas despesas da Oferta, incluindo da Oferta Secundaria, como taxas de registro
da CVM, ANBIMA e B3 relativas a Oferta, as despesas com auditores, advogados,
consultores da Companhia. O desembolso desses valores pela Companhia podera
impactar os valores liquidos a serem recebidos pela Companhia em decorréncia da
Oferta Primaria e, por consequéncia, os valores creditados ao patriménio liquido da
Companhia, o que podera impactar negativamente seus resultados no periodo de
apuracdo subsequente a realizacdo da Oferta. Para mais informagdes sobre os custos e
despesas incorridos por nds com a Oferta, veja a secdo “Informagoes Sobre a Oferta —
Custos de Distribuicdo’, na pagina 60 deste Prospecto.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Com base no ponto médio da Faixa Indicativa, estimamos que os recursos liquidos
provenientes da Oferta Primaria serdo de aproximadamente R$1.218.310 mil, apds a
deducdo das comissdes e das despesas devidas por ndés no ambito da Oferta (sem
considerar as Agbes Adicionais e as AcgOes Suplementares). Os recursos liquidos da
Oferta Primaria e da Oferta Secundaria correspondem a 50% e 50%, respectivamente,
dos recursos liquidos da Oferta, sem considerar as AcOes Adicionais e as Agoes
Suplementares. Para informacgdes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da
Oferta, veja a secao “Informagdes Sobre a Oferta - Custos de Distribuicdo” na pagina
60 deste Prospecto.

Pretendemos utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria para
(i) realizar aquisicbes, (ii) pagamento de dividendos aos acionistas; e (iii) fortalecer
nossa capacidade financeira.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinagdes dos
recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria:

Percentual Estimado Valor Estimado
Destinacgdo dos Recursos Liquidos Liquido(\)®
(%) (em R$ mil)
AQUISIGDES ..uivieniiiiiiiiiiirie e ie e 50,0 609.155
Pagamento de dividendos .......ccoovveiiiiiiiiiiiens 25,0 305.000
Fortalecimento da capacidade financeira................... 25,0 304.155
e ] 7 T 100,00 1.218.310

(1) Com base no ponto médio da Faixa Indicativa.
(@ Considerando a dedugéo das comissdes e despesas estimadas devidas por nds no ambito da Oferta.

Pagamento de dividendos

Em assembleia geral ordinaria e extraordinaria, realizada em 19 de fevereiro de 2021,
os acionistas da Companhia aprovaram a distribuicdo de dividendos no montante total
de R$400.000.000,00, compreendendo: (a) R$67.128.424,58, referentes a destinagao
do lucro liquido do exercicio social de 2020 a titulo de dividendos obrigatérios, dos
quais (i) R$47.500.000,00 foram pagos em 10 de marco de 2021 e
(ii) R$19.628.424,58 serdao pagos até 9 de abril de 2021; (b) R$201.385.273,75,
referentes a destinacdo do lucro liquido do exercicio social de 2020 a titulo de
dividendos adicionais, dos quais (i) R$27.871.575,42 serdo pagos até 9 e abril de
2021, e (ii) R$173.513.698,33 a serem pagos até 31 de dezembro de 2021; e
(c) R$131.486.301,67, declarados a conta de reserva de lucros, a serem pagos até
31 de dezembro de 2021.

Fizeram e fardo jus aos dividendos os acionistas titulares de acdes da Companhia em
19 de fevereiro de 2021, conforme do artigo 205 da Lei das Sociedades por Acdes,
tornando-se as acgdes ordinarias ex-dividendos a partir de 20 de fevereiro de 2021.

A efetiva aplicagdo dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de
diversos fatores que nao podemos garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais
as condicdes de mercado entdo vigentes, nas quais baseamos nossas analises,
estimativas e perspectivas atuais sobre eventos futuros e tendéncias. Alteragoes
nesses e em outros fatores podem nos obrigar a rever a destinacdo dos recursos
liguidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva utilizagdo.
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Enquanto os recursos liquidos decorrentes da Oferta Primaria ndo forem efetivamente
utilizados, no curso regular dos nossos negocios, eles poderdo ser investidos em
aplicagdes financeiras que acreditamos estar dentro de nossa politica de investimento,
visando a preservacdo do nosso capital e investimentos com perfil de alta liquidez, tais
como titulos de divida publica e aplicagdes financeiras de renda fixa contratados ou
emitidos por instituicdes financeiras de primeira linha.

Caso os recursos liquidos captados por nés por meio da Oferta Primaria sejam inferiores a
sua estimativa, sua aplicacdo sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e
observada a ordem de alocacdo disposta na tabela acima e, na hipotese de serem
necessarios recursos adicionais, poderemos efetuar emissdo de outros valores mobiliarios
e/ou efetuar a contratagao de linha de financiamento junto a instituicdes financeiras.

Um aumento ou uma reducdo de R$1,00 no Preco por Agdo, correspondente ao ponto
médio da Faixa Indicativa, acarretaria em um aumento ou reducdo, conforme o caso,
de R$86.131 mil nos recursos liquidos advindos da Oferta Primaria, apds a dedugdo
das comissdes e das despesas devidas por ndés no ambito da Oferta.

Por fim, ndo receberemos quaisquer recursos em decorréncia da realizacdo da Oferta
Secundaria, incluindo as Acgdes Suplementares, visto que tais recursos liquidos
reverterao integralmente ao Acionista Vendedor.

Para mais informagdes sobre o impacto dos recursos liquidos da Oferta Primaria nossa
situacdo patrimonial, veja a secao “Capitalizacdo” na pagina 131 deste Prospecto.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta nossa capitalizagao total, composta por nossos empréstimos
e financiamentos (circulante e ndo circulante), debéntures (circulante e ndo circulante) e
patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2020, indicando: (i) a situagdo real naquela
data, (ii) ajustada por eventos subsequentes, e (iii) ajustada por eventos subsequentes
e para considerar os recursos liquidos estimados da Oferta Primaria, apos a deducdo das
comissoes e das despesas devidas por nds no ambito da Oferta.

As informacOes abaixo, referentes a coluna “Real”, foram extraidas das nossas
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2020. As informagbes da coluna “Ajustado” refletem o aumento de capital aprovado
pelo Conselho de Administracdo em 2 de fevereiro de 2021, no valor de R$51.146 mil.
As informagoes da coluna “Ajustado Pds-Oferta” refletem as informacGes da coluna
“Ajustado”, conforme ajustadas para refletir o recebimento de recursos liquidos
provenientes da Oferta Primaria, estimados em R$1.218.310 mil, calculado com base
no ponto médio da Faixa Indicativa, apos a dedugdo das comissbes e das despesas
estimadas como devidas por nés no ambito da Oferta.

O investidor deve ler a tabela abaixo em conjunto com as segbes “3 - Informacdes
Financeiras Selecionadas”, “10 - Comentdrios dos Diretores” e “18 - Valores
Mobiliarios” do Formulario de Referéncia nas paginas 457, 616 e 792, respectivamente,
deste Prospecto, bem como com as demonstragdes financeiras da Companhia relativa
aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, as quais se
encontram anexas a este Prospecto a partir da pagina 275.

(em R$ mil) Em 31 de dezembro de 2020
Ajustado Poés-
Real Ajustado®’ Oferta(1)®
Empréstimos e financiamentos (circulante e
N30 CIrcUlanNte)....o.vvvvvrviiiiiiriirrre e e 944,181 944,181 944,181
Debéntures(circulante e ndo circulante).......... 503.246 503.246 503.246
Patrimoénio Liquido .....ccuvvvneiiieiiiiiieieeieeiee, 738.707 789.853 2.008.163
Capitalizacdo Total®) .......ccccevvessssnnnsssnnnnns 2.186.134 2.237.280 3.455.590

(1) Ajustado para refletir o aumento de capital aprovado pelo Conselho de Administracdo em 2 de fevereiro de 2021, no
valor de R$51.146 mil. Para mais informagbes, veja a segdo “Sumario da Companhia - Eventos Recentes” e o item
“3.3 - Eventos Subsequentes” do Formulario de Referéncia nas paginas 23 e 467, respectivamente, deste Prospecto.

(@ Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, estimados em
R$1.218.310 mil, calculado com base no ponto médio da Faixa Indicativa, apdés a dedugdo das comissdes e das
despesas estimadas como devidas por nés no ambito da Oferta.

() Capitalizacdo total corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), debéntures
(circulante e ndo circulante) e patriménio liquido. Ressalta-se que outras sociedades poderdo utilizar definigdes diversas
de capitalizagdo total.

Um aumento (redugdo) de R$1,00 no Prego por Agdo, correspondente ao ponto médio
da Faixa Indicativa, aumentaria (reduziria) o valor de nosso patrimonio liquido e de
nossa capitalizacao total em R$86.131 mil, apds a deducao das comissdes e despesas
estimadas devidas por nds no dmbito da Oferta.

O valor de nosso patriménio liquido apds a conclusdao da oferta esta sujeito, ainda, a
ajustes decorrentes de alteracdes do preco por acdo, bem como dos termos e
condicbes gerais da oferta que somente serdo conhecidas apdés a conclusdao do
Procedimento de Bookbuilding.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu
investimento, calculada pela diferenca entre o Preco por Acao e o valor patrimonial por
acdo imediatamente apos a Oferta.

Em 31 de dezembro de 2020, conforme ajustado pelos eventos subsequentes a seguir
mencionados, o valor do patrimoénio liquido consolidado da Companhia era de
R$789.853 mil e o valor patrimonial por acao de emissao da Companhia, na mesma
data de R$1,28. O referido valor patrimonial por acdo de emissao da Companhia
representa o valor do patrimo6nio liquido consolidado da Companhia em 31 de
dezembro de 2020, dividido pelo nimero total de agbes de emissdo da Companhia em
31 de dezembro de 2020, considerando os efeitos dos seguintes eventos
subsequentes: (a) aumento de capital aprovado pelo Conselho de Administracdo em
2 de fevereiro de 2021, no valor de R$51.146 mil, mediante a emissao de 5.773.032
novas acoes ordinarias, e (b) desdobramento de agdes aprovada pela Assembleia Geral
Extraordinaria em 26 de marco de 2021, na razdo de 1 para 100 agoes.

Considerando a subscricéo da totalidade das Agbes no ambito da Oferta Primaria e apds
a deducdo das comissdes e despesas devidas por nds no ambito da Oferta, com base no
ponto médio da Faixa Indicativa, o patrimonio liquido ajustado da Companhia em 31 de
dezembro de 2020 seria de R$2.008.163 mil, representando um valor de R$3,01 por
acao de emissao da Companhia. Isso representaria uma diluicdo imediata do valor
patrimonial por acdo de R$11,24 para os novos investidores, adquirentes de Acdes no
contexto da Oferta. Essa redugao representa a diferenca entre o prego por agdo ordinaria
de emissdao da Companhia, calculado com base ponto médio da Faixa Indicativa, e o
valor patrimonial por acdo de emissdao da Companhia imediatamente apds a conclusdo
da Oferta.

Para informacbes detalhadas acerca das comissdes de distribuicdo e das despesas da
Oferta, veja secao “Informacgbes Sobre a Oferta - Custos de Distribuicdo”, na pagina
60 deste Prospecto.

132



O quadro a segquir ilustra a diluicdo por acao ordinaria de nossa emissao, com base em
seu patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2020 e considerando os impactos da
realizacdo da Oferta Primaria:

Em R$, exceto %

o Yo o T o Yo Vo= LS PPN 14,25
Valor patrimonial por agdo de emissao da Companhia em 31 de dezembro de 2020,

ajustado para refletir 0s eventos recentes(® ........ccviiiiiiiiiiiiii i 1,28
Valor patrimonial por agdo de emissdao da Companhia em 31 de dezembro de 2020

ajustado para refletir os eventos recentes e a Oferta®@® ..., 3,01
Aumento do valor patrimonial liquido por agdo de emissao da Companhia em

31 de dezembro de 2020 para os atuais acionistasM@G) | ... 1,64
Diluigdo do valor patrimonial por agcao de emissdo da Companhia dos

NOVOS INVESEIAOres I e e e e eaaens 11,24
Percentual de diluigdo imediata resultante da Oferta®® ... .......ccoiiiiiiiiiiiiiieees 78,89%

(1) Com base no ponto médio da Faixa Indicativa.

(O valor patrimonial por acdo de emissdo da Companhia representa o valor do patrimdnio liquido consolidado da
Companhia, dividido pelo nimero total de agdes de emissdo da Companhia em 31 de dezembro de 2020, considerando
os efeitos (a) do aumento de capital aprovado pelo Conselho de Administragdo em 2 de fevereiro de 2021, no valor de
R$51.146 mil, mediante a emissdo de 5.773.032 novas agles ordinarias, e (b) do desdobramento de agbes aprovada
pela Assembleia Geral Extraordinaria em 26 de margo de 2021, na razdo de 1 para 100 agdes.

() Considera a deduc&o das comissdes e despesas estimadas devidas pela Companhia no ambito da Oferta.

4 Para os fins aqui previstos, diluicdo representa a diferenca entre o prego por agdo de emissdo da Companhia, calculado
com base no Prego por Agdo a ser pago pelos investidores, e o valor patrimonial liquido por acdo de emissdo da
Companhia imediatamente apds a conclusdo da Oferta.

() O calculo da diluigdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos
investidores pelo Preco por Agdo.

O Preco por Acao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda
relagdo com o valor patrimonial das acGes de nossa emissdo e sera fixado tendo como
parametro as intengles de investimento manifestadas por Investidores Institucionais,
considerando a qualidade da demanda (por volume e preco), no ambito do
Procedimento de Bookbuilding. Para informagdes detalhadas sobre o procedimento de
fixagdo do Prego por Acdo e das condicdes da Oferta, veja segao “Informacdes Sobre a
Oferta - Preco por Agdo”, na pagina 59 deste Prospecto. Para informagoes adicionais
sobre o grupo de agbes veja a secdo “Sumario da Companhia - Eventos Recentes”, na
pagina 22 deste Prospecto, bem como a secao "“17.3 - Informagdes sobre
desdobramentos, grupamentos e bonificacdes de agdes” do Formulario de Referéncia
na pagina 789 deste Prospecto.

Um acréscimo (reducdo) de R$1,00 no Prego por Acdo acarretaria um acréscimo
(reducdo), apdés a conclusdo da Oferta, (i) de R$86.131 mil no valor do nosso
patrimoénio liquido contabil; (ii) de R$0,13 valor do patrimoénio liquido contabil por acao
de nossa emissao; e (iii) na diluicdo do valor patrimonial por acdo aos investidores
desta Oferta em R$0,87 por Agdo, apds deduzidas as comissdes e as despesas devidas
por nés no ambito da Oferta. O valor do nosso patrimonio liquido contdbil apds a
conclusdo da Oferta esta sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteragdes do Prego
por Agao, bem como dos termos e condigbes gerais da Oferta que somente serao
conhecidas apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

A realizacdo da Oferta Secundaria ndo resultara em nenhuma mudanga no numero de
acoes de nossa emissdo, nem em alteracdo em nosso patrimoénio liquido, uma vez que
0s recursos recebidos, nesse caso, sera integralmente entregue ao Acionista Vendedor.

Plano de Compra de Agoes da Companhia

A Companhia possui um Plano de Compra de Acbes ("PCA”) ao qual os
administradores e colaboradores da Companhia podem, voluntariamente, aderir, uma
vez observadas determinadas condigdes.
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O PCA, aprovado pela Assembleia Geral da Companhia realizada em 12 de dezembro
de 2019, na qual foram fixadas suas diretrizes, € administrado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, o qual pode criar periodicamente programas de compra
de acdes, tendo como base o PCA e observado o limite do capital autorizado da
Companhia, nominando os parceiros que fardo parte do programa, a quantidade
maxima de agdes que poderdo ser adquiridas e o prazo para pagamento. Além disso, é
responsabilidade do Conselho de Administracdo da Companhia criar e aplicar normas
gerais relativas a compra de agoes e solucdo de duvidas de interpretacdo do PCA.

Anualmente, até o ultimo dia do més de marco, a Companhia enviara aos parceiros,
por meio de carta ou e-mail com aviso de recebimento, uma notificagao informando
sobre a possibilidade de aquisicdo de novas agdes da Companhia. A notificacdo contera
a quantidade maxima permitida de agbes e o preco de emissdo de cada agdo ou o
desconto a ser aplicado sobre a cotacdo de mercado. O parceiro tera até 20 dias Uteis
ap6s o recebimento da notificacdo para informar a Companhia, por meio de carta ou
e-mail com aviso de recebimento, enderecado ao Presidente do Conselho de
Administracdo, se tem interesse em adquirir agées, sendo que, caso positivo, devera ja
informar a quantidade de acoes.

O PCA prevé que, apos a Oferta, o preco das acdes da Companhia serd a cotacao
média dos precos de fechamento das acbes nos pregdes dos 180 dias anteriores a data
de envio da notificacdo informando sobre a possibilidade de aquisicdo de novas agoes
da Companhia. O Conselho de Administragcdo da Companhia podera estabelecer um
desconto de até 10% sobre o preco por acao definido com base no descrito acima.

Programa de 2021 (PRCA-2021)

Em 2 de fevereiro 2021, o Conselho de Administracdo aprovou o Programa de Compra
de Acdes da Companhia para o ano calendario de 2021 (*PRCA-21"), no contexto do
PCA, com consequente emissao de novas acdes e correspondente aumento do capital
social da Companhia no valor de R$51.146 mil, mediante a emissao de 57.616 novas
acles, correspondentes a 1% do capital social, na data de sua emissao.

Tendo em vista que o PRCA-2021 ja foi aprovado e a venda e integralizacdo das acoes,
com o consequente aumento de capital, ja realizada, ndo havera um novo Programa de
Compra de Agdes sob o PCA no ano de 2021.

Para informacdes adicionais sobre o PCA e o PRCA-2021, veja a secdo “Sumario da
Companhia - Eventos Recentes” na pagina 22 deste Prospecto e a secgdo
“18.12 - Outras InformagOes Relevantes” do Formuldrio de Referéncia anexo a este
Prospecto a partir da pagina 445.
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Historico do Preco de Emissao de Agoes

O quadro abaixo apresenta informacgdes sobre o capital social da Companhia subscrito
e/ou adquirido nos ultimos cinco anos por Acionistas Controladores, Administradores e

parceiros do PCA:

Forma de
Natureza da Quantidade de Valor Total integralizagao/ Valor por
Data Operagao Acoes Ordinarias (R$) liquidagcao Acao
02/02/2021 Particular 57.616 51.145.647,99 Moeda corrente 887,70
16/12/2020 Sem emissao
de acgles - 36.375.855,08 Capitalizagao -
16/04/2020 Particular 59.941 7.590,41 BO6nus de subscricdo 0,13
30/04/2020 Sem emissao
de agbes - 73.000.000,00 Capitalizagdo -
15/04/2020 Particular 21.478 14.353.532,62 Moeda corrente 668,29
12/12/2019 Particular 3.374 1.998.830,32 Moeda corrente 592,42
30/04/2019 Sem emissao
de acgles - 88.482.853,53 Capitalizagao -
31/12/2018 Sem emissao
de agbes - 279.383.000,00 Capitalizagado -
31/07/2018 Particular 1.557.098 162.990.284,92 Moeda corrente 104,68
28/04/2017 Particular 21.370 (PN) 5.000.922,99 Moeda corrente 234,01
05/07/2017 Particular 505.941 183.000.000,00 Moeda corrente 361,70
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ANEXOS

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA, REALIZADA
EM 12 DE FEVEREIRO DE 2021, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA

MINUTA DA ATA DA REU,NIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA
COMPANHIA QUE APROVARA O PREGCO POR ACAO DA OFERTA

MINUTA DA ATA DO COM’_ITI% DE INVESTIMENTO DO FUNDO WP QUE
APROVARA O PRECO POR ACAO DA OFERTA

DECLARACAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM 400

DECLARASAO DOS ACIONISTAS VENDEDORES NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400

DECLARASI':\O DO COORDENADOR LIDER NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400

DEMOI‘!STRAQﬁES FINANCEIRAS DA COMPANHIA REFERENTES AOS
EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020, 2019 E 2018

FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NOS TERMOS DA INSTRUGAO
CVM 480
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA
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ESTATUTO SOCIAL DA
GPS PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.

Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n® 09.229.201/0001-30
NIRE 35.300.350.120

Capitulo | Denominagéo, Sede, Foro, Objeto Social e Prazo de Duragio

Artigo 1°. A GPS Participagées e Empreendimentos S.A. (‘Companhia’) é uma sociedade
andnima de capital autorizado, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social") e pelas
disposi¢oes legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1°. Com a admissao da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio ("B3” e "Novo Mercado”,
respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, membros do Conselho de Administrag&o, da Diretoria e do Conselho Fiscal,
se e guando instalado, as disposigbes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado ("Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2°. As disposicbes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicGes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. A Companhia seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros
do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado,
deverdo observar os prazos, as obrigacdes e os procedimentos previstos no Regulamento
para Listagem de Emissores e Admissao a Negociago de Valores Mobiliarios da B3, no
Manual do Emissor da B3 e no Regulamento do Novo Mercado,

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Miguel Frias e Vasconcelos, n°1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000, e, por decisio da
Diretoria, a Companhia podera abrir, transferir e/ou encerrar filiais de qualquer espécie, em
qualquer parte do territério nacional.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social (i) a administracdo patrimonial de bens e interesses
proprios e de suas subsidiarias e coligadas; (i) a participacdo em empreendimentos comerciais e
industriais; e (iii) a participagéo como acionista ou socia de sociedades empresarias, personificadas
ou néo, em quaisquer ramos de negdcios, no Brasil ou no exterior.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo de duragéo indeterminado.

Capitulo I Capital Social e Agoes

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de
R$591.598.513,30 (quinhentos e novena e um milhdes, quinhentos e noventa e oito mil, quinhentos
e treze reais e ftrinta centavos) dividido em 577.303.200 (quinhentas e setenta e sete milhdes,
trezentas e trés mil e duzentas) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Cada acao ordinaria confere ao seu titular o direito @ 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de acionistas da Companhia. A propriedade das agbes sera
comprovada pelo registro existente na conta do acionista junto a instituicéo depositaria.
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Paragrafo 2°. As acbes serdo indivisiveis em relaco & Companhia. Quando a agéo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3°. Mediante a aprovacdo do Conselho de Administracao e observado o diéposto
na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por
Agbes”) e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas proprias
acOes. Essas agbes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas,
conforme for decidido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracso, conforme
0 caso, nos termos da regulamentacdo aplicavel da Comissdo de Valores
Mobiliarios ("CVM").

Artigo 6°. Mediante deliberagéo do Conselho de Administragdo da Companhia, o capital social
podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, mediante emissdo de agoes
ordinarias, até o limite de R$ 2.750.000.000,00 (dois bilhdes e setecentos e cinquenta milhdes de
reais).

Paragrafo 1°. O Conselho de Administragéo fixara as condicées da emisséo, subscricao,
forma e prazo de integralizacao, prego por agéo, forma de colocaco (publica ou privada) e
sua distribuicdo no pais efou no exterior.

Paragrafo 2°. A critério do Conselho de Administragao, podera ser realizada , sem direito
de preferéncia ou com redugéao do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das
Sociedades por Agbes, emissdo de acdes, debéntures conversiveis em actes ou bénus de
subscricdo, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigéo
publica, ou ainda mediante permuta por acdes em oferta publica de aquisicao de controle,
nos termos estabelecidos na legislagao e na regulamentacao aplicaveis, dentro do limite do
capital autorizado.

Artigo 7°. As acdes de emissdo da Companhia s&o escriturais, mantidas em contas de deposito
em nome de seus titulares, perante instituico financeira autorizada pela CVM.

Artigo 8°. Fica vedada a emisséo de agdes preferenciais e partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 9°. Observado o disposto neste Estatuto Social, notadamente o disposto no Artigo 6°,
Paragrafo 2°, e na Lei das Sociedades por Agdes, os acionistas teréo direito de preferéncia para,
na proporgao de sua respectiva participagéo acionaria, subscrever agdes, bénus de subscricgo e
outros valores mobiliarios conversiveis em agoes de emissdo da Companhia.

Artigo 10. A néo integralizagdo do valor subscrito pelo subscritor, nas condigdes previstas no
boletim ou na chamada requerida pelo 6rgdo da administracdo, constituira, de pleno direito, o
acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por Acdes,
sujeitando-se o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo
com a variacdo do Indice Geral de Precos ao Mercado divulgado pela Fundagé@o Getulio
Vargas (IGP-M/FGV) ou por outro Indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente
admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa correspondente
a 10% (dez por cento) do valor da prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

Capitulo lll Assembleia Geral de Acionistas

Artigo 11. As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-do (a) ordinariamente, uma vez por
ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes a data de encerramento de cada exercicio social,
para deliberacao das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses
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sociais assim o exigirem ou quando as disposicées deste Estatuto Social ou da legislacao aplicavel
exigirem deliberacéo dos acionistas.

Paragrafo tnico. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e
instrumentadas em ata lnica.

Artigo 12. Ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Agbes, as Assembleias
Gerais de acionistas serdo convocadas pelo Conselho de Administracdo, por meio do seu
Presidente ou por dois membros do Conselho de Administragdo em conjunto, com pelo menos 15
(quinze) dias de antecedéncia em primeira convocagao e, pelo menos, com 8 (oito) dias de
antecedéncia em segunda convocacéo.

Paragrafo 1°. Ressalvadas as excegdes previstas em lei, as Assembleias Gerais somente
se instalardo e validamente deliberardao em primeira convocagao com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das acbes com direito a
voto representativas do capital social e, em segunda convocagdo, com qualguer numero,
sendo que para as deliberagées nao se computardo os votos em branco.

Paragrafo 2°. Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais da
Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Agdes.

Paragrafo 3°. Sem prejulzo do disposto no Paragrafo 2° deste Artigo 12, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condicdo de
acionista referidos no artigo 126 da Lei das Sociedades por Acbes, atée o momento da
abertura dos trabalhos em Assembleia Geral, podera participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo 4°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragéo da Companhia, por qualquer outro membro do Conselho de Administracédo
Ou por pessoa por ele indicada, competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa,
escolher o secretério, dentre os presentes. Na auséncia de membro do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral sera presidida por pessoa eleita pelos acionistas
presentes.

Paragrafo 5°. O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordos
de acionistas, usufruto e de agbes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito as
exigéncias legais especificas e as comprovacées estabelecidas em lei.

Paragrafo 6°. N&o podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Agbes.

Paragrafo 7°. Dos trabalhos e deliberagées da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro
proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, na forma da
legislacdo e regulamentacao aplicaveis. Da ata extrair-se-ao certidées ou copias auténticas
para os fins legais.

Artigo 13. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das
Sociedades por AgGes e, ainda:

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo;
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(ii) fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracéo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se e quando instalado;

(iii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinagao do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos;

(iv) alterar este Estatuto Social;

(v) deliberar sobre operagdes de fuséo, incorporagao, cisao ou transformagéo em que
a Companhia seja parte, bem como sobre sua dissolugdo ou liquidagéo:

(vi) aprovar planos de compra de agbes ou outorga de opgao de compra ou subscricao
de agbes de emissdo da Companhia ou quaisquer outros planos baseados em suas
agbes aos seus administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam direta ou indiretamente coligadas ou
controladas pela Companbhia;

(vi)  deliberar sobre faléncia ou requerer recuperagdo judicial ou extrajudicial da
Companhia, ressalvado o disposto no paragrafo tnico do artigo 122 da Lei das
Sociedades por Agdes;

(viii) . eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidagao;

(ix) aprovar a saida do Novo Mercado;

(x) aprovar o fechamento de capital e cancelamento do registro de companhia aberta
perante a CVM,

(xi) aprovar a escolha de empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo
de avaliagéo das agOes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta ou da conversao de categoria de registro perante a CVM ou saida
do Novo Mercado, conforme previsto no Capitule VIl deste Estatute Social;

(xii)  aprovar investimento fora do objeto social da Companhia; e

(xii)  deliberar sobre qualquer matéria que |he seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo (nico. Ressalvadas as excecbes previstas em lei e na regulamentacdo
aplicavel, em especial, o Regulamento do Novo Mercado, as deliberacdes da Assembleia
Geral serfo tomadas por maioria de votos dos presentes, no se computando os votos em
branco,

Capitulo IV Dos Orgaos da Administracéo

Secao | Das Disposi¢gdes Comuns

Artigo 14. A administracéo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria dar-se-
a por terme lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador ou conselheiro
empossado e contemplando a sua sujeicdo a cldusula compromissoria de que trata o Artigo
36 deste Estatuto Social, sendo dispensada qualquer garantia de gestdo, e estara
condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
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Paragrafo 2°. A assinatura do termo de posse devera ser realizada nos 30 (trinta) dias
subsequentes a eleicdo, sob pena da nomeagéo tornar-se sem efeito, salvo justificagdo
aceita pelo respectivo 6rgao da administragdo para o qual o administrador tiver sido eleito.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverao formalizar
sua adesdo as politicas internas em vigor da Companhia na data de posse.

Paragrafo 4°. Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos e novos titulares, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou
pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso.

Paragrafo 5° Observado o disposto na Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante, a
Companhia devera divulgar a rendncia ou a destituicio dos seus administradores até o dia
atil seguinte em que a Companhia for comunicada da referida rentincia ou em que for
aprovada referida destituicao.

Paragrafo 6°. A Assembleia Geral fixara a remuneragéo global anual para distribuicio entre
os administradores e cabera ao Conselho de Administragio efetuar a distribuicdo da verba

individualmente.

Paragrafo 7°. S6 sera dispensada a convocagdo prévia de reunido de qualquer 6rgédo da
administracdo como condicdo de sua validade se presentes todos os seus membros. S30
considerados presentes os administradores que manifestarem seu voto por meio da
delegacéo feita em favor de outro membro do respectivo 6rgéo, por voto escrito antecipado
ou por voto escrito transmitido por e-mail ou por qualquer outro meic legitimo de
comunicagao que possa ser comprovada a sua autoria e origem, neste caso, até o
encerramento da respectiva reunido.

Secaol ll Do Conselho de Administracao

Artigo 15. O Conselho de Administragdo serd composto por, no minime, 5 (cinco) e, no maximo,
7 (sete) membros titulares e 2 (dois) suplentes, acionistas ou nao, residentes no Brasil ou no
exterior, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleigéo.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois)
conselheiros ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros
independentes, com base nos criterios e requisitos estabelecidos pelo Regulamento do
Novo Mercado, devendo a caracterizacdo como conselheiro independente ser
expressamente indicada na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades
previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Agbes, na hipotese
de haver acionista controlador.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no
Paragrafo 1° acima, resultar nimero fracionario de conselheiros independentes, proceder-
se-a ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administracdo tera um Presidente e um Vice-Presidente
eleitos pela maioria de votos dos seus membros. O Conselho de Administracdo devera
nomear seu Presidente e Vice-Presidente na primeira reunido que se realizar apos a
Assembleia Geral que eleger seus membros, desde que a referida Assembleia Geral assim
nao tenha procedido. O Vice-Presidente exercera as fungSes do Presidente em suas
auséncias e impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na
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hipotese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as
funcdes do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administracéo
indicado pelo Presidente, mantendo as prerrogativas inerentes a funcéo.

Paragrafo 4°. O Presidente tera, além do préprio voto, o voto de desempate, em caso de
empate na votagdo em decorréncia de eventual composicdo de numero par de membros
do Conselho de Administracdo. Cada membro do Conselho de Administracéo tera direito a
1 (um) voto nas deliberagbes do érgéo.

Paragrafo 5°, Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderio ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto nos casos de vacancia, sendo que, nesse caso, a Companhia devera
(i) divulgar a acumulac&o de cargos em decorréncia da vacancia até o dia util seguinte ao
da ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da vacancia, as
providéncias tomadas para cessar a acumulagéo dos cargos; e (iii) cessar a acumulagéo no
prazo de 1 (um) ano.

Paragrafo 6°. Em caso de auséncia, impedimento temporario ou vacancia de cargo
exercido por qualquer membro efetivo do Conselho de Administragdo, suas fungdes
deverdo ser assumidas por membro suplente, se houver, durante a auséncia ou
impedimento temporario ou apds a vacancia.

Paragrafo 7°. Sem prejuizo do previsto no Paragrafo 6° deste Artigo 15 e respeitadas as
disposicées do caput e Paragrafo 1° deste Artigo 15, em caso de vacancia de cargo,
impedimento ou auséncia permanente de qualquer membro do Conselho de Administragéo,
caso todos os suplentes ja tenham-se tornado membros efetivos, os membros do Conselho
de Administracdo remanescentes poderdo nomear um substituto, o qual servira até a
primeira Assembleia Geral da Companbhia, a qual devera ser realizada no prazo de até 90
(noventa) dias contados da data da vacancia ou impedimento do cargo.

Artigo 16. Ressalvada a hipotese de adogdo do procedimento de voto multiplo, a eleicio dos
membros do Conselho de Administragéo dar-se-a pelo sistema de chapas.

Paragrafo 1°. Na eleigdo de que trata este Artigo 16, somente poder&o concorrer as chapas
(i) indicadas pelo Conselho de Administracao; ou (ii) que sejam indicadas, na forma prevista
no Paragrafo 3° deste Artigo 16, por gqualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo 2°. O Conselho de Administracdo devera, na data da convocagao da Assembleia
Geral destinada a eleger a totalidade dos membros do Conselho de Administracéo,
disponibilizar aos acionistas as informacdes e declaragées relativas a cada um dos
integrantes da chapa por ele indicada, nos termos exigidos pela legislagdo e
regulamentagao vigentes, bem como pela Politica de Indicacdo da Companhia, inclusive
com relagéo a caracterizacdo dos candidatos como independentes nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem apresentar outra
chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administragdo deverdo encaminhar &
Companhia as informagdes, documentos e declaractes a que se refere o Paragrafo 2°
acima, cabendo a Companhia, apés a devida conferéncia, proceder a respectiva divulgacao

nos termos da regulacdo vigente. _
Paragrafo 4°. A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aguela ; \:\t“'\
indicada pelo Conselho de Administragéo. /
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Paragrafo 5°. Cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados
eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Artigo 17. N&o obstante o disposto no Artigo 16 acima, na eleicido do Conselho de Administragso
¢ facultado aos acionistas requerer, na forma da lei, a adogao do processo de voto multiplo, desde
que o fagam, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. Na hipotese de adogao do processo de voto multiplo, deixara de haver a
eleicao por chapas, passando a ser considerados candidatos os integrantes das chapas de
que trata o Artigo 16, bem como os candidatos que vierem a ser indicados por acionistas
para eleigdo pelo processo de voto multiplo, desde que sejam apresentadas & Assembleia
Geral as informagbes e declaraces referentes a tais candidatos a que se refere o
Paragrafo 2° do Artigo 16 acima.

Artigo 18. O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, no minimo, 6 (seis) vezes ao
ano, conforme calendario de reunies divulgado anualmente pela Companhia, e,
extraordinariamente, sempre que for necesséario. O Presidente do Conselho de Administragéo
presidira as reunides do Conselho de Administracdo e devera nomear um dos presentes (o qual
néo precisa ser membro do Conselho de Administragéo) para atuar na qualidade de secretario.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administragado, por sua propria iniciativa, ou por solicitagao por
escrito da maioria dos seus membros. Tal convocagéo devera (i) ser feita por carta
registrada, fax ou e-mail com, pelo menos, 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia da data da
reuniao e, caso a reunido néo seja realizada, nova notificacéo de segunda convocacéo sera
enviada com, pelo menos, 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia da nova data da reunido;
(i) indicar a ordem do dia; e (iii) estar acompanhada dos documentos pertinentes. As
reunides do Conselho de Administragéo serdo instaladas quando da presenca da maioria
dos seus membros e realizadas na sede da Companhia ou em outro local previamente
acordado entre os conselheiros,

Paragrafo 2°. N&o obstante as formalidades previstas no Paragrafo 1° acima, as reunides
do Conselho de Administracdo seréo consideradas devidamente instaladas e regulares
guando a totalidade de seus membros estiver presente, nos termos do Artigo 14,
Paragrafo 7°, acima e reputar-se-ao validas as deliberagées tomadas, por escrito, pela
maioria dos votos dos presentes.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho de Administracao poderao participar das reunifes
do Conselho de Administracdo por meio de videoconferéncia, teleconferéncia, correio
eletrénico ou qualquer outro meio similar que permita a identificagéo do conselheiro € a
comunicacgdo simultdnea com as demais pessoas presentes a reunifio, computando-se
como presentes os membros que assim votarem. Nesse caso, os membros do Conselho de
Administracao que participarem remotamente da reuni&o do Conselho de Administracio
deverdo formalizar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico, devendo
os votos ser encaminhados ao presidente da mesa que dirige os trabalhos durante a
respectiva reuniao.

Paragrafo 4°. Sem prejuizo do disposto no Paragrafo 6° abaixo, no caso de impedimento
ou auséncia temporéria de qualquer membro do Conselho de Administragdo, o membro
impedido ou ausente podera indicar seu substituto dentre os demais membros do Conselho
de Administracéo, para representa-lo e deliberar e votar, na reunide a qual nao puder estar
presente, as materias especificadas na autorizagao, por meio de carta, fac-simile entregue
ou correic eletrénico ao Presidente do Conselho de Administragdo, com prova de
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recebimento. Tais autorizacbes devem ser arquivadas no livro proprio em que forem
lavradas as atas das reunides do Conselho de Administragdo, nos termos do Paragrafo 7°
abaixo.

Paragrafo 5°. Os membros do Conselho de Administracéo que indicarem representantes,
nos termos do Paragrafo 4° acima, serdo considerados, para todos os efeitos, presentes a
respectiva reuniéo.

Paragrafo 6°. Os membros do Conselho de Administragé&o poderao consentir em dispensar
a reunido e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso considerem que
tais matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro meio e contanto que
todos os membros do Conselho de Administracdo celebrem documento por escrito
formalizando tal consentimento.

Paragrafo 7°. Das reunites serdo lavradas atas em livro proprio, assinadas por todos o0s
membros presentes, observado o disposto no paragrafo anterior, devendo serem
arquivadas no Registro do Comércio aquelas que contiverem deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 8°. Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administragdo toda e
qualgquer informacao requisitada em relagdo a Companhia e suas controladas e coligadas
e, caso solicitados, deverdo comparecer as reunides do Conselho de Administragdo a fim
de prestar esclarecimentos.

Paragrafo 9°. E vedada a deliberagdo pelo Conselho de Administracéo de assunto que nio
tenha sido incluide na notificagdo de convocacao, ressalvado o caso em que todos os
membros do Conselho de Administragdo comparegam a reunido e concordem em delibera-
la,

Artigo 19. Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Acdes e o
disposto no Artigo 21, Paragrafo 1°, deste Estatuto Social, as deliberacées do Conselho de
Administracdo serdo tomadas mediante voto afirmativo da maioria simples dos presentes a
respectiva reunido, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 20. O Conselho de Administracéo podera criar comités consultivos, permanentes ou néo,
para analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme determinado pelo Conselho de
Administragdo, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administragdo em suas atribuicdes.

Artigo 21. Compete ac Conselho de Administracéo, além das demais atribuicdes estabelecidas na
legislacao aplicavel ou neste Estatuto Social:

(i) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribui¢ées;

(ii) fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no cumprimento do objeto
social da Companhia;

(iii) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos
em lei ou neste Estatuto Social;

(iv) manifestar-se sobre o relatério da administragao e as contas da Diretoria;

(v) estabelecer a orientacdo geral e o direcionamento estratégico dos negocios da
Companhia e de suas sociedades controladas, aprovando diretrizes, politicas
empresariais e objetivos basicos;

(vi) nomear e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de suas controladas;
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(vii)

(viil)

(ix)

(x)

(i)

(xii)

(xiii)

(Xiv)

(xv)

declarar dividendos intermediarios ou intercalares, conforme previsto no Artigo 32
deste Estatuto Social, observado o disposto em lei;

autorizar a emisséo de agbes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6°
deste Estatuto Social, fixando as condigées de emissao, incluindo o preco e prazo
de integralizacdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo para exercicio) o
direito de preferéncia nas emissées de acdes, bonus de subscricdo e debéntures
conversiveis, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigdo
publica ou em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da legislagao
vigente;

autorizar a emissao publica ou privada de debéntures nao conversiveis, notas
promissorias e outros titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis em agoes;

outorgar opgao de compra de agbes a seus administradores, empregados e
prestadores de servicos, assim como os administradores, empregados e
prestadores de servicos de suas controladas e coligadas, sem direito de preferéncia
para os atuais acionistas, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral;

administrar o Plano de Compra de Ac¢bes da Companhia, conforme aprovado pela
Assembleia Geral, aos seus executivos ou colaboradores do grupo econémico da
Companhia, podendo, para tanto, criar Programas Periédicos com base no referido
Plano de Compras de Agdes, que conterd, dentre outros pontos: (a) definigdo, nos
seus termos, dos seus participantes; (b) definicdo, dentro do limite do capital
autorizado e respeitado o limite maximo de acoes atribuiveis ao Plano de Compra
de Agodes, a quantidade de agbes e a forma de distribuicdo destas entre os seus
participantes; e (c) recompra, pela Companhia, de acdes atribuidas no contexto do
Plano de Compra de Agdes;

autorizar a aquisicdes de acdes de emissao da Companhia para permanéncia em
tesouraria ou cancelamento, ou posterior alienacdo, exceto nos casos
expressamente previstos na regulamentacdo vigente;

fixar a remuneragéo dos membros do Conselho de Administragcdo e da Diretoria,
observada a remuneragao global anual aprovada pela Assembleia Geral, bem como
definir a politica de remuneracdo e de beneficios dos diretores e funcionarios da
Companhia;

manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no ambito das sociedades
controladas e coligadas da Companhia, relativamente as operacées de
incorporacéo, cisdo, fusdo e transformagéo, exceto se tais operagbes ocorrerem
entre sociedades pertencentes ao grupo econémico da Companhia, desde que o
capital social de tais sociedades seja, direta ou indiretamente, integralmente detido
pela Companhia;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acoes (‘OPA") gue tenha por objeto as agbes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer previo fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicagao do edital da OPA, e que devera abordar, no minimo (i)
a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos
valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo
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(xvi)

{xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) as alternativas a aceitacdo da OPA
disponiveis no mercado;

aprovar ou alterar o Plano de Negocios da Companhia, compreendendo o
or¢gamento anual e o planejamento comercial e operacional anual da Companhia e
alteragbes importantes a eles relativas;

autorizar a aquisicdo de empresas, participacdo da Companhia em qualquer joint
venture, consorcio, sociedade em conta de participagdo ou empreendimento similar;

autorizar a realizagdo de qualquer acerdo em agao judicial ou procedimento arbitral,
realizados em uma Unica operagao, envolvendo valor igual ou superior ao montante
correspondente a 2,5% (dois virgula cinco por cento) do patriménio liquido da
Companhia apurado conforme suas demonstracdes financeiras auditadas ou
informacBes contabeis revisadas mais recentes;

autorizar a assuncao de dividas efou a celebragdo de contratos financeiros,
realizados em uma (nica operagao, envolvendo valor igual ou superior ao montante
correspondente a 2,5% (dois virgula cinco por cento) do patriménio liquido da
Companhia, apurado conforme suas demonstragbes financeiras auditadas ou
informagdes contabeis revisadas mais recentes;

autorizar investimentos de capital individuais realizados em uma Unica operagéo,
envolvendo valor igual ou superior ao montante correspondente a 1,0% (hum por
cento) do patriménio liquido da Companhia apurado conforme suas demonstragdes
financeiras auditadas ou informagdes contabeis revisadas mais recentes, seja em
uma unica operacao ou em uma serie de operagdes relacionadas;

autorizar a celebragdo de qualquer contrato, acordo ou compromisso (exceto
assunc¢ao de dividas e contratos financeiros, os quais sao regidos pelo disposto no
item (xix) acima) ndo previsto no orgamento anual e ndo relacionado a manutengéo
do giro normal das atividades mercantis da Companhia, realizados em uma unica
operagdo, que represente obrigacdo em valor igual ou superior ao montante
correspondente a 2,6% (dois virgula cinco por cento) do patriménio liquido da
Companhia apurado conforme suas demonstragdes financeiras auditadas ou
informagdes contabeis revisadas mais recentes, em uma (nica operagdo ou em
uma série de operagdes relacionadas;

autorizar a aquisicao, venda ou alienacao de ativas nao circulantes da Companhia
nao prevista no orgamento anual, realizados em uma Unica operagéo, e que envolva
valor igual ou superior ao montante correspondente a 2,5% (dois virgula cinco por
cento) do patrimoénio liquide da Companhia apurado conforme suas demonstracées
financeiras auditadas ou informagdes contabeis revisadas mais recentes, seja em
uma unica operacdo ou em uma série de operagdes relacionadas;

autorizar a concessao de quaisquer garantias pela Companhia (a) em favor de suas
controladas, realizados em uma unica operagao, envolvendo valor igual ou superior
ao montante correspondente a 2,5% (dois virgula cinco) do patriménio liquido da
Companhia apurado conforme suas demonstragdes financeiras auditadas ou
informacdes contabeis revisadas mais recentes, seja em uma (nica operagao ou
em uma seérie de operagdes relacionadas; ou (b) em favor de quaisquer outros
terceiros, independentemente do valor;
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(xxiv) autorizar a pratica de qualquer dos atos mencionadas nos itens (xvii) a (xxiii) acima
pelas sociedades controladas pela Companhia, considerando os valores
especificados em cada item, exceto com relagdo a atos para realizacao de
consorcios pelas sociedades controladas pela Companhia, hipétese na gual nao
sera necessaria a autorizagéo do Conselho de Administracéo;

(xxv) celebragao de todo e qualquer novo acordo de acionistas ou ajuste ou instrumento
similar entre os acionistas ou sécios de qualquer das controladas ou coligadas da
Companhia;

(xxvi) apresentar a Assembleia Geral chapa para eleicdo dos membros do Conselho de
Administragdo, na forma do Artigo 16 deste Estatuto Social: e

(xxvii) cumprir as demais atribuicdes que Ihe sdo fixadas em lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. Compete ao Conselho de Administragéo, ainda, a aprovagéo, com relac&o
as manifestactes de votos a serem proferidos pela Companhia como sécia ou acionista de
sociedades controladas ou coligadas, nos termos do artigo 243, paragrafos 1° e 2° da Lei
das Sociedades por Agbdes, para que estas possam dar curso a pedido de autofaléncia, bem
como de liquidagao, dissolugéo, recuperagéo judicial ou extrajudicial de qualquer controlada
ou coligada da Companhia, conforme aplicavel, nos termos da Lei n® 11.101, de 9 de
fevereiro de 2005, conforme alterada.

Paragrafo 2°. Ao Conselho de Administragdo cabera ainda acompanhar e fiscalizar a
gestéo da Diretoria da Companhia, examinando a qualquer tempo documentos, livros e
papeis da Companhia, e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracao, e quaisquer outros atos, incluindo eventuais acordos de acionistas devidamente
arquivados na sede da Companhia, contratos com partes relacionadas, programas de
opgao de aquisicdo de agbes e de outros titulos conversiveis de emissdo da Companhia.

Paragrafo 3°. Ressalvadas as transagdes entre partes relacionadas (a) cujo valor individual
seja inferior a 0,2% (dois décimos) do patriménio liquido da Companhia apurado conforme
suas demonstracdes financeiras auditadas ou informacdes contabeis revisadas mais
recentes; ou (b) entre a Companhia e suas controladas ou coligadas no curso normal de
negocios, ou ainda entre estas Ultimas, todas e quaisquer operacées celebradas entre a
Companhia e qualquer de suas partes relacionadas deverdo ser aprovadas pela maioria
dos membros do Conselho de Administracao.

Secao lll Diretoria

Artigo 22. A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 10 (dez) membros,
acionistas ou nao, residentes no pais, todos eleitos pelo Conselho de Administragdo e por ele
destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Relagdes com
Investidores, e os demais Diretores sem designacdo especifica, eleitos para um mandato unificado
de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente: (i) a direcdo geral dos negocios da
Companhia; (ii) a representagao ativa e passiva da Companhia em todas as suas relacdes
com terceiros, em juizo ou fora dele, podendo isoladamente nomear procuradores e
prepostos para que prestem depoimentos em nome da Companhia perante as autoridades
requisitantes, responsabilizando-se pelos resultados econdmico-financeiros da Companhia
e pela protecéo de seu nome, (iii) a organizacao e supervisdo das politicas e diretrizes de
recursos humanos; (iv) a supervisdo do cumprimento das politicas e normas estabelecidas
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pelo Conselho de Administragéo e das deliberagdes tomadas em Assembleia Geral; e (v)
zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) responsabilizar-se pela
prestacao de informagbes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou mercados
de balcao, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacdo e fiscalizacdo
correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas instituiges;
(ii) representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do
mercado de capitais, bem como prestar informacdes relevantes aos investidores, ao
mercado em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras fungbes estabelecidas em lei e na
regulamentacéo vigente.

Paragrafo 3°. Os Diretores sem designacdo especifica terdo sua competéncia atribuida
pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo 4°. Os Diretores ficam dispensados de prestar caugdo, como permitido por lei.

Paragrafo 5° O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores pode ser acumulado por
outro Diretor da Companhia.

Paragrafo 6°. Os Diretores permanecerao em seus cargos até a posse e a investidura dos
seus respectivos substitutos. As competéncias dos cargos de Diretores que n&o tiverem
sido preenchides, ou cujo respectivo Diretor esteja impedido ou ausente, serdo exercidas
pelo Diretor Presidente, até a designagédo do Diretor que assumira o respectivo cargo, desde
gue cumprido por este o disposto no Artigo 14, Paragrafo 3°, deste Estatuto Social.

Paragrafo 7°. Os Diretores deverao ser pesscas com reputagdo ilibada e auséncia de
conflito de interesse, cujos mandatos devem ter carater de exclusividade.

Artigo 23. A Diretoria ndo € um 6rgdo colegiado, podendo, contudo, reunir-se sempre que
necessario na presenca de Diretores que representem a maioria dos membros da Diretoria, dentre
os quais devera estar incluido o Diretor Presidente.

Artigo 24 . Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposicdes deste Estatuto Social,
especialmente as competéncias especificas constantes do Artigo 22 deste Estatuto Social:

(i) o exercicio das atribuicbes que a lei e este Estatuto Social lhe conferem para
assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas,
coligadas e divistes de negocios;

(i) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes aoc encerramento do exercicio
social, & apreciacéao do Conselho de Administracéo e dos acionistas, o seu relatério
e demais documentos pertinentes as contas do referido exercicio social, bem como
proposta para destinagdo do lucro liquido, observadas as imposi¢des legais e o que
dispde o Capitulo VI deste Estatuto Social;

(iii) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciacao
do Conselho de Administragéo, o Plano de Negacios da Companhia, compreendo o
orgcamento anual e o planejamento comercial e operacional para a Companhia.,
relativa ao exercicio social seguinte;

(iv) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigagtes, fazer aplicagbes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e
conceder garantias, assinando os respectivos termos e contratos;
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(V) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticées publicas ou autoridades federais,
estaduais ou municipais; e

(vi) cumprir as demais atribuicbes que lhe sejam estabelecidas pela lei, por este
Estatuto Saocial e/ou pelo Conselho de Administragao da Companhia.

Artigo 25. Observado o previsto no caput do Artigo 22, em caso de vacancia dos cargos de Diretor
com designacdo especifica, sera convocada reunido do Conselho de Administracdo para eleicao
do respectivo substituto, que completara o mandato do Diretor substituido, dentro de 45 (quarenta
e cinco) dias contados da data da vacancia do cargo ou verificagdo do impedimento.

Artigo 26. Exceto pelo disposto no Paragrafo 2° abaixo, e sem prejuizo do previsto no Artigo 22,
Paragrafo 1°, a representacao da Companhia, ativa ou passivamente, sera feita (i) por quaisquer 2
(dois) Diretores, sempre agindo em conjunto; ou (i) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1
(um) procurador com poderes especificos; ou (iii) por 2 (dois) procuradores com poderes
especificos agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos, observado
o disposto nos Paragrafos 1° e 2° deste Artigo 26.

Paragrafo 1°. Exceto pelo disposto no Paragrafo 2° abaixo e no Paragrafo 1° do Artigo 22
acima, as procuragdes outorgadas pela Companhia serac sempre assinadas por quaisquer
2 (dois) Diretores, agindo em conjunto, e conteréo os poderes especificos e prazo de
vigéncia ndo superior a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia
et extra, que podera ter prazo de vigéncia superior ao referido.

Paragrafo 2°. Excepcionalmente ao disposto no caput, paragrafo 1° deste Artigo 26, a
representacéo da Companhia (i) para o exercicio de seu direito de voto em suas
controladas; (i) em juizo, na qualidade de autora ou ré; (iii) perante reparticdes publicas em
geral ou autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de
economia mista, sindicatos de trabalhadores, Instituto Nacional de Seguro Social — INSS,
Fundo de Garantia por Tempo de Servico — FGTS e nos documentos referentes as relagées
empregaticias, (iv) bem como nos casos de recebimento de citagcdes ou notificagbes
judiciais ou extrajudiciais e prestacdo de depoimento pessoal, competira isoladamente a
qualquer Diretor que podera assinar guaisquer atos pertinentes, ou a um bastante
procurador, cujos poderes sejam especificados no instrumento de mandato outorgado por
qualquer Diretor com objeto pertinente as matérias previstas neste Paragrafo 2° sendo
vedado o substabelecimento.

Artigo 27. Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negécios da Companhia praticado por
acionistas, membros do Conselho da Administragéo, da Diretoria, procuradores ou empregados da
Companhia, como, por exemplo, avais, fiangas, endossos e outras garantias dadas em beneficio
de terceiros, sdo expressamente proibidas e deverdo ser ineficazes perante a Companhia e
terceiros, exceto se prévia e expressamente autorizado neste Estatuto Social, pela Assembleia
Geral ou pelo Conselho de Administragao, conforme o caso.

Capitulo V Do Conselho Fiscal

Artigo 28. A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros efetivos e igual
nimero de suplentes, acionistas da Companhia ou ndo, o qual ndo funcionard em carater
permanente e somente sera instalado por deliberacao da Assembleia Geral, ou a pedido dos
acionistas, nos termos da legislacdo e da regulamentacéo aplicaveis.
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Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pafs,
legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalagéo do
6rgéo, e exercerao seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar
apos a eleicao.

Paragrafo 2°. A posse dos membros do Conselho Fiscal, se e quando instalado nos termos
deste Estatuto Social, dar-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo referido
membro empossado e contemplando a sua sujeigdo a clausula compromissoéria de que trata
o Artigo 36 deste Estatuto Social e estara condicionada ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho Fiscal fardo jus & remuneracéo que Ihes for fixada
em Assembleia Geral.

Paragrafo 4°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 5°. Ndo podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que (i) for
empregada, socia, acionista ou membro de 6rgdo da administragéo, técnico, consultivo ou
fiscal de concorrente ou de controlador, controlada ou sociedade sob controle comum com
concorrente; e (ii) for conjuge ou parente ate segundo grau de sécio, acionista ou membro
de 6rgdo da administracdo, técnico, consultivo ou fiscal de concorrente ou de controlador,
controlada ou sociedade sob controle comum com concorrente.

Artigo 29. O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicbes previstas em lei, sendo
indelegaveis as funcdes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apés a sua
instalacao.

Capitulo VI  Exercicio Social e Lucros

Artigo 30. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, ocasiao em gue o balanco patrimonial e as demais demonstragées financeiras deverdo ser
preparados de acordo com os prazos e demais condigdes previstas na legislacdo aplicavel,

Paragrafo tnico. As demonstracoes financeiras da Companhia deverZo ser auditadas, na
forma da legislac&o aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na CVM.

Artigo 31. Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacéo, os prejuizos
acumulados, se houver, & a provisdo de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucra. O
prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de
lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma;

(i) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a reserva legal, que nao excedera 20%
(vinte por cento) do capital social;

(ii) 25% (vinte e cinco por cento) serdo destinados para o pagamento do dividendo
obrigatério devido aos acionistas, observadas as demais disposicdes deste Estatuto
Social e a legislacao aplicavel; e

(iii) eventual saldo, apos as distribuicbes anteriores, em percentual a ser proposto pela
administragao e fixado pela Assembleia Geral, observado o disposto na legislagao
e regulamentacéo aplicavel e no paragrafo 1° abaixo para a constituicdo de Reserva
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de Investimentos, cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar, incentivos fiscais e a reserva para
contingéncias, nao podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia,

Paragrafo 1° - E permitida a destinac&o do lucro para reserva para contingéncias, reserva
de incentivos fiscais e outras retencbes permitidas na Lei das Sociedades por Agdes,
inclusive para fazer frente a orgamento de capital aprovado na forma de seu artigo 196. Os
lucros nao destinados na forma da lei e deste Estatuto Social deverio ser distribuidos como
dividendos, nos termos do artigo 202, §6°, da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 2° - A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover fundos que garantam
o nivel de capitalizagdo da Companhia, investimentos em atividades relacionadas com o
objeto social da Companhia e/ou o pagamento de dividendos futuros aos acionistas ou suas
antecipacées. A parcela anual dos lucros liquidos destinada a Reserva de Investimento sera
determinada pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria, com base em proposta da
administracao, obedecendo as destinacdes determinadas neste artigo 31, sendo certo que
a proposta ora referida levara em conta as necessidades de capitalizagédo da Companhia e
as demais finalidades da Reserva de Investimentos. Quando a Reserva de Investimentos
atingir seu limite maximo, ou sempre que a administragédo da Companhia entender que o
saldo da Reserva de Investimentos excede o necessario para cumprir sua finalidade, a
Assembleia Geral ou o Conselho de Administragéo, conforme o caso, podera determinar
sua aplicacao total ou parcial na integralizagdo ou aumento do capital social ou na
distribuicao de dividendos, na forma do artigo 199 da Lei das Sociedades por Agbes.

Artigo 32. A Companhia podera:

(i) declarar dividendos intermediarios, & conta do lucro apurado, dos lucros
acumulados e da reserva de lucros;

(ii) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre
do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o
artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Aces; e

(iii) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital
proprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério, passando a
integra-los para todos os efeitos legais.

Paragrafo tnico. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital
proprio que nao forem reclamados por seus beneficiarios dentro do prazo de 3 (trés) anos
contados da data em que foram colocados a disposig&o dos acionistas.

Capitulo VIl Alienagao de Controle,
Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 33. Nas hipoteses de alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, cancelamento
de registro de companhia aberta, saida voluntaria do Novo Mercado ou reorganizagdo societaria
que envolva a transferéncia da base acionaria da Companhia deverdo ser observadas as
disposicGes da legislacdo e da regulamentacdo aplicaveis, incluindo, sem limitagdo, as normas
editadas pela CVM e o Regulamento de Novo Mercado.

Paragrafo tnico. A alienagéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada
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sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicao de agbes tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condicdes e 0s prazos previstos na legislago e na
regulamentagéo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar
tratamento igualitario aguele dado ao alienante.

Capitulo VIl  Dissolugao e Liquidagao

Artigo 34. O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaragéo de incapacidade ou retirada de qualquer
dos acionistas ndo dissolvera a Companhia, que continuara com os demais acionistas,

Artigo 35. A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral,
quando for o caso, determinar o modo de liquidagéo e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que
deverdo atuar no periodo da liquidagéo, fixando-lhes a remuneragéo.

Capitulo IX  Resolugdo de Disputas

Artigo 36. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas, administradores e
membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n° 6.385,
de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por Acdes, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, neste
Estatuto Social, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores
mobiliarios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Capitulo X Disposicoes Gerais

Artigo 37. Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por Agdes. Os casos omissos
neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que
preceitua a Lei das Sociedades por Acdes, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 38. A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgagio de informacées
previstas na regulamentagéo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a companhias listadas em
geral e no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, em particular,

Artigo 39. A Companhia indenizara e/ou mantera indenes seus administradores, conselheiros
fiscais e demais funcionarios que exercam cargo ou funcdo de gestdo na Companhia e suas
controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios"), custeando ou reembolsando
diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos
a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas
funcées na Companhia, incluindo mas ndo limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos,
custas processuais e multas e indenizacées nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos
e condigcdes de contratos de indenizacéo a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos
Beneficiarios, mediante aprovagdo pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 40. A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes, sendo expressamente vedado ao
presidente da mesa da Assembleia Geral ou da reuni&o Conselho de Administracdo acatar
declaragao de voto que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo.
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Artigo 41. As disposicoes contidas no Artigo 7° nos itens (x) e (xi) (parte inicial) do Artigo 13; no
Paragrafo 5° do Artigo 14; e no Artigo 38 (parte inicial) somente terdo eficacia a partir da data de
concessao do registro de companhia aberta da Companhia pela CVM. As disposigdes contidas nos
Paragrafos 1°, 2° e 3° do Artigo 1°; no Artigo 8°; nos itens (ix) e (xi) (parte final) do Artigo 13; no
caput e nos Paragrafos 1°, 2° e 5° do Artigo 15; no item (xv) e no Paragrafo 3° do Artigo 21: no
Paragrafo 2° do Artigo 28; nos Capitulos VIl e IX; no Artigo 37 (parte final): e Artigo 38 (parte final)
deste Estatuto Social somente terdo eficacia com a entrada em vigor do Contrato de Participacdo
no Novo Mercado, a ser assinado entre a Companhia e a B3.

Paragrafo unico. Observado o previsto no Artigo 41, caput, acima, até a entrada em vigor
do Contrato de Participacéo no Novo Mercado, o Conselho de Administragéo da Companhia
sera composto por 8 (oito) membros efetivos e até igual nimero de suplentes, os quais séo
eleitos e poderéao ser destituidos pela Assembleia Geral, a qualquer tempo, e terdo mandato
de gest&o unificado de 1 (um) ano, admitida a reeleigéo.
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA, REALIZADA
EM 12 DE FEVEREIRO DE 2021, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA
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GPS PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/ME n° 09.229.201/0001-30
NIRE 35.300.350.120

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE FEVEREIRO DE 2021

DATA, HORA E LOCAL: No dia 12 de fevereiro de 2021, as 10:00 horas, na sede
social da GPS Participagdes ¢ Empreendimentos S.A. (“Companhia™), localizada na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos. n°
1215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000. PRESENCAS: Acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas no Livro de Presenca de
Acionistas. CONVOCACAO: Dispensada a publicagdo do edital de convocagdo, nos
termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agioes™). MESA: Verificado o quérum para instalagio
da Assembleia, a mesa foi composta pelo Sr. Luis Carlos Martinez Romero, como
Presidente, e pelo Sr. Paulo Fernando Chaves Juca Rolim, como Secretario. ORDEM
DO DIA: Discutir e deliberar as seguintes matérias: (i) a autorizag¢@o para a administragéo
da Companhia realizar a submissdo do pedido de registro de emissor de valores
mobilidrios, categoria “A”, perante a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM™); (ii) a
realizagdo de oferta publica inicial de distribui¢do de agdes ordinarias de emissdo da
Companhia (“Ag¢odes™), a ser registrada junto a CVM (*Oferta™); (iii) a autorizagdo para
a administragdo da Companhia realizar (a) o pedido de adesido da Companhia ao segmento
especial de negociagio Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo
Mercado™ e “B3”, respectivamente) e (b) o pedido de admissdo a negociagido das Agdes
junto a B3; e (iv) a autorizagdo para que a administragdo da Companhia tome todas as
medidas necessarias a (a) obten¢@o do registro como emissor de valores mobilidrios
categoria “A” e do registro da Oferta, ambos perante a CVM., e da autorizagdo pela B3
para aderir ao Novo Mercado e admitir as A¢des a negociagdo, e (b) aprovagio de todos
os termos e condigdes da Oferta aplicaveis a Companhia, incluindo a celebrag@o de todos
os contratos, documentos e atos relacionados a Oferta. DELIBERACOES: Declarada
aberta a sessdo, preliminarmente, o Sr. Presidente apresentou aos Acionistas presentes
copia da Ata de Reunido Prévia dos Acionistas Controladores da Companhia, realizada
em 10 de fevereiro de 2021, em conformidade com o Acordo de Acionistas Controladores
da Companhia, datado de 20 de dezembro de 2018, arquivada na sede da Companbhia,
informando que o Acionista José Caetano Paula de Lacerda atuard, se necessario, na
presente AGE, como Sindico do bloco de Acionistas Controladores para garantia do voto
tinico (em bloco) dos mesmos quanto as matérias constantes da Ordem do Dia. Apos
analise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, foram aprovadas, por
unanimidade de votos e sem ressalvas: (i) a autorizagdo para a realizagdo da abertura de

161



capital da Companhia e, consequentemente, a submissdo, pela administracio da
Companhia, do pedido de registro de emissor de valores mobiliarios na categoria “A”
perante a CVM, nos termos da Instrugdo da CVM n° 480, de 29 de dezembro de 2009,
conforme alterada; (ii) a realizagdo da Oferta que compreendera a distribuigdo publica
priméria de acgdes ordinérias de emissdo da Companhia a ser realizada no Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado, nos termos da Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada, e demais normativos aplicéveis, com esforcos de
colocagdo das Ag¢des no exterior, de acordo com certas isengdes de registro sob o
Securities Act of 1933 dos Estados Unidos da América. A critério dos acionistas, a Oferta
podera contar, ainda, com a distribui¢do secundéria de a¢des de emissdo da Companhia;
(iii) a autoriza¢do para a administragdo da Companhia realizar a submissdo do pedido de
admissdo a negociagdo e listagem da Companhia no segmento Novo Mercado da B3, bem
como a celebragdio com a B3 do Contrato de Participagdo no Novo Mercado de
Governanga Corporativa, ficando a administragdo da Companhia autorizada a tomar todas
as medidas necessarias junto a B3 com vistas a formaliza¢do da adesdo ao Novo Mercado
e da admissdo a negociagdo das A¢des e ao cumprimento de todas as regras previstas no
Regulamento do Novo Mercado; (iv) a autorizagdo para a administragdo da Companhia
tomar todas as medidas necessarias a implementagdo das matérias aprovadas nos itens 0
ao Erro! Fonte de referéncia niio encontrada. acima, e a aprovagdo de todos os termos
e condigdes da Oferta pela Companhia, podendo negociar, aprovar e celebrar todos os
contratos, documentos ¢ atos relacionados a Oferta em nome da Companhia, incluindo
escolher e contratar as institui¢cdes intermediarias da Oferta, autorizar os prospectos
preliminar e definitivo e os offering memoranda, bem como representar a Companhia
perarite a CVM, B3, agente escriturador e quaisquer outros nos assuntos relacionados a
Oferta; ¢ LAVRATURA: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da
presente ata na forma de sumério, conforme o disposto no artigo 130, paragrafo 1° da Lei
das Sociedades por A¢des. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada
por todos os presentes. [WP XI D FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA; JOSE CAETANO PAULA DE LACERDA;
NP PARTICIPACOES S/A; GIF V FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPAGCOES MULTIESTRATEGIA; VALORA PARTICIPACOES LTDA; LUIS
CARLOS MARTINEZ ROMERO; MARCELO NIEMEYER HAMPSHIRE; CARLOS
NASCIMENTO PEDREIRA; GUSTAVO VIANNA OTTO; DANIEL PEGORINI;
LUIZ ANTONIO DE SA ARRUDA; CARLOS ANDRE TEIXEIRA PITANGA; BRIAN
SILVA; CLAUDIO PETRUZ; PAULO CESAR BRAGA ICO DA SILVA;
GUILHERME NASCIMENTO ROBORTELLA; WILIAN SALGADO DA SILVA;
CRISTIANO FINARDI; DANIEL QUEIROZ NEVES PELEGRINELLI; ANDERSON
NUNES DA SILVA; MICHEL PIPOLO DE MESQUITA; CLEVERSON DUTRA
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ZONTINI; EDILAINE SIENA; ADRIANO MACEDO DA FONSECA; KARLA
MARANHO: ALEXANDRO MARQUES FALCAO; ALEXANDRE GUSHIKEN;
RICARDO_' DE VASCONCELOS FREIRE; MARIA ELSA ALBA BERNHOEFT;
ADAUTO MARCONDES FREIRE JUNIOR; ARTUR ELOY CHAGAS DE
OLIVEIRA; CLAUDIO PEDROSA MONTEIRO; DIEGO DE MATOS FERRANDIS:
ELIESER LEITE SOBRAL; JOSE EDSON PEREIRA DOS SANTOS; JOSE RICARDO
ZOMIGNAN FONTANARI; JULIANO COSTA DA SILVA; LUIZ RAIMUNDO
TOMAZZONI: MARCO ANTONIO DA SILVA; MARCOS NASCIMENTO
PEDREIRA; VINICIUS ANDRADE MORAES CASTELO DE LUCA.]

Confere com o original lavrado em livro préprio.

Sdo Paulo, 12 de fevereiro de 2021.

=LA

s
\\ Wiy C//%//M{{J ¥ A—

Luis Carlos Martinez Romero Paulo Fernando aves Juca Rolim
Presidente Secrefario /

|
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MINUTA DA ATA DA REUNIZ\,O DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA QUE APROVARA O PREGCO POR ACAO DA OFERTA
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GPS PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.

CNPJ/ME N° 09.229.201/0001-30
NIRE 35.300.350.120

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM [e] DE [e] DE 2021

Data, hora e local: No dia [e] de [e] de 2021, as [e] horas, na sede social da GPS
Participagdes e Empreendimentos S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n® 1215, 2° andar, Jaguare, CEP 05345-
000. (“Companhia”).

Presencgas: Presente a [totalidade] dos membros do Conselho de Administragdo da
Companhia.

Convocacgao: [Foram dispensadas as formalidades de convocagédo em virtude da presenga
da totalidade dos membros do Conselho de Administragao.]

Mesa: Presidente: [e]; Secretario: [e].

Ordem do dia: Apreciar e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a fixagao e justificativa
do prego por agdo ordinaria de emissdo da Companhia (“Agdes”), no dmbito da oferta
publica de distribuicdo primaria e secundaria de Agbes, compreendendo, (a) a distribuicdo
primaria de [e] novas A¢des a serem emitidas pela Companhia (“Oferta Primaria”) e (b) a
distribuicdo secundaria de, inicialmente, [e] Acbes ordinarias de emissdo da Companhia e
de titularidade dos acionistas vendedores indicados no “Prospecto Definitivo da Oferta
Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da GPS
Participagdes e Empreendimentos S.A.” (“Oferta Secundaria”’, e em conjunto com a Oferta
Primaria, “Oferta”), a ser realizada no Brasil, nos termos da Instrugdo da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) n°400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrugao CVM 400”) e demais normativos aplicaveis, e com esforgos de colocacao das
Acgdes no exterior de acordo com isengdes de registro sob o U.S. Securities Act of 1933; (ii)
0 aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, nos
termos do caput do artigo 5° do estatuto social da Companhia, mediante a emisséo de [e]
novas Agdes, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia
na subscricdo das Agdes a serem emitidas no ambito da Oferta Primaria, nos termos do
artigo 172, inciso |, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Agodes”) e do artigo 6° do estatuto social da Companhia; (iii) a
verificagdo da subscricdo das novas Agdes objeto da Oferta Primaria, bem como a
homologacéo do aumento de capital social da Companhia; (iv) a determinagao da forma de
subscri¢édo e integralizagao das novas Agoes; (v) a ratificagdo dos atos que a Diretoria ja
tenha praticado, unica e exclusivamente, com vistas a realizagdo da Oferta; (vi) a
autorizagéo para que a Diretoria da Companhia tome todas as providéncias e pratique todos
os atos necessarios a realizagao da Oferta; e (vii) a aprovagéo, ad referendum da proxima
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assembleia geral da Companhia, da reforma do caput do artigo 5° do estatuto social da
Companhia.

Deliberagoes: Apods analise e discussao das matérias constantes da ordem do dia, os
conselheiros decidiram aprovar, por unanimidade de votos e sem ressalvas:

(i)

(iif)

(iv)

aprovar a fixagado do prego de emissdo de R$[e] ([e]) por Acdo objeto da Oferta
Primaria (“Prego por Agao”). O Preco por Agéao foi fixado com base no resultado do
procedimento de coleta de intengbes de investimento (“Procedimento de
Bookbuilding”) realizado junto a investidores institucionais pelo Banco Itau BBA
S.A, Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A., Bank of America Merrill Lynch
Banco Multiplo S.A., Banco BTG Pactual S.A., Citigroup Global Markets Brasil,
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A e o Banco Morgan Stanley
S.A., no Brasil, e pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo Goldman Sachs Co. LLC,
Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, BTG Pactual US Capital LLC,
Citigroup Global Markets, Inc. e Morgan Stanley & Co. LLC, pelo, no exterior,
conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400.
A escolha do critério de determinagéo do Prego por Acgéo é justificada na medida
em que o prego de mercado das Agbes subscritas foi aferido de acordo com a
realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentaram suas intengbes de investimento no
contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluigao injustificada dos atuais acionistas
da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das
Sociedades por Agdes;

aprovar o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital
autorizado, no montante de R$ [e] ([e]), o qual passara de R$ [e] ([e]) para R$ [e]
([e]), mediante a emiss&o de [e] ([¢]) novas Agbes no ambito da Oferta Primaria,
com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na
subscrigdo das Agdes, em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso |, da
Lei das Sociedades por Agdes, e nos termos do artigo 6°, paragrafo 2°, do estatuto
social da Companhia passando o capital social da Companhia a ser dividido em [e]
([®]) acdes ordinarias;

aprovar a verificagdo pelo Conselho de Administragdo da subscricdo de [e] ([e])
novas Agoes objeto da Oferta Primaria e a consequente homologagéo do aumento
de capital social da Companhia, em razédo da deliberagéo tomada nos itens (i) e (ii)
acima, no montante de R$ [e] ([e]), mediante a emiss&o de [e] ([e]) novas Agles;

aprovar que as novas Acgbes deverdo ser subscritas e integralizadas a vista, em
moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, e conferirdo aos
seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restrigbes conferidos aos titulares
das demais agdes de emissdo da Companhia, bem como direito ao recebimento de
dividendos integrais e demais distribuicdes pertinentes as agdes ordinarias de
emissao da Companhia que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da
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(vi)

(vii)

divulgagdo do “Anudncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Agbes Ordinarias da GPS Participagbes e Empreendimentos S.A.”,
nos termos previstos no estatuto social da Companhia, na Lei das Sociedades por
Acdes e no Regulamento do Novo Mercado da B3, conforme vigentes;

ratificar os atos que a Diretoria da Companhia ja tenha praticado, Unica e
exclusivamente, com vistas a realizagdo da Oferta e a listagem no Novo Mercado
da B3;

autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e a praticar todos
os atos necessarios a consecugao das deliberagcdes tomadas nesta Reunido. Para
tanto, a Diretoria da Companhia esta investida de plenos poderes para, desde ja,
tomar todas as providéncias e praticar todo e qualquer ato necessario a realizagéo
da Oferta, e em especial dos poderes de representagdo da Companhia perante a
CVM, a B3 e a Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de
Capitais — ANBIMA, conforme se faga necessario, podendo para tanto praticar ou
fazer com que sejam praticados quaisquer atos e/ou negociar, aprovar e firmar
quaisquer contratos, comunicagdes, notificagdes, certificados, documentos ou
instrumentos que considerar necessarios ou apropriados para a realizacdo da
Oferta, incluindo, sem limitagdo, a celebragcdo do (a) “Instrumento Particular de
Contrato de Coordenacédo, Colocagao e Garantia Firme de Liquidagdo da Oferta
Publica de Distribuigdo de Agdes Ordinarias de Emissao da GPS Participagbes e
Empreendimentos S.A.”; (b) “Instrumento Particular de Contrato de Prestagéo de
Servicos de Estabilizagao de Prego de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da GPS
Participagbes e Empreendimentos S.A.” (c) “Placement Facilitation Agreement’
(Contrato de Colocagéo Internacional); e (d) “Contrato de Prestagédo de Servigos da
B3”;

face ao aumento de capital objeto das deliberagdes acima, aprovar, ad referendum
da proxima assembleia geral da Companhia, a reforma do caput do artigos 5° do

seu estatuto social, para refletir o aumento do capital social da Companhia que
passara a vigorar com a seguinte redagao:

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é
de R$[e] ([e]) dividido em [e] ([®]) acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunidao do Conselho de
Administragdo, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos
0s presentes.
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Assinaturas: Mesa: Presidente: [e]; Secretario: [¢]. Conselheiros presentes: [e].
(confere com o original lavrado em livro préprio)

Sao Paulo, [e] de [e] de 2021.

Mesa:

[o] [e]

Presidente Secretario
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MINUTA DA ATA DO COMITE DE INVESTIMENTO DO WP XI D FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA QUE APROVARA O
PRECO POR ACAO DA OFERTA

171



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)

172



Esta folha pertence ao Livro de Atas de Reunides do Comité de Investimento do
WP XI D Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia
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Minutes of [=] Investment Committee
Meeting of WP XI D Fundo de Investimento
em Participagoes Multiestratégia (“Fund”)

I. DATE, TIME AND PLACE

The meeting was held on [=] at [=]
[a.m.){or}[p.m.], at 450 Lexington Avenue,
New York, New York, 10017, U.S.A.

Il. CALL NOTICE

The call formalities were waived due to the
presence of all members of the Investment
Committee, pursuant to paragraph first of
article 26 of Fund’s By-laws.

lll. ATTENDANCE

All members of the Fund's Investment
Committee and other guests were present at
the meeting, as shown by the meeting's
attendance list.

IV. CHAIR

Chairperson:  Tara O’Neill
Secretary: Enzo Ciantelli
V. AGENDA

1) Resolve on the partial divestment by the
Fund of up to [=] ([=]) ordinary shares issued
by the company invested by the Fund, GPS
Participagbes e Empreendimentos S.A.,
enrolled in the CNPJ/ME under the No.
09.229.201/0001-30 (“Company”), which are
currently held by the Fund for purposes of the
provisions set forth in item | of article 20 of the
Fund’s By-laws; and

2) Resolve on fixing the price per share of the
Company to be utilized for the sale provided
forin item 1 above.

VI. RESOLUTIONS’ REGISTRATION AND

CONSIDERATIONS DURING THE
MEETING
The meeting was started on [=], at

[=] [a.m.){or}[p.m.], and its Chairperson read
item 1 of the agenda, followed by a detailed
explanation about the proposal of divestment
of the shares held by the Fund in the
Company, reminding the members of the

Reunido do Comité de
D Fundo de
Participagoes

Ata da [=]°
Investimento do WP XI
Investimento em

Multiestratégia (“Fundo”)

. DATA, HORA E LOCAL

A reunido foi realizada no dia [=], as [=] h, na
450 Lexington Avenue, New York, New York,
10017, Estados Unidos da América.

Il. CONVOCAGAO

A convocacgao da reunido foi dispensada, em
virtude de todos os membros do Comité de
Investimento estarem presentes, conforme
faculta o § 1° do art. 26 do Regulamento do
Fundo.

lll. PRESENCA

Estiveram presentes a reunido todos os
membros do Comité de Investimento do
Fundo e demais convidados, conforme se
verifica pela lista de presenga da reunido.

IV. COMPOSIGCAO DA MESA

Tara O’Neill
Enzo Ciantelli

Presidente:
Secretario:

V. ORDEM DO DIA

1) Deliberar o desinvestimento parcial, pelo
Fundo, de até [=] ([=]) agOes ordinarias de
emissdo da sociedade investida do Fundo, a
GPS Participagdes e Empreendimentos S.A.,
inscrita no CNPJ/ME sob o]
n°® 09.229.201/0001-30 (“Companhia”), que
atualmente sao de titularidade do Fundo, para
fins do disposto no inciso | do art. 20 do
Regulamento do Fundo; e

2) Deliberar a fixagéo do prego por agdo da
Companhia a ser utilizado para a realizagao
da alienagao prevista no item 1 acima.

VI. REGISTRO DA DELIBERAGAO E
CONSIDERACOES NO TRANSCORRER
DA REUNIAO

A reunido foi aberta em [=], as [=] h, e sua
presidente fez a leitura do item 1 da ordem do
dia, seguida de uma detalhada explicagao
acerca da proposta de desinvestimento das
acgdes de titularidade do Fundo, de emissao
da Companhia, relembrando aos membros do

-0-
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Investment Committee of the Fund that, on
February 191, 2021, the 34t Investment
Committee Meeting of the Fund approved,
amongst other subjects, the application for the
registration of a public offering of primary and
secondary distribution of ordinary shares
issued by the Company (“Public Offering”).

In sequence, the resolution of item 1 of the
agenda began, which resulted in the
unanimous approval by the members of the
Investment Committee of the approval of the
partial divestment by the Fund of up to [=] ([=])
ordinary shares issued by the Company that
are currently held by the Fund.

Following to item 2 of the agenda, the
Chairperson clarified that the price per share
of the Company in the context of the Public
Offering was fixed based on the result of the
book building procedure (“Bookbuilding
Procedure”) carried out by the underwriters of
the Public Offering.

In sequence, the resolution on item 2 of the
agenda was started, which resulted in the
unanimous approval by the members of the
Investment Committee of the approval of
fixing the price per ordinary share issued by
the Company, in the context of the Public
Offering, at [=] Brazilian reais [and [=] cents]
(BRL[=]).

At the end of the meeting’s resolutions, the
Chairperson informed that these minutes shall
be made available to the Administrator of the
Fund to follow up on the formal steps to effect
the decisions hereby taken.

VIl. CLOSING

Without additional matters to be discussed,
this meeting was terminated and these
minutes were drafted, which was sent to the
members of the Investment Committee and to
the Administrator of the Fund.

The English version of these minutes was
prepared for reference only. Should any
discrepancy occur between the Portuguese
and English version, the Portuguese version
shall prevail.

New York, [=].

Comité de Investimento do Fundo que, em
19.02.2021, a 342 Reunidao do Comité de
Investimento do Fundo aprovou, dentre outras
matérias, a realizagdo do pedido do registro
da oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de acgbes ordinarias de emissao
da Companhia (“Oferta Publica”) .

Em seguida, foi dado inicio a deliberagdo do
item 1 da ordem do dia, que resultou na
aprovagao, pela unanimidade dos membros
do Comité de Investimento, da realizagdo do
desinvestimento parcial, pelo Fundo, de até
[=] ([=]) agbes ordinarias de emissdo da
Companhia, que atualmente sdao de
titularidade do Fundo.

Partindo para o item 2 da ordem do dia, o
presidente esclareceu que o prego por agao
da Companhia no ambito da Oferta Publica foi
fixado com base no resultado do
procedimento de coleta de intengbes de
investimentos (“Procedimento de
Bookbuilding”) realizado pelos coordenadores
da Oferta Publica.

Por fim, foi dado inicio a deliberagcéo do item
2 da ordem do dia, que resultou na
aprovacao, pela unanimidade dos membros
do Comité de Investimento, da fixacdo do
preco por acdo ordinaria de emissdo da
Companhia, no ambito da Oferta Publica, em
de R$ [=] ([=] reais [e [=] centavos]).

Encerrada a etapa deliberatdria da reuniao, a
presidente informou que a presente ata sera
disponibilizada a Administradora do Fundo
para que seja dada sequéncia nos passos
formais de implementagao das decisbes ora
tomadas.

VIl. ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a
reunido, lavrando-se a presente ata que, apos
redigida, foi enviada aos membros do Comité
de Investimento e ao Administrador do Fundo.

A versdo em lingua inglesa desta ata foi
elaborada para mera referéncia. Em caso de
divergéncia entre a versdao em lingua
portuguesa e a versao em lingua inglesa, a
versao em lingua portuguesa prevalecera.

Nova lorque, [=].
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Presidente da reuniao

Meeting Chairperson Tara O’Neill

Secretario da reunido

Meeting Secretary Enzo Ciantelli

S0
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LISTA DE PRESENGA DE MEMBROS DO COMITE DE INVESTIMENTO
(Pagina 1 de 4)

ATTENDANCE LIST OF THE INVESTMENT COMMITTEE MEMBERS
(Page 1 0f 4)

(=1 RCI do WP XI D Fundo de Investimento em Participagoes Multiestratégia)

([F] ICM of the WP XI D Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia)

Membros Votantes do Comité de Investimento
Voting Members of the Investment Committee

Assinatura/Voto Escrito
Signatures/Written Vote

1 Raquel Guevara

Membro Efetivo
(Full Member)

By the execution of this Attendance List the
Investment Committee members state their
acknowledgment and agreement with the
Minutes of Investment Committee Meeting of
WP Xl D Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia, held on [=].

Por meio da assinatura desta Lista de
Presenga, os membros do Comité de
Investimento declaram sua ciéncia e
concordancia com a Ata da Reunido do
Comité de Investimento do WP XI D Fundo de
Investimento em Participagdes
Multiestratégia, realizada em [=].
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LISTA DE PRESENGA DE MEMBROS DO COMITE DE INVESTIMENTO
(Pagina 2 de 4)

ATTENDANCE LIST OF THE INVESTMENT COMMITTEE MEMBERS
(Page 2 of 4)

(=1 RCI do WP XI D Fundo de Investimento em Participagoes Multiestratégia)

([F] ICM of the WP XI D Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia)

Membros Votantes do Comité de Investimento
Voting Members of the Investment Committee

Assinatura/Voto Escrito
Signatures/Written Vote

2 Tara O'Neill

Membro Efetivo
(Full Member)

By the execution of this Attendance List the
Investment Committee members state their
acknowledgment and agreement with the
Minutes of Investment Committee Meeting of
WP Xl D Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia, held on [=].

Por meio da assinatura desta Lista de
Presenga, os membros do Comité de
Investimento declaram sua ciéncia e
concordancia com a Ata da Reunido do
Comité de Investimento do WP XI D Fundo de
Investimento em Participagdes
Multiestratégia, realizada em [=].
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LISTA DE PRESENGA DE MEMBROS DO COMITE DE INVESTIMENTO
(Pagina 3 de 4)

ATTENDANCE LIST OF THE INVESTMENT COMMITTEE MEMBERS
(Page 3 of 4)

([=]? RCI do WP XI D Fundo de Investimento em Participagoes Multiestratégia)

([=] ICM of the WP XI D Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia)

Membros Votantes do Comité de Investimento
Voting Members of the Investment Committee

Assinatura/Voto Escrito
Signatures/Written Vote

3 Steven Glenn

Membro Efetivo
(Full Member)

By the execution of this Attendance List the
Investment Committee members state their
acknowledgment and agreement with the
Minutes of Investment Committee Meeting of
WP Xl D Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia, held on [=].

Por meio da assinatura desta Lista de
Presenga, os membros do Comité de
Investimento declaram sua ciéncia e
concorddncia com a Ata da Reunido do
Comité de Investimento do WP XI D Fundo de
Investimento em Participagdes
Multiestratégia, realizada em [=].
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LISTA DE PRESENGA DE MEMBROS DO COMITE DE INVESTIMENTO
(Pagina 4 de 4)

ATTENDANCE LIST OF THE INVESTMENT COMMITTEE MEMBERS
(Page 4 of 4)

(=1 RCI do WP XI D Fundo de Investimento em Participagoes Multiestratégia)

([F] ICM of the WP XI D Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia)

Membros Votantes do Comité de Investimento
Voting Members of the Investment Committee

Assinatura/Voto Escrito
Signatures/Written Vote

4 Harsha Marti

Membro Efetivo
(Full Member)

By the execution of this Attendance List the
Investment Committee members state their
acknowledgment and agreement with the
Minutes of Investment Committee Meeting of
WP Xl D Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia, held on [=].

Por meio da assinatura desta Lista de
Presenga, os membros do Comité de
Investimento declaram sua ciéncia e
concordancia com a Ata da Reunido do
Comité de Investimento do WP XI D Fundo de
Investimento em Participagcdes
Multiestratégia, realizada em [=].
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

GPS PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade por agdes, com sede na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos,
n° 1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Economia sob o n® 09.229.201/0001-30, neste ato representada
nos termos do seu Estatuto Social ("Companhia”), na qualidade de emissora no ambito da
oferta publica de distribuicdo primaria e secundéaria de agbes ordinarias nominativas,
escriturais, sem valor nominal, de emissdao da Companhia, todas livres e desembaracadas
de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), compreendendo a distribuigdo: (i) primaria de
acoes ordinarias de emissdao da Companhia; e (ii) secundaria de acdes ordinarias de
emissdo da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores identificados no
Prospecto Preliminar (conforme abaixo definido) (“Acionistas Vendedores”), a ser realizada
no Brasil, sob a coordenagdo do Banco Itau BBA S.A. (“Coordenador Lider”), do Goldman
Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A., do Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A.,
do Banco BTG Pactual S.A., do Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e do Banco Morgan Stanley S.A. (em conjunto,
“Coordenadores da Oferta”), com esforcos de colocacao das Acdes no exterior e observada
a dispersdo acionaria prevista no Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Oferta”),
nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”) n° 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), vem, pela presente, nos
termos do artigo 56 da Instrucao CVM 400, declarar o quanto segue:

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e
em suas subsidiarias, iniciada em janeiro de 2021, a qual prosseguira até a
divulgacdo do "“Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primdaria e
Secundaria de Acbes Ordinarias de Emissdo da GPS Participacées e
Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitagcdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou auditores
independentes para aplicagao dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade - CTA 23, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, de
modo a verificar a consisténcia de determinadas informagGes contabeis e financeiras,
incluidas ou anexas ao "Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo
Primédria e Secundaria de Ac¢bes Ordinadrias de Emissdo da GPS Participacbes e
Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo

seus respectivos anexos;
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(D)

(E)

(F)

(6)

a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram todos os documentos
considerados relevantes para a Oferta;

além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informacdes adicionais relativos a
Companhia e aos Acionistas Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas
Vendedores confirmam ter disponibilizado;

a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado para
analise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, todos os
documentos e prestado todas as informagdes consideradas relevantes sobre os
negocios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da
Oferta, participaram da elaboragcdo do Prospecto Preliminar e participarao da
elaboracdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

A Companhia, na qualidade de emissora, declara que:

I.

II.

III.

1v.

é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacdes
prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

as informacdes prestadas pela Companhia no Prospecto Preliminar, e a serem
prestadas no Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgacdes, por
ocasido do registro da Oferta, bem como aquelas fornecidas ao mercado no ambito
da Oferta, sdao e serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a
respeito da Oferta;

as informacgdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive
aquelas eventuais ou periddicas constantes do registro da Companhia como
companhia aberta e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a
integrar o Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas
respectivas divulgacles, sao suficientes, permitindo aos investidores uma tomada
de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrugdo CVM 400, o Oficio-
Circular 01/2021/CVM/SRE, de 1° de margo de 2021, o “Cdodigo ANBIMA de
Regulacdo e Melhores Praticas para Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de
Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores
Mobilidrios”, atualmente em vigor, bem como as demais disposigdes aplicaveis; e
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V. o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas suas respectivas
datas de divulgacdo, as informacbes relevantes necessarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das Acoes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades,
situacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer
outras informacoes relevantes.

S3o Paulo, 25 de marco de 2021,

GPS PARTICIPACOES E EMPREE

A \1/{\ S J/ou_.-b

: : : Nerre: =i M, -
Nome: fi(s Cholts iLfneminez RunerO NerTie: MARCELR Magu-’:’/’ée f‘hﬁ-Mng\eé’.

Cargo: Hiee70R PulipenuTE Cargo: DI RETOL. DE Ope2scges |
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DECLARAgI\O DOS ACIONISTAS VENDEDORES NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

ALVARO CARDOSO FERNANDES DA CUNHA, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n°® 06676839-09 SSP/BA, inscrito no
Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Economia (“"CPF/ME”) sob o n® 805.234.985-
00, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, com escritério
na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n® 1215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000
(“Acionista Vendedor Pessoa Fisica”), no ambito da oferta publica de distribuigdo primaria

e secundaria de acGes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal de emissao
da GPS PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade por acdes, com sede
na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n°
1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
do Ministério da Economia sob o n® 09.229.201/0001-30 (*Companhia”), todas livres e
desembaracadas de quaisquer Onus ou gravames (“Acdes”), compreendendo a
distribuicdo: (i) primaria de acoes ordinarias de emissdo da Companhia; e (ii) secundaria
de acOes ordinarias de emissdao da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor
Pessoa Fisica e dos acionistas vendedores identificados no Prospecto Preliminar (conforme
abaixo definido) (“Acionistas Vendedores”), a ser realizada no Brasil, sob a coordenacao
do Banco Itau BBA S.A. (“"Coordenador Lider”), do Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo
S.A., do Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A., do Banco BTG Pactual S.A., do
Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e
do Banco Morgan Stanley S.A. (em conjunto, “"Coordenadores da Oferta”), com esforgos
de colocacdo das Acbes no exterior e observada a dispersdo acionaria prevista no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Oferta”), nos termos da Instrucdao da
Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrucao CVM 400”), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrucao
CVM 400, declarar o quanto segue:

CONSIDERANDO QUE:
(A) aCompanhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia
e em suas subsidiarias, iniciada em janeiro de 2021, a qual prosseguira até a
divulgacdo do "Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundéaria de Acbes Ordindrias de Emissdo da GPS Participacbes e
Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou auditores
independentes para aplicagao dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade CTA 23, emitida, em 15 de maio de 2015, pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, de modo a verificar a consisténcia de determinadas
informagdes contabeis e financeiras, incluidas ou anexas ao "Prospecto Preliminar
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(D)

(E)

(F)

(6)

da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acées Ordinarias de
Emissao da GPS Participacbes e Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e
ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

a Companhia disponibilizou todos os documentos considerados relevantes para a
Oferta;

além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados a
Companhia, pelos Coordenadores da Oferta, documentos e informacgdes adicionais
relativos a Companhia;

a Companhia confirmou ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da
Oferta, dos Acionistas Vendedores e de seus assessores legais, com veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as
informacgdes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim
de permitir aos investidores uma tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta;
e

a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e dos Acionistas
Vendedores, participaram da elaboracao do Prospecto Preliminar e participarao da
elaboragdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo
CVM 400, declara que:

II1.

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia,
respondendo pela falta de diligéncia, ou omissdo, para assegurar que as
informacdes: (@) prestadas pela Companhia por ocasido do registro e
fornecidas ao mercado durante a Oferta sao verdadeiras, consistentes, corretas
e suficientes; e (b) fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta,
inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas pela Companhia que
integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgacdes, sao suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito
da Oferta;

as informagoes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos e/ou
que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgagdes, sao verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada
de decisao fundamentada a respeito da Oferta; e
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IIL.

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas divulgacoes, as informacbes relevantes necessarias ao conhecimento
pelos investidores da Oferta, das AcOes a serem ofertadas, da Companhia, suas
atividades, situacdo econémico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e
quaisquer outras informacdes relevantes.

S&o Paulo, 25 de margo de 2021.

ALVARO CARDOSQ'FERNANDES DA CUNHA
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

ANDERSON NUNES DA SILVA, brasileiro, casado, contador, residente e domiciliado na
Rua Maratona, n°© 285, apartamento 104-A, Vila Alexandria, CEP 04635-041, na cidade de
S3do Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da
Economia (“"CPF/ME”) sob n© 269.768.458-10 e portador da cédula de identidade RG n©°
29.207.076-7 SSP/SP (“Acionista Vendedor Pessoa Fisica”), no ambito da oferta publica
de distribuicdo primaria e secundaria de acbes ordinarias, nominativas, escriturais, sem
valor nominal de emissao da GPS PARTICIPACﬁES E EMPREENDIMENTOS S.A.,
sociedade por acdes, com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de S3ao Paulo, na Avenida
Miguel Frias e Vasconcelos, n° 1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000, inscrita no

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n°
09.229.201/0001-30 (*Companhia”), todas livres e desembaragadas de quaisquer O0nus
ou gravames (“Acbes”), compreendendo a distribuicdo: (i) primaria de acbes ordinarias
de emissdao da Companhia; e (ii) secundaria de agodes ordinarias de emissdao da Companhia
e de titularidade do Acionista Vendedor Pessoa Fisica e dos acionistas vendedores
identificados no Prospecto Preliminar (conforme abaixo definido) (“Acionistas
Vendedores”), a ser realizada no Brasil, sob a coordenacdo do Banco Ital BBA S.A.
(“Coordenador Lider”), do Goldman Sachs do Brasil Banco Mdultiplo S.A., do Bank of
America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A., do Banco BTG Pactual S.A., do Citigroup Global
Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e do Banco Morgan
Stanley S.A. (em conjunto, “Coordenadores da Oferta”), com esforgos de colocagdao das
AcsGes no exterior e observada a dispersdo acionaria prevista no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado (“Oferta”), nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVYM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"),
vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrucao CVM 400, declarar o quanto
segue:

CONSIDERANDO QUE:
(A) aCompanhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia
e em suas subsidiarias, iniciada em janeiro de 2021, a qual prosseguira até a
divulgacdo do "Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundéaria de Acbes Ordindrias de Emissdo da GPS Participacbes e
Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou auditores
independentes para aplicagao dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade CTA 23, emitida, em 15 de maio de 2015, pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, de modo a verificar a consisténcia de determinadas
informagdes contabeis e financeiras, incluidas ou anexas ao "Prospecto Preliminar
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(D)

(E)

(F)

(6)

da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acées Ordinarias de
Emissao da GPS Participacbes e Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e
ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

a Companhia disponibilizou todos os documentos considerados relevantes para a
Oferta;

além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados a
Companhia, pelos Coordenadores da Oferta, documentos e informacgdes adicionais
relativos a Companhia;

a Companhia confirmou ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da
Oferta, dos Acionistas Vendedores e de seus assessores legais, com veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as
informacgdes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim
de permitir aos investidores uma tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta;
e

a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e dos Acionistas
Vendedores, participaram da elaboracao do Prospecto Preliminar e participarao da
elaboragdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo
CVM 400, declara que:

II1.

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia,
respondendo pela falta de diligéncia, ou omissdo, para assegurar que as
informacdes: (@) prestadas pela Companhia por ocasido do registro e
fornecidas ao mercado durante a Oferta sao verdadeiras, consistentes, corretas
e suficientes; e (b) fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta,
inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas pela Companhia que
integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgacdes, sao suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito
da Oferta;

as informagoes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos e/ou
que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgagdes, sao verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada
de decisao fundamentada a respeito da Oferta; e
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III. o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas divulgacdes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento
pelos investidores da Oferta, das Agbes a serem ofertadas, da Companhia, suas
atividades, situagdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e
quaisquer outras informagoes relevantes.

Sao Paulo, 25 de margo de 2021.

~——

ANDERSON NUNES DA SILVA
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

ANGELA MARIA CARDOSO FERNANDES DA CUNHA, brasileira, vilva, empresaria,
portadora da cédula de identidade RG n° 33.868.631-9 SSP/SP e inscrita no Cadastro de
Pessoa Fisica do Ministério da Economia (“"CPF/ME”) sob o n° 339.189.885-20, residente
e domiciliada na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, com escritorio na Avenida
Miguel Frias e Vasconcelos, n® 1215, 20 andar, Jaguaré, CEP 05345-000 (“Acionista
Vendedor Pessoa Fisica”), no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria
de acdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal de emissdo da GPS
PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade por acdes, com sede na
cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n°
1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
do Ministério da Economia sob o n® 09.229.201/0001-30 (*Companhia”), todas livres e
desembaracadas de quaisquer Onus ou gravames (“Acdes”), compreendendo a

distribuicdo: (i) primaria de acoes ordinarias de emissdo da Companhia; e (ii) secundaria
de acOes ordinarias de emissdao da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor
Pessoa Fisica e dos acionistas vendedores identificados no Prospecto Preliminar (conforme
abaixo definido) (“Acionistas Vendedores”), a ser realizada no Brasil, sob a coordenacao
do Banco Itau BBA S.A. (“"Coordenador Lider”), do Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo
S.A., do Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A., do Banco BTG Pactual S.A., do
Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e
do Banco Morgan Stanley S.A. (em conjunto, “"Coordenadores da Oferta”), com esforgos
de colocacdo das Acbes no exterior e observada a dispersdo acionaria prevista no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Oferta”), nos termos da Instrucdao da
Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrucao CVM 400”), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrucao
CVM 400, declarar o quanto segue:

CONSIDERANDO QUE:
(A) aCompanhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia
e em suas subsidiarias, iniciada em janeiro de 2021, a qual prosseguira até a
divulgacdo do "Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundéaria de Acbes Ordindrias de Emissdo da GPS Participacbes e
Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou auditores
independentes para aplicagao dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade CTA 23, emitida, em 15 de maio de 2015, pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, de modo a verificar a consisténcia de determinadas
informagdes contabeis e financeiras, incluidas ou anexas ao "Prospecto Preliminar
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(D)

(E)

(F)

(6)

da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acées Ordinarias de
Emissao da GPS Participacbes e Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e
ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

a Companhia disponibilizou todos os documentos considerados relevantes para a
Oferta;

além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados a
Companhia, pelos Coordenadores da Oferta, documentos e informacgdes adicionais
relativos a Companhia;

a Companhia confirmou ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da
Oferta, dos Acionistas Vendedores e de seus assessores legais, com veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as
informacgdes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim
de permitir aos investidores uma tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta;
e

a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e dos Acionistas
Vendedores, participaram da elaboracao do Prospecto Preliminar e participarao da
elaboragdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo
CVM 400, declara que:

II1.

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia,
respondendo pela falta de diligéncia, ou omissdo, para assegurar que as
informacdes: (@) prestadas pela Companhia por ocasido do registro e
fornecidas ao mercado durante a Oferta sao verdadeiras, consistentes, corretas
e suficientes; e (b) fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta,
inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas pela Companhia que
integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgacdes, sao suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito
da Oferta;

as informagoes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos e/ou
que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgagdes, sao verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada
de decisao fundamentada a respeito da Oferta; e
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III.

o Prospecto Preliminar contem e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas divulgactes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento
pelos investidores da Oferta, das Acboes a serem ofertadas, da Companhia, suas
atividades, situacao economico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e
quaisquer outras informacoes relevantes.

Séo Paulo, 25 de marco de 2021,

ANGELA MARIA CARDOSO FERNANDES DA CUNHA
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

CARLOS ANDRE TEIXEIRA PITANGA, brasileiro, casado, economista, residente e
domiciliado no Condominio Residencial Alphaville, n® 410, loteamento Itaparica, quadra C
2, CEP 41730-971, na cidade de Paralela, Estado de Salvador, inscrito no Cadastro de
Pessoa Fisica do Ministério da Economia (*CPF/ME") sob o n° 366.393.465-91 e portador
da cédula de identidade RG n°© 02284684-00 SSP/BA (“Acionista Vendedor Pessoa Fisica”),
no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal de emissdo da GPS PARTICIPAgf)ES E
EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Sdo Paulo,
estado de S&o Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n°® 1.215, 2° andar, Jaguaré,
CEP 05345-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia sob o0 n° 09.229.201/0001-30 (“Companhia”), todas livres e desembaracadas
de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), compreendendo a distribuicdo: (i) primaria de
acdes ordinarias de emissdao da Companhia; e (ii) secundaria de acbes ordindrias de
emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor Pessoa Fisica e dos
acionistas vendedores identificados no Prospecto Preliminar (conforme abaixo definido)
(“Acionistas Vendedores”), a ser realizada no Brasil, sob a coordenacao do Banco Itad BBA
S.A. (“"Coordenador Lider”), do Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A., do Bank of
America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A., do Banco BTG Pactual S.A., do Citigroup Global
Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e do Banco Morgan
Stanley S.A. (em conjunto, “Coordenadores da Oferta”), com esforgos de colocagdao das
AcsGes no exterior e observada a dispersdo acionaria prevista no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado (“Oferta”), nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVYM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"),
vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrucao CVM 400, declarar o quanto

segue:

CONSIDERANDO QUE:
(A) aCompanhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia
e em suas subsidiarias, iniciada em janeiro de 2021, a qual prosseguira até a
divulgacdo do "Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundéaria de Acbes Ordindrias de Emissdo da GPS Participacbes e
Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou auditores
independentes para aplicagao dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade CTA 23, emitida, em 15 de maio de 2015, pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, de modo a verificar a consisténcia de determinadas
informagdes contabeis e financeiras, incluidas ou anexas ao "Prospecto Preliminar
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(D)

(E)

(F)

(6)

da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acées Ordinarias de
Emissao da GPS Participacbes e Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e
ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

a Companhia disponibilizou todos os documentos considerados relevantes para a
Oferta;

além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados a
Companhia, pelos Coordenadores da Oferta, documentos e informacgdes adicionais
relativos a Companhia;

a Companhia confirmou ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da
Oferta, dos Acionistas Vendedores e de seus assessores legais, com veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as
informacgdes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim
de permitir aos investidores uma tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta;
e

a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e dos Acionistas
Vendedores, participaram da elaboracao do Prospecto Preliminar e participarao da
elaboragdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo
CVM 400, declara que:

II1.

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia,
respondendo pela falta de diligéncia, ou omissdo, para assegurar que as
informacdes: (@) prestadas pela Companhia por ocasido do registro e
fornecidas ao mercado durante a Oferta sao verdadeiras, consistentes, corretas
e suficientes; e (b) fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta,
inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas pela Companhia que
integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgacdes, sao suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito
da Oferta;

as informagoes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos e/ou
que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgagdes, sao verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada
de decisao fundamentada a respeito da Oferta; e
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III.

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas divulgacdes, as informagBes relevantes necessarias ao conhecimento
pelos investidores da Oferta, das Agbes a serem ofertadas, da Companhia, suas
atividades, situacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e
quaisguer outras informagdes relevantes.

S&o0 Paulo, 25 de marco de 2021.

CARLOS ANDRE TEIXEIRA PITANGA
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

CARLOS NASCIMENTO PEDREIRA, brasileiro, casado, empresario, residente e
domiciliado na Rua Felipe Filiglione, n® 178, Alto da Boa Vista, CEP 04740-010, na cidade
de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da
Economia (“"CPF/ME”) sob n© 123.128.945-72 e portador da cédula de identidade RG n°
615.643 SSP/BA (“Acionista Vendedor Pessoa Fisica”), no ambito da oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor
nominal de emissdo da GPS PARTICIPACGES E EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade
por acdes, com sede na cidade de S3o Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Miguel Frias
e Vasconcelos, n® 1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000, inscrita no Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n° 09.229.201/0001-30
(*Companhia”), todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”),
compreendendo a distribuicdo: (i) primaria de agdes ordinarias de emissao da Companhia;
e (ii) secundaria de acbes ordinarias de emissdao da Companhia e de titularidade do
Acionista Vendedor Pessoa Fisica e dos acionistas vendedores identificados no Prospecto
Preliminar (conforme abaixo definido) (“Acionistas Vendedores”), a ser realizada no Brasil,
sob a coordenagdo do Banco Itau BBA S.A. (“Coordenador Lider”), do Goldman Sachs do
Brasil Banco Multiplo S.A., do Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A., do Banco
BTG Pactual S.A., do Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobilidrios S.A. e do Banco Morgan Stanley S.A. (em conjunto, “Coordenadores
da Oferta”), com esforgos de colocagao das Agdes no exterior e observada a dispersao
acionaria prevista no Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Oferta”), nos termos
da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de
2003, conforme alterada (“Instrucao CVM 400"), vem, pela presente, nos termos do artigo
56 da Instrucao CVM 400, declarar o quanto segue:

CONSIDERANDO QUE:

(A) aCompanhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilia-los na implementacdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia
e em suas subsidiarias, iniciada em janeiro de 2021, a qual prosseguira até a
divulgacdo do "Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundéaria de Acbes Ordindrias de Emissdo da GPS Participacbes e
Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou auditores
independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade CTA 23, emitida, em 15 de maio de 2015, pelo Conselho Federal de

Contabilidade - CFC, de modo a verificar a consisténcia de determinadas informacGes
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(D)

(E)

(F)

(G)

contabeis e financeiras, incluidas ou anexas ao "Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢bes Ordindrias de Emissdo da GPS Participagdes e

Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus

respectivos anexos;

a Companhia e o Acionista Vendedor Pessoa Fisica disponibilizaram todos os documentos

considerados relevantes para a Oferta;

além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados a Companhia e ao
Acionista Vendedor Pessoa Fisica, pelos Coordenadores da Oferta, documentos e

informacdes adicionais relativos a Companhia;

a Companhia e o Acionista Vendedor Pessoa Fisica confirmaram ter disponibilizado para
andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as informacbes
consideradas relevantes sobre os negocios da Companhia, com o fim de permitir aos

investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e o Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em conjunto com os Coordenadores da
Oferta, participaram da elaboracdo do Prospecto Preliminar e participarao da elaboracao do

Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM

400, declara que:

€ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacGes
prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

as informacgGes prestadas pela Companhia e/ou pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica no
Prospecto Preliminar, e a serem prestadas no Prospecto Definitivo, por ocasido do registro
da Oferta, bem como aquelas fornecidas durante todo o prazo da Oferta, sdo e serao
(conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos

investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informacgdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes do registro da Companhia como companhia aberta e/ou
que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas divulgagdes, sao
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdao fundamentada a respeito
da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo sera, elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando a Instrugdo CVM 400; e
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o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas divulgacgoes, as informacdes relevantes necessarias ao conhecimento, pelos
investidores da Oferta, das Acdes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades,
situacdo econdmico-financeira, dos riscos Inerentes & sua atividade e quaisquer outras

informagoes relevantes.

de margo de 2021.

r

S3do Paulo
W ) .-

CARLOS NASCIMENTO PEDREIRA
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

CAROLINA FERNANDES DA CUNHA CERQUEIRA DA SILVA, brasileira, casada,
designer, portadora da cédula de identidade RG n© 6.888.014 SSP/BA, inscrita no Cadastro
de Pessoa Fisica do Ministério da Economia (“"CPF/ME”) sob o n® 727.595.185-15, residente
e domiciliada na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, com escritorio na Avenida
Miguel Frias e Vasconcelos, n® 1215, 20 andar, Jaguaré, CEP 05345-000 (“Acionista
Vendedor Pessoa Fisica”), no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria

de acdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal de emissdo da GPS
PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade por acdes, com sede na
cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n°
1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
do Ministério da Economia sob o n® 09.229.201/0001-30 (*Companhia”), todas livres e
desembaracadas de quaisquer Onus ou gravames (“Acdes”), compreendendo a
distribuicdo: (i) primaria de acoes ordinarias de emissdo da Companhia; e (ii) secundaria
de acOes ordinarias de emissdao da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor
Pessoa Fisica e dos acionistas vendedores identificados no Prospecto Preliminar (conforme
abaixo definido) (“Acionistas Vendedores”), a ser realizada no Brasil, sob a coordenacao
do Banco Itau BBA S.A. (“"Coordenador Lider”), do Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo
S.A., do Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A., do Banco BTG Pactual S.A., do
Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e
do Banco Morgan Stanley S.A. (em conjunto, “"Coordenadores da Oferta”), com esforgos
de colocacdo das Acbes no exterior e observada a dispersdo acionaria prevista no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Oferta”), nos termos da Instrucdao da
Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrucao CVM 400”), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrucao
CVM 400, declarar o quanto segue:

CONSIDERANDO QUE:
(A) aCompanhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia
e em suas subsidiarias, iniciada em janeiro de 2021, a qual prosseguira até a
divulgacdo do "Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundéaria de Acbes Ordindrias de Emissdo da GPS Participacbes e
Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou auditores
independentes para aplicagao dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade CTA 23, emitida, em 15 de maio de 2015, pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, de modo a verificar a consisténcia de determinadas
informagdes contabeis e financeiras, incluidas ou anexas ao "Prospecto Preliminar
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(D)

(E)

(F)

(6)

da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acées Ordinarias de
Emissao da GPS Participacbes e Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e
ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

a Companhia disponibilizou todos os documentos considerados relevantes para a
Oferta;

além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados a
Companhia, pelos Coordenadores da Oferta, documentos e informacgdes adicionais
relativos a Companhia;

a Companhia confirmou ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da
Oferta, dos Acionistas Vendedores e de seus assessores legais, com veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as
informacgdes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim
de permitir aos investidores uma tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta;
e

a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e dos Acionistas
Vendedores, participaram da elaboracao do Prospecto Preliminar e participarao da
elaboragdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo
CVM 400, declara que:

II1.

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia,
respondendo pela falta de diligéncia, ou omissdo, para assegurar que as
informacdes: (@) prestadas pela Companhia por ocasido do registro e
fornecidas ao mercado durante a Oferta sao verdadeiras, consistentes, corretas
e suficientes; e (b) fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta,
inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas pela Companhia que
integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgacdes, sao suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito
da Oferta;

as informagoes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos e/ou
que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgagdes, sao verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada
de decisao fundamentada a respeito da Oferta; e
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IIL. o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas divulgacdes, as informacoes relevantes necessatias ao canhecimento
pelos investidores da Oferta, das AcBes a serem ofertadas, da Companhia, suas
atividades, situacao econémico-financeira, dos riscos inerentes & sua atividade e
quaisquer outras informacdes relevantes.

S&o Paulo, 25 de margo de 2021.

DA SILVA

CAROLINA FERNANDES DA CU
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

CLAUDIO PETRUZ, brasileiro, casado, advogado, domiciliado na Avenida Miguel Frias e
Vasconcelos, n°® 1.215, Jaguaré, CEP 05345-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Economia (“CPF/ME") sob o
n% 013.964.368-04 e portador da cédula de identidade RG n° 10.773.302-X SSP/SP
(“Acionista Vendedor Pessoa Fisica”), no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria
e secundaria de agbes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal de emiss&o
da GPS PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade por acdes, com sede
na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n°
1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
do Ministério da Economia sob o n® 09.229.201/0001-30 (*Companhia”), todas livres e
desembaracadas de quaisquer oOnus ou gravames (“Acdes”), compreendendo a
distribuicdo: (i) primaria de acdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (ii) secundaria
de acbes ordinarias de emissdao da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor
Pessoa Fisica e dos acionistas vendedores identificados no Prospecto Preliminar (conforme
abaixo definido) (“Acionistas Vendedores”), a ser realizada no Brasil, sob a coordenacao
do Banco Ital BBA S.A. (“"Coordenador Lider”), do Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo
S.A., do Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A., do Banco BTG Pactual S.A., do
Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e

do Banco Morgan Stanley S.A. (em conjunto, “Coordenadores da Oferta”), com esforgos
de colocacdo das Acbes no exterior e observada a dispersdo acionaria prevista no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Oferta”), nos termos da Instrucdao da
Comissdo de Valores Mobiliarios (*CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrucao CVM 400”), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrugdo
CVM 400, declarar o quanto segue:

CONSIDERANDO QUE:
(A) aCompanhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilia-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia
e em suas subsidiarias, iniciada em janeiro de 2021, a qual prosseguird até a
divulgacao do "Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundéaria de Acbes Ordindrias de Emissdo da GPS Participacbes e
Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou auditores
independentes para aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade CTA 23, emitida, em 15 de maio de 2015, pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, de modo a verificar a consisténcia de determinadas
informagdes contabeis e financeiras, incluidas ou anexas ao "Prospecto Preliminar
da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Ac¢bes Ordindrias de
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(D)

(E)

(F)

(6)

Emissa@o da GPS Participacbes e Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e
ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

a Companhia disponibilizou todos os documentos considerados relevantes para a
Oferta;

além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados a
Companhia, pelos Coordenadores da Oferta, documentos e informacgdes adicionais
relativos a Companhia;

a Companhia confirmou ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da
Oferta, dos Acionistas Vendedores e de seus assessores legais, com veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as
informacgdes consideradas relevantes sobre os negocios da Companhia, com o fim
de permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta;
e

a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e dos Acionistas
Vendedores, participaram da elaboracao do Prospecto Preliminar e participarao da
elaboragdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo
CVM 400, declara que:

II.

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia,
respondendo pela falta de diligéncia, ou omissdo, para assegurar que as
informacgdes: (@) prestadas pela Companhia por ocasidao do registro e
fornecidas ao mercado durante a Oferta sao verdadeiras, consistentes, corretas
e suficientes; e (b) fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta,
inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas pela Companhia que
integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgagdes, sao suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito
da Oferta;

as informacgdes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos e/ou
que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgagdes, sao verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada
de decisao fundamentada a respeito da Oferta; e
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III. o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas divulgagdes, as informacdes relevantes necessarias ao conhecimento
pelos investidores da Oferta, das Acbes a serem ofertadas, da Companhia, suas
atividades, situagdo economico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e
quaisquer outras informacdes relevantes.

Sado Paulo, 25 de marco de 2021.

CLJKUD?Q PETRUZ

7QJCM“ = y 4((3
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

CLEVERSON DUTRA ZONTINI, brasileiro, casado, administrador, residente e domiciliado
na Avenida Pineville, n® 450, Casa 67, Pineville, CEP 83325-858, na cidade de Pinhais,
Estado do Parand, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Economia
(*CPE/ME") sob 0 n® 025.466.729-59 e portador da cédula de identidade RG n°® 6.739.927-
7 SSP/PR (“Acionista Vendedor Pessoa Fisica”), no ambito da oferta publica de distribuicdo
primaria e secundaria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal de
emissao da GPS PARTICIPAC("')ES E EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade por acoes,
com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Miguel Frias e
Vasconcelos, n°® 1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000, inscrita no Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n° 09.229.201/0001-30
(*Companhia”), todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”),
compreendendo a distribuicdo: (i) primaria de agdes ordinarias de emissao da Companhia;
e (ii) secundaria de acbes ordinarias de emissdao da Companhia e de titularidade do
Acionista Vendedor Pessoa Fisica e dos acionistas vendedores identificados no Prospecto
Preliminar (conforme abaixo definido) (“Acionistas Vendedores”), a ser realizada no Brasil,
sob a coordenagdo do Banco Itau BBA S.A. (“Coordenador Lider”), do Goldman Sachs do
Brasil Banco Multiplo S.A., do Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A., do Banco
BTG Pactual S.A., do Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobilidrios S.A. e do Banco Morgan Stanley S.A. (em conjunto, “Coordenadores

da Oferta”), com esforgos de colocagao das Agdes no exterior e observada a dispersao
acionaria prevista no Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Oferta”), nos termos
da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de
2003, conforme alterada (“Instrucao CVM 400"), vem, pela presente, nos termos do artigo
56 da Instrucao CVM 400, declarar o quanto segue:

CONSIDERANDO QUE:
(A) aCompanhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilia-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia
e em suas subsidiarias, iniciada em janeiro de 2021, a qual prosseguird até a
divulgacao do "Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundéaria de Acbes Ordindrias de Emissdo da GPS Participacbes e
Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou auditores
independentes para aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade CTA 23, emitida, em 15 de maio de 2015, pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, de modo a verificar a consisténcia de determinadas
informagdes contabeis e financeiras, incluidas ou anexas ao "Prospecto Preliminar
da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Ac¢bes Ordindrias de
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(D)

(E)

(F)

(6)

Emissa@o da GPS Participacbes e Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e
ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

a Companhia disponibilizou todos os documentos considerados relevantes para a
Oferta;

além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados a
Companhia, pelos Coordenadores da Oferta, documentos e informacgdes adicionais
relativos a Companhia;

a Companhia confirmou ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da
Oferta, dos Acionistas Vendedores e de seus assessores legais, com veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as
informacgdes consideradas relevantes sobre os negocios da Companhia, com o fim
de permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta;
e

a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e dos Acionistas
Vendedores, participaram da elaboracao do Prospecto Preliminar e participarao da
elaboragdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo
CVM 400, declara que:

II.

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia,
respondendo pela falta de diligéncia, ou omissdo, para assegurar que as
informacgdes: (@) prestadas pela Companhia por ocasidao do registro e
fornecidas ao mercado durante a Oferta sao verdadeiras, consistentes, corretas
e suficientes; e (b) fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta,
inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas pela Companhia que
integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgagdes, sao suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito
da Oferta;

as informacgdes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos e/ou
que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgagdes, sao verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada
de decisao fundamentada a respeito da Oferta; e
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III.

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitiva conterd, nas datas de suas
respectivas divulgacBes, as informacdes relevantes necessarias ao conhecimento
pelos investidores da Oferta, das Ac¢bes a serem ofertadas, da Companhia, suas
atividades, situagdo econémico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e
quaisquer outras informacdes relevantes.

Sdo Paulo, 25 de margo de 2021.

%
CLEVERSON DUT@NT NI
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

CRISTIANO FINARDI, brasileiro, casado, contador, residente e domiciliado na Avenida
Visconde de Jequitinhonha, n® 2.544, apartamento 1.501, Boa Viagem, CEP 51130-020,
na cidade do Recife, Estado de Pernambuco, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do
Ministério da Economia (“CPF/ME”) sob o n® 722.554.200-15 e portador da cédula de
identidade RG n° 2057686624 SSP/RS (“Acionista Vendedor Pessoa Fisica”), no @mbito da
oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acdes ordinarias, nominativas,
escriturais, sem valor nominal de emissdo da GPS PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Sdo Paulo,
estado de S&o Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n°® 1.215, 2° andar, Jaguaré,

CEP 05345-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia sob o0 n° 09.229.201/0001-30 (“Companhia”), todas livres e desembaracadas
de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), compreendendo a distribuicdo: (i) primaria de
acdes ordinarias de emissdao da Companhia; e (ii) secundaria de acbes ordindrias de
emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor Pessoa Fisica e dos
acionistas vendedores identificados no Prospecto Preliminar (conforme abaixo definido)
(“Acionistas Vendedores”), a ser realizada no Brasil, sob a coordenacao do Banco Itad BBA
S.A. (“"Coordenador Lider”), do Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A., do Bank of
America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A., do Banco BTG Pactual S.A., do Citigroup Global
Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e do Banco Morgan
Stanley S.A. (em conjunto, “Coordenadores da Oferta”), com esforgos de colocagdao das
AcsGes no exterior e observada a dispersdo acionaria prevista no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado (“Oferta”), nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVYM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"),
vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrucao CVM 400, declarar o quanto
segue:

CONSIDERANDO QUE:
(A) aCompanhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia
e em suas subsidiarias, iniciada em janeiro de 2021, a qual prosseguira até a
divulgacdo do "Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundéaria de Acbes Ordindrias de Emissdo da GPS Participacbes e
Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou auditores
independentes para aplicagao dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade CTA 23, emitida, em 15 de maio de 2015, pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, de modo a verificar a consisténcia de determinadas
informagdes contabeis e financeiras, incluidas ou anexas ao "Prospecto Preliminar
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(D)

(E)

(F)

(6)

da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acées Ordinarias de
Emissao da GPS Participacbes e Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e
ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

a Companhia disponibilizou todos os documentos considerados relevantes para a
Oferta;

além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados a
Companhia, pelos Coordenadores da Oferta, documentos e informacgdes adicionais
relativos a Companhia;

a Companhia confirmou ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da
Oferta, dos Acionistas Vendedores e de seus assessores legais, com veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as
informacgdes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim
de permitir aos investidores uma tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta;
e

a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e dos Acionistas
Vendedores, participaram da elaboracao do Prospecto Preliminar e participarao da
elaboragdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo
CVM 400, declara que:

II1.

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia,
respondendo pela falta de diligéncia, ou omissdo, para assegurar que as
informacdes: (@) prestadas pela Companhia por ocasido do registro e
fornecidas ao mercado durante a Oferta sao verdadeiras, consistentes, corretas
e suficientes; e (b) fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta,
inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas pela Companhia que
integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgacdes, sao suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito
da Oferta;

as informagoes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos e/ou
que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgagdes, sao verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada
de decisao fundamentada a respeito da Oferta; e
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

DANIEL PEGORINI, brasileiro, casado, administrador de empresas, residente e
domiciliado na Rua Joaquim José Esteves, n® 60, apartamento 22-D, Santo Amaro, CEP
04740-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrito no Cadastro de Pessoa
Fisica do Ministério da Economia (“"CPF/ME") sob 0 n°® 569.169.060-49 e portador da cédula
de identidade RG n° 8.819.984-3 SSP/PR (“Acionista Vendedor Pessoa Fisica”), no ambito
da oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria de agdes ordinarias, nominativas,
escriturais, sem valor nominal de emissdo da GPS PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Sdo Paulo,
estado de S&o Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n°® 1.215, 2° andar, Jaguaré,
CEP 05345-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia sob o0 n° 09.229.201/0001-30 (“Companhia”), todas livres e desembaracadas
de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), compreendendo a distribuicdo: (i) primaria de
acdes ordinarias de emissdao da Companhia; e (ii) secundaria de acbes ordindrias de
emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor Pessoa Fisica e dos
acionistas vendedores identificados no Prospecto Preliminar (conforme abaixo definido)
(“Acionistas Vendedores”), a ser realizada no Brasil, sob a coordenacao do Banco Itad BBA
S.A. (“"Coordenador Lider”), do Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A., do Bank of
America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A., do Banco BTG Pactual S.A., do Citigroup Global
Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e do Banco Morgan
Stanley S.A. (em conjunto, “Coordenadores da Oferta”), com esforgos de colocagdao das
AcsGes no exterior e observada a dispersdo acionaria prevista no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado (“Oferta”), nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVYM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"),
vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrucao CVM 400, declarar o quanto

segue:

CONSIDERANDO QUE:

(A) aCompanhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilia-los na implementacdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estad sendo efetuada auditoria juridica na Companhia
e em suas subsidiarias, iniciada em janeiro de 2021, a qual prosseguira até a
divulgacdo do "Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundéaria de Acbes Ordindrias de Emissdo da GPS Participacbes e
Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(©) por solicitagdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou auditores
independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade CTA 23, emitida, em 15 de maio de 2015, pelo Conselho Federal de
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(D)

(E)

(F)

(G)

Contabilidade - CFC, de modo a verificar a consisténcia de determinadas informacGes
contabeis e financeiras, incluidas ou anexas ao "Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢bes Ordindrias de Emissdo da GPS Participacoes e

Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus

respectivos anexos;

a Companhia e o Acionista Vendedor Pessoa Fisica disponibilizaram todos os documentos

considerados relevantes para a Oferta;

além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados a Companhia e ao
Acionista Vendedor Pessoa Fisica, pelos Coordenadores da Oferta, documentos e

informacdes adicionais relativos a Companhia;

a Companhia e o Acionista Vendedor Pessoa Fisica confirmaram ter disponibilizado para
andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as informacoes
consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim de permitir aos

investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e o Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em conjunto com os Coordenadores da
Oferta, participaram da elaboragao do Prospecto Preliminar e participarao da elaboragao do

Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM

400, declara que:

é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacGes

prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

as informacGes prestadas pela Companhia e/ou pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica no
Prospecto Preliminar, e a serem prestadas no Prospecto Definitivo, por ocasido do registro
da Oferta, bem como aquelas fornecidas durante todo o prazo da Oferta, sdo e serdo
(conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos

investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informacgdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes do registro da Companhia como companhia aberta e/ou
que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas divulgagdes, sao
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdao fundamentada a respeito
da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo sera, elaborado de acordo com as normas

pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando a Instrugdo CVM 400; e
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o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas divulgagdes, as informacgbes relevantes necessarias ao conhecimento, pelos
investidores da Oferta, das Agbes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades,
situacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras
informacdes relevantes.

Sao Paulo, 25 de margo de 2021.

DANIEL PEGORINI
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

DANIEL QUEIROZ NEVES PELEGRINELLI, brasileiro, casado com comunhao parcial de
bens, administrador, residente e domiciliado na Rua Doutor Augusto Miranda, n°© 408,
apartamento 21, Bloco 2, Pompéia, CEP 05026-000, na cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sé&o Paulo, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Economia (“"CPF/ME”) sob
n® 301.716.008-43 e portador da cédula de identidade RG n° 28.304.800-1 SSP/SP
(“Acionista Vendedor Pessoa Fisica”), no ambito da oferta publica de distribuigdo primaria

e secundaria de acGes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal de emissao
da GPS PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade por acdes, com sede
na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n°
1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
do Ministério da Economia sob o n® 09.229.201/0001-30 (*Companhia”), todas livres e
desembaracadas de quaisquer Onus ou gravames (“Acdes”), compreendendo a
distribuicdo: (i) primaria de acoes ordinarias de emissdo da Companhia; e (ii) secundaria
de acOes ordinarias de emissdao da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor
Pessoa Fisica e dos acionistas vendedores identificados no Prospecto Preliminar (conforme
abaixo definido) (“Acionistas Vendedores”), a ser realizada no Brasil, sob a coordenacao
do Banco Itau BBA S.A. (“"Coordenador Lider”), do Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo
S.A., do Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A., do Banco BTG Pactual S.A., do
Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e
do Banco Morgan Stanley S.A. (em conjunto, “"Coordenadores da Oferta”), com esforgos
de colocacdo das Acbes no exterior e observada a dispersdo acionaria prevista no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Oferta”), nos termos da Instrucdao da
Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrucao CVM 400”), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrucao
CVM 400, declarar o quanto segue:

CONSIDERANDO QUE:
(A) aCompanhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia
e em suas subsidiarias, iniciada em janeiro de 2021, a qual prosseguira até a
divulgacdo do "Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundéaria de Acbes Ordindrias de Emissdo da GPS Participacbes e
Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou auditores
independentes para aplicagao dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade CTA 23, emitida, em 15 de maio de 2015, pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, de modo a verificar a consisténcia de determinadas
informagdes contabeis e financeiras, incluidas ou anexas ao "Prospecto Preliminar
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(D)

(E)

(F)

(6)

da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acées Ordinarias de
Emissao da GPS Participacbes e Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e
ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

a Companhia disponibilizou todos os documentos considerados relevantes para a
Oferta;

além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados a
Companhia, pelos Coordenadores da Oferta, documentos e informacgdes adicionais
relativos a Companhia;

a Companhia confirmou ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da
Oferta, dos Acionistas Vendedores e de seus assessores legais, com veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as
informacgdes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim
de permitir aos investidores uma tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta;
e

a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e dos Acionistas
Vendedores, participaram da elaboracao do Prospecto Preliminar e participarao da
elaboragdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo
CVM 400, declara que:

II1.

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia,
respondendo pela falta de diligéncia, ou omissdo, para assegurar que as
informacdes: (@) prestadas pela Companhia por ocasido do registro e
fornecidas ao mercado durante a Oferta sao verdadeiras, consistentes, corretas
e suficientes; e (b) fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta,
inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas pela Companhia que
integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgacdes, sao suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito
da Oferta;

as informagoes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos e/ou
que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgagdes, sao verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada
de decisao fundamentada a respeito da Oferta; e
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

GIF V FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACGES MULTIESTRATEGIA, fundo
de investimento constituido de acordo com a Instrugao da Comissao de Valores Mobilidrios
("CVYM") n° 578, de 30 de agosto de 2016, conforme alterada, inscrito no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“"CNPJ/ME”) sob o n°
18.302.813/0001-00, neste ato representado por sua gestora Gavea Investimentos Ltda.,
sociedade empresaria limitada, com sede na Avenida Ataulfo de Paiva, n® 1.100, 7° andar,
Leblon, CEP 22440-035, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no
CNPJ/ME sob o0 n°® 05.669.128/0001-66, autorizada pela CVM para o exercicio profissional
de administracdo de carteira, por meio do Ato Declaratério n® 11.165, de 14 de julho de
2010, neste ato devidamente representada na forma de seu contrato social (“Acionista
Vendedor”), no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agoes
ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal de emissdao da GPS
PARTICIPAGCOES E EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade por acdes, com sede na
cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n°
1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 09.229.201/0001-
30 (“Companhia”), todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames
(“Acdes”), compreendendo a distribuicdo: (i) primaria de agles ordinarias de emissdo da
Companhia; e (ii) secundéaria de agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de
titularidade do Acionista Vendedor e dos acionistas vendedores identificados no Prospecto
Preliminar (conforme abaixo definido) (“Acionistas Vendedores”), a ser realizada no Brasil,
sob a coordenagdo do Banco Itau BBA S.A. (“Coordenador Lider”), do Goldman Sachs do
Brasil Banco Multiplo S.A., do Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A., do Banco
BTG Pactual S.A., do Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. e do Banco Morgan Stanley S.A. (em conjunto, “Coordenadores
da Oferta”), com esforcos de colocacdo das Acdes no exterior e observada a dispersao
acionaria prevista no Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Oferta”), nos termos
da Instrucao da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo
CVM 400"), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, declarar
0 quanto seqgue:

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram

seus respectivos assessores legais para auxilid-los na implementagao da Oferta;

(B) para a realizagao da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia

e em suas subsidiarias, iniciada em janeiro de 2021, a qual prosseguira até a
divulgacdo do “"Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundéaria de Acbes Ordindrias de Emissdo da GPS Participacées e
Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou auditores
independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade CTA 23, emitida, em 15 de maio de 2015, pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, de modo a verificar a consisténcia de determinadas
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(D)

(E)

(F)

(6)

informagdes contabeis e financeiras, incluidas ou anexas ao "Prospecto Preliminar
da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acées Ordinarias de
Emissao da GPS Participacbes e Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e
ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

a Companhia disponibilizou todos os documentos considerados relevantes para a
Oferta;

além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados a
Companhia, pelos Coordenadores da Oferta, documentos e informagdes adicionais
relativos a Companhia;

a Companhia confirmou ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da
Oferta, dos Acionistas Vendedores e de seus assessores legais, com veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as
informagdes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim
de permitir aos investidores uma tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta;
e

a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e dos Acionistas
Vendedores, participaram da elaboracao do Prospecto Preliminar e participarao da
elaboracdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM 400,

declara que:

I.

II1.

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padroes de diligéncia,
respondendo pela falta de diligéncia, ou omissdo, para assegurar que as
informacdes: (@) prestadas pela Companhia por ocasido do registro e
fornecidas ao mercado durante a Oferta sao verdadeiras, consistentes, corretas
e suficientes; e (b) fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta,
inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas pela Companhia que
integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgacdes, sao suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito
da Oferta;

as informacdes prestadas pelo Acionista Vendedor, no Prospecto Preliminar e
no Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos e/ou que integram o
Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas
datas de suas respectivas divulgacdes, sao verdadeiras, consistentes, corretas
e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta; e
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III. o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de
suas respectivas divulgacbes, as informagdes relevantes necessarias ao
conhecimento pelos investidores da Oferta, das Agdes a serem ofertadas, da
Companhia, suas atividades, situacdo econdmico-financeira, dos riscos
inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacoes relevantes.

Sao Paulo, 25 de margo de 2021.

GIF V FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
(por sua gestora Gavea Invest s Ltda.

7

o o

o

Z S

Nome: Bernardo Soares dé Miranda Carvalho MWHV Soares

Cargo: Diretor Cargo: Diretor
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

WP XI D FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACGES MULTIESTRATEGIA,
fundo de investimento constituido de acordo com a Instrucdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios ("CVM") n° 578, de 30 de agosto de 2016, conforme alterada, inscrito no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“"CNPJ/ME") sob o n°
23.611.660/0001-04, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n© 2.055, 19° andar,
Jardim Paulistano, CEP 05426-200, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, neste
ato representado nos termos do seu Regulamento (“Acionista Vendedor”), no ambito da
oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acgdes ordindrias, nominativas,
escriturais, sem valor nominal de emissio da GPS PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Sao Paulo,
estado de Sao Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n® 1.215, 2° andar, Jaguaré,
CEP 05345-000, inscrita no CNPJ/ME sob 0 n°® 09.229.201/0001-30 ("Companhia”), todas
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), compreendendo a
distribuigdo: (i) primaria de agdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (ii) secundaria
de agdes ordinarias de emissdao da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor e

dos acionistas vendedores identificados no Prospecto Preliminar (conforme abaixo
definido) (“Acionistas Vendedores”), a ser realizada no Brasil, sob a coordenagao do Banco
Ital BBA S.A. (“Coordenador Lider”), do Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A., do
Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A., do Banco BTG Pactual S.A., do Citigroup
Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e do Banco
Morgan Stanley S.A. (em conjunto, “Coordenadores da Oferta”), com esforcos de
colocagdo das AcOes no exterior e observada a dispersdo aciondria prevista no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Oferta”), nos termos da Instrucao da CVM
n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), vem, pela
presente, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, declarar o quanto segue:

CONSIDERANDO QUE:
(A) aCompanhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia
e em suas subsidiarias, iniciada em janeiro de 2021, a qual prosseguira até a
divulgacdo do "Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundéaria de Acbes Ordindrias de Emissdo da GPS Participacbes e
Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou auditores
independentes para aplicagao dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade CTA 23, emitida, em 15 de maio de 2015, pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, de modo a verificar a consisténcia de determinadas
informagdes contabeis e financeiras, incluidas ou anexas ao "Prospecto Preliminar
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(D)

(E)

(F)

(6)

da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acées Ordinarias de
Emissao da GPS Participacbes e Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e
ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

a Companhia disponibilizou todos os documentos considerados relevantes para a
Oferta;

além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados a
Companhia, pelos Coordenadores da Oferta, documentos e informacgdes adicionais
relativos a Companhia;

a Companhia confirmou ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da
Oferta, dos Acionistas Vendedores e de seus assessores legais, com veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as
informacgdes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim
de permitir aos investidores uma tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta;
e

a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e dos Acionistas
Vendedores, participaram da elaboracao do Prospecto Preliminar e participarao da
elaboragdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdao CVM 400,
declara que:

II1.

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia,
respondendo pela falta de diligéncia, ou omissdo, para assegurar que as
informacdes: (@) prestadas pela Companhia por ocasido do registro e
fornecidas ao mercado durante a Oferta sao verdadeiras, consistentes, corretas
e suficientes; e (b) fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta,
inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas pela Companhia que
integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgacdes, sao suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito
da Oferta;

as informacdes prestadas pelo Acionista Vendedor, no Prospecto Preliminar e
no Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos e/ou que integram o
Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas
datas de suas respectivas divulgacdes, sao verdadeiras, consistentes, corretas
e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta; e
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III. o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de
suas respectivas divulgacbes, as informagBes relevantes necessarias ao
conhecimento pelos investidores da Oferta, das AcBes a serem ofertadas, da
Companhia, suas atividades, situagdo econdmico-financeira, dos riscos
inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacdes relevantes.

S3o Paulo, 26 de margo de 2021,

WP XI D FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGCOES MULTIESTRATEGIA

%{f@ /‘%34 % .
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

GUILHERME NASCIMENTO ROBORTELLA, brasileiro, casado, economista, residente e
domiciliado na Rua Jaguaré, n® 186, apartamento 114, bloco 01, Jaguaré, CEP 05344-
030, na cidade de S3do Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica
do Ministério da Economia (“"CPF/ME”) sob o n® 287.193.388-05 e portador da cédula de
identidade RG n° 28.601.644-8 SSP/SP (“Acionista Vendedor Pessoa Fisica”), no &mbito
da oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria de agdes ordinarias, nominativas,
escriturais, sem valor nominal de emissdo da GPS PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Sdo Paulo,
estado de S&o Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n°® 1.215, 2° andar, Jaguaré,

CEP 05345-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia sob o0 n° 09.229.201/0001-30 (“Companhia”), todas livres e desembaracadas
de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), compreendendo a distribuicdo: (i) primaria de
acdes ordinarias de emissdao da Companhia; e (ii) secundaria de acbes ordindrias de
emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor Pessoa Fisica e dos
acionistas vendedores identificados no Prospecto Preliminar (conforme abaixo definido)
(“Acionistas Vendedores”), a ser realizada no Brasil, sob a coordenacao do Banco Itad BBA
S.A. (“"Coordenador Lider”), do Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A., do Bank of
America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A., do Banco BTG Pactual S.A., do Citigroup Global
Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e do Banco Morgan
Stanley S.A. (em conjunto, “Coordenadores da Oferta”), com esforgos de colocagdao das
AcsGes no exterior e observada a dispersdo acionaria prevista no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado (“Oferta”), nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVYM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"),
vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrucao CVM 400, declarar o quanto
segue:

CONSIDERANDO QUE:
(A) aCompanhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia
e em suas subsidiarias, iniciada em janeiro de 2021, a qual prosseguira até a
divulgacdo do "Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundéaria de Acbes Ordindrias de Emissdo da GPS Participacbes e
Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou auditores
independentes para aplicagao dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade CTA 23, emitida, em 15 de maio de 2015, pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, de modo a verificar a consisténcia de determinadas
informagdes contabeis e financeiras, incluidas ou anexas ao "Prospecto Preliminar
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(D)

(E)

(F)

(6)

da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acées Ordinarias de
Emissao da GPS Participacbes e Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e
ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

a Companhia disponibilizou todos os documentos considerados relevantes para a
Oferta;

além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados a
Companhia, pelos Coordenadores da Oferta, documentos e informacgdes adicionais
relativos a Companhia;

a Companhia confirmou ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da
Oferta, dos Acionistas Vendedores e de seus assessores legais, com veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as
informacgdes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim
de permitir aos investidores uma tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta;
e

a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e dos Acionistas
Vendedores, participaram da elaboracao do Prospecto Preliminar e participarao da
elaboragdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo
CVM 400, declara que:

II1.

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia,
respondendo pela falta de diligéncia, ou omissdo, para assegurar que as
informacdes: (@) prestadas pela Companhia por ocasido do registro e
fornecidas ao mercado durante a Oferta sao verdadeiras, consistentes, corretas
e suficientes; e (b) fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta,
inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas pela Companhia que
integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgacdes, sao suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito
da Oferta;

as informagoes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos e/ou
que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgagdes, sao verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada
de decisao fundamentada a respeito da Oferta; e
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III.

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas divulgacdes, as informagOes relevantes necessarias ao conhecimento
pelos investidores da Oferta, das Acdes a serem ofertadas, da Companhia, suas
atividades, situacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e
quaisquer outras informacoes relevantes.

Sao Paulo, 25 de marco de 2021,

GUILHERME NASCIMENTO ROBORTELLA -

)
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

GUSTAVO VIANNA OTTO, brasileiro, casado, engenheiro de produgao, domiciliado na
Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n°® 1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000, na
cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do
Ministério da Economia (“CPF/ME”) sob o n°® 082.200.817-32 e portador da cédula de
identidade RG n° 604.559-6 MM/R] (“Acionista Vendedor Pessoa Fisica”), no @mbito da
oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acdes ordinarias, nominativas,
escriturais, sem valor nominal de emissdo da GPS PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Sdo Paulo,
estado de S&o Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n°® 1.215, 2° andar, Jaguaré,
CEP 05345-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia sob o0 n° 09.229.201/0001-30 (“Companhia”), todas livres e desembaracadas
de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), compreendendo a distribuicdo: (i) primaria de
acdes ordinarias de emissdao da Companhia; e (ii) secundaria de acbes ordindrias de
emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor Pessoa Fisica e dos
acionistas vendedores identificados no Prospecto Preliminar (conforme abaixo definido)
(“Acionistas Vendedores”), a ser realizada no Brasil, sob a coordenacao do Banco Itad BBA
S.A. (“"Coordenador Lider”), do Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A., do Bank of
America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A., do Banco BTG Pactual S.A., do Citigroup Global
Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e do Banco Morgan
Stanley S.A. (em conjunto, “Coordenadores da Oferta”), com esforgos de colocagdao das
AcsGes no exterior e observada a dispersdo acionaria prevista no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado (“Oferta”), nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVYM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"),
vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrucao CVM 400, declarar o quanto
segue:

CONSIDERANDO QUE:

(A) aCompanhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilia-los na implementacdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estad sendo efetuada auditoria juridica na Companhia
e em suas subsidiarias, iniciada em janeiro de 2021, a qual prosseguira até a
divulgacdo do "Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundéaria de Acbes Ordindrias de Emissdo da GPS Participacbes e
Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(©) por solicitagdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou auditores
independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade CTA 23, emitida, em 15 de maio de 2015, pelo Conselho Federal de

231



(D)

(E)

(F)

(G)

Contabilidade - CFC, de modo a verificar a consisténcia de determinadas informacGes
contabeis e financeiras, incluidas ou anexas ao "Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢bes Ordindrias de Emissdo da GPS Participacoes e

Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus

respectivos anexos;

a Companhia e o Acionista Vendedor Pessoa Fisica disponibilizaram todos os documentos

considerados relevantes para a Oferta;

além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados a Companhia e ao
Acionista Vendedor Pessoa Fisica, pelos Coordenadores da Oferta, documentos e

informacdes adicionais relativos a Companhia;

a Companhia e o Acionista Vendedor Pessoa Fisica confirmaram ter disponibilizado para
andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as informacoes
consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim de permitir aos

investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e o Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em conjunto com os Coordenadores da
Oferta, participaram da elaboragao do Prospecto Preliminar e participarao da elaboragao do

Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM

400, declara que:

é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacGes

prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

as informacGes prestadas pela Companhia e/ou pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica no
Prospecto Preliminar, e a serem prestadas no Prospecto Definitivo, por ocasido do registro
da Oferta, bem como aquelas fornecidas durante todo o prazo da Oferta, sdo e serdo
(conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos

investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informacgdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes do registro da Companhia como companhia aberta e/ou
que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas divulgagdes, sao
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdao fundamentada a respeito
da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo sera, elaborado de acordo com as normas

pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando a Instrugdo CVM 400; e
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0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas divulgactes, as informacbes relevantes necessarias ao conhecimento, pelos
investidores da Oferta, das Acbes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades,
situacdo econémico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras
informacoes relevantes.

Sao Paulo, 25 de marco de 2021.

VIANNA OFTO

B 6 o c'//
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

JOAO PAULO CARDOSO FERNANDES DA CUNHA, brasileiro, solteiro, empresario,
portador da cédula de identidade RG n° 44.290.239-6 SSP/SP, inscrito no Cadastro de
Pessoa Fisica do Ministério da Economia (“"CPF/ME”) sob o n° 380.473.078-78, residente
e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, com escritorio na Avenida
Miguel Frias e Vasconcelos, n® 1215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000 (“Acionista
Vendedor Pessoa Fisica”), no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria
de acdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal de emissdo da GPS
PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade por acdes, com sede na
cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n°
1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
do Ministério da Economia sob o n® 09.229.201/0001-30 (*Companhia”), todas livres e
desembaracadas de quaisquer Onus ou gravames (“Acdes”), compreendendo a

distribuicdo: (i) primaria de acoes ordinarias de emissdo da Companhia; e (ii) secundaria
de acOes ordinarias de emissdao da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor
Pessoa Fisica e dos acionistas vendedores identificados no Prospecto Preliminar (conforme
abaixo definido) (“Acionistas Vendedores”), a ser realizada no Brasil, sob a coordenacao
do Banco Itau BBA S.A. (“"Coordenador Lider”), do Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo
S.A., do Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A., do Banco BTG Pactual S.A., do
Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e
do Banco Morgan Stanley S.A. (em conjunto, “"Coordenadores da Oferta”), com esforgos
de colocacdo das Acbes no exterior e observada a dispersdo acionaria prevista no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Oferta”), nos termos da Instrucdao da
Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrucao CVM 400”), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrucao
CVM 400, declarar o quanto segue:

CONSIDERANDO QUE:
(A) aCompanhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia
e em suas subsidiarias, iniciada em janeiro de 2021, a qual prosseguira até a
divulgacdo do "Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundéaria de Acbes Ordindrias de Emissdo da GPS Participacbes e
Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou auditores
independentes para aplicagao dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade CTA 23, emitida, em 15 de maio de 2015, pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, de modo a verificar a consisténcia de determinadas
informagdes contabeis e financeiras, incluidas ou anexas ao "Prospecto Preliminar
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(D)

(E)

(F)

(6)

da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acées Ordinarias de
Emissao da GPS Participacbes e Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e
ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

a Companhia disponibilizou todos os documentos considerados relevantes para a
Oferta;

além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados a
Companhia, pelos Coordenadores da Oferta, documentos e informacgdes adicionais
relativos a Companhia;

a Companhia confirmou ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da
Oferta, dos Acionistas Vendedores e de seus assessores legais, com veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as
informacgdes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim
de permitir aos investidores uma tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta;
e

a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e dos Acionistas
Vendedores, participaram da elaboracao do Prospecto Preliminar e participarao da
elaboragdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo
CVM 400, declara que:

II1.

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia,
respondendo pela falta de diligéncia, ou omissdo, para assegurar que as
informacdes: (@) prestadas pela Companhia por ocasido do registro e
fornecidas ao mercado durante a Oferta sao verdadeiras, consistentes, corretas
e suficientes; e (b) fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta,
inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas pela Companhia que
integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgacdes, sao suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito
da Oferta;

as informagoes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos e/ou
que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgagdes, sao verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada
de decisao fundamentada a respeito da Oferta; e
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III.

0 Prospecto Preliminar contem e o Prospecte Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas divulgacdes, as informacoes relevantes necessarias ao conhecimento
pelos investidores da Oferta, das Acdes a serem ofertadas, da Companhia, suas
atividades, situacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e
quaisquer outras informacoes relevantes.

Sédo Paulo, 25 de marco de 2021.

JOAO PAULO CARDOSO FERNANDES DA CUNHA

0L ey
|
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

JOSE CAETANO PAULA DE LACERDA, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n° 774.383 SSP/BA, inscrito no Cadastro de Pessoa
Fisica do Ministério da Economia sob o n® 111.439.085-20, residente e domiciliado na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Rua Rodrigo Silva,
n° 18, 2° andar, parte, Centro, CEP 20011-040 (“Acionista Vendedor Pessoa Fisica”), no
ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agbes ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal de emissdo da GPS PARTICIPAgf)ES E
EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Sdo Paulo,
estado de S&o Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n°® 1.215, 2° andar, Jaguaré,
CEP 05345-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia sob o0 n° 09.229.201/0001-30 (“Companhia”), todas livres e desembaracadas
de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), compreendendo a distribuicdo: (i) primaria de
acdes ordinarias de emissdao da Companhia; e (ii) secundaria de acbes ordindrias de
emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor Pessoa Fisica e dos
acionistas vendedores identificados no Prospecto Preliminar (conforme abaixo definido)
(“Acionistas Vendedores”), a ser realizada no Brasil, sob a coordenacao do Banco Itad BBA
S.A. (“"Coordenador Lider”), do Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A., do Bank of
America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A., do Banco BTG Pactual S.A., do Citigroup Global
Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e do Banco Morgan
Stanley S.A. (em conjunto, “Coordenadores da Oferta”), com esforgos de colocagdao das
AcsGes no exterior e observada a dispersdo acionaria prevista no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado (“Oferta”), nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVYM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"),
vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrucao CVM 400, declarar o quanto
segue:

CONSIDERANDO QUE:

(A) aCompanhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilia-los na implementacdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estad sendo efetuada auditoria juridica na Companhia
e em suas subsidiarias, iniciada em janeiro de 2021, a qual prosseguira até a
divulgacdo do "Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundéaria de Acbes Ordindrias de Emissdo da GPS Participacbes e
Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(©) por solicitagdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou auditores
independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade CTA 23, emitida, em 15 de maio de 2015, pelo Conselho Federal de
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(D)

(E)

(F)

(G)

Contabilidade - CFC, de modo a verificar a consisténcia de determinadas informacGes
contabeis e financeiras, incluidas ou anexas ao "Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢bes Ordindrias de Emissdo da GPS Participacoes e

Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus

respectivos anexos;

a Companhia e o Acionista Vendedor Pessoa Fisica disponibilizaram todos os documentos

considerados relevantes para a Oferta;

além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados a Companhia e ao
Acionista Vendedor Pessoa Fisica, pelos Coordenadores da Oferta, documentos e

informacdes adicionais relativos a Companhia;

a Companhia e o Acionista Vendedor Pessoa Fisica confirmaram ter disponibilizado para
andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as informacoes
consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim de permitir aos

investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e o Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em conjunto com os Coordenadores da
Oferta, participaram da elaboragao do Prospecto Preliminar e participarao da elaboragao do

Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM

400, declara que:

é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacGes

prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

as informacGes prestadas pela Companhia e/ou pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica no
Prospecto Preliminar, e a serem prestadas no Prospecto Definitivo, por ocasido do registro
da Oferta, bem como aquelas fornecidas durante todo o prazo da Oferta, sdo e serdo
(conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos

investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informacgdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes do registro da Companhia como companhia aberta e/ou
que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas divulgagdes, sao
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdao fundamentada a respeito
da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo sera, elaborado de acordo com as normas

pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando a Instrugdo CVM 400; e

238



o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterda, nas datas de suas
respectivas divulgacoes, as informacdes relevantes necessarias ao conhecimento, pelos
investidores da Oferta, das Acdes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades,
situacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras
informacdes relevantes.

Sdo Paulo, 25 d&marco de 2021.

JOSE TAN E LACERDA
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

KARLA MARANHO, brasileira, divorciada, engenheira ambiental, domiciliada na Avenida
Miguel Frias e Vasconcelos, n° 1.205, Jaguaré, CEP n° 05.345-000, na cidade de Sao
Paulo, Estado de S&do Paulo, inscrita no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da
Economia (“"CPF/ME") sob o n° 332.236.828-99 e portadora da cédula de Identidade RG
n° 34.856.874-5 SSP/SP (“Acionista Vendedor Pessoa Fisica”), no ambito da oferta publica
de distribuicdo primaria e secundaria de acbes ordinarias, nominativas, escriturais, sem
valor nominal de emissao da GPS PARTICIPACﬁES E EMPREENDIMENTOS S.A.,
sociedade por acdes, com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de S3ao Paulo, na Avenida
Miguel Frias e Vasconcelos, n° 1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n°
09.229.201/0001-30 (*Companhia”), todas livres e desembaragadas de quaisquer O0nus
ou gravames (“Acbes”), compreendendo a distribuicdo: (i) primaria de acbes ordinarias
de emissdao da Companhia; e (ii) secundaria de agodes ordinarias de emissdao da Companhia
e de titularidade do Acionista Vendedor Pessoa Fisica e dos acionistas vendedores
identificados no Prospecto Preliminar (conforme abaixo definido) (“Acionistas
Vendedores”), a ser realizada no Brasil, sob a coordenacdo do Banco Ital BBA S.A.
(“Coordenador Lider”), do Goldman Sachs do Brasil Banco Mdultiplo S.A., do Bank of
America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A., do Banco BTG Pactual S.A., do Citigroup Global
Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e do Banco Morgan
Stanley S.A. (em conjunto, “Coordenadores da Oferta”), com esforgos de colocagdao das
AcsGes no exterior e observada a dispersdo acionaria prevista no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado (“Oferta”), nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVYM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"),
vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrucao CVM 400, declarar o quanto

segue:

CONSIDERANDO QUE:
(A) aCompanhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia
e em suas subsidiarias, iniciada em janeiro de 2021, a qual prosseguira até a
divulgacdo do "Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundéaria de Acbes Ordindrias de Emissdo da GPS Participacbes e
Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou auditores
independentes para aplicagao dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade CTA 23, emitida, em 15 de maio de 2015, pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, de modo a verificar a consisténcia de determinadas
informagdes contabeis e financeiras, incluidas ou anexas ao "Prospecto Preliminar
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(D)

(E)

(F)

(6)

da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acées Ordinarias de
Emissao da GPS Participacbes e Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e
ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

a Companhia disponibilizou todos os documentos considerados relevantes para a
Oferta;

além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados a
Companhia, pelos Coordenadores da Oferta, documentos e informacgdes adicionais
relativos a Companhia;

a Companhia confirmou ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da
Oferta, dos Acionistas Vendedores e de seus assessores legais, com veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as
informacgdes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim
de permitir aos investidores uma tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta;
e

a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e dos Acionistas
Vendedores, participaram da elaboracao do Prospecto Preliminar e participarao da
elaboragdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo
CVM 400, declara que:

II1.

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia,
respondendo pela falta de diligéncia, ou omissdo, para assegurar que as
informacdes: (@) prestadas pela Companhia por ocasido do registro e
fornecidas ao mercado durante a Oferta sao verdadeiras, consistentes, corretas
e suficientes; e (b) fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta,
inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas pela Companhia que
integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgacdes, sao suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito
da Oferta;

as informagoes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos e/ou
que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgagdes, sao verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada
de decisao fundamentada a respeito da Oferta; e
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III.

o Praspecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas divulgagdes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento
pelos investidores da Oferta, das Acbes a serem ofertadas, da Companhia, suas
atividades, situagido econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e
quaisquer outras informacoes relevantes.

S30 Paulo, 25 de margo de 2021,

KARLA MARANHO

e
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

LUIS CARLOS MARTINEZ ROMERO, brasileiro, casado, administrador de empresas,
residente e domiciliado na Rua Simao Alvares, n° 656, apartamento 182, Pinheiros, CEP
05417-020, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrito no Cadastro de Pessoa
Fisica do Ministério da Economia ("CPF/ME") sob n© 443.874.405-97 e portador da Cédula
de Identidade RG n© 3.284.691 SSP/BA (“Acionista Vendedor Pessoa Fisica”), no ambito
da oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria de agdes ordinarias, nominativas,
escriturais, sem valor nominal de emissdo da GPS PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Sdo Paulo,
estado de S&o Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n°® 1.215, 2° andar, Jaguaré,
CEP 05345-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia sob o0 n° 09.229.201/0001-30 (“Companhia”), todas livres e desembaracadas
de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), compreendendo a distribuicdo: (i) primaria de

acdes ordinarias de emissdao da Companhia; e (ii) secundaria de acbes ordindrias de
emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor Pessoa Fisica e dos
acionistas vendedores identificados no Prospecto Preliminar (conforme abaixo definido)
(“Acionistas Vendedores”), a ser realizada no Brasil, sob a coordenacao do Banco Itad BBA
S.A. (“"Coordenador Lider”), do Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A., do Bank of
America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A., do Banco BTG Pactual S.A., do Citigroup Global
Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e do Banco Morgan

Stanley S.A. (em conjunto, “Coordenadores da Oferta”), com esforgos de colocagdao das
AcsGes no exterior e observada a dispersdo acionaria prevista no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado (“Oferta”), nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVYM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"),
vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrucao CVM 400, declarar o quanto
segue:

CONSIDERANDO QUE:

(A) aCompanhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilia-los na implementacdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estad sendo efetuada auditoria juridica na Companhia
e em suas subsidiarias, iniciada em janeiro de 2021, a qual prosseguira até a
divulgacdo do "Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundéaria de Acbes Ordindrias de Emissdo da GPS Participacbes e
Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(©) por solicitagdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou auditores
independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade CTA 23, emitida, em 15 de maio de 2015, pelo Conselho Federal de
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(D)

(E)

(F)

(G)

Contabilidade - CFC, de modo a verificar a consisténcia de determinadas informacGes
contabeis e financeiras, incluidas ou anexas ao "Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢bes Ordindrias de Emissdo da GPS Participacoes e

Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus

respectivos anexos;

a Companhia e o Acionista Vendedor Pessoa Fisica disponibilizaram todos os documentos

considerados relevantes para a Oferta;

além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados a Companhia e ao
Acionista Vendedor Pessoa Fisica, pelos Coordenadores da Oferta, documentos e

informacdes adicionais relativos a Companhia;

a Companhia e o Acionista Vendedor Pessoa Fisica confirmaram ter disponibilizado para
andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as informacoes
consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim de permitir aos

investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e o Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em conjunto com os Coordenadores da
Oferta, participaram da elaboragao do Prospecto Preliminar e participarao da elaboragao do

Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM

400, declara que:

é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacGes

prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

as informacGes prestadas pela Companhia e/ou pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica no
Prospecto Preliminar, e a serem prestadas no Prospecto Definitivo, por ocasido do registro
da Oferta, bem como aquelas fornecidas durante todo o prazo da Oferta, sdo e serdo
(conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos

investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informacgdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes do registro da Companhia como companhia aberta e/ou
que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas divulgagdes, sao
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdao fundamentada a respeito
da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo sera, elaborado de acordo com as normas

pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando a Instrugdo CVM 400; e
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o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas divulgacbes, as informacoes relevantes necessarias ao conhecimento, pelos
investidores da Oferta, das Acdes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades,
situacdo econémico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e guaisquer outras
informacoes relevantes.

Sdo Paulo, 25 de margo de 2021,

LA s o . \
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

LUIZ ANTONIO DE SA ARRUDA, brasileiro, casado, engenheiro mecéanico, residente e
domiciliado na Rua Nova Iorque, n° 609, apartamento 21-L, Brooklin Novo, CEP 04560-
001, na cidade de S3do Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica
do Ministério da Economia (“"CPF/ME”) sob o n® 754.964.534-53 e portador da cédula de
identidade RG n° 2.863.859 SSP/PE (“Acionista Vendedor Pessoa Fisica”), no ambito da
oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acdes ordinarias, nominativas,
escriturais, sem valor nominal de emissdo da GPS PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Sdo Paulo,
estado de S&o Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n°® 1.215, 2° andar, Jaguaré,
CEP 05345-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia sob o0 n° 09.229.201/0001-30 (“Companhia”), todas livres e desembaracadas
de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), compreendendo a distribuicdo: (i) primaria de

acdes ordinarias de emissdao da Companhia; e (ii) secundaria de acbes ordindrias de
emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor Pessoa Fisica e dos
acionistas vendedores identificados no Prospecto Preliminar (conforme abaixo definido)
(“Acionistas Vendedores”), a ser realizada no Brasil, sob a coordenacao do Banco Itad BBA
S.A. (“"Coordenador Lider”), do Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A., do Bank of
America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A., do Banco BTG Pactual S.A., do Citigroup Global
Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e do Banco Morgan
Stanley S.A. (em conjunto, “Coordenadores da Oferta”), com esforgos de colocagdao das
AcsGes no exterior e observada a dispersdo acionaria prevista no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado (“Oferta”), nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVYM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"),
vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrucao CVM 400, declarar o quanto
segue:

CONSIDERANDO QUE:

(A) aCompanhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilia-los na implementacdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estad sendo efetuada auditoria juridica na Companhia
e em suas subsidiarias, iniciada em janeiro de 2021, a qual prosseguira até a
divulgacdo do "Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundéaria de Acbes Ordindrias de Emissdo da GPS Participacbes e
Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(©) por solicitagdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou auditores
independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade CTA 23, emitida, em 15 de maio de 2015, pelo Conselho Federal de
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(D)

(E)

(F)

(G)

Contabilidade - CFC, de modo a verificar a consisténcia de determinadas informacGes
contabeis e financeiras, incluidas ou anexas ao "Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢bes Ordindrias de Emissdo da GPS Participacoes e

Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus

respectivos anexos;

a Companhia e o Acionista Vendedor Pessoa Fisica disponibilizaram todos os documentos

considerados relevantes para a Oferta;

além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados a Companhia e ao
Acionista Vendedor Pessoa Fisica, pelos Coordenadores da Oferta, documentos e

informacdes adicionais relativos a Companhia;

a Companhia e o Acionista Vendedor Pessoa Fisica confirmaram ter disponibilizado para
andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as informacoes
consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim de permitir aos

investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e o Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em conjunto com os Coordenadores da
Oferta, participaram da elaboragao do Prospecto Preliminar e participarao da elaboragao do

Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM

400, declara que:

é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacGes

prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

as informacGes prestadas pela Companhia e/ou pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica no
Prospecto Preliminar, e a serem prestadas no Prospecto Definitivo, por ocasido do registro
da Oferta, bem como aquelas fornecidas durante todo o prazo da Oferta, sdo e serdo
(conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos

investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informacgdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes do registro da Companhia como companhia aberta e/ou
que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas divulgagdes, sao
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdao fundamentada a respeito
da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo sera, elaborado de acordo com as normas

pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando a Instrugdo CVM 400; e
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o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contard, nas datas de sn;z:
respectivas divulgagoes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecirncnlto, p:ﬁ

investidores da Oferta, das Agoes a serem ofertadas, da Companhia, sua’s atividades,
sltuaclio econdmico-financeira, dos riscos inerentes A sua atividade e quarsquer outras

informacoes relevantes,

S350 Paulo, 25 de margo de 2021.

LUIZ ANTONIO DE SA ARRUDA
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

MARCELO NIEMEYER HAMPSHIRE, brasileiro, casado, engenheiro de producao,
residente e domiciliado na Avenida Jundiai, n°® 4, Residencial Tamboré 1, CEP 06458-090,
na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do
Ministério da Economia (“CPF/ME”) sob o n°® 084.440.607-47 e portador da cédula de
identidade RG n° 597.875-0 MM/RJ (“Acionista Vendedor Pessoa Fisica”), no ambito da
oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acdes ordinarias, nominativas,
escriturais, sem valor nominal de emissdo da GPS PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Sdo Paulo,
estado de S&o Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n°® 1.215, 2° andar, Jaguaré,
CEP 05345-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia sob o0 n° 09.229.201/0001-30 (“Companhia”), todas livres e desembaracadas
de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), compreendendo a distribuicdo: (i) primaria de
acdes ordinarias de emissdao da Companhia; e (ii) secundaria de acbes ordindrias de
emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor Pessoa Fisica e dos
acionistas vendedores identificados no Prospecto Preliminar (conforme abaixo definido)
(“Acionistas Vendedores”), a ser realizada no Brasil, sob a coordenacao do Banco Itad BBA
S.A. (“"Coordenador Lider”), do Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A., do Bank of
America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A., do Banco BTG Pactual S.A., do Citigroup Global
Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e do Banco Morgan
Stanley S.A. (em conjunto, “Coordenadores da Oferta”), com esforgos de colocagdao das
AcsGes no exterior e observada a dispersdo acionaria prevista no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado (“Oferta”), nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVYM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"),
vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrucao CVM 400, declarar o quanto

segue:

CONSIDERANDO QUE:

(A) aCompanhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilia-los na implementacdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estad sendo efetuada auditoria juridica na Companhia
e em suas subsidiarias, iniciada em janeiro de 2021, a qual prosseguira até a
divulgacdo do "Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundéaria de Acbes Ordindrias de Emissdo da GPS Participacbes e
Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(©) por solicitagdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou auditores
independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade CTA 23, emitida, em 15 de maio de 2015, pelo Conselho Federal de
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(D)

(E)

(F)

(G)

Contabilidade - CFC, de modo a verificar a consisténcia de determinadas informacGes
contabeis e financeiras, incluidas ou anexas ao "Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢bes Ordindrias de Emissdo da GPS Participacoes e

Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus

respectivos anexos;

a Companhia e o Acionista Vendedor Pessoa Fisica disponibilizaram todos os documentos

considerados relevantes para a Oferta;

além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados a Companhia e ao
Acionista Vendedor Pessoa Fisica, pelos Coordenadores da Oferta, documentos e

informacdes adicionais relativos a Companhia;

a Companhia e o Acionista Vendedor Pessoa Fisica confirmaram ter disponibilizado para
andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as informacoes
consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim de permitir aos

investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e o Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em conjunto com os Coordenadores da
Oferta, participaram da elaboragao do Prospecto Preliminar e participarao da elaboragao do

Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM

400, declara que:

é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacGes

prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

as informacGes prestadas pela Companhia e/ou pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica no
Prospecto Preliminar, e a serem prestadas no Prospecto Definitivo, por ocasido do registro
da Oferta, bem como aquelas fornecidas durante todo o prazo da Oferta, sdo e serdo
(conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos

investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informacgdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes do registro da Companhia como companhia aberta e/ou
que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas divulgagdes, sao
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdao fundamentada a respeito
da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo sera, elaborado de acordo com as normas

pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando a Instrugdo CVM 400; e
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o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas divulgacoes, as informacoes relevantes necessarias ao conhecimento, pelos
investidores da Oferta, das Acdes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades,
situagdo ecaonémico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e guaisquer outras

informacdes relevantes.

Sao Paulo, 25 de marco de 2021.
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

MICHEL PIPOLO DE MESQUITA, brasileiro, casado, advogado, residente e domiciliado
na Rua Coriolano, n® 315, apartamento 111, Vila Romana, CEP 05047-000, na cidade de
Sado Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da
Economia ("CPF/ME") sob o n® 378.500.164-91 e portador da cédula de identidade RG n©°
1.351.010 SSP/RN (“Acionista Vendedor Pessoa Fisica”), no ambito da oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor
nominal de emissdo da GPS PARTICIPACGES E EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade
por acdes, com sede na cidade de S3o Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Miguel Frias
e Vasconcelos, n® 1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000, inscrita no Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n° 09.229.201/0001-30
(*Companhia”), todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”),
compreendendo a distribuicdo: (i) primaria de agdes ordinarias de emissao da Companhia;
e (ii) secundaria de acbes ordinarias de emissdao da Companhia e de titularidade do
Acionista Vendedor Pessoa Fisica e dos acionistas vendedores identificados no Prospecto
Preliminar (conforme abaixo definido) (“Acionistas Vendedores”), a ser realizada no Brasil,
sob a coordenagdo do Banco Itau BBA S.A. (“Coordenador Lider”), do Goldman Sachs do
Brasil Banco Multiplo S.A., do Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A., do Banco
BTG Pactual S.A., do Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobilidrios S.A. e do Banco Morgan Stanley S.A. (em conjunto, “Coordenadores
da Oferta”), com esforgos de colocagao das Agdes no exterior e observada a dispersao
acionaria prevista no Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Oferta”), nos termos
da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de
2003, conforme alterada (“Instrucao CVM 400"), vem, pela presente, nos termos do artigo
56 da Instrucao CVM 400, declarar o quanto segue:

CONSIDERANDO QUE:
(A) aCompanhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilia-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia
e em suas subsidiarias, iniciada em janeiro de 2021, a qual prosseguird até a
divulgacao do "Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundéaria de Acbes Ordindrias de Emissdo da GPS Participacbes e
Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou auditores
independentes para aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade CTA 23, emitida, em 15 de maio de 2015, pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, de modo a verificar a consisténcia de determinadas
informagdes contabeis e financeiras, incluidas ou anexas ao "Prospecto Preliminar
da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Ac¢bes Ordindrias de
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(D)

(E)

(F)

(6)

Emissa@o da GPS Participacbes e Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e
ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

a Companhia disponibilizou todos os documentos considerados relevantes para a
Oferta;

além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados a
Companhia, pelos Coordenadores da Oferta, documentos e informacgdes adicionais
relativos a Companhia;

a Companhia confirmou ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da
Oferta, dos Acionistas Vendedores e de seus assessores legais, com veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as
informacgdes consideradas relevantes sobre os negocios da Companhia, com o fim
de permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta;
e

a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e dos Acionistas
Vendedores, participaram da elaboracao do Prospecto Preliminar e participarao da
elaboragdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo
CVM 400, declara que:

II.

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia,
respondendo pela falta de diligéncia, ou omissdo, para assegurar que as
informacgdes: (@) prestadas pela Companhia por ocasidao do registro e
fornecidas ao mercado durante a Oferta sao verdadeiras, consistentes, corretas
e suficientes; e (b) fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta,
inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas pela Companhia que
integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgagdes, sao suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito
da Oferta;

as informacgdes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos e/ou
que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgagdes, sao verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada
de decisao fundamentada a respeito da Oferta; e
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III.

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas divulgagdes, as informacgdes relevantes necessarias ao conhecimento
pelos investidores da Oferta, das Agbes a serem ofertadas, da Companhia, suas
atividades, situagdo economico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e
quaisquer outras informagdes relevantes.

Sao Paulg, 25 de marco de 2021.

MICHEL PIPOLO DE MESQUITA

Yol Sk
/ Fa?
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

PAULO CESAR BRAGA ICO DA SILVA, brasileiro, administrador de empresas,
domiciliado na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n° 1.215, Jaguaré, CEP 05345-000, na
cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do
Ministério da Economia (“CPF/ME") sob o n® 212.567.215-49 e portador da cédula de
identidade RG n© 1.648.564-55 SSP-BA (“Acionista Vendedor Pessoa Fisica”), no @mbito
da oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria de agdes ordinarias, nominativas,
escriturais, sem valor nominal de emissdo da GPS PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Sdo Paulo,
estado de S&o Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n°® 1.215, 2° andar, Jaguaré,
CEP 05345-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia sob o0 n° 09.229.201/0001-30 (“Companhia”), todas livres e desembaracadas
de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), compreendendo a distribuicdo: (i) primaria de
acdes ordinarias de emissdao da Companhia; e (ii) secundaria de acbes ordindrias de
emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor Pessoa Fisica e dos
acionistas vendedores identificados no Prospecto Preliminar (conforme abaixo definido)

(“Acionistas Vendedores”), a ser realizada no Brasil, sob a coordenacao do Banco Itad BBA
S.A. (“"Coordenador Lider”), do Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A., do Bank of
America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A., do Banco BTG Pactual S.A., do Citigroup Global
Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e do Banco Morgan
Stanley S.A. (em conjunto, “Coordenadores da Oferta”), com esforgos de colocagdao das
AcsGes no exterior e observada a dispersdo acionaria prevista no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado (“Oferta”), nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVYM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"),
vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrucao CVM 400, declarar o quanto
segue:

CONSIDERANDO QUE:
(A) aCompanhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia
e em suas subsidiarias, iniciada em janeiro de 2021, a qual prosseguira até a
divulgacdo do "Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundéaria de Acbes Ordindrias de Emissdo da GPS Participacbes e
Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou auditores
independentes para aplicagao dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade CTA 23, emitida, em 15 de maio de 2015, pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, de modo a verificar a consisténcia de determinadas
informagdes contabeis e financeiras, incluidas ou anexas ao "Prospecto Preliminar
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(D)

(E)

(F)

(6)

da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acées Ordinarias de
Emissao da GPS Participacbes e Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e
ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

a Companhia disponibilizou todos os documentos considerados relevantes para a
Oferta;

além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados a
Companhia, pelos Coordenadores da Oferta, documentos e informacgdes adicionais
relativos a Companhia;

a Companhia confirmou ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da
Oferta, dos Acionistas Vendedores e de seus assessores legais, com veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as
informacgdes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim
de permitir aos investidores uma tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta;
e

a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e dos Acionistas
Vendedores, participaram da elaboracao do Prospecto Preliminar e participarao da
elaboragdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo
CVM 400, declara que:

II1.

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia,
respondendo pela falta de diligéncia, ou omissdo, para assegurar que as
informacdes: (@) prestadas pela Companhia por ocasido do registro e
fornecidas ao mercado durante a Oferta sao verdadeiras, consistentes, corretas
e suficientes; e (b) fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta,
inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas pela Companhia que
integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgacdes, sao suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito
da Oferta;

as informagoes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos e/ou
que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgagdes, sao verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada
de decisao fundamentada a respeito da Oferta; e

256



I1I.

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas divulgacbes, as informacgbes relevantes necessarias ao conhecimento
pelos investidores da Oferta, das Acoes a serem ofertadas, da Companhia, suas
atividades, situacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e
quaisquer outras informacgdes relevantes.

Sao Paulo, 25 de margo de 2021.

PAgLo-eésgg,/ﬁﬁx}GA 1CO DA SILVA
" _—
N
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

PEDRO CARDOSO FERNANDES DA CUNHA, brasileiro, separado judicialmente,
empresario, portador da cédula de identidade RG n° 34.705.415-9 SSP/SP, inscrito no
Cadastro da Pessoa Fisica do Ministério da Economia (“"CPF/ME”) sob o n® 251.860.158-
90, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério
na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n® 1215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000
(“Acionista Vendedor Pessoa Fisica”), no ambito da oferta publica de distribuigdo primaria

e secundaria de acGes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal de emissao
da GPS PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade por acdes, com sede
na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n°
1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
do Ministério da Economia sob o n® 09.229.201/0001-30 (*Companhia”), todas livres e
desembaracadas de quaisquer Onus ou gravames (“Acdes”), compreendendo a
distribuicdo: (i) primaria de acoes ordinarias de emissdo da Companhia; e (ii) secundaria
de acOes ordinarias de emissdao da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor
Pessoa Fisica e dos acionistas vendedores identificados no Prospecto Preliminar (conforme
abaixo definido) (“Acionistas Vendedores”), a ser realizada no Brasil, sob a coordenacao
do Banco Itau BBA S.A. (“"Coordenador Lider”), do Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo
S.A., do Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A., do Banco BTG Pactual S.A., do
Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e
do Banco Morgan Stanley S.A. (em conjunto, “"Coordenadores da Oferta”), com esforgos
de colocacdo das Acbes no exterior e observada a dispersdo acionaria prevista no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Oferta”), nos termos da Instrucdao da
Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrucao CVM 400”), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrucao
CVM 400, declarar o quanto segue:

CONSIDERANDO QUE:
(A) aCompanhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia
e em suas subsidiarias, iniciada em janeiro de 2021, a qual prosseguira até a
divulgacdo do "Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundéaria de Acbes Ordindrias de Emissdo da GPS Participacbes e
Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou auditores
independentes para aplicagao dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade CTA 23, emitida, em 15 de maio de 2015, pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, de modo a verificar a consisténcia de determinadas
informagdes contabeis e financeiras, incluidas ou anexas ao "Prospecto Preliminar
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(D)

(E)

(F)

(6)

da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acées Ordinarias de
Emissao da GPS Participacbes e Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e
ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

a Companhia disponibilizou todos os documentos considerados relevantes para a
Oferta;

além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados a
Companhia, pelos Coordenadores da Oferta, documentos e informacgdes adicionais
relativos a Companhia;

a Companhia confirmou ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da
Oferta, dos Acionistas Vendedores e de seus assessores legais, com veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as
informacgdes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim
de permitir aos investidores uma tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta;
e

a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e dos Acionistas
Vendedores, participaram da elaboracao do Prospecto Preliminar e participarao da
elaboragdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo
CVM 400, declara que:

II1.

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia,
respondendo pela falta de diligéncia, ou omissdo, para assegurar que as
informacdes: (@) prestadas pela Companhia por ocasido do registro e
fornecidas ao mercado durante a Oferta sao verdadeiras, consistentes, corretas
e suficientes; e (b) fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta,
inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas pela Companhia que
integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgacdes, sao suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito
da Oferta;

as informagoes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos e/ou
que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgagdes, sao verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada
de decisao fundamentada a respeito da Oferta; e
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III1.

0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas divulgacgtes, as informacoes relevantes necessarias ao conhecimento
pelos investidores da Oferta, das Acdes a serem ofertadas, da Companhia, suas
atividades, situacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e
quaisquer outras informagdes relevantes.

Sé&o Paulo, 25 de margo de 2021.

PEDRO CARDOSO FERNANDES DA CUNHA

(_7/,,,0 7

-
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

PRISCILA CARDOSO FERNANDES DA CUNHA, brasileira, solteira, farmacéutica,
portadora da cédula de identidade RG n° 44.290.387-X SSP/SP, inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Economia ("CPF/ME") sob o n® 351.977.138-10, residente
e domiciliada na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, com escritorio na Avenida
Miguel Frias e Vasconcelos, n® 1215, 20 andar, Jaguaré, CEP 05345-000 (“Acionista
Vendedor Pessoa Fisica”), no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria

de acdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal de emissdo da GPS
PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade por acdes, com sede na
cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n°
1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
do Ministério da Economia sob o n® 09.229.201/0001-30 (*Companhia”), todas livres e
desembaracadas de quaisquer Onus ou gravames (“Acdes”), compreendendo a
distribuicdo: (i) primaria de acoes ordinarias de emissdo da Companhia; e (ii) secundaria
de acOes ordinarias de emissdao da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor
Pessoa Fisica e dos acionistas vendedores identificados no Prospecto Preliminar (conforme
abaixo definido) (“Acionistas Vendedores”), a ser realizada no Brasil, sob a coordenacao
do Banco Itau BBA S.A. (“"Coordenador Lider”), do Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo
S.A., do Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A., do Banco BTG Pactual S.A., do
Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e
do Banco Morgan Stanley S.A. (em conjunto, “"Coordenadores da Oferta”), com esforgos
de colocacdo das Acbes no exterior e observada a dispersdo acionaria prevista no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Oferta”), nos termos da Instrucdao da
Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrucao CVM 400”), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrucao
CVM 400, declarar o quanto segue:

CONSIDERANDO QUE:
(A) aCompanhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia
e em suas subsidiarias, iniciada em janeiro de 2021, a qual prosseguira até a
divulgacdo do "Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundéaria de Acbes Ordindrias de Emissdo da GPS Participacbes e
Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou auditores
independentes para aplicagao dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade CTA 23, emitida, em 15 de maio de 2015, pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, de modo a verificar a consisténcia de determinadas
informagdes contabeis e financeiras, incluidas ou anexas ao "Prospecto Preliminar
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(D)

(E)

(F)

(6)

da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acées Ordinarias de
Emissao da GPS Participacbes e Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e
ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

a Companhia disponibilizou todos os documentos considerados relevantes para a
Oferta;

além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados a
Companhia, pelos Coordenadores da Oferta, documentos e informacgdes adicionais
relativos a Companhia;

a Companhia confirmou ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da
Oferta, dos Acionistas Vendedores e de seus assessores legais, com veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as
informacgdes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim
de permitir aos investidores uma tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta;
e

a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e dos Acionistas
Vendedores, participaram da elaboracao do Prospecto Preliminar e participarao da
elaboragdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo
CVM 400, declara que:

II1.

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia,
respondendo pela falta de diligéncia, ou omissdo, para assegurar que as
informacdes: (@) prestadas pela Companhia por ocasido do registro e
fornecidas ao mercado durante a Oferta sao verdadeiras, consistentes, corretas
e suficientes; e (b) fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta,
inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas pela Companhia que
integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgacdes, sao suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito
da Oferta;

as informagoes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos e/ou
que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgagdes, sao verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada
de decisao fundamentada a respeito da Oferta; e
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III.

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas divulgacOes, as informacdes relevantes necessarias a0 conhecimento
pelos investidores da Oferta, das Acoes a serem ofertadas, da Companhia, suas
atividades, situagdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes & sua atividade e
quaisquer outras informacgbes relevantes,

Sdo Paulo, 25 de margo de 2021.

PRISCILA CARDOSO FERNANDES DA CUNHA

P s Can L ha—v
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

WILIAN SALGADO DA SILVA, brasileiro, casado, advogado, residente e domiciliado na
Rua Silvia Pozzano, n°® 240, apartamento 808, bloco 01, Recreio dos Bandeirantes, CEP
22790-671, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrito no Cadastro de
Pessoa Fisica do Ministério da Economia (*CPF/ME") sob o n° 099.287.367-31 e portador
da cédula de identidade RG n° 13199008-7 IFP/R] (“Acionista Vendedor Pessoa Fisica”),
no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal de emissdo da GPS PARTICIPAgf)ES E
EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Sdo Paulo,
estado de S&o Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n°® 1.215, 2° andar, Jaguaré,
CEP 05345-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia sob o0 n° 09.229.201/0001-30 (“Companhia”), todas livres e desembaracadas
de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), compreendendo a distribuicdo: (i) primaria de

acdes ordinarias de emissdao da Companhia; e (ii) secundaria de acbes ordindrias de
emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor Pessoa Fisica e dos
acionistas vendedores identificados no Prospecto Preliminar (conforme abaixo definido)
(“Acionistas Vendedores”), a ser realizada no Brasil, sob a coordenacao do Banco Itad BBA
S.A. (“"Coordenador Lider”), do Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A., do Bank of
America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A., do Banco BTG Pactual S.A., do Citigroup Global
Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e do Banco Morgan
Stanley S.A. (em conjunto, “Coordenadores da Oferta”), com esforgos de colocagdao das
AcsGes no exterior e observada a dispersdo acionaria prevista no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado (“Oferta”), nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVYM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"),
vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrucao CVM 400, declarar o quanto
segue:

CONSIDERANDO QUE:
(A) aCompanhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram
seus respectivos assessores legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia
e em suas subsidiarias, iniciada em janeiro de 2021, a qual prosseguira até a
divulgacdo do "Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundéaria de Acbes Ordindrias de Emissdo da GPS Participacbes e
Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou auditores
independentes para aplicagao dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade CTA 23, emitida, em 15 de maio de 2015, pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, de modo a verificar a consisténcia de determinadas
informagdes contabeis e financeiras, incluidas ou anexas ao "Prospecto Preliminar
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(D)

(E)

(F)

(6)

da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acées Ordinarias de
Emissao da GPS Participacbes e Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e
ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

a Companhia disponibilizou todos os documentos considerados relevantes para a
Oferta;

além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados a
Companhia, pelos Coordenadores da Oferta, documentos e informacgdes adicionais
relativos a Companhia;

a Companhia confirmou ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da
Oferta, dos Acionistas Vendedores e de seus assessores legais, com veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as
informacgdes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim
de permitir aos investidores uma tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta;
e

a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e dos Acionistas
Vendedores, participaram da elaboracao do Prospecto Preliminar e participarao da
elaboragdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo
CVM 400, declara que:

II1.

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia,
respondendo pela falta de diligéncia, ou omissdo, para assegurar que as
informacdes: (@) prestadas pela Companhia por ocasido do registro e
fornecidas ao mercado durante a Oferta sao verdadeiras, consistentes, corretas
e suficientes; e (b) fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta,
inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas pela Companhia que
integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgacdes, sao suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito
da Oferta;

as informagoes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos e/ou
que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgagdes, sao verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada
de decisao fundamentada a respeito da Oferta; e
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DECLARAGCAO DO COORDENADOR LiDER
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO DA CVM N° 400

BANCO ITAU BBA S.A., instituicdo financeira com endereco na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n® 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares, CEP 04538-132, cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica no
Ministério da Economia sob o n°® 17.298.092/0001-30, neste ato representada na forma
de seu estatuto social (“Coordenador Lider”), vem, na qualidade de instituicdo

intermediaria lider da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acdes
ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaracadas
de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), de emissdo da GPS PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS S.A. ("Companhia”), compreendendo a distribuicdo: (i) primaria
de acles ordinarias de emissdao da Companhia; e (ii) secundaria de acdes ordinarias de
emissao da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores identificados no
Prospecto Preliminar (conforme abaixo definido) (“Acionistas Vendedores”), a ser
realizada no Brasil, sob a coordenagdo do Coordenador Lider, do Goldman Sachs do
Brasil Banco Multiplo S.A., do Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A., do
Banco BTG Pactual S.A., do Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos
e Valores Mobilidrios S.A. e do Banco Morgan Stanley S.A. (em conjunto, “Coordenadores
da Oferta”), com esforgos de colocacdo das Agdes no exterior e observada a dispersao
acionaria prevista no Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Oferta”), nos termos
da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 400, de 29 de dezembro de
2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), vem, pela presente, nos termos do
artigo 56 da Instrucao CVM 400, declarar o quanto segue:

CONSIDERANDO QUE:

(a) a Companhia, Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta;

(b) para realizacdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia
e em suas subsidiarias, iniciada em janeiro de 2021 (“Auditoria”), a qual
prosseguira até a divulgacdo do “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria e Secundaria de Ac¢bes Ordinarias de Emissdo da GPS
Participacbes e Empreendimentos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(c) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou
independentes KPMG Auditores Independentes para aplicagao dos procedimentos
previstos na Norma Brasileira de Contabilidade CTA 23, de 15 de maio de 2015,
e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil
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IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, de modo a verificar a consisténcia de
determinadas informacOes contabeis e financeiras, incluidas ou anexas ao
"Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Priméria e Secundaria de
Acbes Ordinarias de Emissdo da GPS Participacbes e Empreendimentos S.A.”
(“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos

anexos;

(d) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram aos Coordenadores da
Oferta todos os documentos considerados relevantes para a Oferta;

(e) além dos documentos referidos no item (d) acima, foram solicitados, pelos
Coordenadores da Oferta, documentos e informacOes adicionais relativos a
Companhia e aos Acionistas Vendedores,

(f) a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmam ter disponibilizado para
analise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais todos os
documentos e prestado todas as informacdes consideradas relevantes sobre os
negodcios da Companhia para analise do Coordenador Lider e de seus assessores
legais, como o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisdao
fundamentada sobre a Oferta; e

(g) aCompanhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider,
participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardao da elaboracdo
do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores
legais.

O Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM 400,
declara que:

1. tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo
pela falta de diligéncia ou omissdo, para assegurar que (a) as informacdes
prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores no Prospecto Preliminar
e no Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgagdes, sdo
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informacdes
fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes da atualizagao do registro da Companhia e/ou
que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagdes, sao suficientes, permitindo
aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;
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II.

II1I.

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com
as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrugdo CVM 400, ao
Oficio-Circular 01/2021/CVM/SRE, de 1° de marco de 2021, e ao “Cddigo ANBIMA
de Regulacdo e Melhores Praticas para Estruturacdo, Coordenacédo e Distribuicdo
de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de
Valores Mobiliarios”, atualmente em vigor; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de
suas respectivas divulgagdes, as informagdes relevantes necessarias ao
conhecimento pelos investidores da Oferta, das Agbes a serem ofertadas, da
Companhia, incluindo aquelas relacionadas as suas atividades, a sua situagao
econdmico-financeira, e aos riscos que possam afetar a Companhia e a Oferta.

Sao Paulo, 26 de marco de 2021.

BANCO ITAU BBA S.A.

\ddusidk Grotun ~

Nome: Roderick Sinclair dreenlees Nome:Pedro GaMia Souza
Cargo: Managing Director Cargo: Managing Director
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GPS Participagoes e Empreendimentos S.A.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - 2020, 2019 e 2018

A administragdo do Grupo GPS, representando a GPS Participagbes e Empreendimentos S.A. e
suas controladas, apresenta o Relatorio da Administragcdo e as respectivas Demonstragbes
Financeiras do exercicio de 2020, 2019 e 2018, apuradas com o relatério de revisdo dos
auditores independentes sobre essas informagdes.

As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas identificadas como controladora e
consolidado foram elaboradas de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil, incluindo
os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo Conselho de Normas Internacionais
de Contabilidade (IASB). Todas as informagbes relevantes das demonstragdes financeiras
(controladora e consolidado), e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem
aquelas utilizadas pela Administragéo na sua gestao.

1. MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Visdo
Ser a referéncia no mercado de servigos indoor do Brasil, respeitada por oferecer
solugées inovadoras, pela qualidade da sua entrega e pela capacidade de oferecer a

melhor relagéo custo x beneficio para os seus Clientes.

A GPS Participagdes e Empreendimentos S.A. ("Controladora”) € uma Holding, aqui referida
como “Companhia” ou “Grupo GPS” que, através de suas subsidiarias e controladas oferece
solugdes de multisservigos, servindo mais de 2.700 Clientes em todo territério nacional com a
colaboragdo dos mais de 100 mil funcionarios (incluidos os colaboradores das 4 empresas
adquiridas no 4T20), liderados por um time de aproximadamente 300 executivos que gerem uma

operagao com cobertura geografica relativa a 98% do

«ro GPS

MIX DE RECEITA LIQUIDA 2020

PIB industrial brasileiro.

Serv. Logistica
. o Industriais 5%
Com atuagéo nos segmentos de facilities, seguranga, 17% _ 2
P

logistica indoor, manutencao e servigos industriais, a
Companhia oferece uma gama diversificada e ampla
de servigos aos seus Clientes, um atributo que muito

Seguranga
nos diferencia da concorréncia. 37%
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«ro GPS

GPS Participagoes e Empreendimentos S.A.

A partir de 2008, ap6s uma reestruturagao societaria e de gestao, o Grupo GPS intensificou sua
estratégia de crescimento (i) organico, sustentado por uma expansao na base recorrente e
conversao de novos Clientes, construindo relacionamentos de longo prazo que geram elevados
indices de retencdo, renovagédo e ampliagéo de contratos, e (ii) inorganico (M&A), através da
aquisicao de empresas que favorecam a penetragdo ou ampliagéo nas regides de atuagéo e/ou
do portfélio de servigos, e apresentem potencial de sinergia de custos e ganhos de escala. Desde

2007 foram 30 aquisicdes em diversos segmentos e regides do pais.

Abaixo representamos o crescimento da receita total, segregada em organica e inorganica desde
o inicio da sua historia.

Neste caso, as receitas das operagdes inorganicas correspondem a todos os contratos com
Clientes celebrados pelas empresas adquiridas na data da sua aquisicao, e as receitas organicas
aos contratos celebrados com Clientes da base atual da Companhia, eventuais perdas e novos

Clientes fruto da abordagem comercial da prépria Companhia.

1962 1552 2003 2007 2008 2009 2010 011 012 2013 2014 015 016 2017 2018 2019 2020

O crescimento orgénico combinado, somando os contratos de M&A apds 24 meses, refletem de
maneira mais exata o crescimento dindmico da companhia ano a ano, que obteve em média
13,2% a.a. entre 2015 e 2020.
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GPS Participacoes e Empreendimentos S.A.

. M&A ano corrente (mencs de 12 meses de receita) 4.942

I MRA ano anterior (12 meses de Receita na ano corrente)

. Receita organica + M&A safras anteriores a 24 meses)

Crescimento organico

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Nota: abertura da receita inorgdnica por safra detalhada na nota explicativa 31c.

As oportunidades de expanséo tanto organica quanto via M&A séo alavancadas por um mercado
grande e altamente fragmentado, onde o Grupo GPS ja era lider em 2019 com 2,9% de

participacéo, conforme dados da Consultoria AT Kearney, apurados em 2020.

2. CLIENTES

Missao Grupo GPS
Todos servindo com orgulho e dedicagao, nos tornando essenciais aos nossos Clientes.

O Cliente é o centro da nossa Missdo e a manutengédo de relacionamentos de longo prazo &
condicao essencial para viabilizar uma performance sustentavel. Porém, garantir longevidade da
carteira de Clientes demanda energia e disciplina, e € na autonomia dos gestores para tomada
de decisdo e no constante acompanhamento da satisfagdo dos Clientes que o Grupo GPS
investe.

Desta forma, os indicadores de satisfagao dos Clientes (NPS) e renovacéao de contratos sao duas
das principais metas que determinam a performance dos executivos, e por isso tém se mantido

em patamares alinhados com a expectativa da administragéo.
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GPS Participagoes e Empreendimentos S.A.

NPS (Net Promoter Score)

NPS é uma metodologia de avaliagéo da satisfagédo dos
= Promotor = Neutro = Detrator ) ] ) L
Clientes, medido pela disposigdo de cada formador de
opinido da estrutura organizacional dos Clientes em
indicar a Companhia.
Em 2020, 83% foram classificados como promotores,
dos quais abatidos os somente 5% de detratores

resultaram num indicador de 7%.

A capacidade de retengdo dos contratos esta refletida

nos indices médios de 1,8% de Perda (churn), 8,6%,

crescimento na base atual de Clientes (same-client
sales) e de 6,4% em novos Clientes (Gross Adds)

apurados na base de crescimento organico combinado entre 2020 — 2015, que totalizam 13,2%.

3. PESSOAS

Valores do Grupo GPS
Espirito de servir, Trabalho em equipe, Disciplina, Autodesenvolvimento,

Comprometimento e Empresariamento.

O modelo de gestdo do Grupo GPS esta pautado no empresariamento e na meritocracia, com
autonomia para tomada de decisdo de forma planejada e disciplinada. A base deste modelo é o
gerente de contrato, que estabelece a relacdo direta com o Cliente e pode atuar de maneira
célere nas decisbes que afetam a sua satisfagdo e no equilibrio econdmico-financeiro do
contrato. Um robusto sistema de acompanhamento permite que os gerentes e toda a cadeia, até
o Conselho de Administragédo, tenham seus objetivos altamente alinhados e com informagdes

precisas para a tomada de decisao.

Neste ambiente ainda se insere um programa de distribuicdo de lucros vinculada a performance
individual, que pode representar uma parcela significativa da remuneragdo anual dos
colaboradores elegiveis. Baseado na meritocracia, este sistema estimula os colaboradores a
expandirem suas carteiras de forma rentavel, perseguindo melhora nos indices de seguranga do
trabalho, satisfagdo dos Clientes, renovagdo dos contratos e crescimento de EBITDA. Desta
forma, ha um ambiente propicio para o desenvolvimento e evolugao da carreira dentro do proprio
Grupo GPS.
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GPS Participacoes e Empreendimentos S.A.

Além do resultado, SSMA (Saude, Seguranga e Meio Ambiente) € um assunto tratado como
prioridade. Diariamente as liderangas falam sobre seguranga com seus times, alertando e
relembrando dos procedimentos, equipamentos de prote¢do e iniciativas que devem ser
adotadas para mitigar a ocorréncia e/ou a gravidade de potenciais acidentes de trabalho.
Justamente por isso, o indicador de acidentes de trabalho € um dos que afetam diretamente a
remuneragao variavel de cada executivo do Grupo GPS. Nosso indice tem se mantido estavel

mesmo com o crescimento acelerado do nimero de colaboradores.

Taxa de Frequéncia de Acidentes
86.008  g1.a07

3 7'
28615 —~33.122 ' '
2015 2016 2017 2018 2019 2020
=i Funcionarios —# Acidentes/Horas trabalhadas

Nota: Os numeros apresentados em 2020 ndo incluem as aquisi¢ées realizadas no 4T20.

5. DESEMPENHO OPERACIONAL

INDICADORES 2020
Receita Liquida (ROL) EBITDA (Ajustado) Lucro Liquido
R$ 4.942 mi R$ 573 mi R$ 283 mi
DESTAQUES

» 15% de crescimento da Receita Liquida;
» 33% de crescimento de EBITDA ajustado;

» 33% de aumento do Lucro Liquido.
O exercicio de 2020 foi marcado por um ambiente Unico e desafiador no contexto mundial e

nacional: em 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude (OMS) declarou pandemia

global decorrente dos efeitos do novo Coronavirus (“COVID 19”), e, em 20 de margo de 2020, o
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GPS Participagoes e Empreendimentos S.A.

Senado Federal promulgou o Decreto Legislativo que reconheceu o estado de calamidade

publica no Brasil.

O Grupo GPS, junto com seus Colaboradores, Parceiros e Clientes, enfrentou os desafios da
pandemia do COVID-19, e continua atuando para ser parte da solugdo e garantir o foco em
manter as operagdes com o minimo de impacto nos Clientes, promover o bem-estar dos

Colaboradores e contribuir para minimizar os riscos para a comunidade.

A partir de entao foi estabelecido um grupo de trabalho nacional, que se comunica diariamente
reportando as situacbes de cada regional, e consolidadas por uma central de monitoramento
nacional. O monitoramento permanece constante para garantir que as estruturas estejam

preparadas para uma resposta imediata a depender de cada situacgéo.

Adicionalmente foram estabelecidos planos de contingéncia por regionais e Clientes, a fim de
garantir a protegao dos profissionais e evitar a propagag¢édo da doenga. Cada plano considera as
condigbes especificas do Cliente e um conjunto de agdes a depender do estagio mapeado da

doenca.

Até o presente momento, a despeito das medidas que visam mitigar a propagacéo da
contaminacgéo, foram apurados 1.661 casos de contaminagdo, sendo 1.567 recuperados e

lamentaveis 27 dbitos.

Lucro Liquido

Apesar do contexto desafiador em 2020, nossos resultados apresentaram evolugéo no triénio
2018-2020, e especificamente entre 2019 e 2020 apurou-se um crescimento significativo de 33%
no Lucro Liquido, com incremento de 0,8pp de margem. Este incremento ocorreu em fungéo do
trabalho consistente de equilibrio financeiro dos contratos, gestado eficiente das despesas

administrativas, que resultou em um incremento de 25% no resultado operacional.
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DRE consolidado

mm--
i @/k) | b/

Receita Liquida 4.942 4.311 3.271
(-) Custos Operacionais (4.001) (3.547) (2.651) 13% 34%
(-) Despesas Administrativas (473) (388) (263) 22% 48%
Resultado Operacional 469 376 358 25% 5%
% Result. Op. / ROL 9,5% 8,7% 10,9% 0,8pp -2,2pp
(-) Resultado Financeiro (49) (53) (45) -9% 18%
(-) Equivaléncia patrimonial (4) 0 0 0% 0%
LAIR 416 323 312 29% 3%
%LAIR / ROL 8,4% 7,5% 9,5% 0,9pp -2,0pp
() IR/CS (134) (111) (111) 21% -1%
% (IR/CS) / LAIR 32,1% 34,2% 35,6% -2,1pp -1,4pp
LUCRO LIQUIDO 283 212 201 33% 6%
%LL/ROL 5,7% 4,9% 6,1% 0,8pp -1,2pp

Nota: em 2019 foi implementada uma mudanga no modelo de remuneracdo dos administradores e sua respectiva contabiliza¢do, impactando a
rentabilidade da Companhia. Refletindo o novo modelo nos nimeros de 2018 em cardter de simulagdo para comparagdo na mesma base, as margens
operacional e liquida seriam, respectivamente, 9,3% e 5,1%.

Receita Liquida

A receita liquida apresentou crescimento consistente no triénio 2018 - 2020 e, em especial,
considerando o ambiente de 2020, quando aumentou 15% em relagdo a 2019, totalizando R$

4.942 mi no periodo.

Crescimento Organico

» O crescimento médio da receita liquida orgéanica do triénio 2018-2020, considerando a
receita de aquisicdes como organica apos 24 meses, foi impactado pelo comportamento
da receita em 2020 o que gerou um crescimento médio de 10,3%. Este indicador é
composto pelos indices médios de 2,3% de Perda (churn), 7,0%, crescimento na base
atual de Clientes (same-client sales) e de 5,7% em novos Clientes (Gross Adds)

apurados no periodo.

Crescimento Inorganico (M&A)

» O crescimento inorganico, relativo as empresas adquiridas em 2020, refletiu a

consolidagédo pro-rata das receitas conforme datas de aquisigao dos grupos: BC2 em
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janeiro, Luandre, ISS (operacdo brasileira) e Conbras em outubro e Sunset em

novembro.

» O crescimento inorganico relativo as empresas adquiridas em 2019 refletiu a diferenca
entre o pro-rata de 2019 versus 2020 (completo) das receitas conforme datas de
aquisicao dos grupos: JAM, Magnus, Proteg e Quattro em janeiro, Algar em fevereiro,

Servis em abril, Polo Norte em julho e Gol em novembro.

EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA, calculado conforme Instrugdo CVM 527, apresentou crescimento de 26% no periodo
entre 2019 e 2020. Entretanto, com o objetivo de melhor refletir o desempenho operacional da
Companbhia, relacionamos abaixo o EBITDA ajustado que apresenta um crescimento de 33% e

incremento de 1,6pp de margem EBITDA frente a 2019.

A atuacao imediata dos gerentes de contrato e lideranca para equilibrio econémico-financeiro
dos contratos e a firme atuagédo na gestdo das despesas administrativas diante do cenario da

pandemia permitiram o incremento da rentabilidade no periodo.

EBITDA 2018 A A
R$ mi (c) (a) / (b) (b) / (c)
212 201 33% 6%

LUCRO LIQUIDO 283
IR / CSLL 134 111 111 21% -1%
Resultado Financeiro Liquido 49 53 45 -9% 18%
Depreciagdo e Amortizagdo (nota 32a) 27 18 9 54% 94%
Depreciacdo e Amortizagao (nota 32c) 17 11 2 49% 374%
Amortizagdo de mais valia (nota 32c) 56 44 17 27% 153%
EBITDA (cf. iCVM 527) 564 449 386 26% 16%
Provisdo (reversdo) para contingéncias ndo trabalhistas (nota 32c) 9 3 3 248% -6%
Compra vantajosa (nota 32d) (1) 0 0 0% 0%
Reversdo de tributos sub judice (nota 32d) (12) (54) (27) -78% 103%
Despesas com aquisi¢do de controladas (nota 32d) 9 19 6 -52% 200%
Multas (nota 32d) 0 0 1 0% -100%
Provisdo para risco de crédito tributério (nota 32d) 0 0 7 0% -100%
Outras receitas (nota 32d) (3) 0 (2) 0% -100%
Outras despesas (nota 32d) 6 15 30 -59% -50%
EBITDA ajustado 573 432 404 33% 7%
% EBITDA ajustado 11,6% 10,0% 12,4% 1,6pp -2,4pp

Nota: em 2019 foi implementada uma mudang¢a no modelo de remuneragdo dos administradores e sua respectiva contabilizagdo, impactando a rentabilidade da
Companhia. Refletindo o novo modelo nos niimeros de 2018 em carater de simulagdo para compara¢do na mesma base, a margem EBITDA seria de 10,8%.
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Como forma de melhor refletir a performance operacional da companhia, em decorréncia da
adogdo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos a partir de 1° de janeiro de 2019,
considerando o impacto a crédito no resultado referente a baixa do passivo de arrendamento
mercantil de R$ 16,0 milhdes e R$ 11,0 milhdes em 2020 e 2019, respectivamente, a margem

EBITDA ajustada expurgando esse efeito seria de 11,3% e 9,8%.

ALAVANCAGEM

As politicas financeiras da Companhia estabelecem a manutengéo de um volume minimo de
aplicagdes, de forma a viabilizar necessidades de investimentos como a implantagdo de
grandes contratos a aquisicdo de empresas, assim como a protegdo do seu fluxo de caixa
frente a possiveis crises econdmicas. Dessa forma, a emissdo ou contratagdo de novas
operagdes de divida ocorrem sempre para recomposi¢cao de caixa, o que confere ao Grupo
GPS maior capacidade de negociagao de precos e prazos, pratica que vem reduzindo ano

apos ano o custo da divida, bem como aumentando o duration do perfil da divida.

R I I I I
R$ mi (a)/ (b) @)/ (c)

Divida Liquida / EBITDA 1,0x 1,1x 0,6x
EBITDA ajustado 573 432 404 33% 42%
Divida Liquida (592) (491) (249) 21% 138%
Caixa e outros ativos 878 761 558 15% 57%
Caixas e equivalentes 732 742 541 -1% 35%
Aplicagbes financeiras (CP) 102 0 0 0% 0%
Aplicagdes financeiras (LP) 0 0 0 0% -15%
Instrumentos financeiros derivativos (CP) 21 6 5 217% 280%
Instrumentos financeiros derivativos (LP) 23 12 11 91% 100%
Divida Bruta (1.470) (1.252) (807) 17% 82%
Circulante (336) (179) (205) 87% 64%
Empréstimos e financiamentos (328) (171) (202) 92% 62%
Debéntures (3) (3) 0 -5% 0%
Instrumentos financeiros derivativos (CP) 0 0 0 0% 0%
Parcelamento de Tributos (5) (5) (4) -2% 44%
N3o Circulante (1.134) (1.072) (602) 6% 88%
Empréstimos e financiamentos (617) (553) (579) 11% 6%
Debéntures (500) (500) 0 0% 0%
Instrumentos financeiros derivativos (LP) 0 0 0 0% 0%
Parcelamento de Tributos (17) (19) (22) -10% -23%

Como forma de melhor refletir as obrigagdes da companhia, em virtude da representatividade

das rubricas de aquisigdes de controladas constantes no passivo (R$ 467,1 milhdes em 2020,
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R$ 276,5 milhdes em 2019 e R$ 232,2 milhdes em 2018), o indicador de alavancagem
somados esses saldos a divida bruta seria de 1,8x, 1,7x e 1,1x em 2020, 2019 e 2018,

respectivamente.

Geracao de Caixa

N I I S
RS mi (c) (a)/ (b) (a)/ (c)
432 404 33% 42%

EBITDA 573

Lucro Liquido 283 212 201 33% 41%
(+) IR/CS 134 111 111 21% 20%
(+) Resultado Financeiro 49 53 45 -9% 7%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 100 73 29 37% 245%
(+) Despesas com aquisi¢cao de controladas - M&A (nota 32d) 9 19 6 -52% 43%
(+/-) Capital de Giro' (130) (74) (90) 76% 44%
(+/-) Capital de Giro (ajuste saldos iniciais M&A)? 83 (4) 3 -2008% 2614%
(+/-) Depésitos judiciais trabalhistas (nota 27a) 4 (24) 18 -118% -77%
(-) Capex (124) (48) (24) 156% 423%
(+/-) Capex (ajuste saldos iniciais M&A)? 51 25 8 107% 502%

Geragdo Operacional de Caixa ajustada 457 342 309 33% 48%

Conversdo de Caixa (Geragéo Operacional aj. / EBITDA) 79,8% 79,3% 76,4% 0,5pp 3,4pp

(1) Capital de giro considera a variagdao das rubricas: (i) ativo — contas a receber (curto e longo prazo), contribui¢bes a recuperar, outros créditos,
adiantamentos, estoques, despesas antecipadas e (ii) passivo — fornecedores, salarios e encargos sociais, obrigagées tributdrias e outras contas a pagar. (2)
Ajustes de capital de giro e Capex oriundos de M&A expurgam o efeito dos saldos iniciais de balango das empresas adquiridas no periodo, considerando as
mesmas rubricas do item I e o ativo imobilizado.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

Os resultados alcangados em 2020 reforgam nossa convicgdo que nosso modelo de gestao,
pautado pela descentralizagdo, delegagdo planejada, empresariamento e exercicio da
meritocracia, é o fator mais relevante para o sucesso da nossa estratégia de crescimento. E
através da nossa capacidade de reter e engajar pessoas com espirito empreendedor que
manteremos o foco em construir relagdes de longo prazo com os Clientes e sustentabilidade dos
nossos resultados. Trabalhamos para aprimorar nossas ferramentas de motivagéo e retencao de
curto, médio e longo prazos e propiciar para nossa equipe um ambiente empresarial cada vez
mais eficiente e produtivo.

Acreditamos que 2021 sera um ano desafiador e de diversas oportunidades e por isso
preparamos o Grupo para seguir sua diregéo de crescimento, combinando o esforgo das equipes
comerciais com novas oportunidades de aquisicdo de empresas assegurando uma

gestdo equilibrada dos riscos que envolvem o nosso ambiente empresarial.
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7. AGRADECIMENTOS

O Grupo GPS agradece a todos os seus Colaboradores e Empresarios pela dedicagdo e
comprometimento, igualmente aos Acionistas, sempre confiantes na gestdo do Grupo, e aos
Conselheiros, que nos conduziram e nos apoiaram na tomada de importantes decisées. Além
disso, o Grupo agradece a todos os seus Clientes pela parceria estabelecida e pela confianca
depositada. Esta confianca € a premiagao pelo nosso empenho em servir cada dia melhor, com
mais eficiéncia, contribuindo para que nossos Clientes possam concentrar o seu foco em sua
atividade fim, pois mais do que prestar servigos, queremos ser um elemento agregador de valor
ao negocio. A satisfagdo dos nossos Clientes € a nossa razdo de existir e participar do

seu sucesso nos motiva cada vez mais a servi-los com orgulho e dedicacgéo.

Declaracio sobre Conflito de Interesses

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381, a Companhia contratou a KPMG Auditores
Independentes para servigos de auditoria das demonstracgdes financeiras. O procedimento da
Companhia na contratagdo de servigos ndo relacionados a auditoria externa busca avaliar a
existéncia de conflito de interesse, assim, sdo avaliados os seguintes aspectos: o auditor ndo
deve (i) auditar o seu proprio trabalho, (ii) exercer fungdes gerenciais no seu cliente e, (iii)

promover os interesses do seu cliente.
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Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° andar - Torre A
04711-904 - Sao Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sdo Paulo/SP - Brasil

Telefone +55 (11) 3940-1500
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REIAL0NO0 (oS auditores Independentes sopre as
(emonstracoes financerras inamduais e
consolidadas

Aos Acionistas e Diretores da
GPS Participacoes e Empreendimentos S.A.
Sao Paulo - SP

Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da GPS Participagdes e Empreendimentos S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem os balangos
patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragées financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da GPS
ParticipacGes e Empreendimentos S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individual e consolidado para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (I1ASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades
dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suiga. International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Determinagdo do valor justo da contraprestagao transferida e dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos

assumidos em combinagoes de negdcios

Veja Notas Explicativas n2 3 e 8.1 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Principais assuntos de auditoria

Como nossa auditoria enderegou esse assunto

A Companhia adquiriu nos ultimos exercicios participagoes
societarias que resultaram no controle de diversas entidades

Na contabilizagdo inicial dessas combinagdes de negdcios, a
Companhia com o apoio de consultoria especializada
contratada, aplicou diversos julgamentos, estimativas e
premissas significativas para determinagdo dos valores justos
da contraprestacgdo transferida e dos ativos identificaveis
adquiridos e passivos assumidos naquelas transagdes, tais
como:

(i) Contraprestacdo transferida: preponderantemente opgdes
de venda dos acionistas ndo-controladores e parcelas futuras
de parte do preco de aquisi¢do, vinculadas a metas previstas
em contrato a serem atingidas pelas entidades adquiridas;

(ii) Ativos adquiridos: preponderantemente carteira de
clientes e marcas cujas premissas consistem na estimativa do
valor presente dos fluxos de caixa liquidos esperados pelas
relagGes com clientes e valor presente dos rendimentos
futuros a serem gerados durante a vida util remanescente de
um determinado ativo; e

(iii) Passivos assumidos: preponderantemente passivos
contingentes oriundos de processos judiciais cuja principal
premissa consiste na probabilidade e magnitude das saidas de
recursos efetuada pelos assessores legais.

Diante das incertezas relacionadas as premissas e estimativas
destacadas que possuem um risco significativo de resultar em
um ajuste material nos saldos das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas, consideramos esse assunto como
significativo em nossa auditoria.

atuantes nos variados segmentos operacionais da Companhia. . o
— Analise dos documentos (principalmente

— Revisdo: (i) das informagdes contdbeis-financeiras

— Avaliagdo se as divulgagdes nas demonstracdes

Nossos procedimentos de auditoria incluiram mas
ndo se limitaram a:

contratos) relacionados a essas combinagdes de
negdcios a luz das normas contdbeis em vigor para
corroborar as bases em que as transagGes de
foram realizadas;

das entidades adquiridas; e (ii) Avaliagdo, com
auxilio dos nossos especialistas em finangas
corporativas das principais premissas e estimativas
utilizados pela administragdo na determinagdo dos
valores justos dos ativos identificaveis adquiridos,
dos passivos assumidos, do valor presente de
pagamentos futuros de opgdes de venda
relacionadas a aquisicGes ja realizadas , e preco de
aquisigdo vinculado a metas futuras a serem
atingidas pelas adquiridas; e

financeiras individuais e consolidadas consideram
as informacgdes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio do
conjunto de procedimentos de auditoria acima
resumidos, consideramos adequados os saldos de
ativos e passivos em 31 de dezembro de 2020 e no
resultado do exercicio findo nessa data, bem como as
divulgagdes correspondentes no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma-
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suiga.
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Redugdo ao valor recuperavel de unidades geradoras de caixa que contém agio por expectativa de rentabilidade

futura

Veja Notas Explicativas n2 8.9 e 20(d) das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

Principais assuntos de auditoria

Como nossa auditoria enderegou esse assunto

A Companhia e suas controladas mantém em seu balango
patrimonial valores relevantes de agios por expectativa de
rentabilidade futura apurados em combinagdes de negdcios
que devem ser testados com relagdo a redugdo ao valor
recuperdvel, pelo menos uma vez ao ano, conforme norma
contabil em vigor.

A determinacdo do valor em uso das unidades geradoras de
caixa é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente que envolve estimativas e
premissas significativas tais como: (i) a margem LAJIDA (Lucro
Antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo) e a
respectiva taxa de crescimento anual; (ii) a taxa de desconto
baseada no custo médio ponderado de capital (WACC); (iii)
alavancagem da unidade geradora de caixa; (iv) crescimento
médio da receita liquida; e (v) capital de giro em relagdo a
parcela correspondente da receita liquida.

Devido as incertezas relacionadas as premissas utilizadas para
estimar o valor recuperavel das em uso das unidades
geradoras de caixa que possuem risco significativo de resultar
em um ajuste material nos saldos das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse
assunto como significativo em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram mas
ndo se limitaram a:

— Avaliagdo, com o auxilio dos nossos especialistas

em finangas corporativas, da razoabilidade das
principais estimativas e premissas utilizadas para
projecdo do fluxos de caixa futuros estimados, bem
como sensibilizagdo dessas principais premissas
com base em informagdes, tais como: margem
LAJIDA; crescimento esperado para o mercado em
gue a Companhia e suas controladas atuam; taxa
de desconto baseada no custo médio ponderado
de capital; alavancagem da unidade geradora de
caixa; crescimento médio da receita liquida; capital
de giro, e consequente recalculo dos fluxos de
caixa futuros estimados, descontados a valor
presente, determinados pela Companhia e suas
controladas; e

— Avaliagdo se as divulgagdes nas demonstracdes

financeiras individuais e consolidadas consideram
as informagoes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
apropriados os valores contabeis das unidades
geradoras de caixa que contém agio por expectativa
de rentabilidade futura, bem como as divulgagdes
relacionadas, no contexto das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma-
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG

International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica.
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tros assuntos — Demonstragoes do valor adicionado

As demonstragdes, individual e consolidada, do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como
informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Para a formacgdo de nossa
opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes individuais e consolidadas do
valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outras informag6es que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos

auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo
e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com
as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatdrio
da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagdo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou ndao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo
do processo de elaboragdo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity.
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Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragGes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- ldentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes
falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administragdo.

- Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que
possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e
se as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsdveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsdaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governancga, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragGes financeiras do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagdo para o interesse publico.

S&o Paulo, 19 de fevereiro de 2021

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

@m(fbiﬁm@w

Cristiano Seabra Di Girolamo
Contador CRC BA-017826/0-4

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suiga. International Cooperative (‘KPMG International’), a Swiss entity.
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GPS Participagdes e Empreendi tos S.A.

pag

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio

Ajustes para:

Participagéio nos lucros de investidas com equivaléncia patrimonial
Resultado na alienagdo de bens do ativo imobilizado

Provisio para perda esperada dos servigos faturados

Provisio (reversio) para perda esperada dos servigos a faturar
Depreciagio e amortizagio

Amortizagio do ativo de direito de uso

(Reversdo) de provisdo para tributos sub judice

Ganho com compra vantajosa

Imposto de renda ¢ contribuigo social

Constituigdo de provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas
Constituigdo de passivo contingente

Resultado com derivativos - (Swap )

Atualizagdo monetéria de ativos

Encargos financeiros e variagdo cambial

Variagdes em:

Estoques

Contas a receber

Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar
Tributos a recuperar

Adiantamentos a fornecedores

Depositos judiciais

Ativo indenizatorio

Direito de uso em arrendamento

Outros créditos

Fornecedores

Arrendamento mercantil

Saldrios  encargos sociais

Outras obrigagdes tributdrias

Outras contas a pagar

Pagamentos riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais

Juros pagos
Juros pagos sobre debéntures
Imposto de renda ¢ contribuigao social pagos

Caixa liquido (utilizado nas) proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aplicagdes financeiras
Resgates de aplicagdes financeiras
Dividendos recebidos
bi de empréstimos - de mituo)
Concessdo de empréstimos - (contratos de matuo)
pela venda de imobili
Baixa de valor atribuido 4 marca
Baixa (reversio) de valor atribuido a alocagio contingente
Aquisigdo de imobilizado
Aquisigiio das controladas, liquido do caixa obtido na aquisicdo
Aquisigdo de intangivel

Caixa liquido pr i das (utili: nas) ativi dei

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Integralizagio de capital por emissio de agdes
Recebimento de reserva de capital a integralizar
Pagamento de arrendamento mercantil
Dividendos pagos
Instrumentos financeiros derivativos
Captagdo de empréstimos ¢ financiamentos
Captagdo de debéntures

izagdo de Esti e

Caixa liquido (utilizado nas) p i das ativi de fi

Aumento (diminuigio) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro
Caixa ¢ equivalentes de caixa em 31 de dezembro

As notas explicativas sdo parte i das o

Nota

17 (a)

32(b)
32(b)

18() /20 (c)
19 (a)

18() /20 (¢)
32(d)

27 (b)

3.16

25(c)

27 (a)

33

27 (a)

21 (b)

16.4
16.3
16.3

20 (b)
20 (b)
18 (b)

20 (b)

29 (b)
29 (b)
23 (c)

16.5
21 (b)

21 (b)
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Controladora
2020 2019 2018 2020 2019 2018
282.646 212.266 201.086 282.646 212.266 201.088
(281.977) (208.165) (199.142) - - -
- - - (1.483) 611) (94)
- - - 2478 (4.163) (8.137)
- - - (350) 1.470 -
- - - 27.154 18314 10.345
- - - 16.644 9.894 -
- - - 55.777 50.489 26.624
- (5.788) (4.632) - - -
198 - @81) (3.240) (51.464) (22.347)
- - - (1.328) - -
(297) 2.074 (68) 133.565 110.568 111.163
- - - 80.109 81.236 39.264
- - - - (13.341) (8.473)
- - - (53.168) (17.126) (21.819)
(553) (547) (740) (1.222) (1.671) (62)
(284) 4 626 111.300 86.102 83.355
(267) (156) (2.951) 648.882 481.963 410.907
- - - (3212) (12) 3.131
- - - (31.392) (170.516) (66.509)
(28) (60) - (85.187) (80.206) (44.310)
- - - (36.211) (11.423) (26.349)
- - - (206) 9.286 (224)
- - - 9.515 (18.332) 3.950
- - - (15.175) (47.734) -
- - - (7.947) (42.061) -
(23.464) (26.246) (5.559) ®) 2453 1.686
- - (12) (29.824) (13.917) 867
- - - 8.208 44.347 -
) (1) - (26.246) 85.291 9.231
102 (32) (38) (14.196) (4.621) (27.213)
2) 4 2 (21.811) 17.403 7.085
- - - (51.881) (42.512) (42.403)
(23.660) (26.491) (8.558) 343.312 209.409 229.849
- - - (47.830) (87.110) (51.855)
- - - (21.809) - -
(41) (43) - (64.824) (39.384) (38.876)
(23.701) (26.534) (8.558) 208.849 82.915 139.118
- - - (102.300) (19) 92)
- - - - 362 459
45.652 60.000 50.000 - - -
2.003 9.498 8.556 2.003 9.498 8.556
(4.000) (1.999) - (4.000) (1.999) -
- - - 3.991 1.267 659
- - - - 13.888 24.585
- - - 2.723 (3.375) (8.043)
- - - (57.107) (48.405) (17.812)
- - - (173.522) (208.074) (113.610)
- - - (1.759) (862) (884)
43.655 67.499 58.556 (329.971) (237.719) (106.182)
14.361 1.999 - 14.361 1.999 -
36.376 17.033 - 36.376 17.033 -
- - - (16.008) (11.226) -
(70.652) (60.000) (50.000) (74.547) (100.541) (80.316)
- - - 28215 17.380 2.932
- - - 353.237 315.000 381.190
- - - - 500.000 -
- - - (230.888) (384.146) (146.944)
(19.915) (40.968) (50.000) 110.746 355.499 156.862
39 @) @) (10.376) 200.695 189.798
3 6 8 742.045 541.350 351.552
42 3 6 731.669 742.045 541.350
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GPS Participacdes e Empreendimentos S.A.
Demonstracdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 ¢ 2018

(Em milhares de Reais)

Receitas (1)
Receita bruta de vendas e servigos
Provisdo para perda esperada do contas a receber

Insumos adquiridos de terceiros (2)
Custo das mercadorias vendidas
Materiais, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto (3) = (1) + (2)

Depreciacio e amortizacio (4)
Valor adicionado liquido produzido (5) = (3) + (4)

Valor adicionado recebido em transferéncia (6)
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir (7) = (5) + (6)

Distribui¢io do valor adicionado

Pessoal
Remuneragdo direta
Beneficios
Encargos sociais

Tributos e taxas
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracio de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis

Juros sobre o capital préprio

Dividendos a acionistas controladores
Dividendos a participagdo dos ndo controladores
Retengao de lucros

Controladora lidad

2020 2019 2018 2020 2019 2018
- - - 5.387.878 4.692.081 3.569.937
- - - 5.387.311 4.696.244 3.578.074
- - - 567 (4.163) (8.137)
(80) 5.754 1.266 (427.698) (402.245) (315.379)
R - R (68.339) (83.491) (69.481)
(80) 5.754 1.266 (359.359) (318.754) (245.898)
(80) 5.754 1.266 4.960.180 4.289.836 3.254.558
- - - (107.247) (83.301) (33.484)
(80) 5.754 1.266 4.852.933 4.206.535 3.221.074
282.554 208.711 199.880 127.050 87.102 78.108

281.977 208.165 199.141 - - -
577 546 739 127.050 87.102 78.108
282.474 214.465 201.146 4.979.983 4.293.637 3.299.182
(282.474) (214.465) (201.146) (4.979.983) (4.293.637) (3.299.182)
(125) 125) (125) (3.287.465) (3.357.450) (2.506.808)
(104) (104) (104) (2.997.725) (2.634.724) (1.978.901)
- - - (91.777) (61.199) (48.643)
21) 1) 1) (197.963) (661.527) (479.264)
297 (2.074) 68 (1.106.259) (495.330) (418.034)
297 (2.074) 68 (897.810) (311.294) (277.300)
- - - (5.836) (5.665) (6.489)
- - - (202.613) (178.371) (134.245)
- - [€)) (303.613) (228.591) (173.254)
- - - (164.702) (127.302) (109.125)
- - 3) (138.911) (101.289) (64.129)
(282.646) (212.266) (201.086) (282.646) (212.266) (201.086)
(67.128) (45.652) (50.673) (67.128) (45.652) (50.673)
- (3.556) (7.495) (482) (3.556) (7.495)
(215.518) (163.058) (142.918) (215.036) (163.058) (142.918)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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GPS Participacoes e Empreendimentos S.A.
Demonstragoes financeiras individuais consolidadas em
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A GPS Participagdes e Empreendimentos S.A. ("Controladora”) é uma Holding constituida
em 6 de novembro de 2007 na forma de sociedade andnima de capital fechado domiciliada
no Brasil. O endereco registrado da sede ¢ na avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n°
1215, na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem a Controladora e suas controladas
(conjuntamente referidas como “Companhia” ou “Grupo’). O Grupo tém como atividades
preponderantes a provisao de: (i) servicos de seguranca patrimonial; (ii) servigos de
higienizagdo e de limpeza (facilities); (iii) servigos de logistica indoor; (iv) servigos de
seguranga eletronica, implantagdo, operagdo e manutengao predial; (v) servicos de
hotelaria maritima (em plataformas petroliferas); (vi) servi¢os de cozinha e venda de
refeicdes; (vii) servicos de manutencdo de rodovias e (viii) participagdo em empresas por
aquisi¢do de acdes ou quotas de capital.

Situacao COVID-19

Apos declaracdo pela Organiza¢do Mundial da Satde (“OMS”) de pandemia global em 11
de margo de 2020 decorrente dos efeitos do novo Coronavirus (“COVID 19”), o Senado
Federal declarou estado de calamidade publica no Brasil, por meio do Decreto Legislativo
06, 2020. Em 20 de margo de 2020, o Grupo GPS constituiu um comité de crise que vem
trabalhando com o objetivo de minimizar os riscos para a comunidade, mantendo suas
operagdes com o minimo de impacto aos clientes ¢ promovendo bem-estar dos
colaboradores. Parte das a¢des estao relacionadas as Medidas Provisérias (MP)
implementadas pelo Governo Federal, a saber:

MP 927 (22/03/2020) — autoriza o empregador a adotar as seguintes medidas, entre outras:

Teletrabalho;

Antecipagao de férias e concessao de férias coletivas;
Antecipagdo de feriados;

Compensag¢ao de banco de horas; e

Diferimento do recolhimento do FGTS.

MP 932 (31/03/2020) — convertida na Lei 14.025 em 14/07/20, reduz as aliquotas de
contribui¢des aos servicos sociais (sistema “S”) para os seguintes percentuais:

Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop): 1,25%;

Servigo Social da Industria (Sesi), Servico Social do Comércio (Sesc) e Servigo Social do
Transporte (Sest): 0,75%;

Servigco Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac), Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial (Senai) e Servico Nacional de Aprendizagem do Transporte (Senat): 0,5%; e
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GPS Participacoes e Empreendimentos S.A.
Demonstragoes financeiras individuais consolidadas em
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

Servico Nacional de Aprendizagem Rural (Senar): 1,25% sobre a folha de pagamento,
0,125% sobre a receita da producdo rural (PJ e agroindustria) e 0,10% sobre a receita da
producdo rural (PF e segurado especial).

MP 936 (01/04/2020) — convertida na Lei n® 14.020 em 06/07/2020, institui o Programa
Emergencial de manutengdo do Emprego e da Renda, com a¢des de:

Redugao parcial da jornada de trabalho com redug@o proporcional de salario;
Suspensdo temporaria do contrato de trabalho;
Garantia provisoria de estabilidade pelo mesmo tempo da suspensao; ¢

Ajuda compensatoria mensal nos casos de suspensdo temporaria.

Portarias 139 e 245 (03/04 e 15/06/2020) — prorroga o prazo de recolhimento dos tributos
federais, onde:

Contribuigdes previdencidrias devidas em marco, abril e maio de 2020 foram pagas
juntamente com as vincendas em julho, setembro e outubro de 2020, respectivamente; e

PIS/PASEP devidos em margo, abril e maio de 2020 foram pagos juntamente com as
vincendas em julho, setembro e outubro de 2020, respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2020, encerrou-se a vigéncia do Decreto Legislativo 06, 2020, e, por
conseguinte suspendeu-se todos os efeitos das medidas vinculadas ao estado de calamidade
publica.

Dentre o conjunto de agdes adotadas, a Companhia estabeleceu como prioridade o plano de
preservagao da saude e ambiente de trabalho dos colaboradores, que incluem:

Home-office para colaboradores cujas atividades permitem trabalho remoto e para pessoas
acima de 60 anos ou consideradas pertencentes a grupos de risco;

Flexibilizag@o dos horarios de entrada e saida nos escritorios da Companhia;

Adaptagdo das instalagdes para facilitar a circulagdo e aumentar o distanciamento; e
Introdugdo de rotinas de esterilizag@o e sanitizagdo de mobiliarios e instalagdes prediais.

A Companhia tem mantido em funcionamento as atividades julgadas essenciais a
populacdo de acordo com a indicagdo de restricdes dos 6rgdos competentes em cada
municipio em que atua e de acordo com as demandas do seus clientes. Dada a alta
diversificagdo e amplitude geografica da base de clientes, que amenizou o impacto da

crise, a receita liquida de 2020 foi superior a de 2019 em 15% no total, e 2% se
desconsideradas as aquisi¢cdes de 2020.

O monitoramento da base operacional desde o inicio da pandemia para preservagao da
liquidez tem permitido garantir:

Manutencio da carteira de clientes: as oportunidades de aumentos de escopo e de
expansdo comercial permitiram mitigar a volatilidade da receita ocasionada pelas rescisdes
contratuais e redugdes de escopo. Apesar das redugdes de receita no segundo trimestre em
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GPS Participacoes e Empreendimentos S.A.
Demonstragoes financeiras individuais consolidadas em
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

comparagdo ao primeiro, o segundo semestre apresentou recuperagdo em relagdo ao
primeiro, impulsionada ainda pelas aquisigdes concretizadas no tltimo trimestre.

Preservacao da rentabilidade: através (i) da reducdo da base de custos da equipe de
apoio e estrutura administrativa em relagao a receita liquida e (ii) da manuten¢ao da
rentabilidade operacional.

Geragao de caixa: através (i) da renegociacao de prazo de pagamento com fornecedores e
demais credores e (ii) do monitoramento mais rigoroso de prazos de pagamento de
clientes, cujas postergacdes ndo impactaram significativamente o estoque de contas a
receber, que apresentou giro (em dias — expurgando-se o efeito das aquisi¢des) de 53,1,
55,6 ¢ 51,1 para 2018, 2019 ¢ 2020, respectivamente. O indicador consolidado, porém,
evoluiu de 57,5 em 2018, para 63,2 em 2019 e finalmente 69,5 em 2020, indicador
impactado pelos saldos das empresas adquiridas nos periodos.

Liquidez: estabilidade nos indicadores de liquidez, conforme segue:

Liquidez geral de 0,8 em 2018, 0,9 ¢ 2019 ¢ 0,8 em 2020;
Liquidez corrente de 1,6 em 2018, 1,8 em 2019 ¢ 1,2 em 2020;

Relacio de entidades controladas

As demonstragdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstragdes financeiras
da Controladora e empresas direta ¢ indiretamente controladas, conjuntamente referidas
como “Companhia” ou “Grupo”. Em 31 de dezembro de 2020, 2019 ¢ 2018, as
demonstrac¢des financeiras consolidadas incluem a consolidacdo integral das seguintes
empresas, todas elas domiciliadas no Brasil:

31de 31de 31 de
Controladora Direta d bro d bro d bro
Controladas (em 31/12/2020) de 2020 de 2019 de 2018
Top Service Servigos e Sistemas S.A. - (Top Service) (b) GPS S.A. 100,00 100,00 68,91
WP Participagdes V S.A. - (WP V) - (b) / (e) - - - 100,00
Top Service Servigos e Sistemas
GPS Predial Sistemas de Seguranga Ltda. - (GPS RJ) S.A. 99,99 99,99 99,99
Top Service Servigos e Sistemas
GPS Predial Sistemas de Seguranga Ltda. - (GPS SP) S.A. 99,99 99,99 99,99
Top Service Servigos e Sistemas
GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda. - (GPS BA) S.A. 99,99 99,99 99,99
Top Service Servigos e Sistemas
In-Haus Servigos de Logistica Ltda. S.A. 99,99 99,99 99,99
Ecopolo Gestdo de Aguas, Residuos e Energia Ltda. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 99,99 99,99 99,99
GPS Tec Sistemas Eletronicos de Segurancga Ltda. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 99,99 99,99 99,99
Servtec Operagdo e Manutengao Ltda. Top Service Servigos e Sistemas S.A.. 99,99 99,99 99,99
Tecs Consultoria e Assessoria em Seguranga e Logistica
Ltda. (e) - - - 99,90
Engeseg Empresa de Vigilancia Computadorizada Ltda. ~ Top Service Servigos e Sistemas S.A. 99,99 99,99 99,99
In Haus Industrial e Servigos de Logistica Ltda.
(anteriormente denominada Servtec Instalagdes e
Manutengao Ltda.) Top Service Servigos e Sistemas S.A. 99,99 99,99 99,99
Proevi Prote¢do Especial de Vigilancia Ltda. (e) - - 99,99 99,99
Uniseg Vigilancia Patrimonial Ltda. (e) - - - 99,99
Propar Participagdes Ltda.(e) - - - 75,00
Proguarda Vigilancia e Seguranga Ltda. (a) Top Service Servigos e Sistemas S.A. 99,99 99,99 75,00
Proguarda Administragdo e Servigos Ltda. (a) Top Service Servigos e Sistemas S.A. 99,99 99,99 75,00
Proguarda Sistema Eletronicos Ltda. (a)/ (e) - - 99,99 75,00
Sempre Empresa de Seguranga Ltda. (c) / (e) - - 99,99 60,00
Sempre Terceirizagdo em Servigos Gerais Ltda. (c) / (e) - - 99,99 60,00
Sempre Servi¢o de Limpeza, Jardinagem e Comércio
Ltda. (¢)/ (e) - - 99,99 60,00
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GPS Participacoes e Empreendimentos S.A.
Demonstragoes financeiras individuais consolidadas em
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

31 de 31 de 31 de

Controladora Direta bro d bro d bro
Controladas (em 31/12/2020) de 2020 de 2019 de 2018
Sempre Sistemas de Seguranca Ltda. (c) / (e) - - 99,99 60,00
GPS AIR - Servigos Auxiliares ao Transporte Aéreo
Ltda. In-Haus Servigos de Logistica Ltda. 99,99 99,99 99,99

GPS Predial Sistemas de Seguranga
Graber Sistemas de Seguranca Ltda. Ltda. - (GPS SP) 99,99 99,99 99,99
Visel Vigilancia e Seguranga Ltda. Graber Sistemas de Seguranga Ltda. 99,99 99,99 99,99
Fortaleza Limpeza Conservagéo e Servigos Ltda. Graber Sistemas de Seguranga Ltda. 80,00 80,00 80,00
Fortaleza Servigos de Vigilancia Ltda. Graber Sistemas de Seguranga Ltda. 80,00 80,00 80,00
Fortaleza Sistemas de Seguranga Eletronica Ltda. Graber Sistemas de Seguranga Ltda. 80,00 80,00 80,00
Castelo de Luca Participagdes Ltda. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 60,00 60,00 60,00
LC Administragdo de Restaurantes Ltda. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 60,00 60,00 60,00
Onseg Servigos de Vigilancia e Seguranga Ltda. (d) Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 99,99 99,99 99,99
Onserv Servigos Terceirizados Ltda. (d) Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 99,99 99,99 99,99
Onservice Gestdo de Servigos Terceirizados Ltda. (d) Graber Sistemas de Seguranga Ltda. 99,99 99,99 99,99
Poliservice - Sistemas de Seguranca S.A. (d) Graber Sistemas de Seguranga Ltda. 60,00 60,00 60,00
Poliservice - Sistemas de Higienizagao e Servigos S.A.
(d) Graber Sistemas de Seguranga Ltda. 60,00 60,00 60,00
Online - Monitoramento Eletronico S.A. (d) Graber Sistemas de Seguranga Ltda. 60,00 60,00 60,00
RZF Projetos, Construgdes e Servigos Rodoviarios
Eireli - (RZF) (d) Top Service Servigos e Sistemas S.A. 60,00 60,00 60,00
Magnus Seguranga Patrimonial Ltda. (d) (e) - - 70,00 -
Magnus Servigos Ltda. (d) (e) - - 70,00 -
Top Service Sistemas Ltda. (anteriormente denominada
Algar Seguranga Eletronica e Servigos Ltda.) (d) (e) - - 99,99 -
Proteg Seguranca Patrimonial Eireli (d) Top Service Servigos e Sistemas S.A. 80,00 80,00 -
A&S Servigos Terceirizados Ltda. (d) Top Service Servigos e Sistemas S.A. 80,00 80,00 -
A&SS Servigos Terceirizados Ltda. (d) Top Service Servigos e Sistemas S.A. 80,00 80,00 -
Jam Solugdes Prediais Ltda. (d) Top Service Servigos e Sistemas S.A. 60,00 60,00 -
Quattro Serv Servigos Gerais Ltda. (d) Top Service Servigos e Sistemas S.A. 60,00 60,00 -
Servis Seguranca Ltda. (d) Top Service Servigos e Sistemas S.A. 80,00 80,00 -
SECOPI - Seguranga Comercial Piaui Ltda. (d) Top Service Servigos e Sistemas S.A. 80,00 80,00 -
Ultralimpo Empreendimento e Servigos Ltda. (d) Top Service Servigos e Sistemas S.A. 80,00 80,00 -
Conservadora Amazonas Ltda. (d) Top Service Servigos e Sistemas S.A. 80,00 80,00 -
Polonorte Seguranga da Amazonia Ltda. (d) Top Service Servigos e Sistemas S.A. 70,00 70,00 -
Polonorte Servigos Empresariais Ltda. (d) Top Service Servigos e Sistemas S.A. 70,00 70,00 -
Gol Seguranga e Vigilancia Ltda. (d) Top Service Servigos e Sistemas S.A. 80,00 80,00 -
BC2 Construtora S.A. (d) Top Service Servigos e Sistemas S.A. 80,00 80,00 -
BC2 Infraestrutura S.A. (d) Top Service Servigos e Sistemas S.A. 75,00 - -
Presidente Altino Participagdes e Comercializagao de
Imoveis Proprios Ltda. (e) - - 100,00 -
Luandre Servigos Temporarios Ltda. (d) Top Service Servigos e Sistemas S.A. 80,00 - -
Luandre Temporarios Ltda. (d) Top Service Servigos e Sistemas S.A. 80,00 - -
Luandre Ltda. (d) Top Service Servigos e Sistemas S.A. 80,00 - -
Conbras Servigos Técnicos de Suporte Ltda. (d) Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 - -
ISS Sulamericana Brasil Ltda. (d) / (e) - - - -
ISS Servisystem do Brasil Ltda. (d) Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 - -
ISS Manutengéo e Servigos Integrados Ltda. (d) Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 - -
ISS Servigos de Logistica Integrada Ltda. (d) Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 - -
ISS Biosystem Saneamento Ambiental Ltda. (d) / (e) - - - -
ISS Catering Sistemas de Alimentagao Ltda. (d) / (e) - - - -
Sunset Servigos Patrimoniais Ltda. (d) Graber Sistemas de Seguranga Ltda. 55,00 - -
Sunset Vigilancia e Seguranga Ltda. (d) Graber Sistemas de Seguranga Ltda. 55,00 - -
Sunplus Sistemas de Servigos Ltda. (d) Graber Sistemas de Seguranga Ltda. 55,00 - -

Aumento de participa¢do por meio do exercicio da op¢ao de compra. Em maio de 2018, o Grupo efetuou, por meio da controlada Top Service
Servigos ¢ Sistemas S.A., o pagamento de R$ 25.211 aos proprietarios dos 50% do Grupo Propar (compreendido pelas empresas Propar
Participagdes Ltda., Proguarda Vigilancia e Seguranga Ltda., Proguarda Administragdo e Servigos Ltda. e Proguarda Sistemas Eletronicos
Ltda.) como contrapartida pelo exercicio da op¢ao de compra de 25%, totalizando participagdo de 75% no Grupo Propar. Em 22 de maio de
2019, o Grupo efetuou, por meio da controlada Top Service Servigos e Sistemas S.A., o pagamento de mais R$ 32.488 aos proprietarios dos
25% remanescentes do Grupo Propar (compreendido pelas empresas Propar Participagdes Ltda., Proguarda Vigilancia e Seguranga Ltda.,
Proguarda Administracdo e Servigos Ltda. e Proguarda Sistemas Eletronicos Ltda.) como contrapartida pelo exercicio da op¢éo de compra,
aumentando a sua participagdo no Grupo Propar para 99,99%. Extingdo de participagdo por meio da cisdo dos respectivos ativos e passivos
(cisdo total) da controlada seguida de incorporagdo total das controladas. Adicionalmente, apds extingdo da Propar, a controlada Top Service
Servigos e Sistemas S.A. passou a ser controladora direta das empresas Proguarda Administragéo e Servigos Ltda., Proguarda Sistemas
Eletronicos Ltda. e Proguarda Vigilancia e Seguranga Ltda.

Em 31 de dezembro de 2018 a participag¢do acionaria da Top Service Servigos e Sistemas S.A. era de 68,91% detida pela GPS Participagdes e
Empreendimentos S.A e 31,09% detida pelo WP Participagdes V S.A.. Em decorréncia da reestruturagio societaria informada na Nota
explicativa n® 2 (b), a GPS Participagdes e Empreendimentos S.A. passou a ter 100% de participagdo na Top Service Servigos e Sistemas S.A.
Em 26 de outubro de 2015, a Capital Mezzanino Fundo de Investimento em Participagdes (“Capital Mezzanino FIP”) adquiriu 30,74% das
acdes da GPS Participagdes e Empreendimentos S.A. (“GPS S.A.”), por meio da sociedade de proposito especifico WP Participagdes V S.A.
(“WP V™). Apos a incorporagao total da WP V na GPS S.A., a WP FIP passou a ser investidora direta da GPS S.A, detendo 31,09% da Top
Service Servigos e Sistemas S.A. (“Top Service”). Apds a incorporagdo total da WP V pela GPS S.A., a WP FIP passou a ser investidora direta
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da GPS S.A em 31 de julho de 2018. Na sequéncia da incorporagao de agdes, a WP V passou a ser uma controlada da GPS S.A., detendo
31,09% da Top Service Servigos e Sistemas S.A. (“Top Service”). Posteriormente, a GPS S.A. passou a ser a controladora direta de 100% da
Top Service, e, em outubro de 2019, a WP V foi totalmente incorporada a GPS S.A., deixando de existir.

Aumento de participagdo com exercicio de opgao de compra. Em 3 de julho de 2019, o Grupo efetuou, por meio da controlada Top Service
Servigos e Sistemas S.A., o pagamento de R$ 6.956 aos proprietarios dos 40% do Grupo Sempre, compreendido pelas empresas Sempre
Empresa de Seguranga Ltda., Sempre Terceirizagdo em Servigos Gerais Ltda., Sempre Servigo de Limpeza, Jardinagem e Comércio Ltda., e
Sempre Sistemas de Seguranga Ltda., como contrapartida pelo exercicio da opgdo de compra, aumentando sua participagdo no Grupo Sempre
para 99,99%.;

Aquisi¢do de controle por compra de quotas de capital. Sobre a combinagdo de negocios, veja detalhes na nota explicativa n® 3.

Visando adotar as melhores praticas de governanga corporativa, aperfeicoando a gestdo das empresas pertencentes ao Grupo, ¢ considerando
que faz parte da estratégia empresarial do Grupo a redugao de custos e a simplificagdo de sua estrutura societaria, foram aprovadas as extingdes
de empresas conforme abaixo:

Ano Empresa Extinta em: Incorporada por:
Tecs Consultoria e Assessoria em Seguranga
2019 Logistica Ltda. 31 de maio de 2019 Top Service Servigos e Sistemas S.A
2019 Uniseg Vigilancia Patrimonial Ltda. 31 de maio de 2019 Top Service Servigos e Sistemas S.A
Proguarda Administra¢do e Servigos Ltda.
Proguarda Sistemas Eletronicos Ltda.
2019  Propar Participagdes Ltda. 30 de junho de 2019 Proguarda Vigilancia e Seguranga Ltda.
2019 WP Participagdes V S.A. 31 de outubro de 2019 GPS Participagdes e Empreendimentos S.A.
2020 Proguarda Sistemas Eletronicos Ltda. 31 de outubro de 2020 GPS Tec Sistemas Eletronicos de Seguranga Ltda.
Presidente Altino Participa¢des e Comercializagdo
2020 de imoveis Proprios Ltda. 31 de outubro de 2020 Onservice Gestdo de Servigos Terceirizados Ltda.
2020 Magnus Seguranga Patrimonial Ltda. 31 de outubro de 2020 Graber Sistemas de Seguranca Ltda
2020 Magnus Servicos Ltda. 31 de outubro de 2020 Top Service Servigos e Sistemas S.A.
2020 Proevi Prote¢ao Especial de Vigilancia Ltda. 31 de outubro de 2020 Graber Sistemas de Seguranca Ltda
2020 Top Service Sistemas Ltda. 30 de novembro de 2020 Top Service Servigos e Sistemas S.A.
2020 Sempre Empresa de Seguranga Ltda. 31 de dezembro de 2020  Graber Sistemas de Seguranga Ltda.
Sempre Servigos de Limpeza, Jardinagem e
2020 Comércio Ltda. 31 de dezembro de 2020  Top Service Servigos e Sistemas S.A.
2020 Sempre Terceirizagdo em Servigos Gerais Ltda. 31 de dezembro de 2020  Top Service Servigos e Sistemas S.A.
2020 Sempre Sistemas de Seguranga Ltda. 31 de dezembro de 2020  GPS Tec Sistemas Eletronicos de Seguranga Ltda.
2020 ISS Sulamericana Brasil Ltda. 31 de dezembro de 2020  ISS Servisystem do Brasil Ltda.
2020 ISS Biosystem Saneamento Ambiental Ltda. 31 de dezembro de 2020  ISS Servisystem do Brasil Ltda.
2020 ISS Catering Sistemas de Alimentagao Ltda. 31 de dezembro de 2020  ISS Servisystem do Brasil Ltda.

Aquisi¢ao/cisao de controladas

O Grupo tem como objetivo estratégico buscar a lideranca nos setores de mercado em que
atua, para isto possui um programa estruturado de crescimento inorganico. Esse programa
inclui aquisi¢cdes de grupos de empresas ou empresas dos mesmos segmentos de negdcios.

Tais aquisi¢des visam, principalmente, atingir:

o aumento da carteira de servigos ofertados, fortalecendo a posicao one stop shop;

a ampliacdo da carteira de clientes;

a obtengdo de sinergias operacionais e fiscais;

a consolidacdo da presenga nas regides em que atua; e

a ampliacdo da base territorial, através da entrada em novos mercados.

As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos e passivos
significativos adquiridos sdo as seguintes:
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Ativos adquiridos Técnica de avaliacao

Marca e Carteira de
clientes

Abordagem da renda que considera os fluxos de caixa futuros atribuidos aos
ativos intangiveis descontados a valor presente.

Mais valia de ativos fixos Para determinagdo do valor em uso destes itens foi realizada avaliagdo dos ativos
fixos existentes por meio da aplicagdo do método comparativo direto de dados de
mercado.

O valor justo dos passivos contingentes foram determinados com base em
relatorios de auditoria legal e due diligence emitidos por assessores legais e levou
em considerag@o a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

Passivos contingentes

Todas as aquisi¢Oes parciais referem-se a aquisi¢ao de controle. Para as aquisi¢des parciais
das quotas de participagdo das empresas adquiridas, o Grupo adotou a metodologia de
aquisicdo antecipada em que na mesma data de aquisig¢do, outorga-se mutuamente entre as
partes um instrumento de opc¢ao de compra ¢ venda das quotas residuais do capital das
empresas adquiridas constituindo-se como unidades contabeis distintas. Uma vez que ja
ocorre a aquisicao de controle nesta etapa, suas aquisi¢des sao registradas integralmente
(em 100%, mesmo que a compra na data de aquisi¢@o seja parcial), independente da
participagdo acionaria realizada. Veja nota explicativa n® 17.

Veja politica contabil 8.1 (a) para as combinag¢des de negocio da Companhia.

Estao detalhadas a seguir as aquisigdes efetivadas pela Companhia:

2018
Caixa e

equivalentes Liquidag¢ao de

Grupo adquirido Nota de caixa Pagamento opc¢ao de compra
Onseg 3.1 (b)/(a) 4.001 (57.555) -
Poliservice 32 (b)/(a) 4.386 (19.680) -
RZF 3.3 (b)/(a) 7.779 (21.330) -
Proguarda 2 (a) - - (25.211)
Magnus 34 (b)/(a) - (2.000) -
Algar 3.5 (b)/(a) - (2.000) -
Jam 3.8 (b)/(a) - (2.000) -
16.166 (104.565) (25.211)

2019
Caixa e

equivalentes Liquidagao de

Grupo adquirido Nota de caixa Pagamento opcao de compra
Magnus 34 (b)/(a) 4.091 (28.127) -
Algar 3.5 (b)/(a) 5.549 (37.137) -
Proteg 3.6 (b)/(a) 430 (0) -
Quattro 3.7 (b)/(a) 476 (4.652) -
Jam 3.8 (b)/(a) 2451 (7.183) -
Servis 3.9 (b)/(a) 1.998 (77.212) -
Polonorte 3.10 (b)/(a) 648 (7.899) -
Gol 3.11 (b)/(a) 7.097 (27.898) -
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Proguarda 2(a) - - (32.488)
Sempre 2 (e) - - (6.956)
BC2 3.13 (b)/(a) - (1.262) -
22.740 (191.370) (39.444)
2020
Caixa e

equivalentes Liquidagdo de

Grupo adquirido Nota de caixa Pagamento op¢io de compra
BC2 3.13 (b)/(a) 4.699 (60.920) -
Luandre 3.14 (b)/(a) 6.432 (99.398) -
Conbras 3.15 (b)/(a) 22.335 (70.367) -
Sunset 3.17 (b)/(a) 3.458 (12.918) -
ISS 3.16 (b)/(a) 58.849 0) -
RZF 33 (b)/(a) - - (9.647)
Magnus 34 (b)/(a) - - (16.045)
95.773 (243.603) (25.692)

Onseg Servicos de Vigilancia e Seguranca Ltda., Onserv Servicos
Terceirizados Ltda. e Onservice Gestao de Servicos Terceirizados Ltda. -
denominadas “Grupo Onseg”

O Grupo efetivou, em 29 de janeiro de 2018, por meio da controlada indireta Graber
Sistemas de Seguranca Ltda., a aquisicao de 100% das quotas do capital, que também
compreende 100% do capital votante das empresas do Grupo Onseg. Com sede na cidade
de Joagaba, estado de Santa Catarina, as empresas sdo atuantes em segmentos de prestacido
de servigos, como: seguranga, vigilancia privada e seguranga pessoal; monitoramento
remoto de dispositivos eletronicos, fechaduras, camaras e alarmes; limpeza, conservagao e
mao de obra especializada em estabelecimentos bancarios, reparti¢des publicas, autarquias,
industrias, conservagao de escritdrios, apartamentos, residéncias, edificios e condominios;
telefonistas, secretaria executiva, digitador, ascensorista, porteiros, vigia, maloteiro,
recepcionista, auxiliar administrativo, office-boy e leiturista.

Contraprestagdo transferida

A aquisicao foi efetivada pelo montante de R$ 57.855, sendo R$ 39.855 pago via
transferéncia bancaria na data da assinatura do termo de compra ¢ venda ¢ um valor
adicional de R$ 18.000 que seria pago em uma unica parcela caso as empresas adquiridas
tivessem o desempenho acordado em contrato. Tal desempenho foi alcangado e o
pagamento foi efetuado em junho de 2018.
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Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Valor justo

Caixa e equivalentes de caixa 4.001
Contas a receber 14.121
Tributos a recuperar 7.109
Depositos judiciais 5.401
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (d) 2.115
Imobilizado 1.127
Intangivel (b) 31.704
Demais ativos (c) 1.384
Empréstimos e financiamentos (239)
Fornecedores e outras contas a pagar (1.838)
Passivo trabalhista (16.531)
Passivo fiscal (6.085)
Passivo contingente (a) (2.482)
Tributos Sub Judice (4.215)
Total liquido dos ativos identificaveis 35.572

R$ 2.357 refere-se a alocagdo de passivos contingentes (ndo registrados no balango patrimonial da companhia
adquirida), e R$ 125 referem-se as proprias provisdes, reconhecidas no Balango Patrimonial.

Alocagéo determinada a carteira de clientes e marcas. O intangivel da carteira de clientes deriva do
relacionamento da empresa com seus clientes que representam uma fonte de renda estavel e recorrente. O
intangivel de marcas deriva da facilidade com que os consumidores identificam facilmente um negocio pelos
produtos e servigos.

Refere-se a despesas antecipadas, adiantamentos e depositos judiciais.

Refere-se a impostos sobre diferengas temporarias oriundos do valor justo dos ativos liquidos adquiridos.

Recebiveis adquiridos

O “Contas a receber de clientes” € composto por montantes contratuais brutos devidos de
RS 16.894, dos quais R$ 2.773 sdo estimados como nao recuperaveis na data de aquisigao,
sendo R$ 14.121 o valor liquido recebivel, que ndo difere significativamente do valor
justo.

Passivos contingentes e tributos sub judice

O Grupo Onseg esta se defendendo em processos judiciais que alegam nio atendimento as
leis trabalhistas. A avaliagdo da administra¢do, com base na avaliagdo de seu consultor
juridico independente, € que ha processos em que uma saida de recursos € provavel para
encerrar a disputa. O posicionamento da administra¢do do valor justo deste passivo
contingente, levando em conta os possiveis resultados dos processos judiciais, ¢ de R$ 125
(veja nota explicativa 27(a)).

O Grupo Onseg possui riscos tributarios identificados passiveis de autuacao pelos érgaos
competentes. O posicionamento da administragdo, com base na avaliacdo de seu consultor
independente, ¢ que ha processos em que uma saida de recursos é provavel. O
posicionamento da administragao do valor justo deste passivo contingente, levando em
conta os possiveis resultados dos processos judiciais, ¢ de RS 4.214 (veja nota explicativa
27(b)).
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Receitas e resultados incorporados

O Grupo consolidou no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 os montantes de
receita liquida e lucro liquido do periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2018
oriundos da aquisi¢do da Onseg de R$ 127.484 ¢ R$ 8.673, respectivamente.

Agio

O agio reconhecido como resultado da aquisi¢do foi determinado como segue:
Contraprestagao transferida (A) 57.855
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis (B) 35.572
Total do agio (A — B) 22.283

Esse agio ¢ atribuido principalmente as habilidades e ao talento técnico da forga de
trabalho do Grupo Onseg ¢ as sinergias esperadas na integragdo do Grupo Onseg aos
negocios existentes do Grupo. Veja nota explicativa n° 20 (a).

Nesse sentido, o tratamento tributario ocorrera a partir do momento da realizagdo do
investimento, com a incorporacdo da empresa adquirida, o que corresponde ao
desencadeamento do beneficio fiscal do agio, nos termos da legislacdo em vigor.

Custos de aquisicdo

O Grupo incorreu em custos relacionados a aquisicdo no montante de R$ 608 referentes a
honorarios advocaticios e custos de due diligence. Os honorarios advocaticios e custos de
due diligence foram registrados como “Outras receitas e despesas” na demonstra¢do do
resultado.

Poliservice - Sistemas de Seguranca S.A., Poliservice - Sistemas de
Higienizacfo e Servicos S.A. e Online - Monitoramento Eletronico S.A. -
denominadas “Grupo Poliservice”

O Grupo efetivou, em 25 de junho de 2018, por meio da controlada indireta Graber
Sistemas de Seguranca Ltda., a aquisi¢do de 60% das quotas do capital, que também
representam 60% do capital votante das empresas do Grupo Poliservice, obtendo assim seu
controle. Com sede na cidade de Pinhais, estado do Parana, as empresas do Grupo
Poliservice sdo atuantes em segmentos de prestagdo de servicos, como: seguranca,
vigilancia armada e desarmada e seguranca pessoal privada; limpeza, jardinagem, portaria,
zeladoria e recepgdo; monitoramento de sistemas de seguranca eletronica, instalacdo e
venda de equipamentos eletronicos de alarmes e rastreamento.

Contraprestacdo transferida
A aquisicao foi efetivada pelo montante de R$ 35.600, sendo:

R$ 2.000 pago via transferéncia bancaria na data da assinatura do termo de compra e
venda;
R$ 17.680 pago em 30 de agosto de 2018, data da assinatura do termo de compra e venda;

Valor adicional de R$ 3.160, que seria pago em uma Gnica parcela, até 30 de novembro de

2019, caso as empresas adquiridas tivessem obtido o desempenho acordado em contrato no
periodo de 1° de setembro de 2018 a 31 de agosto de 2019. No quarto trimestre de 2019 foi
apurado o EBITDA do periodo supracitado, onde as empresas ndo atingiram o desempenho
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operacional minimo acordado em contrato de compra e venda, logo a parcela adicional nido

teve o pagamento concretizado; ¢

Put option no valor de R$ 12.760, baseada no Contrato de Compra ¢ Venda da aquisi¢do

de Quotas firmado entre as partes que prevé uma opgao de compra (“CALL”) detida pela
Graber e uma opcao de venda (“PUT”) detida pelos detentores dos 40% remanescentes,
com o intuito de finalizar a aquisi¢do de 100% do Grupo.

As opgdes de compra e venda sdo validas por 20 anos a partir da data do contrato de
compra e venda.

Durante toda a vigéncia do contrato qualquer uma das partes podera antecipar o exercicio
da respectiva op¢ao, que pode ser calculada considerando a utilizagdo do método de
aquisicdo antecipada (“Antecipated Acquisition Method”). As opgdes poderdo ser exercidas
pelos seus respectivos titulares, durante o prazo de 90 (noventa) dias, contados da entrega
de cada balang¢o anual, tendo inicio a partir da entrega do balango anual referente ao
exercicio social que encerrar-se-a em 31 de dezembro de 2021, até o término da vigéncia
do contrato. Em virtude dessa clausula, o Grupo registrou o equivalente ao valor presente
do preco do exercicio da opgao de compra e venda (“CALL”) ou (“PUT”) na determinacao
da contraprestag@o paga. Esse calculo ¢ atualizado a cada trimestre. Veja a nota explicativa
n° 28.

Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 4.386
Contas a receber 5.440
Tributos a recuperar 9.561
Depositos judiciais 1.977
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (d) 2.584
Imobilizado 821
Intangivel (b) 13.736
Demais ativos (c) 2.428
Empréstimos e financiamentos (792)
Fornecedores e outras contas a pagar (2.303)
Passivo trabalhista (11.240)
Passivo fiscal (6.805)
Passivo contingente (a) (2.282)
Tributos Sub Judice (5.768)
Total liquido dos ativos identificaveis 11.743

RS 1.061 refere-se a alocagdo de passivos contingentes (ndo registrados no balango patrimonial da companhia
adquirida), e R$ 1.221 referem-se as proprias provisdes, reconhecidas no Balango Patrimonial.

Alocagao determinada a carteira de clientes e marcas. O intangivel da carteira de clientes deriva do
relacionamento da empresa com seus clientes que representam uma fonte de renda estavel e recorrente O
intangivel de marcas deriva da facilidade com que os consumidores identificam facilmente um negdcio pelos
produtos e servigos.

Refere-se a ativo indenizatério, despesas antecipadas, adiantamentos e depdsitos judiciais.

Refere-se a impostos sobre diferencas temporarias oriundos do valor justo dos ativos liquidos adquiridos.
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Recebiveis adquiridos

O “Contas a receber de clientes” € composto por montantes contratuais brutos devidos de
R$ 6.049, dos quais R$ 609 sdo estimados como ndo recuperaveis na data de aquisigdo,
sendo R$ 5.440 o valor liquido recebivel.

Passivos contingentes e tributos Sub Judice

O Grupo Poliservice esta se defendendo em processos judiciais que alegam ndo
atendimento as leis trabalhistas. O posicionamento da administragdo, com base na
avaliac@o de seu consultor juridico independente, € que ha processos em que uma saida de
recursos € provavel para encerrar a disputa. A avaliagdo da administra¢do do valor justo
deste passivo contingente, levando em conta os possiveis resultados dos processos
judiciais, ¢ de R$ 1.221 (veja a nota explicativa n® 27(a)).

O Grupo Poliservice possui riscos tributarios identificados passiveis de autuagao pelos
orgdos competentes. O posicionamento da administragdo, com base na avaliagdo de seu
consultor independente, é que ha processos em que uma saida de recursos é provavel. O
posicionamento da administragao do valor justo deste passivo contingente, levando em
conta os possiveis resultados dos processos judiciais, ¢ de R$ 5.768 (veja a nota explicativa
n° 27(b)).

Receitas e resultados incorporados

O Grupo consolidou no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, por meio da
controlada indireta Graber Sistemas de Seguranc¢a Ltda., os montantes de receita liquida e
lucro liquido do periodo de 1° de agosto a 31 de dezembro de 2018 oriundos da aquisi¢ao
de RS 34.638 ¢ R$ 346, respectivamente (se a data da aquisi¢ao fosse no inicio do periodo
de reporte, tais valores seriam de RS 87.716 e RS 1.352, respectivamente).

Agio

O 4gio reconhecido como resultado da aquisi¢d@o foi determinado como segue:
Contraprestagdo transferida (A) 35.600
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis (B) 11.743
Total do 4gio (A — B) 23.857

Esse agio ¢ atribuido principalmente as habilidades e ao talento técnico da forga de
trabalho do Grupo Poliservice e as sinergias esperadas na integracdo da entidade aos
negocios existentes do Grupo. Veja nota explicativa n° 20 (a).

Nesse sentido, o tratamento tributario ocorrera a partir do momento da realizagdo do
investimento, com a incorporacao da empresa adquirida, o que corresponde ao
desencadeamento do beneficio fiscal do 4gio, nos termos da legislacdo em vigor.

Custos de aquisicio

O Grupo incorreu em custos relacionados a aquisi¢do no montante de R$ 583 referentes a
honorarios advocaticios e custos de due diligence. Os honorarios advocaticios ¢ custos de
due diligence foram registrados como “Outras receitas e despesas” na demonstra¢do do
resultado.
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RZF Projetos, Construcoes e Servicos Rodoviarios Eireli - denominada RZF
O Grupo efetivou em 26 de novembro de 2018, por meio da sua controlada Top Service
Servigos e Sistemas S.A., a aquisi¢ao de 60% das quotas do capital, que também
representam 60% do capital votante da RZF, obtendo assim seu controle. Com sede na
cidade de Araras, estado de Sao Paulo, a empresa atua na presta¢do de servigos de limpeza,
poda, manutencdo e conservagdo de areas verdes em estradas, vias publicas, parques e
jardins, mediante empreitada ou cessdo de mao de obra, execugdo de obras e reparos de
construgdo civil, incluindo obras de estradas, infraestruturas e outras obras e servigos afins.

Contraprestagdo transferida
A aquisi¢do foi efetivada pelo montante de R$ 61.784, sendo:

R$ 21.330 pago via transferéncia bancaria na data da assinatura do termo de compra e
venda;

Valor adicional de R$ 12.454, pago em uma unica parcela, em 15 de maio de 2020, caso a
empresa adquirida tivessem obtidoo desempenho acordado em contrato no periodo de 1° de
janeiro a 31 de dezembro de 2019. No segundo trimestre de 2020 foi apurado o EBITDA
do periodo supracitado, onde a empresa atingiu o desempenho operacional minimo
acordado em contrato de compra e venda, concretizando assim o pagamento da parcela
adicional; e

Put option no valor de R$ 28.000, baseada no Contrato de Compra e Venda da Aquisi¢do
de Quotas firmado entre as partes que prevé uma opgao de compra (“CALL”) detida pela
Top Service Servigos e Sistemas S.A. e uma op¢do de vendas (“PUT”) detida pelos
detentores dos 40% remanescentes, com o intuito de finalizar a aquisi¢ao de 100% das
empresas.

As opgoes de compra e venda s@o validas por 20 anos a partir da data do contrato de
compra.

Durante toda a vigéncia do contrato qualquer uma das partes podera antecipar o exercicio
da respectiva op¢ao, que pode ser calculada considerando a utilizagdo do método de
aquisicdo antecipada (“Antecipated Acquisition Method”). As opgdes poderdo ser exercidas
pelos seus respectivos titulares, durante o prazo de 90 (noventa) dias, contados da entrega
de cada balango anual, tendo inicio a partir da entrega do balango anual referente ao
exercicio social que encerrar-se-a em 31 de dezembro de 2020, até o término da vigéncia
do contrato. Em virtude dessa clausula, o Grupo por meio da controlada Top Service
registrou o equivalente ao valor presente do preco do exercicio da op¢ao de compra e
venda (“CALL”) ou (“PUT”) na determinag@o da contrapresta¢do paga. O montante total
registrado na contraprestacdo em aberto, referente a adogao do Antecipated Acquisition
Method para os 40% remanescentes da empresa. Veja a nota explicativa n® 28.
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Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 7.779
Contas a receber 13.231
Tributos a recuperar 1
Depositos judiciais 34
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (c) 1.086
Imobilizado 5.290
Intangivel (a) 23.691
Demais ativos (b) 2.950
Empréstimos e financiamentos (9.557)
Fornecedores e outras contas a pagar (2.347)
Passivo trabalhista (7.365)
Passivo fiscal (3.015)
Passivo contingente (730)
Tributos Sub Judice (2.520)
Total liquido dos ativos identificaveis 28.528

Alocacdo determinada a carteira de clientes. O intangivel da carteira de clientes deriva do relacionamento da
empresa com seus clientes que representam uma fonte de renda estavel e recorrente

Refere-se a ativo indenizatorio, despesas antecipadas, adiantamentos e depdsitos judiciais.

Refere-se a impostos sobre diferengas temporarias oriundos do valor justo dos ativos liquidos adquiridos.

Recebiveis adquiridos

O “Contas a receber de clientes” ¢ composto por montantes contratuais brutos devidos de
R$ 13.776, dos quais R$ 545 sao estimados como ndo recuperaveis na data de aquisigdo,
sendo R$ 13.231 o valor liquido recebivel, que ndo difere significativamente do valor
justo.

Passivos contingentes e tributos Sub Judice

A RZF esta se defendendo em processos judiciais que alegam ndo atendimento as leis
trabalhistas. A avaliacdo da administra¢do, com base na avaliagdo de seu consultor juridico
independente, ¢ de que ha processos em que a saida de recursos é provavel para encerrar a
disputa. O posicionamento da administragdo do valor justo deste passivo contingente,
levando em conta os possiveis resultados dos processos judiciais, ¢ de R$ 730. Veja a nota
explicativa n® 27 (a).

A RZF possui riscos tributérios identificados passiveis de autuagao pelos o6rgaos
competentes. O posicionamento da administragdo, com base na avaliagdo de seu consultor
independente, ¢ que ha processos em que uma saida de recursos ¢ provavel. O
posicionamento da administragao do valor justo deste passivo contingente, levando em
conta os possiveis resultados dos processos judiciais, ¢ de R$ 2.520. Veja a nota
explicativa n® 27 (b).

Receitas e resultados incorporados
O Grupo, por meio da sua controlada Top Service Servigos e Sistemas S.A., consolidou no

exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 os montantes de receita liquida e lucro
liquido do periodo de 1° de novembro a 31 de dezembro de 2018 oriundos da aquisi¢@o, de
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R$ 14.003 e R$ 63, respectivamente (se a data da aquisigdo fosse no inicio do periodo de
reporte, tais valores seriam de R$ 86.614 ¢ RS 8.115, respectivamente).

Agio

O agio reconhecido como resultado da aquisi¢ao foi determinado conforme segue:
Contraprestagao transferida (A) 61.784
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis (B) 28.528
Total do 4gio (A — B) 33.256

O agio resultado da aquisigao perfaz um valor total de R$ 33.256, que compreende o valor
da diferenga paga pelo Grupo por meio da sua controlada Top Service Servicos e Sistemas
S.A. em relagdo aos ativos liquidos identificaveis. Esse agio € atribuido principalmente as
habilidades e ao talento técnico da forga de trabalho da RZF e as sinergias esperadas na
integracdo da entidade aos negocios existentes do Grupo. Veja nota explicativa n® 20 (a).

Nesse sentido, o tratamento tributario ocorrera a partir do momento da realizagdo do
investimento, com a incorporacao da empresa adquirida, o que corresponde ao
desencadeamento do beneficio fiscal do agio, nos termos da legislagdo em vigor.

Custos de aquisicio

O Grupo incorreu em custos relacionados a aquisi¢do no montante de R$ 923 referentes a
honorarios advocaticios e custos de due diligence. Os honorarios advocaticios e custos de
due diligence foram registrados como “Outras receitas e despesas” na demonstragao do
resultado.

Magnus Seguranc¢a Patrimonial Ltda. e Magnus Servicos Ltda. - denominadas
Grupo Magnus

O Grupo efetivou, em 14 de janeiro de 2019, por meio da sua controlada indireta Graber
Sistemas de Seguranca Ltda., a aquisi¢do de 70% das quotas do capital, que também
representam 70% do capital votante das empresas do Grupo Magnus, acima relacionadas,
obtendo assim o seu controle. Com sede em Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, as
empresas sdo atuantes em segmentos de prestagdo de servicos de vigilancia, escolta e
seguranga pessoal, armada e desarmada, servigos nas areas de conservacao, limpeza e
outras correlatas.

Contraprestagdo transferida
A aquisigdo foi efetivada pelo montante de R$ 44.940, compostos pelos valores
demonstrados a seguir:

o valor de R$ 2.000 pago via transferéncia bancaria na data da assinatura do termo de
compra ¢ venda;

o valor total de R$ 28.127, composto pela parcela fixa de R$ 15.869 paga data da
assinatura do termo de compra e venda (apds cumprimento das condi¢des suspensivas),
somada parcela variavel no valor de R$ 12.258 gerada com base nos termos do contrato de
compra ¢ venda de agdes onde determina que foi calculada em fungdo do EBITDA
consolidado das empresas adquiridas, apurado no periodo de 1° de janeiro a 30 de junho de
2018 (earn-out).
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Put option no valor de R$ 14.813, baseada no Contrato de Compra e Venda de Quotas do
Grupo Magnus, que prevé uma opgao de compra (“CALL”) detida pela Graber Sistemas de
Seguranca Ltda. e uma opcao de venda (“PUT”) detida pelos detentores dos 30%
remanescentes, com o intuito de finalizar a aquisi¢ao de 100% das empresas. No segundo
trimestre de 2020 foi exercida a opgdo de compra (“CALL”) da participa¢do remanescente
de 30%.

As op¢des de compra e venda eram validas por 20 anos a partir de 4 de julho de 2018.

Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Valor justo

Caixa e equivalentes de caixa 4.091
Contas a receber e outros créditos 7.157
Tributos a recuperar 756
Depositos judiciais 637
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (d) 1.475
Intangivel (b) 26.681
Demais ativos (c) 3.472
Empréstimos e financiamentos 417)
Fornecedores e outras contas a pagar (6.189)
Passivo trabalhista (6.238)
Passivo fiscal (1.019)
Passivos contingentes (a) (2.740)
Tributos Sub Judice (3.278)
Total liquido dos ativoes identificaveis 24.388

R$ 1.860 refere-se a alocac@o de passivos contingentes (ndo registrados no balango patrimonial da companhia
adquirida), e RS 880 referem-se as proprias provisdes, reconhecidas no Balango Patrimonial.

Alocacdo determinada a carteira de clientes. O intangivel da carteira de clientes deriva do relacionamento da
empresa com seus clientes que representam uma fonte de renda estavel e recorrente

Refere-se a despesas antecipadas, adiantamentos e depositos judiciais.

Refere-se a impostos sobre diferengas temporarias oriundos do valor justo dos ativos liquidos adquiridos.

Recebiveis adquiridos

O “Contas a receber de clientes” € composto por montantes contratuais brutos devidos de
R$ 7.337, dos quais R$ 180 sdo estimados como ndo recuperaveis na data de aquisigdo,
sendo R$ 7.157 o valor liquido recebivel.

Passivos contingentes e tributos Sub Judice

O Grupo Magnus esta se defendendo em processos judiciais que alegam ndo atendimento
as leis trabalhistas. O posicionamento da administragao, com base na avaliagdo de seu
consultor juridico independente, ¢ de que ha processos em que a saida de recursos é
provavel para encerrar a disputa. O posicionamento da administragdo do valor justo deste
passivo contingente, levando em conta os possiveis resultados dos processos judiciais, ¢ de
R$ 880. Veja a nota explicativa n® 27 (a).
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O Grupo Magnus possui riscos tributarios identificados passiveis de autuagio pelos orgaos
competentes. O posicionamento da administragdo, com base na avaliagdo de seu consultor
independente, ¢ que ha processos em que uma saida de recursos ¢ provavel. A avaliagdo da
administrag¢ao do valor justo deste passivo contingente, levando em conta os possiveis
resultados dos processos judiciais, ¢ de R$ 3.278. Veja a nota explicativa n® 27 (b).

Receitas e resultados incorporados

O Grupo consolidou no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 os montantes de
receita liquida e lucro liquido do periodo de 1° de fevereiro a 31 de dezembro de 2019
oriundos da aquisi¢cdo de R$ 71.209 e R$ 7.518, respectivamente (se a data da aquisigdo
fosse no inicio do periodo de reporte, tais valores seriam de R$ 76.867 ¢ R$ 7.669,
respectivamente).

Agio

O agio reconhecido como resultado da aquisigdo foi determinado conforme segue:
Contraprestacdo transferida (A) 44.940
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis (B) 24.388
Total do agio (A — B) 20.552

O agio resultado da aquisi¢@o perfaz um valor total de R$ 20.552, que compreende o valor
da diferenga paga pelo Grupo, por meio da controlada indireta Graber, em relagdo aos
ativos liquidos identificaveis. Esse agio ¢ atribuido principalmente as habilidades e ao
talento técnico da forga de trabalho do Grupo Magnus e as sinergias esperadas na
integracdo das empresas adquiridas aos negocios existentes do Grupo. Veja nota
explicativa n°® 20 (a).

Nesse sentido, o tratamento tributario ocorrera a partir do momento da realizacao do
investimento, com a incorporacao da empresa adquirida, o que corresponde ao
desencadeamento do beneficio fiscal do 4gio, nos termos da legislagcdo em vigor.

Custos de aquisi¢cdo

O Grupo incorreu em custos relacionados a aquisicdo no montante de R$ 486 referentes a
honorarios advocaticios e custos de due diligence. Os honorarios advocaticios e custos de
due diligence foram registrados como “Outras receitas e despesas” na demonstragao do
resultado.

Walgar BR Participac¢des S.A., Elgar BR Participacdes S.A., Lagar BR
Participacdes S.A., Algar Seguranca Eletronica e Servicos Ltda. e Algar
Seguranca e Vigilincia Ltda. - denominadas Grupo Algar

O Grupo efetivou em 25 de fevereiro de 2019, por meio da sua controlada Top Service
Servigos e Sistemas S.A., a aquisi¢do de 100% das ac¢des ordinarias nominativas de
emissdo da Walgar Br Participagdes S.A. (Walgar), Elgar Br Participagdes S.A. (Elgar) e
Lagar Br Participagdes S.A. (Lagar), e a aquisi¢ao de 100% das quotas representativas do
capital social das empesas Algar Seguranca Eletronica e Servigos Ltda. (Algar Servigos) e
Algar Seguranca e Vigilancia Ltda. (Algar Vigilancia), todas com sede em Uberlandia,
estado de Minas Gerais obtendo o controle das suas operagdes.
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A Walgar, a Elgar e a Lagar sao holdings e tem por objetivo social a participagdo no
capital de outras empresas como acionista ou quotista. A Algar Servigos ¢ a Algar
Vigilancia sdo atuantes em segmentos de prestagdo de servicos de assessoria técnica e
logistica, fornecimento de mao de obra dentre elas portaria, vigilancia, manobra de
veiculos, jardinagem, recep¢do ou atendimento pessoal da administragao, servicos de
escolta armada, de vigilancia patrimonial de institui¢des financeiras e de outros
estabelecimentos, publicos e privados, e a seguranga de pessoas fisicas.

Em 31 de maio de 2019 foi aprovada a incorporacdo das empresas Walgar Br Participagdes
S.A., Elgar Br Participacdes S.A. e Lagar Br Participagdes S.A. pela Algar Seguranga
Eletronica e Servigos Ltda. que passou a ter a Top Service Servigos e Sistemas S.A. como
controladora direta.

Contraprestacdo transferida
A aquisi¢ao foi efetivada pelo montante de R$ 39.137, compostos pelos valores
demonstrados a seguir:

o valor de R$ 2.000 pago via transferéncia bancaria na data da assinatura do termo de
compra ¢ venda;

O valor total de RS 37.137 pago na data de assinatura do contrato de compra ¢ venda.

Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Na data base de 31 de janeiro de 2019, foram utilizadas as demonstragdes financeiras da
época para a alocagdo do preco de compra. Para fins de contabiliza¢do dos saldos iniciais,
foram efetuados ajustes conforme quadro abaixo para adequacdo da situacdo patrimonial e
financeira da Companhia.

Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 5.549
Contas a receber e outros créditos 15.177
Tributos a recuperar 6.232
Depositos judiciais 11.020
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (d) 4.432
Imobilizado 3.623
Intangivel (b) 14.866
Demais ativos (c) 3.120
Fornecedores e outras contas a pagar (14.286)
Passivo trabalhista (17.879)
Passivo fiscal (865)
Passivos contingentes (a) (11.483)
Total liquido dos ativos identificaveis 19.506

R$ 1.210 refere-se a alocag@o de passivos contingentes (ndo registrados no balango patrimonial da adquirida) e
R$ 10.273 referem-se as proprias provisdes, reconhecidas no Balango Patrimonial.

Alocagdo determinada a carteira de clientes. O intangivel da carteira de clientes deriva do relacionamento da
empresa com seus clientes que representam uma fonte de renda estavel e recorrente

Refere-se a despesas antecipadas, adiantamentos e depositos judiciais.
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Refere-se a impostos sobre diferencas temporarias oriundos do valor justo dos ativos liquidos adquiridos.

Recebiveis adquiridos

O “Contas a receber de clientes” ¢ composto por montantes contratuais brutos devidos de
R$ 16.414, dos quais R$ 1.237 sdo estimados como ndo recuperaveis na data de aquisigéo,
sendo R$ 15.177 o valor liquido recebivel.

Passivo contingente

O Grupo Algar esta se defendendo em processos judiciais que alegam nio atendimento as
leis trabalhistas. O posicionamento da administragdo, com base na avaliagao de seu
consultor juridico independente, ¢ de que ha processos cuja saida de recursos ¢ provavel
para encerrar a disputa. O posicionamento da administragdo do valor justo deste passivo
contingente, levando em conta os possiveis resultados dos processos judiciais, ¢ de R$
10.273. Veja a nota explicativa n® 27 (a).

Receitas e resultados incorporados

O Grupo consolidou no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 os montantes de
receita liquida e lucro liquido do periodo de 1° de fevereiro a 31 de dezembro de 2019
oriundos da aquisi¢do nos montantes de R$ 127.771 e R$ 15.775, respectivamente (se a
data da aquisic¢@o fosse no inicio do periodo de reporte, tais valores seriam de R$ 141.164 ¢
RS 15.641, respectivamente)..

Agio

O agio reconhecido como resultado da aquisi¢ao foi determinado conforme segue:
Contraprestagdo transferida (A) 39.137
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis (B) 19.506
Total do agio (A — B) 19.631

O agio resultado da aquisi¢@o perfaz um valor total de R$ 19.631, que compreende o valor
da diferenga paga pelo Grupo por meio da sua controlada Top Service Servicos e Sistemas
S.A. em relag@o aos ativos liquidos identificaveis. Esse agio ¢ atribuido principalmente as
habilidades e ao talento técnico da forga de trabalho do Grupo Algar e as sinergias
esperadas na integragdo da entidade aos negdcios existentes do Grupo. Veja a nota
explicativa n°® 20 (a).

Nesse sentido, o tratamento tributario ocorrera a partir do momento da realizagdo do
investimento, com a incorpora¢ao da empresa adquirida, o que corresponde ao
desencadeamento do beneficio fiscal do agio, nos termos da legislacdo em vigor.

Custos de aquisicio

O Grupo incorreu em custos relacionados a aquisi¢do no montante de R$ 999 referentes a
honorarios advocaticios e custos de due diligence. Os honorarios advocaticios ¢ custos de
due diligence foram registrados como “Outras receitas e despesas” na demonstra¢do do
resultado.
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Proteg Seguranca Patrimonial Eireli, A&S Servicos Terceirizados Ltda. e
A&SS Servicos Terceirizados Ltda. - denominadas “Grupo Proteg”

O Grupo efetivou em 18 de janeiro de 2019, por meio da sua controlada Top Service
Servigos e Sistemas S.A., a aquisi¢ao de 80% das quotas do capital, que também
representam 80% do capital votante das empresas do Grupo Proteg, obtendo assim o seu
controle. Com sede em Natal, estado do Rio Grande do Norte, as empresas do Grupo
Proteg sdo atuantes em segmentos de prestacdo de servigos de vigilancia e seguranca
privada, servigo de limpeza em prédios e domicilios, monitoramento de sistemas de
seguranga e servicos combinados de escritorio e apoio administrativo.

Contraprestagdo transferida
A aquisigdo foi efetivada pelo montante de R$ 385, compostos pelos valores demonstrados
a seguir:

1,00 (um Real) pago na data da assinatura do termo de compra e venda;

Put option no valor de R$ 385, baseada no contrato de compra e venda de quotas do Grupo
Proteg, que prevé uma opgao de compra (“CALL”) detida pela Top Service Servicos e
Sistemas S.A. e uma op¢ao de venda (“PUT”) detida pelos detentores dos 20%
remanescentes, com o intuito de finalizar a aquisi¢ao de 100% das empresas.

As opgdes de compra e venda sdo validas ao longo de 20 anos a partir de 7 de novembro de
2018.

Durante toda a vigéncia do contrato, qualquer uma das partes podera antecipar o exercicio
das referidas opgdes, que pode ser calculada considerando a utilizagdo do método de
aquisi¢cdo antecipada (“Antecipated Acquisition Method”). As opg¢des poderdo ser exercidas
pelos seus respectivos titulares, durante o prazo de 90 (noventa) dias, contados da entrega
de cada balango anual, tendo inicio a partir da entrega do balango anual referente ao
exercicio social que encerrar-se-a em 31 de dezembro de 2020, até o término da vigéncia
do contrato. Em virtude dessa clausula, o Grupo por meio da controlada Top Service
registrou o equivalente ao valor presente do preco do exercicio da op¢do de compra e
venda (“CALL”) ou (“PUT”) na determinagdo da contraprestacdo paga. Veja a nota
explicativa n° 28.

Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Na data base de 31 de janeiro de 2019, foram utilizadas as demonstragdes financeiras da
época para a alocagdo do preco de compra. Para fins de contabilizacdo dos saldos iniciais,
foram efetuados ajustes conforme quadro abaixo para adequagdo da situacdo patrimonial e
financeira da Companhia.
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Valor justo

Caixa e equivalentes de caixa 430
Contas a receber e outros créditos 1.515
Tributos a recuperar 229
Depositos judiciais 30
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (d) 1.505
Imobilizado 55
Intangivel (b) 986
Demais ativos (c) 753
Empréstimos e financiamentos (1.890)
Fornecedores e outras contas a pagar (50)
Passivo trabalhista (4.392)
Passivo fiscal (477)
Passivo contingente (a) 99)
Tributos Sub Judice (4.358)
Total liquido dos passivos assumidos (5.763)

R$ 99 refere-se a alocagdo de passivos contingentes (néo registra