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No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por Agéo estaré situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agéo
poderé ser fixado acima ou abaixo desta Faixa Indicativa (conforme definido na pagina 48 deste Prospecto).

O Prospecto Definitivo estara disponivel nas paginas darede mundial de computadores da Companhia; das

40 e corregao

As informagdes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob analise da Comisséao de Valores Mobiliarios, a qual ainda ndo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito a complementag

Instituicdes Participantes da Oferta; das entidades administradoras de mercado organizado de valores mobiliarios onde os valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos a negociagao; e da CVM.

A INFRACOMMERCE CXAAS S.A. (@ompanhiad Ja, e. Bri cks Coi nveBsdksngnt FIl \y,birtidd@ eR &0 at pn Blybsdgd Gapitalo L., PE | Y fiir i d ge Ne tFlylridde Nétwonkd ) | | tu@s)&nl BLC ( A
(I6Ventureso g os acionistas vendedor es i denti ficados na se-«o fAAcionistas Vendedores, Quant i4kdeést ée PA dsigstaOferdé¢diraddPessoas Maicasdoa ret, e e Re ¢
em conjunto com e.Bricks, Flybridge Capital, Flybridge Network e IGVentures, Acionistas Vendedoreso ) est«o realizando uma oferta p¥%bddecidcialmente, 39.26%269 ahdes ordin@riaspr i m§r i a
nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emisséo da Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisque r 1 nus ou Agdesdy)a mes mpff eendendo a diisctaimente,50.00&000 acdey ordmariasmgr i a de
a serem emitidas pela Companhia Qfefita Primariad); e (i) secundaria de, inicialmente, 29.269.269 aces ordinarias de emisséo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas quantidades indicadas na secéo

Al nforma-»es BAchnistas \fendedbresr Quantidade de Acdes Ofertadas, Montante e Recursos Liqu i d o spagina 42 deste Prospecto ( Gferta Secundéariad,)em ambos os casos, a ser realizada no Brasil, em mercado

de balc&o n&o organizado, em conformidade com os procedimentos da Instrug&o da Comiss&o de Valores Mobiliarios ( @VMo ) 400,le 29 de dezembrod e 2003, ¢ onf dnstmedo EYM4600 3 ohaodi(G+ di go ANBI MA de
Regulacéo e Melhores Praticas para Estruturacéo, Coordenacéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicéo de Valor e s Mo b iafudlinfenté vigente, expedido pela Associagéo Brasileira

das Entidades dos Mercados Financeiro e de CANBIMAGa i@digo ANBIMAG , r e s p e ¢ & demaismermativeg aplicaveis, com esforcos de colocagéo das Acdes no ext e r iOtertao ()

A Oferta seré realizada no Brasil sob coordenagéo do Banco Itati BBA S.A. ( Goordenador Lidero ) , ad@o BBT G P a cBTG ®4dctudd,)do.Goldman Sachs do Brasil Banco Mltiplo S.A.  Géldman Sachso § o Banco Morgan

St anl eWorBan Starlefid e, e m conomGoardenador Lider, o BTG Pactual e 0o Gol d ma n SGoorHenadorés da Ofertad,)observado o disposto na Instrugdo CVM 400, bem como os esforgos de disperséo acionaria

previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. i Brasil, Bol s a , B B30 e Regulgniento do Novo Mercadood , r e s p de), tcdmvagparticipacdo de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no

mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforgos de colocagdo das Ac¢des junto aos Investidores N&o Institucionais (conforme definido neste Prospecto)

( Instituicdes Consorciadaso e, em c o s {oordenawlores dandfeda , Instituicdes Participantes da Ofertad ) .

Simultaneamente, no ambito da Oferta, seréo realizados esforgos de colocagéo das A¢des no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo Goldman Sachs & Co. LLC e pelo Morgan Stanley & Co.

LLC (emc o nj uAgentes defiColocacéo Internacionald )ingsEst ados Uni d o sEstadas UhikdBo ) cae X é | usi vame ntnstitupianaisagualificasios @ ualifiet anstieuonal buyers), residentes e domiciliados

nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A do U.S. Securities Act de 1933, conf or me a |SeceritiasdAeto | fi eadpela WSl Securities and Exchange Commissiond os Est ad o SECUn | d e atdeé ifeatas

de registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos

demais paises, exceto os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados néo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou néo constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos (non-U.S. persons), nos

termos do Regulation S ( Regulamento S0 ) , edi t ado p e |ds SeBufites Actneoobservaba atlegislagédo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (i) acima, em conjunto,

finvestidores Estrangeirosd0 ) , em ambos os cslsvestdoresEstrangeiros inuistam noaBrasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela Resolugéo do Conselho Monetario Nacional

(GVMNO) nA 4de8 789 de s et Resolucao CMNe4.3230 1 4  (RéspligdodVM n° 13, de 11 de novembro de 2020, conforme a | t &Resaldcdo QVRI 130,)ou pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme

alterada Lgif.1310 ) , sem a nec e sosdaddidtagdo e pbeencdo de rgistro de distribuicdo e colocagdo das Agbes em agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de outro pafs, inclusive perante a SEC. Os

esforgos de colocagdo das Agdes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, seréo realizados nos termos do Contrato de Colocagé&o Internacional (conforme definido neste Prospecto).

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgacdo do Anlncio de Inicio (conforme definido neste Prospecto), a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des do Lote

Suplementar, conforme definido abaixo), poderd, a critério de determinados Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 4,25% do total de Acdes inicialmente ofertado (sem

considerar as Agbes do Lote Suplementar), ou seja, em até 3.370.831 acdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na propor¢éo indicada na pagina 40 deste Prospecto, nas mesmas

condi¢bes e ao mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas ( Acdes Adicionaiso ) .

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total das Acées

inicialmente ofertado (sem considerar as A¢6es Adicionais), ou seja, em até 11.890.390 acdes ordinarias de emissdo da Companhia, sendo (i) até 3.148.730 agdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia; e (ii) até 8.741.660 acées

ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporgéo indicada na pagina 40 deste Prospecto, nas mesmas condi¢des e ao mesmo preco das Agdes inicialmente o f e r t @gbassdo [die

Suplementaro ) , conf or seeoutorgada«pela Gompanhia e pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuicdo (conforme definido neste Prospecto), as quais serdo destinadas,
exclusivamente, para prestagdo dos servios de estabilizacdo de prego das A- »es no ©mbdp¢do dedigdesOdo doté Buplé¢mientard. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do

Contrato de Distribuigéo, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio da negociagéo das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opgéo de Ag¢des do Lote Suplementar, no todo

ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificagéo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a deciséo de sobrealocacdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia seja tomada em comum acordo entre o

Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagéo do Preco por Agéo (conforme definido neste Prospecto). Conforme disposto no Contrato de Distribui¢éo, as A¢des do Lote Suplementar ndo seréo objeto de

Garantia Firme de Liquidacao por parte dos Coordenadores da Oferta. A Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocag&o Internacional ndo realizaram e n&o realizardo nenhum registro da

Oferta ou das Acdes e néo foi e ndo sera realizado nenhum registro na SEC, nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou érgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto pelos registros da Oferta a serem

concedidos pela CVM para a realizagdo da Oferta no Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400. As Agdes ndo poderdo ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas

U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isencéo de registro nos termos do Securities Act.

Na hipétese de o Preco por Agéo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa do Prego por Acéo, os Pedidos de Reserva (conforme definido na pagina 48 deste Prospecto) serdo normalmente considerados e processados, observadas

as condicdes de eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso de eventual ocorréncia de um Evento de Fixagdo de Preco em Valor Inferior & Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto), hipdtese em que o Investidor N&o

Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos deste Prospecto. O Preco por Acédo sera fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intencdes de investimento a ser realizado exclusivamente junto a

Investidores Institucionais (conforme definido neste Prospecto) pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo, e pelos Agentes de Colocagéo Internacional, no exterior, conforme previsto no

Contrato de Colocag&o Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 ( Rrocedimento de Bookbuildingd ) . re@ pd? Acdo sera calculado tendo como parametro as

indicag@es de interesse em fungéo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) por Agdes coletadas junto a Investidores Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para determinagéo

do Preco por Agao ¢ justificada na medida em que o prego de mercado das Agdes a serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizag&o do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores

Institucionais apresentardo suas intengdes de investimento nas Agdes no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluido injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei n®

6.404, de 15 de dezembro de 1976, c o nf or me &di das Bamiddmdes [for Agdeso )Os Investidores N&o Institucionais n&o participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participarao da fixagdo do

Prego por Ag&o.

Prego (R$)® Comissdes (R$)DAE) Recursos Liquidos (R$)M@@)@
Preco por Agéo. 25,00 1,06 23,94
Oferta Primaria 1.250.000.000,00 53.125.000,00 1.196.875.000,00
Oferta Secundaria®) 731.731.725,00 31.098.598,31 700.633.126,69
Total Oferta 1.981.731.725,00 84.223.598,31 1.897.508.126,69

@ Com base no Prego por Agéo de R$25,00, que ¢ o ponto médio da Faixa Indicativa do Prego por Agdo. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Agao estara situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por Ag&o poderd ser fixado acima ou
ahaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Ades Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar.

@ sem dedugéo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes.

@ Parainformagdes sobre as remuneragées recebidas pelos Coordenadores da Oferta, vejaasegc 0 A1 nf o1 maaOfedasi CSiGlioes de Di st ri49desteRaspecto.na pSgina

©  Para informagdes sobre a quantidade de Agdes a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores e os recursos liquidosas er em recebi dos aokerad i Quantidade de Aoes Ofertad as, Montante e Recursos Lzquidos
pagina 42 deste Prospecto.

A submisso do registro de companhiaabert a cat egor i a fi Adanhisao segnestade listdgem @dovo Mercado, reforma de seu Estatuto Social de forma a adequé-lo as disposigSes do Regulamento do Novo Mercado e

a realizag&o da Oferta, bem como os termos e condicdes da Oferta, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 23 de fevereiro d e 2 0AGE0 )(,i cuj a ata foi de@sddamente r

marco de 2021 na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo ( JUCESPO ) ®nd 129.193/21-5 e publicada no Diario Of i ci al do Est aDOESRb¢ nogownal i Pa &bniewigldi  &%nde fevereiro de 2021.

O Preco por Ago e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital social autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclus&o do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do

artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des, serdo aprovados em reuni&o do Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada apds a conclus&o Procedimento de Bookbuilding e antes da disponibilizag&o do Antincio

de Inicio, cuja ata sera devidamenter egi st rada na JUCESP e pub Difrio €anarciaidoa datade Sisponibilizacao dp Ananoiade Iniidio.

Né&o foi necessaria qualguer aprovacéo societaria em relagéo aos Acionistas Vendedores para a sua participagéo na Oferta Secundaria, incluindo a venda das Acdes do Lote Suplementar, e nem sera necessaria qualquer aprovagéo em

relagéo a fixacéo do Prego por Acdo e sua justificacéo.

Exceto pelos registros da Oferta pela CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocag&o Internacional ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das A¢6es nos Estados

Unidos e nem em qualquer agéncia ou érgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

A Oferta estéa sujeita a anélise e aprovacéo da CVM, sendo que os registros da Oferta foram requeridos em 01 de marco de 2021.

A0S REGI| SODARPRESENTE OFERTA NAO IMPLICAM, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM

COMO SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDA S 6 .

Este Prospecto ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendag&o de investimento nas Acdes. Ao decidir investir nas Acdes, potenciais investidores deverdo realizar sua propria anélise e

avaliacdo da situagéo financeira da Companhia, de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agoes.

OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL  AS S E ¢ UBARIOMS COMPANHIA i PRINCIPAIS FATORES DE

RISCORELATI VOS & COMPATORESADE RIECOﬁ?ELACIONADOSASA(;()ES E & OFERTAO DESCRGINAS $9 EN'® BESPECTIVAMENTE,DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SEt¢téO 4.

RISCOd DO F ORMUL ERBRENCIAEANRXO A ESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIACAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO COM

RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS AGOES.

Autorregulacdo

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

oldman
@BBA btgpactual achs Morgan Stanley

Coordenador Lider

A data deste Prospecto Preliminar é 22 de abril de 2021.
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Para fins do

presente

DEFINICOES

Pr e p mendsogue ofcahtextopdeterinineadé

forma diversa, a Infracommerce CXAAS S.A. e suas subsidiarias na data deste Prospecto.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secéo

fiSum8ri o da

Of 23rdéste @Prospexto. P& tgrmas andicados abaixo terdo o significado

a eles atribuidos neste Prospecto, salvo se de outra forma determinado neste Prospecto ou se o

contexto assim exigir.

Acionistas Vendedores

Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas

Administracéo

Administradores

ANBIMA

Assembleia Geral
Auditor Independente

B3

Banco Central ou BACEN
Brasil ou Pais

CMN

CNPJ/ME

CPF/ME

Ccodigo ANBIMA

Companhia ou Infracommerce
Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal

e.Bricks Coinvestment IV, LLC, Flybridge Capital Partners lll,
L.P., Flybridge Network Fund I, L.P., IGVentures XVIII LLC e
os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas considerados em
conjunto.

Guilherme Weege, Kai Philipp Schoppen, Kwi Yim Chung,
Paulo André Hufentissler e Renée Hilary Bloch.

Conselho de Administracdo e Diretoria da Companhia,
considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia, considerados em conjunto.

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Assembleia geral de acionistas da Companhia.
KPMG Auditores Independentes.

B3 S.A. T Brasil, Bolsa, Balcao.

Banco Central do Brasil.

Republica Federativa do Brasil.

Conselho Monetéario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da

Economia.

Cadastro Nacional da Pessoa Fisica do Ministério da

Economia.

Cbdigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Préticas para
Estruturacdo, Coordenacao e Distribuicdo de Ofertas Publicas
de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de
Valores Mobilidrios, atualmente em vigor.

Infracommerce CXAAS S.A.
O conselho de administracdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, de carater nao permanente,
gue até a data deste Prospecto néo havia sido instalado.

refere



Contrato de Participacdo no
Novo Mercado

CVM

Deliberacéo CVM 476
Deliberacdo CVM 860
Diretoria

DOESP

Délar, dolar, délares ou US$
Estados Unidos

Estatuto Social

Formuléario de Referéncia

Instituicdo Escrituradora

Instrugcdo CVM 400

Instrugcdo CVM 480

Instrugcdo CVM 505

Instrugcdo CVM 539

IOF/Cambio

JUCESP

Lei 4.131

Lei das Sociedades por A¢des

Lei do Mercado de Capitais

Novo Mercado

Contrato de Participagdo no Novo Mercado a ser celebrado
entre, de um lado, a B3 e, de outro, a Companhia, por meio do
gual a Companhia aderird ao Novo Mercado, observado que o
referido contrato entrarda em vigor na data de divulgacdo do
Anuncio de Inicio.

Comissao de Valores Mobiliarios.

Deliberagéo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
Deliberacédo da CVM n° 860, de 22 de julho de 2020.
A diretoria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Estados Unidos da América.

Estatuto social da Companhia.

Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instrugdo CVM 480, anexo a este Prospecto.

Itat Corretora de Valores S.A.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrugcdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.

Imposto sobre Operacdes de Crédito, Cambio e Seguros ou
relativos a Titulos e Valores Mobiliarios incidentes sobre
0 cambio.

Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

Lei n°® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem da B3 que estabelece regras
diferenciadas de governanca corporativa e divulgacdo de
informagBes ao mercado a serem observadas pela Companhia,
mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das
Sociedades por Acdes.



Offering Memoranda

Oficio Circular

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospecto Definitivo

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento do Novo Mercado

Regulamento S

Resolugdo CMN 4.373

SEC

Securities Act

Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocacéo
Internacional, considerados em conjunto.

Oficio Circular n® 01/2021 CVM/SRE, de 01 de marco de 2021.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundaria de Ac¢bes Ordinarias de Emissao da
Infracommerce CXAAS S.A., incluindo o Formulario de
Referéncia a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou
suplementos.

O Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicéo
Primaria e Secundaria de Ac¢bes Ordinarias de Emissao da
Infracommerce  CXAAS S.A, incluindo o Formulario de
Referéncia a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou
suplementos.

O Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, considerados
em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado editado pela B3,
que disciplina os requisitos para a negociacdo de valores
mobilidrios de companhias abertas no Novo Mercado,
estabelecendo regras diferenciadas para essas companhias,
seus acionistas, incluindo acionistas  controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, quando
instalado.

Regulamento S editado ao amparo do Securities Act.

Resolucdo do CMN n° 4.373, de 29 de novembro de 2014,
conforme alterada.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobilidrios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.



INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacdo

Registro na CVM

Sede

Diretoria de RelagcfGes com
Investidores

Instituic&o Escrituradora

Auditor Independente

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulga
informacdes

Formuléario de Referéncia

Website

Informacdes Adicionais

Infracommerce CXAAS S.A., sociedade por acdes, inscrita no
CNPJME sob o0 n°38.456.921/0001-36, com seus atos
constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE 35300557361.

Em fase de obtencdo de registro como emissora de valores
mobili§ r i o0s cat e g o raiCdM, édup cequprenentorfoi
apresentado a CVM em 01 de margo de 2021.

Localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de S&ao Paulo, na
Av Doutor Cardoso de Melo, 1855, 15° andar, CEP 04.548-
005.

Localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Av Doutor Cardoso de Melo, 1855, 15° andar, CEP 04.548-
005. O Diretor de Relacdes com Investidores é o Sr. Fabio
Bortolotti. O telefone da Diretoria de Relagbes com
Investidores da Companhia é +55 (11) 3848-1313 e 0 seu
endereco eletrdnico é investor@infracommerce.com.br.

Itall Corretora de Valores S.A.

KPMG Auditores Independentes, para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019, e 2018.

As Acgbes serdo listadas no Novo Mercado sob o cédigo
fIFCM3q a partir do primeiro dia util imediatamente posterior a
divulgacdo do Anuncio de Inicio, sujeito & conclusdo da Oferta.

As informacdes referentes @ Companhia sdo divulgadas no
DOESPenojornali Di Lomewialod .

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negdécios e
operacdes poderdo ser encontradas no Formulédrio de
Referéncia, anexo a este Prospecto.

ri.infracommerce.com.br

As informagBes constantes no website da Companhia ndo séo
parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a este
incorporadas por referéncia.

Informacdes adicionais sobre a Companhia e a Oferta poderéo
ser obtidas no Formuldrio de Referéncia anexo a este
Prospecto e junto a Companhia, as InstituicGes Participantes
da Oferta, a CVM e/ou a B3 nos enderec¢os e paginas da rede
mundial de computadores indicados na se¢do Al nf or 1
Sobre a Oferta 7 Infor ma- »es Adi ci o wadeste
Prospecto.



CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente, nas secdes

ASum8ri o da Cermpigarsliratares de Risco Relativos™ Companhitares e fAFa
de Risco Relacionados ~ s A- »es e " Of ertao, dé>s er7,t os nas
respectivamente, deste Prospecto, e nos it ens Fd@4o.res de Riscoo0, 7. At i v

Emi s s o i & @amentarios dos Diretores 0 do Formul 8riia ax aR#e er ° nc
Prospecto.

Essas consideracdes sobre estimativas e declaracdes prospectivas se basearam, principalmente,
nas expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam
ou possam afetar seu setor de atuacdo, sua participacdo de mercado, sua reputacdo, seus
negécios, sua situacdo financeira, o resultado das suas operacdes, suas margens e/ou seu fluxo
de caixa. Elas estéo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base
nas informacgBes de que dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras se¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem impactar adversamente os resultados da Companhia e/ou podem fazer com que as
estimativas e declaragbes ndo ocorram como previsto ou descrito. Tais riscos e incertezas incluem,
entre outras situagdes, as seguintes:

1 capacidade da Companhia de implementar sua estratégia de expanséo, seja por aquisi¢cdes ou
organicamente;

1 capacidade da Companhia de prever e reagir, de forma eficiente, a mudancas temporéarias ou
de longo prazo no comportamento dos consumidores da Companhia em raz&o da pandemia da
COVID-19, mesmo apés o surto ter sido suficientemente controlado;

1 acapacidade da Companhia de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessdaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos da pandemia da COVID-19 em seus
negaocios, operacdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condi¢éo financeira;

1 os efeitos econémicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia da COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares), particularmente no Brasil e na medida em que tais
fatores continuem a causar severos, frequentes e negativos efeitos macroeconémicos,
aumentando assim muitos dos outros riscos descritos na seck 0 A4 . 1. Fatores de Ri
Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto;

9 alteracdo substancial no comportamento dos consumidores da Companhia em razdo da
amenizacgéo, controle e/ou término da pandemia da COVID-19;

1 eventos de surtos de doencas e pandemias, tal como o surto da COVID-19 no Brasil e no
mundo;

1 rebaixamento na classificacéo de crédito do Brasil;

1 intervencdes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentagéo no Brasil;

91 alteragdes nas leis e nos regulamentos aplicaveis ao setor de atuacdo da Companhia, bem
como alteragdes no entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relagdo a essas
leis e regulamentos;

1 alteracdes nas condigBes gerais econdmicas, politicas, demogréaficas e comerciais no Brasil,
particularmente nas regides em que a Companhia opera, incluindo, por exemplo, inflagao,
desvalorizacdo do real, taxas de juros, taxas de cambio, niveis de emprego, crescimento
populacional, confianga do consumidor e liquidez nos mercados financeiro e de capitais;



1 instabilidade politica no pais e a percepcdo dos riscos em relagdo a corrupgdo e a outras
investigacdes em curso, 0 que incentiva relacdes turbulentas e lutas internas dentro da
administracdo do Presidente Bolsonaro, bem como politicas e possiveis mudancas para tratar
dessas questdes ou de outra forma, incluindo reformas econfmicas e fiscais e respostas aos
efeitos continuos da pandemia COVID-19, qualquer um dos quais pode afetar negativamente
as perspectivas de crescimento da economia brasileira como um todo;

1 impossibilidade ou dificuldade de viabilizacdo e implantacdo de novos projetos de
desenvolvimento e prestacdo de nossos servicos;

1 condicdes que afetam o setor de atuacdo da Companhia e a condi¢do financeira de seus
principais clientes;

1 competicdo do setor, mudancas na demanda por servicos e produtos da Companhia, pressdes
sobre a formacdo de precos, introducdo de novos produtos e servicos por nossos
concorrentes;

1 amudanga no cenario competitivo no setor de atuacdo da Companhia;

1 o relacionamento com os atuais e futuros fornecedores, clientes e prestadores de servigcos
da Companhiag;

1 aumento de custos, incluindo, mas néo se limitando aos custos: (i) de operacdo e manutencgao;
(i) encargos regulatérios e ambientais; e (i) contribuig8es, taxas e impostos;

1 fatores negativos ou tendéncias que podem afetar os negdcios, participacdo no mercado,
condicéo financeira, liquidez ou resultados de suas operacdes;

1 impacto da recessdo econémica e do eventual ajuste fiscal que poderéa afetar negativamente o
crescimento da demanda na economia brasileira como um todo;

1 o nivel de capitalizacdo e endividamento da Companhia e sua capacidade de contratar novos
financiamentos e executar o seu plano de expansao;

1 efeitos de eventual reforma tributaria;
1 eventos de for¢ca maior; e

1 outros fatores de riscos apresentadosnas e- « 0 A Fat ores desdRAdesea Rel aci on
Of er t a 0ariedafC@mpanhia i Principais Fatores de Risco Relativos a Compa n hi a o, nas
paginas 79 e 19, respectivamente, deste Prospecto, e nase- «o fA4. déaRosesd do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.



O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
ANEXO A ESTE PROSPECTO, PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA
COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS,
EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS DECLARACOES E ESTIMATIVAS DESTE
PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM
EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A OBRIGAGAO DE ATUALIZAR
PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E PROSPECTIVAS
FUTURAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA INFORMAGAO, EVENTOS FUTUROS OU
DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES
RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO
DA COMPANHIA.

As palavias iacr eabiot, anfi po il g sndeosed e st i mamos 0, Aconti nuamoso,

et endemos o, fi e s @mwas asimilaee® téne porp @bjetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas,
sendo que ndo podemos assegurar que atualizaremos ou revisaremos quaisquer dessas
estimativas em razdo da disponibilizacdo de novas informagbes, de eventos futuros ou de
guaisquer outros fatores. Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo consistem em
qualquer garantia de desempenho futuro. Os reais resultados podem ser substancialmente
diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declara¢des futuras, constantes neste
Prospecto. Tendo em vista os riscos e incertezas envolvidos, as estimativas e declaragdes acerca
do futuro constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia podem nédo vir a ocorrer e,
ainda, nossos resultados futuros e nosso desempenho podem diferir substancialmente daqueles
previstos em nossas estimativas em razdo, inclusive, mas ndo se limitando, aos fatores
mencionados acima. Por conta dessas incertezas, o investidor ndo deve se basear nestas
estimativas e declaracges futuras para tomar uma deciséo de investimento.

Declaracdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros
e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condi¢cbes da situacao
financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participagéo e posi¢ao
competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se comparados aquelas
expressas ou sugeridas nas referidas declaracées prospectivas. Muitos dos fatores que determinaréo
esses resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou previsdo da Companhia. Em
vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma deciséo de investimento deve ser tomada somente
baseada nas estimativas e declara¢des prospectivas contidas neste Prospecto e no Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto.

Adicionalmente, os nameros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, anexo a
este Prospecto, podem ter sido, em alguns casos, arredondados para niumeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMACOES DA COMPANHIA. AS INFORMAGCOES COMPLETAS
SOBRE A COMPANHIA ESTAO NO FORMULARIO DE REFERENCIA. LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. A
COMPANHIA DECLARA QUE AS INFORMAGOES CONSTANTES NESTE SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS
INFORMACOES DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO, NOS TERMOS DO INCISO I,
§ 3°, DO ARTIGO 40 DA INSTRUGAO CVM 400.

A Companhia apresenta a seguir um sumario dos seus negécios, incluindo suas informagGes operacionais e
financeiras, vantagens competitivas e estratégias de negdécio, ndo pretendendo ser completo nem substituir o
restante deste Prospecto e do Formuléario de Referéncia, anexo a este Prospecto. Este sumario é apenas um
resumo das informacdes sobre a Companhia, ndo contendo todas as informagdes que um potencial investidor deve
considerar antes de tomar sua decisdo de investimento nas Ag¢des. Portanto, antes de tomar sua decisdo em
investir nas Ac¢des, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o Formulario de

Refer°nci a, incluindo as informa-»es contidas nas se-»es fiConsider
o Futuroo, e fAPrincipais Fator easo,den aRsi $peSbf désealBeospecioglsemtomGo mpanhi
nasse-»es fi3. I nforma-»es Financeiras Selecionadaso, etiv4d.esPatores d

respectivamente, do Formulario de Referéncia da Companhia, além das demonstragdes contédbeis individuais e

consolidadas da Companhia e suas respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto, para um entendimento

mais detalhado dos negécios da Companhia e da Oferta.

A menos que o contexto exija outra interpretacdo, os termos nfis 0, Ainossos0 e fAnossase&ompanhi ao
Companhia e suas subsidiarias.

Visao Geral

Fomos eleitos a melhor empresa de solugGes digitais para e-commerce do Brasil em nivel de servigo, de acordo com o Prémio
de Inovagao Digital da Associacéo Brasileira de Comércio Eletronico (ABCOMM), do ano de 2020, uma premiagdo em que
concorria com os principais marketplaces e players do setor. Nosso ecossistema de solugdes digitais integradas comp8e um
fhite-label digital ecosystemopara marcas e indUstrias terem controle sobre suas jornadas de digitalizacdo do go-to-market por
meio de uma experiéncia ao consumidor excepcional. Acreditamos conseguir isso por meio de uma cultura focada em
tecnologia, inteligéncia de dados, alta produtividade, eficiéncia e rentabilidade. Fomos fundados no Brasil e atualmente temos
operagdes no México, Coldmbia, Chile e Argentina. No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, registramos uma
receita liquida de R$236 milhGes e originamos R$4,6 bilhdes em gross merchandise volume ( @MVQ para nossos clientes,
além de um crescimento anual composto de 53% em receita liquida e 56% em GMV, entre 2018 e 2020.

Acreditamos ser referéncia em digitalizacdo para B2C (Business to Consumer i venda para o consumidor final pessoa fisica) e
B2B (Business to Business i venda para outras empresas ou pessoas juridicas) na América Latina. N o s swhite-fabel digital
ecosystem0 Vv i s a au me n bnine e melhgrar @pesicionanento da marca dos nossos cerca de cento e noventa clientes.
Somos responsaveis pela operagao de e-commerce de empresas como Ambev, Nike, Motorola, Ray Ban, Unilever, entre outros.

Oferecemos aos nossos clientes um ecossistema integrado com solugdes digitais, buscando criar uma experiéncia que o0s
ajude a fortalecer sua marca e expandir seus negécios. Nossa tecnologia permite aos clientes terem uma visao ampla de
seus negocios e consumidores ao longo de todos os seus canais de vendas, e permitem que gerenciem produtos e
estoques, processem pedidos e pagamentos, obtenham insights das andlises e relatérios de vendas e potencializem suas
demandas logisticas, para construirem relacionamentos com seus consumidores. Nosso ecossistema de solucdes digitais
integradas também nos permite atuar de forma modular. Ele é composto por trés grandes blocos: (i) tecnologia
omnichannel, (i) fulfilment, e (iii) segmento fintech.

Plataforme de Pagamentos
E-commerce Online

7
\iﬂ infracommerce

Inteligéncia
Trade
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A =

Armazenamento Entrega

1 Ecossistema de solug¢des digitais integradas



Nossa tecnologia omnichannel integra vérios canais, removendo as complexidades inerentes a sistemas apartados. Nosso
ecossistema oferece solugdes de tecnologia da informacéo e integracdo com provedores terceiros através de nossa
arquitetura altamente extensivel e que pode ser integrada por meio de nossa interface de programagéo de aplicagdes (API),
inclusive agregando plataformas de terceiros, se necessario. Além disso, a tecnologia omnichannel permite a integragéo de
ferramentas préprias e de terceiros, como inteligéncia artificial, Bl (business intelligence) e behaviour targeting. A solucédo de
fulfilment oferece uma eficiente operagdo logistica com o mesmo nivel de qualidade das grandes plataformas de
marketplace do mercado, com aproximadamente 83 mil m? em area de armazenamento em oito centros de distribuicdo e
trés dark stores. Além disso, o segmento fintech oferece um conjunto de solugdes para gestdo de pagamentos e solugdes
de crédito, como a gestdo de operacdes de trade finance.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, as vendas de nossos clientes em nosso ecossistema atingiram
R$4,6 bilhdes, representando um crescimento de 55% quando comparado com o ano anterior. Acreditamos que 0 nNosso
foco em produtividade e eficiéncia continua necessario e, com o0 nosso histérico, mostramos capacidade de execugéo para
atingir este objetivo. Nossos indices de satisfacdo de clientes estdo no topo entre empresas de e-commerce, e muitos
possuem o selo RA1000 de qualidade no atendimento ao cliente, do Reclame Aqui, com niveis de reclamacdes entre os
mais baixos do mercado.

(R$ mn) (R$ mn)
236
56% 4.651 53%
CAGR 4.5 2.982 CAGR 520 138
101
1.903
2018 2019 2020 2018 2019 2020

2 Evolugéo histérica de GMV e receita liquida

Nosso crescimento deu-se de forma organica e por meio de aquisicdes, como a recente aquisicdo da Pier8, empresa que
desde 2012 oferece uma gama de servigcos de fulfillment e logistica de e-commerce para clientes de médio porte nos
segmentos de moda, alimentos e cuidados pessoais. Com a aquisi¢do da Pier8, expandimos nossa base de clientes de
médio porte que ja utilizam as solugdes de fulfillment e para os quais podemos oferecer médulos complementares do nosso
ecossistema de solug8es digitais: tecnologia omnichannel e segmento fintech. Esta aquisicdo também contribuiu para a
expansdo de nossa malha logistica, por meio da qual pretendemos atender uma quantidade maior de consumidores no
Brasil em, no maximo, dois dias a contar da compra. Nossa estratégia de aquisicdes atual estd focada em adquirir
empresas que nos permitam (i) agregar novas tecnologias complementares ao nosso ecossistema de solucdes digitais,
(i) expandir nossa capacidade logistica, e (iii) consolidar nossa posi¢do na América Latina.

Apresentamos expressivo crescimento em receita liquida nos Ultimos anos, com uma taxa composta de crescimento anual
(CAGR)! de 53,1% do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 para o exercicio social findo em 31 de dezembro de
2020. Nossa receita liquida aumentou de R$100.602 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 para R$138.354
mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, representando uma taxa de crescimento de 38%. No exercicio social
findo em encerrado em 31 de dezembro de 2020, nossa receita liquida atingiu R$235.933 mil, crescendo 71% contra o exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2019. Nao somente estamos continuamente crescendo, mas fazendo isso de forma
sustentavel e rentavel. A tabela a seguir mostra a evolug&o dos nossos resultados financeiros para os periodos indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhares, exceto percentuais) 2020 2019 2018

Informagdes Financeiras

Receita Liquida 235.933 138.354 100.602
Prejuizo do exercicio .. (2.312) (7.888) (2.689)
20.793 8.784 1.668
Margem EBITDA 8,8% 6,3% 1,7%
EBITDA Ajustado..... 21.265 9.233 2.486
Margem EBITDA Ajustada. 9,0% 6,7% 2,5%
Acervo liquido ... 67.650 67.963 36.726
Empréstimos e Financiamentos i Circulante.... 30.262 15.833 425
Empréstimos e Financiamentos i N&ao Circulante 41.647 0 203
Informagdes Operacionais
GMV OFigiNAAO .....cuviiiiieiieeeeee e 4.651.000 2.982.000 1.903.000

1 CAGR: Compound Annual Growth Rate (crescimento composto médio anual) € a taxa de crescimento anual composta calculada pelo

saldo final dividido pelo saldo inicial, elevado a 1 dividido pelo periodo de tempo decorrido, e subtraindo 1 do resultado apurado.



Além de crescimento significativo de receita liquida, nds também apresentamos taxas de retencédo de clientes, medida em

termos de receita |l2quida, expressivas e crescentes nos % timos ar
seja um indicador importante que enderecga a qualidade da demanda por nossos servigos. A partir do momento em que o
cliente passa a fazer parte da nossa base, n-s o0 agrupamos em fisa
fisafras de clienteso aoataadeaetedgdcde aientescomoen receitd de unla deteominada safra
no ano corrente dividida pela receita do primeiro ano dessa mes m:
clientesd como sendo a porcent ageetar eth®osso essistéma a cpdaeeribdo deol2 capazes d

meses, liquida de cancelamentos de contrato. Tais valores aumentam como resultado de aumentos no ndmero total de
clientes e do volume de mercadoria desse cliente vendida em nosso ecossistema, e dos ajustes anuais no take rate e
demais custos de contratacdo estabelecidos contratualmente com cada um de nossos clientes. Tais valores diminuem
quando clientes suspendem o contrato conosco ou 0 encerram sem renovagao, renegociam os valores monetarios de tais
contratos de forma a reduzir o custo por nossos servi¢cos ou caso haja uma redugdo na quantidade de clientes em nosso
ecossistema.

Nosso foco é atrair novos clientes e aumentar a geragdo de valor aos mesmos através da manutencdo de um servigco ao
consumidor excepcional, assim como constante desenvolvimento de nosso ecossistema integrado de solugdes digitais
inovadoras. Como prova de nosso sucesso em tal estratégia, cada safra de novos clientes tende a apresentar taxas de
retencéo cada vez mais altas ao longo tempo, fazendo com que grande parte do nosso crescimento venha dos nossos
atuais clientes, conforme ilustrado na imagem abaixo.

2019

2018

100%

Até 2017 2018 2019 2020

3 Evolugéo histérica de taxa de retengdo de clientes medida em termos de receita liquida?
Consideragdes Sobre o Mercado de Atuagao

As empresas cada vez mais tém investido nas suas operagBes online para estarem preparadas para o aumento da
relevancia do e-commerce nas vendas do varejo no Brasil e no mundo. Fatores como (i) demografia favoravel com a
geracao tecnolégica dos millenials ganhando relevancia na piramide etaria, (i) mudanga de comportamento do consumidor
que tem procurado mais comodidade nas suas compras, (iii) aumento do engajamento online com aumento da adesédo de
smartphones na populagdo e (iv) aprimoramento de ferramentas tecnolégicas, tém ajudado nessa tendéncia secular de
transferéncia das vendas do varejo do lado fisico para o mundo online.

O mercado de atuacdo da Infracommerce apresenta um tamanho substancial. Ainda que atuemos em outros paises da
Ameérica Latina, o principal mercado de atuacdo da Companhia é o Brasil. Segundo dados da ABCOMM, estimou-se que o
setor de varejo B2C online no Brasil atingiria R$106 bilhdes em 2020. De acordo com a yStats, a participacdo das vendas
via e-commerce no mercado de varejo no Brasil (B2C) em 2019 foi de 7,0%, de modo que o setor de varejo B2C no Brasil
corresponde a R$1,5 trilhdo.

2 A andlise de safras de clientes agrupa os dados de receita liquida de cada cliente em um conjunto, a partir do momento em que eles
passam a fazer parte da nossa base, permitindo que a Companhia acompanhe o crescimento anual de cada safra de cliente, separando a
entrada de novos clientes em novas safras. Por exemplo, no grafico acima, os dados na cor laranja mostram a evolugdo da receita da safra
de 2017 ano a ano, com base no ano de entrada, conforme explicado abaixo:

Primeira safra (2017 - clientes de 2017 e anos anteriores): Receita Liquida 2018 / Receita Liquida 2017; Receita Liquida 2019 / Receita
Liquida 2017; Receita Liquida 2020 / Receita Liquida 2017,

Segunda safra (2018): Receita Liquida 2019 / Receita Liquida 2018; Receita Liquida 2020 / Receita Liquida 2018;

Terceira safra (2019): Receita Liquida 2020 / Receita Liquida 2019;

Quarta safra (2020): Apenas 100% porque é o primeiro ano desta safra.
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Ja no segmento de B2B, o segmento movimentou um valor estimado em 2019 de R$2,4 trilh6es no Brasil, segundo o
Mercado & Consumo e o indice Busines-to-business Online medido pela E-Consulting. De acordo com estimativas internas
da Companhia, levando-se em conta os volumes estimados das principais plataformas conhecidas no setor, cerca de 1%
das transag8es B2B ocorrem via e-commerce, e, portanto, estima-se que o mercado de B2B online no Brasil corresponde a
R$24 bilhdes.

B2C B2B
R$2,4 tri
R$1 ‘ 5 tri Total B2B Brasil

Varejo Total Brasil

R$24 vi

B2B Online Brasil

R$106 bi

E-Commerce B2C Brasil

§°¢°¥:i;da=  ®7% £213% @ 24,9% ® 1.0% £ 14,0% @ 31,7%

®

4 Tamanho dos mercados B2C e B2B no Brasil e referéncias de outros mercados desenvolvidos

Apesar de expressivo, o mercado online no Brasil ainda é sub-penetrado quando comparado com outros paises. A
penetragdo do online de 7,0% de varejo B2C do Brasil ainda esta abaixo de paises como Estados Unidos e China, cujos
respectivos segmentos online representam 21,3% (U.S Department of Commerce data, 2020) e 24,9% (Statista, 2020) das
vendas do varejo.

Ademais, vale ressaltar o estudo da International Data Center (IDC) em relagdo ao mercado de aplicagBes de comércio
digital i setor de atuagdo da Infracommerce e seus competidores. Segundo a IDC, esse mercado movimentou um montante
estimado de US$5,3 bilhdes em termos de receita (2020) e deve crescer em 12,2% ao ano entre 2020 e 2224, alcan¢ando a
marca de US$8,5 bilhdes em 2024.

Receita Anual do Mercado de Aplicagdes de Comércio Digital

(USS milhdo)
15,8%
.\12:% 12,0% 12,1% 12,3%
—¢ ¢ 8.497
7.569 '
- .
2020 2021 2022 2023 2024

mm Receita Anual do Mercado de Aplicagdes de Comércio Digital

=@=_Crescimento Anual

5 Receita anual do mercado de aplicagdes de comércio digital
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O estudo também analisa a segmentacéo do mercado entre B2C e B2B. De acordo com a IDC, a representatividade B2C
em termos de receita seria de 66,8% (2020). Por outro lado, o estudo aponta para uma maior taxa de crescimento para o
B2B: 17,9% ao ano entre 2020 e 2024 (vs. 9,0% B2C). Vale ressaltar que a Infracommerce entende ser capaz de absorver
ambas as oportunidades, dado seu modelo de negécios integrado com solugdes tanto para B2C como para B2B.

Por fim, vale ressaltar que os dados da industria brasileira também corroboram o movimento das empresas de buscar
expandir suas operagdes online. De acordo com dados monitorados pela BigData Corp, o Brasil tem observado aumento
significativo na penetragdo de sites que possuem e-commerce. Em 2020, a penetragdo foi de 8,48%, 0 que compara com
apenas 2,65% dos sites que possuiam e-commerce em 2015.

Além disso, a analise da BigData Corp estima que grande parte do e-commerce continua sendo apenas virtual e que a utilizacdo
de loja fisica vem reduzindo desde 2015, tendo em vista que em 2020 apenas 8% dos sites de e-commerce combinavam a
presenga online com lojas fisicas, comparado com 14,53% em 2015. O estudo estimou ainda que apenas 11,28% dessas lojas
online oferecem mais do que 100 produtos e apenas 12,43% delas estéo presentes em mais do que 5 marketplaces.

Para mais informag6es sobre os mercados de atuacdo da Companhia, vide item 7.2 do Formulario de Referéncia anexo a
este Prospecto.

Nossos Pontos Fortes
Acreditamos que nossos principais pontos fortes séo:

Modelo de negoécio inovador, focado em levar clientes a Onda 3 de digitalizacdo (Exceptional Customer
Experience), com plataforma omnichannel de alta tecnologia.

Acreditamos que a dindmica de desenvolvimento do e-commerce ocorre por meio de ondas progressivas. A primeira onda,

denomi maahined ® focada nas empresas (aondne g tipeameme canwatarp seevicds s a m

béasicos como e-commerce nas versdes celular e desktop, gerenciamento de storefront, marketing digital basico, gestao de
pagamento e |l og2stica de entr ega om8dchance®. A ms @ @ uemedte nomaarcado,
brasileiro, ocorre quando as industrias sentem a necessidade de integrar o mundo online com o offline por meio de uma
conectividade inicial fbrick-and-mortaro |, c o n e xmarketplacesmmelhoria de design e user experience, implantagcao de
um customer relationship management (GRM0) b 8si co e s uNossonodeloaeonegddioie @ modelaridade do
nosso ecossistema de solugdes digitais permite servir os clientes ao longo de todas as trés ondas. Nosso foco é oferecer
aos nossos clientes servigos relacionados a terceira onda do e-commerce, d e n o maxaegtiohal cuStomer experienceo .
Acreditamos que ao levarmos nossos clientes para o estagio da Onda 3, eles serdo empresas de e-commerce bem-
sucedidas no médio e longo prazo, pelo foco e investimento constante na melhoria da experiéncia do consumidor, como
observado em mercados mais maduros, como os Estados Unidos. A onda 3 se caracteriza por uma sofisticada tecnologia
omnichannel, gerenciamento de dados e solugdes de inteligéncia artificial de vendas, CRM personalizado, rede logistica
completa e servicos de entrega ultrarrapida. Por meio da nossa escala, alta capacidade de investimento, um time robusto e
multidisciplinar de profissionais com vasta experiéncia e expertise em diversas competéncias de e-commerce, oferecemos
aos nossos clientes diversas condigBes para realizarem a jornada da Onda 1 para a Onda 3.

Onda 3

Onda 1

infra.commerce

6 A jornada do e-commerce ao CX
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Acreditamos que a internalizag@o dos negécios digitais € uma tarefa desafiadora para as empresas, uma vez que exige a
montagem de um time de profissionais internos e de parceiros externos, com uma combinacdo enorme e complexa de
expertise nesse ramo. Tal atividade muitas vezes envolve a gestdo de mais de 20 fornecedores e integracdo de
aproximadamente 40 sistemas, tais como registro e hospedagem de dominio, design de sites, otimizagdo de mecanismos
de pesquisa, seguranca cibernética, mecanismos de pagamento, analises de resultados de vendas, sincronizagdo e
analises de dados, resultando em um sistema que, por sua natureza, carece de integragdo total entre os aplicativos
fornecidos pelos varios fornecedores e pode ndo ser competitivo no mercado. Esse contexto operacional cria desafios
naturais para que as empresas consigam gerar andlises a partir de uma grande guantidade de dados que precisam ser
extraidos de diferentes sites. Também se torna cada vez mais desafiador para as equipes internas obterem os
investimentos necessarios para estabelecer um adequado canal de relacionamento com clientes e disponibilidade de
recursos para construir uma infraestrutura logistica abrangente para oferecer e operar com prazos de entrega inferiores a
dois dias, o que faz com que as taxas de conversdo das vendas do e-commerce atingem patamares competitivos. Desta
forma, a necessidade de investimento em diferentes sistemas e fornecedores, junto com a dificuldade na integracdo das
expertises na gestdo de dados e analises, podem criar barreiras para que as empresas obtenham escala significativa para
reducdo dos custos operacionais, e tenham margem competitiva para competir com marketplaces e grandes players do e-
commerce.

Em vistas deste cenério, oferecemos uma tecnologia avangada para a gestdo de negdcios, que é voltada para a
omnicanalidade com capacidade para gerenciar grandes picos de trafego que acompanham eventos como langamentos de
novos produtos, épocas de compras de fim de ano e vendas rapidas. Estamos constantemente inovando e aprimorando
nossa tecnologia, garantindo que todos os nossos clientes estejam sempre usando a versdo mais atual e eficiente. Além
disso, nossa tecnologia é altamente extensivel por meio da estrutura API, o que permite que solugdes j& existentes e
utilizadas por nossos clientes sejam integradas a nossa plataforma. Por meio de nosso hub de e-commerce, é possivel
integrar lojas online aos principais players e aumentar a visibilidade e vendas por meio de plataformas ja consolidadas no
mercado, como, por exemplo, os marketplaces.

No segmento B2C, oferecemos uma tecnologia robusta e escalavel, totalmente customizada para nossos clientes, otimizada

para SEO i Search Engine Optimization e opgdes ilimitadas de promogfes. Nossap | at af or ma ai nd&aspossui sol u
Checkoutd e x ¢ | u scheckout pom rvalidagdo da compra em tempo real, Pre-Auth, layout totalmente responsivo e

entrega agendada. Nossos servigos B2C foram premiados nas seguintes categorias: Melhor Servico de E-commerce pela

ABComm e uma das Melhores Empresas Para Se Trabalhar pelo selo GPTW, ambos em 2020; Selo RA1000 em 2018,

devido a nossa Exceléncia no atendimento; Melhor Operagéo Logistica pelo Prémio E-commerce Brasil em 2017; e a

Melhor Empresa de Full Service pelo eAwards, em 2015.

Desenvolvemos estratégias otimizadas e exclusivas para atender demandas de empresas e comércios no segmento B2B.
Por meio de nossa plataforma, criamos uma rede de integracdo dos nossos clientes i marcas e indUstrias i e seus
distribuidores. Com essa integragéo, é possivel aumentar a eficiéncia e performance na relagéo entre os players da cadeia
por meio da digitalizagdo. Nossos clientes contam com um gestor de Customer Success especializado na area de atuagédo
do negécio, com atendimento 24 horas, além de acesso a navegacao, fechamento de pedidos e relatérios das vendas
assistidas, bem como segmentacéo via oferta de descontos e lista de produtos diferenciados a fim de favorecer o mix de
marketing. Além disso, através do nosso segmento fintech e os nossos servicos de gestdo de pagamentos, € possivel
avaliar limite de crédito via CNPJ e endereco fiscal para distribuidores regulamentado pela Receita Federal, repetir pedidos
ja realizados, realizar pagamento via boleto faturado, visualizar informacdes detalhadas de entrega ou de forma binaria
(disponibilidade em estoque) e limitar ou dividir compras diferentes com faturamento em partes.

Atualmente, somos responsaveis por prover a tecnologia para alguns dos maiores marketplaces B2B do mercado que se
tornaram referéncia no setor, como é o caso do Compre Agora.

Centros de distribuicdo modernos e integrados com entregas ultrarrapidas e dark stores.

Com um sistema de seguran¢a completo, a nossa logistica utiliza tecnologia de ponta e as ultimas inovagdes no mercado

para armazenar, entregar e distribuir os produtos de nossos clientes. Contamos com 0 nosso galp&o principal,

estrategicamente localizado em Embu das Artes/SP. Utilizamos um Warehouse Management System ( VMSO0 ) moder no,

sendo todos os produtos bipados e enderecados, além de contarmos com um sistema integrado a Secretaria da Fazenda

para emissdo automética de Nota Fiscal eletrénica. Nossas unidades contam, ainda, com camaras refrigeradas com

controle de temperatura e higienizacao, certificadas pela ANVISA. Em 2017, recebemosos pr ° mi os de fAMel hor profi
na Categoria Log2sticado e fAMelllioa- €mpfmtneacde BOpeir haod»eso, pel a pu
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7 Nossa infraestrutura logistica, na data deste Prospecto

As transag0es realizadas em nossa plataforma séo integradas aos nossos centros logisticos, que se conectam com nossas
transportadoras parceiras garantindo uma experiéncia de entrega eficiente e rapida. Realizamos as entregas por meio das
mais de 20 transportadoras homologadas, sendo que a carga é segurada durante todo o percurso e monitorada de modo
online pela nossa equipe. Acreditamos que um de nossos grandes diferenciais estd em nossas modalidades de entrega: por
meio da entrega expressa, temos a opgdo de prometer e entregar ao consumidor no mesmo dia ou, a depender da
localidade, em até 2 horas, por meio de nossas dark stores. Adicionalmente, aproximadamente 99,9% de todos os pedidos
sdo despachados em até um dia apés a data da compra. Além disso, também realizamos entregas pelas seguintes
modalidades: (i) agendada, na qual o consumidor escolhe a melhor data para a entrega; ou (i) pick-up in store, na qual o
consumidor retira o pedido na loja no mesmo dia ou em até um dia.

Capacidade de andlise de dados e inteligéncia de mercado.

Usamos dados em todas as decisdes do dia-a-dia e no planejamento de longo prazo. Temos um robusto sistema de gestao
de dados, por meio do qual sdo disponibilizados aos nossos clientes avaliagdes mensais com overview de todas as
verticais, junto a um plano de negoécios alinhado com os objetivos de nosso cliente. Os dados também sé&o utilizados pela
nossa equipe para transformar relatorios diarios, semanais e de KPIs em informagdes e comparar com dados do mercado
ou lojas concorrentes, direcionando efetivamente o desempenho do negécio.

Uma quantidade significativa de dados é disponibilizada em nossa plataforma para a gestdo dos negécios de nossos
clientes, permitindo a analise por nossos sistemas de inteligéncia artificial e de inteligéncia de mercado, para que
possamos, por exemplo, proporcionar uma experiéncia de compra personalizada.

Portfélio de solugdes integradas para gestédo de pagamentos e crédito.

Por meio do nosso segmento fintech, contamos com tecnologia para oferecer solu¢des de meio de pagamento conectando
0 e-commerce de nossos clientes aos emissores gateways e emissores do mercado, incluindo: cartdo de crédito com
protecdo anti-fraude, boleto a vista e a prazo, PIX, wallets, CDC online e boletos parcelados. Utilizamos gateways com
certificacdo PCI para prover total seguranga nas transacdes e vendas, com dados criptografados para evitar fraudes. Além
da gestéo das transag6es, realizamos também o processo completo de conciliagdo financeira e dashboards de gestdo para
100% das transacdes e solucdes de back-office, que incluem gestdo de estornos, devolugées e chargeback.
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Wallet

8 Portfolio de solugdes financeiras

Of er ecemos a Credithsia-Sendceod ea ofis  @d segmentoeB&B com o objetivo de possibilitar uma gestéo de
limite de compra e prazo de pagamento aos lojistas. Fazemos isso através de uma plataforma de inteligéncia artificial que
possibilita anélise de crédito de forma customizada e automatizada para cada cliente, garantindo que cada lojista possua
condigGes de pagamento adequadas a seu perfil. Nossa capacidade de andlise de dados transacionais possibilitam uma
visdo abrangente do comportamento de cada lojista, possibilitando anélises de crédito mais assertivas e completas. Além
disso, possuimos parceria com FIDCs que fazem a garantia de 100% das transag¢des aprovadas pela Infracommerce, e
possibilitam a antecipagdo das vendas para melhoria do fluxo de caixa.

Como complemento as solugcdes de meios de pagamento, crédito e back-office, possuimos uma plataforma de wallet
(contas digitais) que permite a criagdo de programas de cashback e fidelidade segmentados para cada perfil de cliente B2B,
possibilitando aumento da fidelizagdo e recorréncia de compras dos lojistas nos sites.

Administracao e equipe experiente e com profundo conhecimento em customer experience.

Tanto a nossa Diretoria quanto nosso Conselho de Administragéo relnem profissionais com mais de 15 anos de experiéncia
e conhecimento de tendéncias em logistica, tecnologia e varejo omnicanal. Alguns sao profissionais que trabalham juntos
h& muitos anos na Companhia, sendo a maioria deles desde sua fundacéo. Todos os diretores e principais executivos sao
acionistas ou participam do programa de opcdes de compra de acdes. Isso demonstra profunda consisténcia e forte
comprometimento com o propoésito da Companhia, além de serem alicerces para a manutencdo de uma forte cultura
corporativa e grande referéncias para nossos funcionarios. Acreditamos que essa gestdo proxima, eficiente e experiente e
uma visao estratégica consistente contribuem para nosso crescimento, lucratividade e fortalecimento de nossa proposta de
valor.

Ademais, desde a nossa fundacgéo, temos trabalhado para nos institucionalizar, acelerar o desenvolvimento e reten¢éo dos
talentos, priorizar o engajamento da forca de trabalho e implementar acdes para aumentar nossa eficiéncia e produtividade.
Em 31 de dezembro de 2020, contdvamos com cerca de 1.000 profissionais, e receb e mo s o @reaf Rfaceoto Worko
que reconhece os melhores ambientes de trabalho.

Modelo de negocio com perfil financeiro atraente.

Nos ultimos trés anos, atingimos uma saudavel combinacao de crescimento com margem EBITDA positiva. Comparando o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 com o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, apresentamos
um crescimento de 71% em receita liquida, saindo de R$138.354 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019
para R$235.933 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020; um prejuizo do exercicio de R$7.888 mil no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 para um prejuizo de R$2.312 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, apresentando uma reducéo de 71%; e um EBITDA Ajustado de R$9.233 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
2019 para R$21.265 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, com crescimento de 130%. A margem EBITDA
Ajustada do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 totalizou 9,0%, comparada com uma margem EBITDA Ajustada de
6,7% registrada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Acreditamos que nossos resultados financeiros
consistentes séo consequéncia de nossa proposta de valor aliada a capacidade de execugéo de nossa equipe.
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Nossos Pontos Fracos, Obstaculos e Ameacas

Os pontos fracos, obstaculos e ameagas a nos, nossos negdcios e condi¢do financeira estdo relacionados a concretizagéo
de um ou mais cenarios adversos contemplados em nossos fatores de risco, ocorrendo de maneira combinada ou ndo. Para
mais informacgdes veja os ite n st.1 Ratores de Risco0 42 Riscos de Mercadoo o Bormulario de Referéncia anexo a este
Prospecto.

Nossas Estratégias

Acreditamos que a implementacdo das nossas principais estratégias comerciais e financeiras nos proporcionara melhorias
no desenvolvimento das nossas atividades, de forma a maximizar a lucratividade dos nossos acionistas e propiciando
vantagens sobre os nossos concorrentes. Nossa estratégia contempla os fatores descritos a seguir:

Expanséo da base de clientes e das oportunidades de vendas cruzadas para crescimento organico.

Temos como prioridade a expansdo da nossa base de clientes e das oportunidades de vendas cruzadas. Acreditamos ter
uma oportunidade significativa de atrair novos clientes em qualquer estagio da jornada da digitalizagdo, seja ele um cliente
da Onda 1, 2 ou 3, havendo bastante espago neste setor para nossa estratégia de crescimento organico. Pretendemos
continuar a investir estrategicamente em programas de marketing para comunicar nossa solu¢éo e posicionamento para um
ndmero cada vez maior de potenciais clientes em diferentes estagios de seu ciclo de desenvolvimento digital.

Além disso, acreditamos haver grandes oportunidades de vendas cruzadas para maior desenvolvimento de nossa
plataforma e fortalecer o crescimento das receitas na base de clientes, por meio da integracdo de nossa tecnologia
omnichannel, de nossas solugdes financeiras e de nossas demais solugfes full commerce. Ademais, de acordo com a
sazonalidade, nosso time de vendas é reforgcado com profissionais com experiéncias complementares de variados setores.

Nos preparamos continuamente ao longo dos Ultimos anos para que o nosso modelo funcione de maneira sélida, escalavel
e eficiente. Em 2020, a relagdo LTV/CAC i Relagao do Life Time Value sobre o Custo de Aquisicdo do Cliente i foi de
11,2x. O LTV é calculado com base no lucro bruto médio gerado pelos clientes ao longo dos primeiros trés anos de
operacao (prazo tipico de nossos contratos). O CAC é calculado pela soma dos gastos com vendas e marketing sobre o
total de clientes novos adquiridos, ambos no ano de 2020.

Inovagéo e ampliagéo continuas da nossa tecnologia de solugdes omnichannel.

Pretendemos incrementar nossa tecnologia no conceito omnichannel, oferecendo aos clientes uma visdo diferenciada de
seus negdcios, ao combinar e sincronizar todos os dados de consumidores, estoques, pedidos, produtos, pagamentos e
demais dados originados nos diversos canais de vendas. Além disso, com a expansdo dos nossos servigos de logistica e
entrega, acreditamos ter oportunidades ainda maiores de complementacéo de nossa plataforma.

Acreditamos possuir potencial para continuar a adicionar funcionalidades e recursos inovadores a nossa plataforma para
atender as novas tecnologias e as necessidades dos clientes em rapida mudanca, trazendo toda nossa solu¢do do mundo
online para a realidade offline/fi 0o mn i ¢ a n a Vadplat&f@rhaanos permite fazer vendas cruzadas de solugdes adicionais
para nossa base de clientes, e nos permite executar a visdo de ajudarmos nossos clientes na jornada completa da Onda 1 a
Onda 3.

Entrega mais rapida e em mais localidades por meio da expansao da nossa rede logistica.

Temos trabalhado intensamente para oferecer a entrega mais rapida, em todas as nossas modalidades. Atualmente
contamos com centros de distribuicao, localizados em regifes estratégicas do pais, além de dark stores, modalidade em
que prometemos e entregamos entre 2 e 24 horas. Um de nossos principais projetos é expandir os centros de distribuicdo e
dark stores, permitindo uma descentralizacdo dos estoques e melhor experiéncia do consumidor através da entrega com
uma rede de parceiros para entregas de longa distancia e entregas locais nas grandes regides metropolitanas.

Acreditamos que quanto mais melhorias fizermos em nossos sistemas, mais eficientes seremos e maior retorno
alcangaremos. Ja possuimos um sistema de controle informatizado que nos possibilita reduzir nossas despesas e monitorar
diariamente todas as atividades de nossos centros de distribuicdo e a movimentacao de seus estoques. Além disso, muitas
das fungbes sdo automatizadas e apoiadas por sistemas avangados e sofisticados, permitindo o manuseio dos produtos de
forma mais rapida e eficiente. Nossa estratégia é aprimorar estes controles e continuar investindo em novas solugdes
tecnologicas que proporcionam uma melhora na experiéncia de compra e, também, investindo na estrutura de tecnologia
para melhorar a performance de nossos centros de distribui¢céo e backoffice.
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Aceleracao do crescimento por meio de novas aquisi¢des e integragfes com outras empresas do mercado.

A estratégia de aquisicdes de empresas que temos perseguido esta focada em trés pilares do nosso plano estratégico: (i)
reforco das infraestruturas de tecnologia e inteligéncia artificial; (i) expans&o da infraestrutura logistica; e (iii) integracéo
horizontal na América Latina. Existem ativos relacionados a tais pilares com alto potencial de sinergias de receita e/ou de
custos com nossa operacao atual da Companhia. Continuaremos a analisar oportunidades de mercado e acreditamos que
existe potencial para realizarmos novas aquisigdes que agreguem valor de forma consistente a Companhia, tendo em vista
a extensa experiéncia dos nossos executivos em fusGes e aquisigdes, somada a nossa equipe especializada em M&A, com
um processo sistematico de avaliacdo de ativos.

Impactos da COVID-19 em nossas atividades

A OMS declarou, em 11 de margo de 2020, o estado de pandemia em razdo da disseminacdo global do Coronavirus
(COVID-19) e esta declaracéo desencadeou severas medidas por parte das autoridades governamentais no mundo todo, a
fim de tentar controlar o surto, resultando em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena e
lockdown, restricdes a viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de estabelecimentos de comércio em geral e
locais de trabalho.

Quanto as transagdes em nossa plataforma, monitoramos em tempo real a sua evolugdo, conseguindo perceber
rapidamente varia¢des causadas por fatores externos. Os impactos da COVID-19 foram sentidos no final do més de marco,
sem impactos materiais, sendo rapidamente recuperados. E os indicadores subsequentes apresentaram tendéncia positiva.

Nesse sentido, note-se que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a nossa receita liquida e 0 GMV cresceram
significativamente, em decorréncia do aumento das vendas pelo e-commerce, 0 que sugere, portanto, que até tal data
nossos negdcios ndo foram adversamente afetados pela pandemia.

Para mais informacdes sobre os impactos da COVID-19 nos negécios, resultados operacionais e condicédo financeira da
Companhia, vide os fatores de r i s & extenS8ao, a percepcao e a forma pela qual a pandemia declarada pela Organizacéo
Mundial de Saide (OMS) em razdo da disseminacéo do coronavirus (COVID-19), impactara nossos negocios depende de
desenvolvimentos futuros, que séo incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso em nossos negécios,
condicgéo financeira, resultados das operacdes e fluxos de caixa e, finalmente, nossa capacidade de continuar operando
nossos negociosd0 feSurt os de d @essveis ersescala glabad @m acarretado medidas diversas cujos efeitos
podem levar a maior volatilidade no mercado de capitais global e a potencial desaceleragdo do crescimento da economia
br as i lcanstanta do item 4.1 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, bem como do item 10.9 do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, e a analise das demonstracdes de resultado da Companhia do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, em relagéo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, e do
balango patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2020 em relacdo a 31 de dezembro de 2019, constantes do
item 10.1(h) do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Nossa Atual Estrutura Societdria

A atual estrutura societaria da Companhia € a seguinte:

e.Bricks

IGVentures XVIII c tment IV Engadin Flybridge Capital T , Arrow Treasure
LLC H‘"VEL_':E“ ‘ Investments LLC Partners I, L.P. ranscosmos, Inc. LLC Outros
11,56% 6,83% 15,99% 15,04% 12,90% 7,37% 30,26%
Infracommerce CXAAS S.A.
(Brasil)
Infracommerce Infracommerce
Inlrazfzfgl:rce Negacios e Inframedia SolugBes Negocios y Infrashop Negécios e Finago Administragdo New Retail Limited
Distribai ;D Digital Solugdes em em Informitica Ltda. Soluciones En Solugdes em Internet de Pagamentos Ltda. c
d H .F Internet Ltda. (Brasil) Internet MX, S.DE Ltda. (Brasil) Unipessoal (rasil) (Cayman)
Ltda. (Brasil) (Brasil) R.L.de C.V. (México)
100% 100% 100% 100% 100% 100% 61,44%
100% 97% 100% 40%
6 100% Brandlive BL 360 Brandlive
Pier g - Armazéns (Argentina) (Ar ina) (Colombia)
Servigos Gerais
Ltda. Fl;n:shﬂ &
" alzano
(Brasil) Ltda.{Brasil)
Os investidores devem dgreamasdadad easi dgirliS5stdas Og ghomogrupo econt! mi

Soci et §r i as ibdedeferéhaa, anexd &Beste Prospecto.

A Companhia ndo possui acionistas controladores nem bloco de controle na data deste Prospecto, ndo havendo alteragéo
desse cenério com a conclusdo da Oferta.

17

cCo0o0

e



Eventos recentes
(i) Aquisicdo de subsidiaria

Em 29 de janeiro de 2021, a Companhia adquiriu uma participacédo adicional de 40% das agbes da New Retail Limited
( New_Retailo ) . O grupo |8 possu?2a 21,44% do capital da New
participacdo adicional traz o controle para a Companhia sobre a New Retail. O preco fixo de aquisicdo foi de US$9.000 mil
(equivalente a R$49.283 mil).

(i) CaptacOes de empréstimo

A Companbhia, por meio de determinada subsidiaria, emitiu: (i) em 2 de fevereiro de 2021, a Cédula de Crédito Bancério n°
1033763, em favor do Banco Santander (Brasil) S.A., no valor de R$15.000.000,00, com vencimento em 31 de janeiro de
2022, com taxa de juros equivalente a CDI + 5% a.a. e com garantia de cesséo de fiduciaria de direitos ou titulos de crédito,
(ii) em 9 de marco de 2021, a Cédula de Crédito Bancario Empréstimo para Capital de Giro n°® 0791540735, em favor do
Itati Unibanco S.A., no valor de R$5.000.000,00, com vencimento em 4 de junho de 2021, com taxa de juros de 8,21% a.a.
e sem garantias, e (iii) em 31 de margo de 2021, a Cédula de Crédito Bancario Empréstimo para Capital de Giro, em favor
do Itat Unibanco S.A., no valor de R$10.000.000,00, com vencimento em 29 de junho de 2021, com taxa de juros de 5,70%
a.a. e sem garantias.

(iii) Reestruturagéo societaria

Em 17 de fevereiro de 2021, os acionistas do Grupo aprovaram: (i) o aumento do capital social da Companhia no valor de
R$9.937.919,00, correspondente a 9.937.919 acdes, e (ii) o desdobramento das agdes, resultando em uma proporgdo de
1.585,23 agdes ordinarias para cada uma acéo previamente existente, independente da classe.

Em 19 de fevereiro de 2021, os acionistas do Grupo aprovaram a reestruturacéo societéria através na qual a Companhia
incorporou a Infracommerce Ltd, anteriormente localizada nas llhas Cayman, assim como a Infracommerce LLC,
previamente localizada em Delaware, EUA. Como resultado da reestruturacdo a Companhia passou a ser a controladora
final que ir4 consolidar todo o Grupo e, portanto, é apresentado anexo a este Prospecto as demonstragées financeiras
combinadas da Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020, visto que
contemplam, além da prépria Companhia, todas as empresas que estavam sob controle comum nos respectivos periodos e
possuem o objetivo de fornecer, por meio de uma Unica demonstracéo financeira, informagées relativas a totalidade das
atividades do Grupo, independentemente da disposicéo de sua estrutura societaria durante os respectivos periodos.

Adicionalmente, como parte da restruturagdo societaria mencionada, o plano de Opcédo de Agbes que existia na
Infracommerce Ltd foi transferido para a Companhia no dia da transacdo, 19 de fevereiro 2021, mantendo as mesmas
condigBes econdmicas para seus beneficiarios. Os valores referentes ao preco de exercicio das opgdes em USD foram
convertidos para BRL utilizando a cotacéo do dia 19 de fevereiro 2021.

(iv) Reducgéo de Capital

Em 19 de fevereiro de 2021, os acionistas da Companhia aprovaram uma redugdo de capital no valor total de
R$19.512.927,00. As informacdes sobre o capital social da Companhia descritas no Formulario de Referéncia anexo a este
Prospecto, a partir da pagina 331, bem como nas demonstra¢des financeiras combinadas auditadas para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, consideram a referida redugdo de capital, cujo prazo de 60
(sessenta) dias apds a publicacdo da ata da referida assembleia para a efetivagdo da reducdo de capital, nos termos do
artigo 174 da Lei das Sociedades por Acdes, encerrou-se em 22 de abril de 2021, data na qual foi realizada uma
assembleia-geral para ratificar e efetivar tal deliberagdo. Ressalta-se que a referida reducéo de capital se deu no contexto
da rerratificagdo dos termos e condi¢cdes do aumento de capital aprovado no Instrumento Particular da 12 Alteracdo do
Contrato Social da Infracommerce CXAS Ltda. (denominagéo social atual da Companhia) realizada em 18 de setembro de
2020, registrada perante a Junta Comercial do Estado do S&o Paulo sob o n°® 422.689/20-8, em sesséo de 7 de outubro de
2020, tendo em vista que, por um lapso: (i) constou valor incorreto atribuido as quotas a época, e (ii) ndo foi mencionado, de
forma equivocada, que parte do aumento do capital social era decorrente da capitalizacdo de créditos detidos pela
Companhia em face de determinadas subsidiarias.
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(v) Reforma Estatuaria

A Companhia, para fins de obtengdo do registro de companhia aberta perante a CVM e listagem de suas agbes no
segmento do Novo Mercado da B3, alterou seu Estatuto Social, bem como o adaptou para outras questdes pertinentes a
uma companhia com a¢es em negociagdo e grande exposi¢cao ao mercado, levando em conta ainda um aprimoramento de
sua governancga corporativa. Nesse sentido, cumpre destacar que foram incluidas no artigo 27 e 37 do Estatuto Social,
anexo na pagina 117 deste Prospecto, uma disposigao que prevé a efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de acGes por
atingimento de participagdo acionéria relevante e outra que prevé a possibilidade de celebracédo de contratos de indenidade
com administradores da Companhia, respectivamente. Para mais informagdes, ver os seguintes fatores de risco: flO nosso
estatuto social contém disposicdo que prevé a efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de agbes por atingimento de
participacdo acionaria relevante, o que pode dificultar ou atrasar uma alterag@o no nosso controle e outras transagfes que
podem ser benéficas aos investidores, bem como a possibilidade de dispensa da obrigag@o de efetivar essa oferta, o que
em determinadas situacdes pode ser contrario aos interesses de certos investidoresd na pagina 355 do Formulario de
Refer°nci a, anexo RoderesnbseceleBraraenpatos dedndenidadeftom determinados administradores,
conforme previsdo em nosso estatuto social, os quais podem resultar em conflito de interesses e impacto financeiro
relevantedna pagina 548 do Formuléario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Informacdes financeiras deste Sumario

As demonstragdes financeiras combinadas da Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2018, 2019 e 2020, anexas a este Prospecto, a partir da pagina 177, sdo utilizadas como base para esta secao, visto que
contemplam, além da prépria Companhia, todas as empresas que estavam sob controle o0 mesmo comum nos respectivos
periodos, e possuem o objetivo de fornecer, por meio de uma Unica demonstragao financeira, informagées relativas a
totalidade das atividades do grupo da Companhia, independentemente da disposicéo de sua estrutura societaria durante os
respectivos periodos. Dessa forma, apresentar neste Sumario as informacdes financeiras decorrentes das demonstracdes
financeiras combinadas reflete a melhor informagédo para o investidor e o mercado sobre as atividades do Grupo para os
respectivos periodos.

No entanto, dadas as limitagcdes inerentes as premissas usadas na elaboracdo das demonstrag¢des financeiras combinadas,
tais informacdes devem ser analisadas consi derando o0 s e gAs nasdas derhoastragdes fihanceiras
combinadas, utilizadas para preenchimento das informagdes financeiras incluidas neste Prospecto, em especial na se¢ao
do Sumario, estéo sujeitas a certas limitagdes inerentes as premissas usadas na sua elaboracédo, bem como podem néo ser
um indicativo da posi¢éo e performance financeira e dos fluxos de caixa que poderiam ser obtidos se o Grupo tivesse
operado como uma Unica entidade independentefi , ¢ o n s pagima8&destedrospecto.

Informacdes Adicionais

Nossa sede esta localizada na cidade de Sdo Paulo, estado de S&o Paulo, na Avenida Doutor Cardoso de Melo, 1.855, 15°
andar, conjunto 151, sala A, Vila Olimpia, CEP 04548-005. Nosso conselho de administracdo e nossa diretoria exercem
suas funcdes em nossa sede. Nosso diretor de relacdes com investidores pode ser contatado por telefone em Telefone
+55 (11) 3848-1313 ou por e-mail em investor@infracommerce.com.br. Nosso website € ri.infracommerce.com.br. As
informacdes fornecidas em nosso website ndo constituem parte deste prospecto e ndo séo incorporadas por referéncia ao
presente instrumento.

Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia

A extensao, a percepcao e a forma pela qual a pandemia declarada pela Organizagdo Mundial de Saude (OMS) em
razdo da disseminacdo do coronavirus (COVID-19), impactara nossos negocios depende de desenvolvimentos
futuros, que sédo incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso em nossos negocios, condigdo
financeira, resultados das operacdes e fluxos de caixa e, finalmente, nossa capacidade de continuar operando
nossos negocios.

A Organizacao Mundial de Saude (OMS) declarou, em 11 de mar¢o de 2020, o estado de pandemia em razdo da
disseminag&o global do coronavirus (COVID-19). Tal disseminacdo criou incertezas macroecondmicas, volatilidade e
perturbagéo significativas. Na pratica, a declaracéo significou o reconhecimento pela OMS de que, desde entéo, o virus se
disseminou por diversos continentes com transmissao sustentada entre as pessoas. A pandemia da COVID-19 demandou
medidas restritivas por parte de autoridades governamentais mundiais, com o objetivo de proteger a populacéo, resultando
em restri¢cdo no fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown, restricdes a viagens e transportes publicos, fechamento
prolongado de locais de trabalho, interrupcdes na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e redugéo generalizada
de consumo. No Brasil, estados e municipios, incluindo das localidades em que nés operamos, adotaram as diretrizes
estabelecidas pelo Ministério da Salde, adotando medidas para controlar a propagacéo da doenga, o isolamento social e
consequente restricdo a circulagédo, que resultaram no fechamento de restaurantes, hotéis, shopping centers, areas de
grande circulag&o, parques e demais espagos publicos. Essas politicas influenciaram o comportamento dos nossos clientes
e da populagdo em geral, resultando na queda ou até mesmo na paralisacdo das atividades de empresas de diversos
setores.
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Adicionalmente, nossos escritérios administrativos, incluindo a sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo foram
fechados, adotando uma politica de teletrabalho para nossos funcionarios com fungdes administrativas. Essa politica pode
afetar a nossa produtividade, ocasionar eventuais erros e atrasos nas nossas operacgdes, gerar atrasos e dificuldades em
fechamento de operag8es e contratos, bem como causar outras interrupgdes nos nossos negdcios. Além disso, alguns de
nossos centros logisticos podem vir a serem fechados pelo poder publico, visto que nem todos envolvem produtos
considerados essenciais (0s quais séo autorizados a continuar em operacao).

Visto que, como resultado da pandemia da COVID-19, os nossos colaboradores dos escritorios administrativos estao
trabalhando remotamente, é possivel que esse novo formato impacte negativamente a execugdo dos nossos planos de
negécios e operagdes comerciais. Se, por exemplo, um desastre natural, uma queda de energia, um problema de
conectividade ou qualguer outro evento similar impactar a capacidade de trabalho remoto dos nossos colaboradores, pode
ser dificil ou em certos casos até mesmo impossivel manter nossas atividades comerciais por um periodo substancial. Além
disso, se a pandemia da COVID-19 se mantiver inalterada, é possivel que venhamos a sofrer interrupcdes caso nossos
colaboradores adoegam e se encontrem incapazes de desempenhar suas fun¢des. Também é possivel que operagdes,
servicos moveis e de internet sejam afetados. A ampliacdo do trabalho remoto também pode resultar em questdes
referentes ao direito de privacidade do consumidor, a seguranga dos sistemas de Tl e a possiveis operagdes fraudulentas.

Como resultado da desaceleracdo econdmica no Brasil, nossos clientes e fornecedores podem renegociar acordos
existentes, com possiveis aumentos de inadimpléncia, o que pode nos forcar a manter parte de nossos ativos sem
ocupacdo e, portanto, afetar adversamente nossos resultados de operacgdes e condigdo financeira. Ainda, caso a pandemia
se prolongue por tempo indefinido, podera haver redugdo do poder de compra e venda no pais e poderemos incorrer no
risco de eventual reducéo do volume de nossos negécios, bem como das margens que obtivemos no periodo da pandemia.

A pandemia pode, também, causar perturbagdes materiais nos nossos negécios e operag¢des no futuro como resultado de,
por exemplo, quarentenas, ciberataques, absenteismo do trabalhador como resultado de doenga ou outros fatores como
medidas de distanciamento social, viagens ou outras restricdes. Se uma porcentagem significativa da nossa forca de
trabalho nédo puder trabalhar, inclusive por motivo de doenga ou viagens ou restricdes governamentais relacionadas com a
pandemia, as nossas operagdes podem ser adversamente afetadas. Um periodo prolongado de trabalho remoto também
pode aumentar 0s NnOssoOs riscos operacionais, incluindo, mas nao limitado a riscos de ciberseguranga, o que pode
prejudicar a nossa capacidade de gerenciar e operar nossos negocios.

N&o podemos prever a extensdo, a duracdo e os impactos das medidas adotadas para a conten¢do do avango da COVID-
19 e das medidas de auxilio anunciadas pelo governo brasileiro até a presente data. Além disso, inexistem eventos recentes
comparaveis que possam nos fornecer orientagcdo quanto ao efeito da disseminacdo da COVID-19 e de uma pandemia
global e, como resultado, o impacto final do surto da COVID-19 ou de uma epidemia de salde semelhante é altamente
incerto e sujeito a alteragdes.

Consequentemente, ndo podemos prever os efeitos diretos e indiretos da pandemia da COVID-19 e das respostas do
governo brasileiro sobre 0s nossos negécios, resultados operacionais e condi¢do financeira, incluindo (i) o impacto da
COVID-19 em nossa condigdo financeira e resultados operacionais, incluindo as tendéncias e perspectivas econémicas
gerais, de capital, investimentos e recursos financeiros ou posicéo de liquidez; (ii) o impacto nas nossas operagdes futuras;
(iii) o impacto em nossas despesas ou acesso a recursos de capital e financiamento, (iv) o surgimento de contingéncias
relevantes relacionadas a COVID-19; (v) como a COVID-19 ir4 afetar os ativos em nosso balango patrimonial e a nossa
capacidade de registrar oportunamente tais ativos; (vi) a antecipacdo de quaisquer perdas relevantes, aumentos nas
provisdes de perdas em operacdes de crédito, encargos de reestruturagédo ou outras despesas; (vii) quaisquer alteragdes na
aplicacdo de julgamentos contabeis devido a dados novos ou revisados; (viii) o valor total da reducdo na demanda por bens
e servigos e interrupcdes dos canais de venda, especialmente aqueles afetados pelas medidas de isolamento social; (ix) o
impacto na relagdo entre custos e receitas; (x) a incerteza econémica e social geral, incluindo o aumento nas taxas de juros,
as variagBes nas taxas de cambio, a inflagdo e o desemprego; (xi) o impacto da pandemia da COVID-19 em nossa
capacidade de cumprir as obrigacBes relacionadas ao nosso endividamento; e (xii) outros impactos e consequéncias
imprevistas.

N&ao podemos garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo acontecerdo. E, caso acontegam, ndo podemos garantir
que seremos capazes de impedir um impacto negativo em nossos negécios de dimensao igual ou superior ao impacto

provocado pela pandemia da COVID-19. O impacto da pandemia da COVID-19 também pode precipitar ou agravar 0s
outros riscos discutidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Podemos nédo ser capazes de implementar nossa estratégia de crescimento, afetando adversamente nossas
operacgdes. Podemos enfrentar dificuldades em explorar novas oportunidades de negécios com sucesso.

Dependemos do sucesso de nossas diversas iniciativas estratégicas para alavancar o nosso ecossistema de negdcios
digitais, tais como:

1  gestdo das variaveis comerciais e de marketing;

1  evolugdo do segmento de marketplace, com o aumento da base de clientes e sua capacita¢éo para que vendam cada
vez mais na nossa plataforma;
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1 desenvolvimento de aplicativos e plataformas tecnoldgicas que proporcionem uma experiéncia de compra mais fluida e
répida aos nossos clientes;

1 expansdo do nosso servico de fulfilment através de novos centros de distribuicdo, dark stores e solugbes de
inteligéncia;

1  desenvolvimento de funcionalidades para meios de pagamento e demais solugdes da fintech;
1  evolucao tecnolégica dos nossos servigos de atendimento ao cliente (customer service);
1  aperfeicoamento da experiéncia do cliente por meio de suas plataformas de vendas e aplicativos; e

1 garantia de uma oferta adequada de produtos, ampla e variada, que atenda as demandas dos clientes, em especial
diante de situagfes adversas como a gerada pela COVID-19.

N&o podemos assegurar que quaisquer desses objetivos serdo realizados com éxito. O insucesso em implementar a
estratégia de crescimento do nosso ecossistema digital podera afetar adversamente os nossos negdcios e resultados.

Ademais, 0 nosso crescimento esta fortemente ligado a capacidade de expandir nosso ecossistema digital e explorar novas
oportunidades de negécios com sucesso. Como parte de nossa estratégia de crescimento, analisamos constantemente
oportunidades de negécios (0 que inclui aquisicdes, parcerias, joint ventures, entre outras formas associativas ou de
aquisicdo) que julgamos interessantes para nossas atividades, relacionadas ao nosso mercado de atuagdo ou a novos
mercados. A implementacdo bem-sucedida destes novos negdcios podera requerer o investimento de recursos financeiros
nao disponiveis para nés em termos aceitaveis, o que pode impedir a realizagdo de negécios e afetar adversamente nosso
crescimento e negdcios futuros.

Além disso, a implementacdo de novos negdécios envolve uma série de riscos e desafios que podem causar efeitos
adversos sobre 0s nossos objetivos de crescimento, como riscos relacionados a integragdo das estratégias de negdcios, as
operacdes, aos sistemas de informacéo, ao pessoal, aos produtos e a base de clientes, as autorizagbes governamentais,
incluindo das autoridades de defesa da concorréncia, a geragdo dos retornos esperados, e a exposi¢do de obrigacGes e
contingéncias. O processo de diligéncia e auditoria financeira, operacional e legal que eventualmente conduzimos para
avaliar a situagdo dos potenciais novos negdcios e quaisquer eventuais garantias contratuais ou indenizag6es que recebe
da contraparte ou negécios prospectados podem ser insuficientes para nos proteger ou indenizar em fungéo de eventuais
contingéncias. A concretizacdo de qualquer um desses riscos ou a auséncia de recursos financeiros para investimento
podera nos impactar negativamente.

Se ndo conseguirmos melhorar e aprimorar a funcionalidade, desempenho, confiabilidade, design, seguranca e
escalabilidade de nossa plataforma de uma maneira que responda as necessidades em evolu¢cdo de nossos
clientes, nosso negdcio pode ser adversamente afetado.

Os mercados em que competimos sdo caracterizados por constantes mudancas e inovagdes. Nosso sucesso depende de
nossa capacidade de identificar e antecipar as necessidades de nossos clientes e projetar e manter uma plataforma que
Ihes fornega as ferramentas de que precisam para operar seus negdocios. Nossa capacidade de atrair novos clientes, reter a
receita de clientes existentes e aumentar as vendas para clientes novos e existentes dependera em grande parte de nossa
capacidade de continuar a melhorar e aprimorar a funcionalidade, desempenho, confiabilidade, design, seguranca e
escalabilidade da nossa plataforma.

Além disso, a medida que continuamos a expandir o nosso negdcio, e a medida que o nimero de nossos clientes com
maior volume de vendas aumenta, também aumenta a necessidade de oferecermos mais funcionalidade, escalabilidade e
suporte, o que exige que dediquemos recursos adicionais para tais esforcos. Na medida em que ndo formos capazes de
melhorar a funcionalidade de nossa plataforma para manter sua utilidade, aumentar a escalabilidade de nossa plataforma
para manter seu desempenho e disponibilidade, ou melhorar nossa funcdo de suporte a fim de atender a demandas
crescentes, nossos negoécios, resultados operacionais e condigao financeira podem ser adversamente afetados.

Podemos ter dificuldades com o desenvolvimento de softwares, o que pode atrasar ou impedir o desenvolvimento,
introducédo ou implementagdo de novas solugGes e melhorias. O desenvolvimento de softwares envolve uma quantidade
significativa de tempo para nossa equipe de pesquisa e desenvolvimento, visto que nossos desenvolvedores podem levar
meses para atualizar, codificar e testar novas solugdes e atualiza-las e integra-las em nossa plataforma. Devemos também
atualizar, testar e aprimorar continuamente nossa plataforma de softwares. Por exemplo, nossa equipe de design gasta uma
quantidade significativa de tempo e recursos incorporando varios aprimoramentos de design, como cores personalizadas,
fontes, contelido e outros recursos, em nossa plataforma. A melhoria e o aprimoramento continuos de nossa plataforma
requerem um investimento significativo e podemos néo ter os recursos para fazer tal investimento. Nossas melhorias e
aprimoramentos podem n&o resultar em nossa capacidade de recuperar nossos investimentos em tempo habil, ou de forma
alguma. Podemos fazer investimentos significativos em novas solu¢des ou melhorias que podem néo alcangar os retornos
esperados. A melhoria e o aprimoramento da funcionalidade, desempenho, confiabilidade, design, seguranca e
escalabilidade de nossa plataforma pode ser oneroso e complexo e, na medida em que ndo formos capazes de executa-los
de uma maneira que responda as necessidades em evolucdo de nossos clientes, nosso negdcio, resultados operacionais e
situacéo financeira poderéo ser adversamente afetados.
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Nosso crescimento pode n&o ser sustentavel e depende de nossa capacidade de atrair novos clientes, reter a
receita dos clientes existentes e aumentar as vendas para os clientes novos e existentes.

Grande parte das nossas receitas sdo geradas por meio da venda de solu¢des adicionais para nossos clientes, tais como
servicos de armazenagem, inteligéncia de vendas e de pagamento. Nossos contratos normalmente tém prazo de 3 anos.
Nossos clientes ndo tém obrigagcdo de renovar seus contratos apds o término do prazo e eventualmente nossos clientes
podem buscar rescisdo antecipada de seus contratos. Como resultado, ndo podemos garantir que seremos capazes de
reter esses clientes. Historicamente, passamos por uma rotatividade de clientes como resultado de alguns de nossos
clientes serem grandes empresas que sd0 mais suscetiveis a internalizarem suas operagdes de e-commerce conforme
expandem os seus negdcios digitais. Quando atendemos pequenas e médias empresas, estas podem estar em estagio
empreendedor de seu desenvolvimento e ndo ha garantia de que seus negoécios terdo sucesso. Novos clientes que
ingressam em nossa plataforma também podem decidir ndo continuar ou renovar seus contratos por motivos fora de nosso
controle. Nossos custos associados as renovagfes de contrato sdo substancialmente menores do que os custos associados
a geragdo de receita de novos clientes ou custos associados a geragdo de vendas de solu¢des adicionais para os clientes
existentes. Portanto, se ndo formos capazes de reter a receita dos clientes existentes ou se ndo formos capazes de
aumentar as receitas dos clientes existentes, mesmo que tais perdas sejam compensadas por um aumento em novos
clientes ou um aumento em outras receitas, nossos resultados operacionais podem ser adversamente afetados.

Também podemos falhar em atrair novos clientes, reter a receita de clientes ou aumentar as vendas para clientes novos e
existentes como resultado de uma série de outros fatores, incluindo: (i) reducdes nos niveis de gastos de nossos clientes
atuais ou potenciais, (ii) fatores competitivos que afetam o mercado de aplicativos de software como servi¢o, incluindo a
introducdo de plataformas concorrentes, pregcos com desconto e outras estratégias que podem ser implementadas por
nossos concorrentes, (i) nossa capacidade de executar nossa estratégia de crescimento e planos operacionais, incluindo
novas ofertas de solucdes, (iv) um declinio no nivel de satisfagdo de nossos clientes com nossa plataforma, (v) mudancgas
em nossos relacionamentos com terceiros, incluindo nossos parceiros, desenvolvedores de aplicativos, designers e
processadoras de pagamento, (vi) a oportunidade e o sucesso de novos produtos e servicos que possamos oferecer no
futuro, (vii) preocupages relacionadas a violagbes de seguranga reais ou percebidas, (viii) a frequéncia e gravidade de
quaisquer interrupgdes do sistema, (ix) mudangas ou problemas tecnoldgicos, e (x) nosso foco no valor de longo prazo
sobre os resultados de curto prazo; o que significa que podemos tomar decisGes estratégicas que podem ndo maximizar
nossa receita ou lucratividade de curto prazo se acreditarmos que as decisfes s@o consistentes com nossa missao e irdo
melhorar nosso desempenho financeiro a longo prazo.

Problemas em nossos sistemas de tecnologia da informacéo, ou a incapacidade de acompanhar a velocidade do
desenvolvimento da tecnologia, poderdo impactar adversamente nossas operagdes.

Nossas operacdes e de nossas controladas dependem em grande parte do nosso sistema de informacéo, que é importante
ferramenta de administragcdo de nossos recursos e controle dos nossos ativos tangiveis e intangiveis relevantes. Problemas
de operagédo ou de seguranca em nossos sistemas podem causar a interrup¢@o de seu funcionamento (inclusive, por tempo
incerto e indeterminado). A possibilidade de ocorréncia de tais problemas é exacerbada durante a pandemia da COVID-19,
inclusive em decorréncia da implementacdo de home office para os funcionarios dos nossos escritérios administrativos.
Caso nao sejamos capazes de efetuar os reparos a tempo e, se essa eventual interrup¢do se prolongar e causar a
indisponibilidade de acesso ao sistema e/ou as informagfes, nossas operacGes e nossos controles operacionais e
financeiros podem ser prejudicados, o que pode afetar adversamente nossos resultados. Caso ndo sejamos capazes de
atualiza-los de maneira constante, acompanhando a velocidade do desenvolvimento tecnoldgico, nossas operacdes
poderéo ser prejudicadas, o que pode afetar adversamente nossos resultados.

Nosso sucesso e habilidade de venda online e oferecimento de servigos de alta qualidade a nossos clientes dependem da
operacdao eficiente e ininterrupta de nossos sistemas de tecnologia da informagdo e computagdo. Qualquer falha de nossos
sistemas de computagdo e tecnologia da informagdo em operar efetivamente ou de se integrar a outros sistemas,
inadequacgbes de performance ou violagbes em seguranca podem causar interrupgdes ou falhas nos sistemas, que como
consequéncia podem causar a indisponibilidade de nosso e-commerce, afetar a efetivacdo de pedidos de vendas e a
entrega de produtos, resultando em perdas a nossa performance de vendas do e-commerce, 0 que pode ser agravado em
periodos importantes de vendas. Além do mais, falhas nos controles de seguranga da rede também podem afetar nossa
performance, uma vez que os servidores sdo vulneraveis a ataques de virus e quebras na seguranca, podendo causar
interrupgdes, atrasos, perdas de dado ou incapacidade de aceitar e completar ordens. Nossos sistemas de back-up para
determinados aspectos de nossas operagfes ndo sao totalmente redundantes e nosso plano de recuperagdo de desastres
pode n&o cobrir todos estes eventos.

Quaisquer falhas ou problemas podem, no futuro, afetar adversamente o nimero de clientes interessados em comprar os
produtos oferecidos. Fatores que poderiam ocorrer e prejudicar significativamente nossas operagfes incluem: falhas no
sistema e interrupcgdes por perda de energia, falhas em telecomunicagdes, falha na contabilizag&o de estoque, sabotagem,
vandalismo, ataques terroristas e situacdes similares, erros de softwares, virus de computadores, disfunc¢des fisicas ou
eletrdnicas em nossos sistemas de computadores e data centers. Além disso, quaisquer interrup¢des que afetem nossos
sites também poderiam causar danos a nossa reputagéo, demandar gastos significativos de capital e outros recursos, e nos
expor a riscos de perdas, processos judiciais e responsabilidades. Assim, nossos resultados de operagbes podem ser
negativamente afetados caso qualquer das interrupcdes descritas acima ocorra.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario nao contém todas as informac8es que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Ac¢des. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informacfes contidas n a s se-»es ASum8r iio
Principais Fatores de Risco Relatvos a Companhi ad0 e fAFatores de Ri

S

s A-»es 0 nHse 79 Fegpeativaraente, deste Prospecto, e na s e - kaboreside.

Risco 0 do For mul §r iap nasd éemofseal;des financeiras e respectivas notas
explicativas, anexas a este Prospecto, para melhor compreensao das atividades da Companhia e
da Oferta, antes de tomar a decisé@o de investir nas Agdes.

Acionistas Vendedores e.Bricks Coinvestment IV, LLC, Flybridge Capital Partners lll, L.P.,
Flybridge Network Fund Ill, L.P., IGVentures XVIII LLC e Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas, considerados em conjunto.

Acionistas Vendedores Guilherme Weege, Kai Philipp Schoppen, Kwi Yim Chung, Paulo
Pessoas Fisicas André Hufenussler e Renée Hilary Bloch.

Acbes Ac¢bes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de
emissdo da Companhia, todas livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames, objeto da Oferta, sem considerar as
Acdes Adicionais e as A¢Bes do Lote Suplementar.

Acdes Adicionais Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a

data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, a quantidade de Ac¢des

inicialmente ofertada (sem considerar as A¢6es do Lote Suplementar),
podera, a critério de determinados Acionistas Vendedores, em comum

acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 4,25%

do total de Acdes inicialmente ofertado (sem considerar as A¢bes do

Lote Suplementar), ou seja, em até 3.370.831 acdes ordinarias de

emiss@o da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores,

na propor¢ao indicada na pagina 40 deste Prospecto, has mesmas
condicdes e ao mesmo prec¢o das Acdes inicialmente ofertadas.

Acdes da Oferta de Varejo Montante de, no minimo, 10% e, no méaximo, 20% da totalidade das
Acbes (considerando as Ac¢des Adicionais e as Ac¢bGes do Lote
Suplementar) destinado prioritariamente a coloca¢éo publica junto a
Investidores de Varejo que realizarem Pedido de Reserva.

Acdes do Lote Nos termos do artigo 24 da Instrugcdo CVM 400, a quantidade de

Suplementar Acbes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢Bes Adicionais)
podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% do total das Acdes inicialmente ofertado (sem
considerar as Ac¢des Adicionais), ou seja, em até 11.890.390 ac¢les
ordinarias de emissdo da Companhia, sendo (i) até 3.148.730 ac¢les
ordinarias a serem emitidas Companhia; e (ii) até 8.741.660 acdes
ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores, na proporcéo indicada na pagina 40 deste Prospecto,
nas mesmas condi¢cdes e ao mesmo preco das Ac¢des inicialmente
ofertadas, conforme Opcédo de AcBes do Lote Suplementar.
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Acdes em Circulacéo
(Free Float) apés a Oferta

Agente Estabilizador

Agentes de Colocacgéo
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificacéo

Aprovacgdes Societarias

Na data deste Prospecto, ndo existem acfBes da Companhia em
circulagdo no mercado. Apés a realizacéo da Oferta (sem considerar
as Acdes Adicionais e as A¢bes do Lote Suplementar), um montante
de até 172.980.457 acbes ordinarias de emissdo da Companhia,
representativas de, aproximadamente, 74,1% do seu capital social,
estardo em circulacdo no mercado. Considerando a colocacdo das
Acdes Adicionais e as Acbes do Lote Suplementar, um montante de
até 186.241.678 acdes ordinarias de emissdao da Companhia,
representativas de, aproximadamente, 78,8% do seu capital social,
estardo em circulagdo no mercado. Para mais informagdes, ver
se-«o0 fAlnfor ma- »& Compasibdp do CapitaDSoeial
da Companhi ag20desta Prpsfegtd. n a

Banco BTG Pactual S.A.

ltau BBA USA Securities, Inc., BTG Pactual US Capital LLC,
Goldman Sachs & Co. LLC e o Morgan Stanley & Co. LLC,
considerados em conjunto.

Anuncio de Encerramento da Oferta Piblica de Distribuicdo Priméaria
e Secundéaria de Ac¢les Ordinarias de Emissdo da Infracommerce
CXAAS S.A, a ser divulgado pela Companhia, e pelas Instituicbes
Participantes da Oferta, imediatamente ap6s a distribuicdo da
totalidade das Acdes, limitado a 6 (seis) meses, na forma dos artigos
18 e 29 da Instrucdo CVM 400, informando acerca do resultado final
da Oferta, nos enderec¢os indicados na secdo i | n f d@esiBabre a
Oferta 1 Divulgac@o de Avisos e Anuncios da Ofertadb na p/8
deste Prospecto.

Anancio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Priméria e
Secundaria de Acdes Ordindrias de Emissdo da Infracommerce
CXAAS S.A, a ser divulgado pela Companhia, e pelas Instituicdes
Participantes da Oferta na rede mundial de computadores, nos
termos do artigo 52 da Instrucdo CVM 400, informando acerca do
inicio do Prazo de Distribuicdo das Ac8es, nos enderecos indicados
na se- «o0 coed Pobre a Ofertai Divulgacdo de Avisos e
Aninc i os da Ofgma 74 deste Rraspeqtos

Anlncio comunicando a eventual suspensdo, cancelamento,
revogacdo ou modificacdo da Oferta, a ser divulgado pela
Companhia, e pelas Instituicbes Participantes da Oferta na rede
mundial de computadores, nos termos do artigo 27 da Instrucdo
CVM 400, nos enderecos indicados nase¢cdo il nf or ma - » ¢
Oferta i Divulgagéo de Avisos e Aninci os da Of er t74
deste Prospecto.

A submissdo do registro de companhia aberta c at egor i
adesédo da Companhia ao segmento de listagem do Novo Mercado, a
reforma de seu Estatuto Social de forma a adequa-lo as disposi¢cdes
do Regulamento do Novo Mercado e a realizacdo da Oferta, bem
como os termos e condicdes da Oferta, foram aprovados em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 23 de
fevereiro de 2021, cuja ata foi devidamente registrada em 05 de
marco de 2021 na JUCESP sob o n°® 129.193/21-5 e publicada no
DOESP e no jornal fDiario Comerciald me25 de fevereiro de 2021.
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Aviso ao Mercado

BTG Pactual

Caracteristicas das Ac¢des

Contrato de Distribuicéo

Contrato de Colocagéao
Internacional

Contrato de Empréstimo

O Preco por Acdo e o efetivo aumento de capital social da
Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu
estatuto social, com a excluséo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei
das Sociedades por Acbes, serdo aprovados em reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia a ser realizada apés a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e antes da
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, cuja ata sera devidamente
apresentada para registro perante a JUCESP e publicada no DOESP
e no jornal fDiario Comercialona data de disponibilizagdo do Anuncio
de Inicio.

N&o foi necesséria qualquer aprovacdo societaria em relacdo aos
Acionistas Vendedores para a sua participacdo na Oferta
Secundaria, incluindo a venda das Ac¢cbes do Lote Suplementar, e
nem sera necessaria qualquer aprovacao em relacdo a fixacdo do
Preco por Acéo e sua justificacéo.

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo Priméria e
Secundaria de Acdes Ordinarias de Emissdo da Infracommerce
CXAAS S.A., divulgado nesta data e a ser novamente divulgado em

13 de abril de 2021 pela Companhia, e pelas Instituicbes
Participantes da Oferta, na forma do artigo 53 da Instru¢do CVM 400,

informando acerca de determinados termos e condi¢gbes da Oferta,

incluindo os relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva,

nos enderecos i ndi cados namades-Seboe afOfertaf |

Divulga-«o0o de Avisos e An¥mcdestes
Prospecto.

Banco BTG Pactual S.A.

Para informacdes sobre os direitos, vantagens e restrices das acbes
ordinarias de emissdo da Companhia, vejai t em f#Al nf o remi
Ofertai Caract er 2 st i ¢ a snaphgira 54Aleste Brespecto.

Contrato de Coordenacéo, Distribuicdo e Garantia Firme de Liquidacdo
de Ac¢bes Ordinarias de Emisséo da Infracommerce CXAAS S.A., a ser
celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, o0s
Coordenadores da Oferta e, na qualidade de interveniente anuente, a B3.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocacédo
Internacional, a fim de regular os esforcos de colocagcédo das Ac¢bes
pelos Agentes de Colocacédo Internacional junto a Investidores
Estrangeiros, exclusivamente no exterior.

Contrato de Empréstimo de Acgdes Ordindrias de Emissdo da

Infracommerce CXAAS S.A., a ser celebrado entre o doador, 0 Agente
Estabilizador, na qualidade de tomador, e a Corretora.
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Contrato de Estabilizac&o

Coordenador Lider

Coordenadores da Oferta
Corretora

Cronograma Tentativo da
Oferta

Data de Liquidagéao

Data de Liquidacéo das
Acdes do Lote
Suplementar

Destinacdo dos Recursos

Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizacdo de Preco de A¢bes
Ordinérias de Emissao da Infracommerce CXAAS S.A., a ser celebrado
entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, o Agente Estabilizador,
a Corretora e, na qualidade de intervenientes anuentes, os demais
Coordenadores da Oferta, que rege os procedimentos para a realizacéo
de operacdes de estabilizacdo de precos das acdes de emissdo da
Companhia no mercado brasileiro pelo Agente Estabilizador, o qual sera
previamente submetido a andlise e aprovacdo da B3 e da CVM, nos
termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da
Deliberacdo CVM 476.

Banco Ital BBA S.A.

Coordenador Lider, Banco BTG Pactual S.A., Goldman Sachs do
Brasil Banco Miultiplo S.A. e Banco Morgan Stanley S.A.

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Para informacbes acerca dos principais eventos a partir da
divulgacdo do Aviso ao Mercado, v e j a a nfoamagdes sofre a
Oferta 7 Cronogra ma Tentativo na gagnd®f78
deste Prospecto.

Data da liquidacéo fisica e financeira das Ac¢des (considerando as
AcBes Adicionais, mas sem considerar as Ac¢Oes do Lote
Suplementar), que devera ser realizada dentro do prazo de até 2
dias Uteis contados da data de divulgacédo do Anuncio de Inicio.

Data da liquidacdo fisica e financeira das AgbBes do Lote
Suplementar, caso haja o exercicio da Opc¢do de Acdes do Lote
Suplementar, que ocorrera dentro do prazo de até 2 dias Uteis,
contados do exercicio da Opc¢éo de A¢bes do Lote Suplementar.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos obtidos por meio
da Oferta Priméria, apds a deducédo das comiss@es e das despesas
estimadas pela Companhia no a&mbito da Oferta, para (i) potenciais
aquisicdes estratégicas a fim de expandir sua oferta tecnologica e
logistica (M&A); (i) investimentos em capex, pesquisa e
desenvolvimento (R&D), e despesas comerciais visando acelerar o
seu crescimento organico; e (iii) pagamento de divida.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria serdo
integralmente repassados, nas respectivas propor¢cbes, aos
Acionistas Vendedores, inclusive os resultantes da distribuicdo das
Acdes Adicionais e de eventual exercicio da Opcdo de Ac¢des do
Lote Suplementar.

Para informacbes adi ci onai s, vej a ao dase
Re c ur sapagiha 106 deste Prospecto.
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Disponibilizac&o
de anuncios e avisos
da Oferta

Estabilizacdo do Preco
das Acdes

Evento de Fixacdo de
Preco em Valor Inferior &
Faixa Indicativa

Faixa Indicativa

Fatores de Risco

O Aviso ao Mercado, o Andncio de Inicio, o Anlncio de
Encerramento, eventuais Anlncios de Retificagdo, bem como todo e
qualgquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, seréo
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, nas paginas da rede
mundial de computadores da Companhia e das Instituicdes
Participantes da Oferta, da CVM e da B3. Para informacdes
adicionais, vejaasecdo Al nf or ma- » erta i Piwdgacéo
de Avisos e Anlnciosda Of e r t gina 74rdeste pPréspecto.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizacdo de preco das
acles ordinarias de emissao da Companhia na B3, a partir da data
de assinatura do Contrato de Distribuicao, por um periodo de até 30
dias contados da data de inicio da negociacdo das acdes ordinarias
de emissdo da Companhia na B3, inclusive, por meio de operacdes
burséateis de compra e venda de ac¢bes ordinarias de emissédo da
Companhia na B3, observadas as disposi¢des legais aplicaveis e o
disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual foi previamente
submetido & andlise e aprovacdo da B3 e da CVM, nos termos do
artigo 23, paragrafo 3°, da Instru¢gdo CVM 400 e do item Il da
Deliberagdo CVM 476.

N&o existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora, de realizar operagbes de estabilizacdo e, uma vez
iniciadas, tais operacdes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢cdes do Contrato de Estabilizacéo.
Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora poderdo escolher
livremente as datas em que realizardo as operacdes de compra e
venda das ac¢les ordinarias de emissdo da Companhia no ambito
das atividades de estabilizacdo, ndo estando obrigados a realiza-las
em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu
exclusivo critério.

Fixacdo do Preco por Acdo em valor inferior ao resultado da
subtracdo entre o valor minimo previsto na Faixa Indicativa e o valor
correspondente a 20% do valor maximo previsto na Faixa Indicativa,
nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do Oficio
Circular, hipétese em que o Investidor Nao Institucional podera
desistir do Pedido de Reserva.

Faixa indicativa do Preco por Acdo apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada ap6s a apuracdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Preco por Acgéo
estard situado entre R$22,00 e R$28,00, podendo, no entanto, ser
fixado acima ou abaixo dessa faixa, a qual € meramente indicativa.

Os investidores devem | er as s e- xla&€ompashia m!
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhiab e fiFa-
RiscoRel aci onados “ s A- »e snagpadginasd9 e

79, respectivamente, deste Prospecto, e na secdo 4.fFatores de
Ri scodo do For méntia§ anexo a este PrBspdcte, mpara
ciéncia dos riscos que devem ser considerados antes de decidir
investir nas Acoes.
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Garantia Firme de
Liguidacéo

Grupo

Consiste na obrigagdo individual e ndo solidaria de
integralizag&o/liquidacdo, pelos Coordenadores da Oferta, na Data
de Liquidacdo, da totalidade das Acdes (considerando as Acdes
Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar) que
ndo forem integralizadas/liquidadas pelos investidores que as
subscreverem/adquirirem na Oferta, na proporcao e até os limites
individuais de garantia firme de cada um dos Coordenadores da
Oferta, conforme indicado no Contrato de Distribuicéo.

Caso as Acdes (considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem
considerar as Acdes do Lote Suplementar) efetivamente
subscritas/adquiridas por investidores ndo tenham sido totalmente
integralizadas/liquidadas na Data de Liquidacdo, cada um dos
Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de
Distribuicdo, realizar4, de forma individual e néo solidaria, a
integralizacaol/liquidacdo, na Data de Liquidacéo, na proporcéo e até
os limites individuais previstos no Contrato de Distribuicdo, da
totalidade do eventual saldo resultante da diferenca entre (i) o
namero de Acbes objeto da Garantia Firme de Liquidagdo prestada
por cada um dos Coordenadores da Oferta, multiplicado pelo Preco
por Acdo, nos termos do Contrato de Distribuicdo e (ii) o nimero de
Agles (considerando as Agbes Adicionais, mas sem considerar as
Acbes do Lote Suplementar) efetivamente integralizadas/liquidadas
por investidores no mercado, multiplicado pelo Preco por Acéo a ser
definido conforme o Procedimento de Bookbuilding. A Garantia Firme
de Liquidagéo passard a ser vinculante a partir do momento em que,
cumulativamente, for concluido o Procedimento de Bookbuilding,
assinado o Contrato de Distribuicio e o Contrato de Colocacéao
Internacional, deferido o registro da Companhia como emissora de
valores mobiliarios sob a categoria A A0 a €M, deferidos os
registros da Oferta pela CVM, divulgado o Anuncio de Inicio e
disponibilizado o Prospecto Definitivo, sendo eficaz a partir do
momento em que forem cumpridas as condi¢cdes suspensivas
previstas no Contrato de Distribuicdo e no Contrato de Colocacéo
Internacional.

Para fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instru¢do CVM 400,
em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidagdo e posterior
revenda das Ag¢Bes junto ao publico pelos Coordenadores da Oferta,
por si ou por suas afiliadas, nos termos do Contrato de Distribuigéo,
durante o Prazo de Distribuicdo, o preco de revenda dessas Acdes
sera 0 pre¢co de mercado das ac¢les ordinarias de emissdo da
Companhia, limitado ao Preco por Acdo estabelecido conforme o
Procedimento de Bookbuilding, sendo certo que o disposto nesse
paragrafo ndo se aplica as operagfes realizadas em decorréncia das
atividades previstas no Contrato de Estabilizag&do, conforme disposto
nasecdo Al nf or ma- »fera i Bstabilzagdo do Pteco das
A - » e a paAgina 54 deste Prospecto.

Infracommerce CXAAS S.A., Infracommerce Ltd., Infracommerce
LLC, Infracommerce Holding LLC, Infracommerce Negbécios e
Solugdes em Internet Ltda., Inframedia Solugbes em Informatica
Ltda. i EPP, Infracommerce Varejo e Distribuicdo Digital Ltda.,
Infracommerce Negocios y Soluciones en Internet MX, Infrashop
Negoécios e Solugdes em Internet Ltda., Finago Administracdo de
Pagamentos Ltda., Pier 8 Servigos de Varejo Ltda., Armazéns Gerais
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Goldman Sachs

Informac8es Adicionais

Instituic&o Financeira
Escrituradora das Ac¢des

Instituicbes Consorciadas

InstituicBes Participantes
da Oferta

Investidores de Varejo

Investidores de Varejo
Com Lock-Up

Investidores de Varejo
Sem Lock-Up

Furusho & Salzano Ltda. e New Retail Limited.
Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A.

Mais informagfes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicbes Participantes da Oferta, nos enderegos e telefones
indicados na secéo fi | nf oesnsabre»a Oferta i Informacdes
Adi ci o npagina t6 deste Prospecto.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovacdo da CVM, sendo
gue os registros da Oferta foram requeridos junto a CVM em 01 de
marco de 2021.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao
Formulario de Referéncia ou informac8es adicionais sobre a Oferta
deverdo acessar as paginas da rede mundial de computadores da
Companhia das Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e/ou da
B3indcadas na se-«o #dl nf or imafermagdes
Adici o n ai s dna r5alest frgspecto.

Itall Corretora de Valores S.A.

Determinadas instituicbes intermediarias autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto & B3, convidadas
a participar da Oferta para efetuar esforcos de colocagéo das A¢des
exclusivamente junto aos Investidores N&o Institucionais.

Coordenadores da Oferta e Instituicbes Consorciadas, considerados
em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3 e que ndo sejam considerados Investidores
Qualificados e/ou Institucionais, em qualquer caso, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, nos termos da regulamentacdo
vigente, que formalizem Pedido de Reserva durante o Periodo de
Reserva ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, observados os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo.

Investidores de Varejo que terdo prioridade de alocacdo por
concordarem, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o
Lock-up da Oferta de Varejo.

Investidores de Varejo que optarem por ndo se comprometer com o
Lock-up da Oferta de Varejo.
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Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Locais

Investidores Nao
Institucionais

Investidores Private

Investidores Private Com
Lock-Up

Os Investidores Estrangeiros contemplam: (i) nos Estados Unidos
pessoas razoavelmente consideradas investidores institucionais
qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados
nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A, editada
pela SEC; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o
Brasil, os investidores que sejam considerados nao residentes ou
domiciliados nos Estados Unidos ou nédo constituidos de acordo com
as leis deste pais(non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S,
editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e observada a
legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, em
ambos os casos (i) e (ii) acima, em operacgfes isentas de registro nos
Estados Unidos, previstas no Securities Act e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de
quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos
sobre titulos e valores mobiliarios, desde que tais Investidores
Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
BACEN e/ou pela CVM, nos termos da Resolucdo CMN 4.373, da
Resolucdo CVM 13, ou da Lei 4.131, sem a necessidade, para tanto,
de solicitagdo de obtencdo de registro de distribuicdo e colocacéo
das Acdes em agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais
de outro pais, inclusive perante a SEC.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, e clubes de investimento
registrados na B3 e investidores que sejam considerados
profissionais ou qualificados, conforme definidos no artigo 9°-A da
Instrugdo CVM 539, em qualquer caso, que ndo sejam consideradas
Investidores N&o Institucionais, além de fundos de investimentos,
fundos de pensdo, entidades administradoras de recursos de
terceiros registradas na CVM, carteiras administradas discricionarias,
entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central, condominios
destinados a aplicagdo em carteira de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e
fechadas de previdéncia complementar e de capitalizagdo, em
qualguer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil,
inexistindo para estes, valores minimos e maximos.

Investidores de Varejo e os Investidores Private, considerados em
conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimentos
registrados na B3 que sejam considerados Investidores Qualificados
e que ndo sejam considerados Investidores Institucionais, em
gualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil, que
realizarem Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso,
junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, observados, para esses
investidores, em qualquer hipétese, os Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva da Oferta Private.

Investidores Private que terdo prioridade de alocacdo por concordarem,
em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da
Oferta Private.
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Investidores Private Sem
Lock-Up
Investidores Qualificados

Lock-up da Oferta de
Varejo

Lock-up da Oferta Private

Morgan Stanley

Investidores Private que optarem por ndo se comprometer com o0
Lock-up da Oferta Private.

Investidores qualificados, conforme definidos no artigo 9°-B da
Instrucdo CVM 539.

Os Investidores de Varejo Com Lock-up que subscreverem/
adquirirem Ac¢des no ambito da Oferta de Varejo com Lock-up ndo
poderdo, pelo Periodo de Lock-up, oferecer, vender, alugar
(emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar
de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢Bes. Dessa forma, como
condicdo para a participacao na Oferta de Varejo, cada Investidor de
Varejo Com Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara
autorizando seu agente de custddia na Central Depositaria gerida
pela B3 a depositar tais A¢Bes para a carteira mantida pela Central
Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em
qgualguer hipotese, tais Acdes ficardo bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up da Oferta
de Varejo. Ndo obstante o Lock-up Oferta de Varejo, as Ac¢des
subscritas/adquiridas no ambito da Oferta de Varejo Com Lock-up
poderdo ser outorgadas em garantia da Camara de Compensacao e
Liquidacdo da B3, caso as Acdes venham a ser consideradas
elegiveis para depésito de garantia, de acordo com os normativos da
B3, independentemente das restricbes mencionadas acima. Neste
caso, a Camara de Compensacdo e Liquidacdo da B3 estara
autorizada a desbloquear as A¢Bes subscritas/adquiridas no ambito
da Oferta de Varejo Com Lock-up que foram depositadas em
garantia para fins de excussdo da garantia, nos termos dos
normativos da B3.

Investidores Private que indicarem no Pedido de Reserva que estao
de acordo com o Lock-up da Oferta Private e adquirirem A¢Bes no
ambito da Oferta Private ndo poderdo, pelo Periodo de Lock-up,
oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais
Acdes. Dessa forma, como condi¢cdo para a participacdo na Oferta
Private, cada Investidor Private, ao realizar seu Pedido de Reserva,
estara autorizando seu agente de custédia na Central Depositéria
gerida pela B3 a depositar tais A¢des para a carteira mantida pela
Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em
qualquer hipétese, tais Acdes ficardo bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up da Oferta
Private. Nao obstante o Lock-up da Oferta Private, as Ac0Oes
subscritas/adquiridas no ambito da Oferta Private poderdo ser
outorgadas em garantia da Camara de Compensacéo e Liquidacdo
da B3, caso as A¢bBes venham a ser consideradas elegiveis para
depésito de garantia, de acordo com o0s normativos da B3,
independentemente das restricdes mencionadas acima. Neste caso,
a Camara de Compensacéo e Liquidacao da B3 estara autorizada a
desbloquear as Ac¢des subscritas/adquiridas no ambito da Oferta
Private que foram depositadas em garantia para fins de excusséo da
garantia, nos termos dos normativos da B3.

Banco Morgan Stanley S.A.
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Negociacdo na B3

Oferta

Oferta de Varejo
Oferta de Varejo Com
Lock-Up

Oferta de Varejo Sem

Lock-Up

Oferta Institucional

Oferta Nao Institucional

Oferta Primaria

Oferta Private
Oferta Private Com
Lock-Up

Oferta Private Sem
Lock-Up

As acdes ordinarias de emissdo da Companhia passardao a ser
negociadas no Novo Mercado a partir do dia til seguinte a
divulgacao do Anuncio de Inicio, sob o cédigo AFCM30 A adesao ao
Novo Mercado esta sujeita a conclusdo da Oferta.

Em conjunto, (i) a Oferta Primaria e (ii) a Oferta Secundaria.

Oferta de Varejo Sem Lock-Up e Oferta de Varejo Com Lock-Up,
consideradas em conjunto.

Oferta destinada aos Investidores de Varejo que optarem por ndo se
comprometer com o Lock-up da Oferta de Varejo.

Oferta destinada a Investidores de Varejo que concordarem, em
seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de
Varejo.

Apos o atendimento aos Pedidos de Reserva, as Acgdes
remanescentes que ndo forem colocadas na Oferta N&o Institucional,
serdo destinadas a colocacdo publica junto a Investidores
Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes
de Colocagdo Internacional, ndo sendo admitidas para tais
Investidores Institucionais reservas antecipadas e nao sendo
estipulados valores minimo ou maximo de investimento, uma vez
gue cada Investidor Institucional devera assumir a obrigagdo de
verificar se estd cumprindo com os requisitos para participar da
Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intencbes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Oferta de Varejo e Oferta Private, consideradas em conjunto.
Compreende a distribuicdo publica de A¢Bes, no dmbito da Oferta,
direcionada prioritariamente a colocacao publica junto a Investidores
N&o Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva dentro
do respectivo Periodo de Reserva.

A distribuic@o priméria de, inicialmente, 50.000.000 a¢Bes ordinérias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal a serem emitidas pela
Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou
gravames, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo néo-
organizado, nos termos da Instrucdo CVM 400, sob coordenacéo dos
Coordenadores da Oferta, com a participagdo das Instituicdes
Consorciadas, junto a Investidores N&o Institucionais e Investidores
Institucionais, com esforgos de colocacdo das Acbes no exterior
realizados pelos Agentes de Colocacdo Internacional,
exclusivamente junto a Investidores Estrangeiros.

Oferta Private Com Lock-Up e Oferta Private Sem Lock-Up,
consideradas em conjunto.

Oferta destinada a Investidores Private que concordarem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta Private.

Oferta destinada a Investidores Private que optarem por ndo se
comprometer com o Lock-up da Oferta Private.
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Oferta Secundaria

Opcéao de Acdes do

Lote Suplementar

Pedido de Reserva

Periodo de Lock-Up

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

A distribuicdo secundaria de, inicialmente 29.269.269 a¢8es ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal de emissdo da Companhia
e de titularidade dos Acionistas Vendedores, todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, a ser realizada no
Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, nos termos da Instrucéo
CVM 400, sob coordenacéo dos Coordenadores da Oferta, com a
participacdo das Instituicdes Consorciadas, junto a Investidores N&o
Institucionais e Investidores Institucionais, com esforcos de colocacéo
das AglGes no exterior realizados pelos Agentes de Colocacéo
Internacional, exclusivamente junto a Investidores Estrangeiros.

Opcéao de distribuicdo das Acdes do Lote Suplementar, nos termos do
artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a ser outorgada pela Companhia e pelos
Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato
de Distribuicdo, as quais serdo destinadas, exclusivamente, para
prestacao dos servicos de estabilizacéo de preco das Acdes no ambito da
Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, por um periodo de
até 30 dias contados da data de inicio da negociagcdo das A¢Bes na B3,
inclusive, de exercer a Opc¢ado de A¢bes do Lote Suplementar, no todo ou
em parte, em uma ou mais vezes, apds notificacdo, por escrito, aos
demais Coordenadores da Oferta desde que a decisdo de sobrealocacéo
das acdes ordinarias de emissdo da Companhia seja tomada em comum
acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da
Oferta quando da fixagdo do Preco por Acédo. Conforme disposto no
Contrato de Distribuicdo, as A¢des do Lote Suplementar ndo serdo objeto
de Garantia Firme de Liquidagao por parte dos Coordenadores da Oferta.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e
irretratdvel, exceto nas circunstancias ali previstas, para a
subscrigdo/aquisicdo de A¢cBes no ambito da Oferta N&o Institucional,
firmado por Investidores N&o Institucionais e por Investidores N&o
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas com uma Unica
Instituicdo Consorciada durante os respectivos Periodo de Reserva e
o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso.

Periodo de 180 (centro e oitenta) dias contados da data de divulgacao
do Anlncio de Inicio em que a Companhia, os Acionistas Vendedores,
determinados acionistas da Companhia e os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria da Companhia obrigar-se-ao perante os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacéo Internacional a
nao efetuar, direta ou indiretamente, quaisquer das seguintes operagoes
com relagdo a quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up.

Periodo compreendido entre 13 de abril de 2021, inclusive, e 26 de

abril de 2021, inclusive, destinado a efetivagcdo dos Pedidos de
Reserva pelos Investidores N&o Institucionais.

Periodo compreendido entre 13 de abril de 2021, inclusive, e 15 de
abril de 2021, inclusive, data esta que antecedera em pelo menos 7
dias Uteis a conclusédo do Procedimento de Bookbuilding, destinado a
formulacdo de Pedido de Reserva pelos Investidores N&o
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas.
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicéo

Preco por Acéo

Para fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrucéo
CVM 400 e do artigo 1° inciso VI, da Instrucdo CVM 505, serdo
consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores que sejam
(i) controladores e/ou administradores da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e/ou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus
cbnjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e
colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou administradores das
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacao
Internacional; (iii) administradores, empregados, operadores e demais
prepostos das InstituicBes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocacado Internacional diretamente envolvidos na estruturagéo e
distribuicdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servicos
as Instituig6es Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacao
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais
profissionais que mantenham, com as Instituicbes Participantes da
Oferta e/ou com os Agentes de Colocacédo Internacional, contrato de
prestacdo de servicos diretamente relacionados a atividade de
intermediacdo ou de suporte operacional no ambito da Oferta;
(vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocacao
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(vii) cdnjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas
mencionadas nos itens (i) a (v) acima; e (viii) clubes e fundos de
investimento cuja maioria das cotas pertenca a pessoas vinculadas,
salvo se geridos discricionariamente por terceiros ndo vinculados.

O prazo para a distribuicdo das Ac¢les sera (i) de até 6 meses
contados da data de divulgacdo do Andncio de Inicio, conforme
previsto no artigo 18 da Instru¢do CVM 400; ou (ii) até a data de
divulgacdo do Anuncio de Encerramento, 0 que ocorrer primeiro.

No contexto da Oferta, estima-se que o Prego por Acéo estara situado
entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por
Acdo poderéa ser fixado acima ou abaixo desta Faixa Indicativa. Na
hip6tese de o Prego por Acédo ser fixado acima ou abaixo dessa
Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serdo normalmente
considerados e processados, observadas as condi¢des de
eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso um Evento de
Fixac&o de Preco em Valor Inferior & Faixa Indicativa, hipotese em
gue o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu Pedido
de Reserva, conforme descrito na pagina 66 deste Prospecto.

Para mais informagdes, veja se- « o0 tGrésa de Risco
Relacionados a Oferta e as Ac¢des i Como resultado do
Procedimento de Bookbuilding, o Preco por Acédo podera ser
fixado abaixo da Faixa Indicativa e, nesta hipbtese, os
Investidores Nao Institucionais poderdo exercer a opcdo de
desistir de seus pedidos de reser vao, na 89
deste Prospecto.
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Procedimento de
Bookbuilding

O Preco por Acgao sera calculado tendo como parametro as indicacdes
de interesse em funcdo da qualidade e quantidade da demanda (por
volume e preco) por Acgbes coletadas junto a Investidores
Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do
critério para determinacao do Preco por Acéo é justificada na medida
em que reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentardo suas intencdes de investimento no contexto da Oferta, e,
portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei
das Sociedades por A¢Bes. Os Investidores Nao Institucionais néo
participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, n&o
participardo da fixagdo do Preco por Acéo.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a formacdo do Preco por Acdo, e o investimento
nas Ac¢bes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas poderé reduzir a liquidez das acbes ordinérias de
emissdo da Companhia no mercado secundério. Para mais
informagdes veja a s e - « o0 esfideaRisoor Relacionados a
Oferta e as Ac¢Bes i A participacdo de Investidores Institucionais
gue sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera impactar adversamente a formacéo do Preco por Acéo, e
o investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducéo da liquidez
das acdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secun d § r, naopagina 83 deste Prospecto.

Procedimento de coleta de inten¢gBes de investimento a ser realizado
exclusivamente junto a Investidores Institucionais  pelos
Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato
de Distribuicdo, e pelos Agentes de Colocacdo Internacional, no
exterior, conforme previsto no Contrato de Colocacao Internacional,
em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no
artigo 44 da Instrucdo CVM 400.

Poderad ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Pre¢o por Acao,
mediante a participacdo destes no Procedimento de Bookbuilding em
até 20% da quantidade de acdes inicialmente ofertada (sem considerar
as AcOes Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar). Nos termos do
artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso seja verificado excesso de
demanda superior em 1/3 a quantidade de Acdes inicialmente ofertada
(sem considerar as A¢Bes Adicionais e as A¢bes do Lote Suplementar),
ndo serd permitida a colocagdo de Acbes a Investidores Institucionais
gue sejam Pessoas Vinculadas, sendo as inten¢des de investimento
realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas.
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Publico Alvo da Oferta

Rateio da Oferta de Varejo

Rateio da Oferta de Varejo
Com Lock-Up

Rateio da Oferta de Varejo
Sem Lock-Up

Rateio da Oferta do
Private

Rateio da Oferta Private
Com Lock-Up

Rateio da Oferta Private
Sem Lock-Up

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a formacéo do Preco por Acdo, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera reduzir a liquidez das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado secundario. Para mais informacdes veja a
se-«0 MAFatores de s RORrtace aRRAcbes ¢ iAC
participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a formacéo do Preco por Agdo, e 0 investimento nas
Ac¢bes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
poderda promover reducdo da liquidez das acbes ordinarias de
emissdo da Companhia no mercado secun d § r ria pagina 83 deste
Prospecto.

Investidores de Varejo, Investidores Private e Investidores
Institucionais, considerados em conjunto.

Rateio da Oferta de Varejo Com Lock-Up e Rateio da Oferta de
Varejo Sem Lock-Up, considerados em conjunto.

Rateio entre os respectivos Investidores de Varejo Com Lock-up que
apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as
fracdes de Acdes.

Rateio entre os respectivos Investidores de Varejo Sem Lock-up que
apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as
fracBes de Acdes.

Rateio da Oferta Private Com Lock-Up e Rateio da Oferta Private
Sem Lock-Up, considerados em conjunto.

Rateio entre os respectivos Investidores Private Com Lock-Up a que
apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as
fracdes de Acdes.

Rateio entre os respectivos Investidores Private Sem Lock-Up que
apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as
fracBes de Acdes.
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Restric6es a Negociagao
das Acdes (Lock-up)

A Companhia, os Acionistas Vendedores, determinados acionistas
da Companhia e os membros do Conselho de Administracéo e da
Diretoria da Companhia obrigar-se-do perante os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocacéo Internacional, pelo periodo de 180
dias contados da data de divulgacdo do Anlncio de Inicio, a ndo
efetuar, direta ou indiretamente, quaisquer das seguintes operacdes
com relacdo a quaisquer acdes ordinarias de emissdo da Companhia
ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis, exerciveis ou
permutaveis por agfes ordinarias de emissao da Companhia, sujeito
a determinadas excec¢des: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a
venda, empenhar ou de outro modo dispor dos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar a venda,
contratar a compra ou outorgar quaisquer opc¢des, direitos ou
garantias para adquirir os Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up;
(iii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo
gue transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados
econdmicos decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up; (iv) arquivar pedido de registro dos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up perante a SEC nos termos do Securities
Act; ou (v) anunciar publicamente a intencéo de efetuar qualquer transagéo
ou acgdo especificada nos itens (i) a (iv) acima, sem o consentimento dos
Coordenadores da Oferta e Agentes de Colocagao Internacional.

As vedacOes listadas acima ndo se aplicardo nas hipoteses de: (i)
transferéncia a (a) qualquer um de seus conselheiros e diretores ou
(b) quaisquer pessoas que s&o, direta ou indiretamente,
controladoras e controladas, nos termos do artigo 116 da Lei das
Sociedades por Ac¢des, ou coligadas, nos termos do artigo 243,
paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes, daquela ou que
estdo sob seu controle comum, desde que, antes de tal
transferéncia, a respectiva Afiliada comprometa-se com os
Coordenadores da Oferta e Agentes de Colocagdo Internacional por
escrito a estar vinculada aos termos dos instrumentos de lock-up e
confirme que esteve em conformidade com os termos dos instrumentos de
lock-up desde a data da celebracdo do Contrato de Distribuicdo e do
Contrato de Colocacéo Internacional, conforme aplicavel; (ii) doagbes de
boa-fé, desde que, antes de tal doagdo, o respectivo donatario
comprometa-se a estar vinculado aos termos dos instrumentos de lock-
up e confirme que esteve em conformidade com os termos dos
instrumentos de lock-up desde a data da celebracdo do Contrato de
Distribuicéo e do Contrato de Colocagao Internacional, conforme aplicavel;
(iii) transferéncias a um trust em beneficio direto ou indireto do
préprio signatario do instrumento de lock-up e/ou de familiares
imediatos do mesmo, desde que, antes de tal transferéncia, o trust
comprometa-se com o0s Coordenadores da Oferta e Agentes de
Colocagdo Internacional por escrito a estar vinculado aos termos dos
instrumentos de lock-up e confirme que esteve em conformidade com os
termos dos instrumentos de lock-up desde a data da celebracdo do
Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Colocagdo Internacional,
conforme aplicavel; (iv) transferéncias realizadas para fins de
empréstimo de a¢Bes pelo signatario do instrumento de lock-up para
um Coordenador da Oferta ou a qualquer instituicdo indicada por tal
Coordenador da Oferta, de um determinado nimero de agfes para
fins de realizacdo das atividades de estabilizacdo do preco das
Acbes, nos termos do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de
Estabilizagdo; (v) como distribuicdo para soOcios e acionistas
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Valor Total da Oferta

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva da
Oferta Private

Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up

Veracidade das
Informacdes

limitados, desde que, antes de tal transferéncia, o destinatario
comprometa-se com os Coordenadores da Oferta e Agentes de
Colocacao Internacional por escrito a estar vinculado aos termos dos
instrumentos de lock-up; (vi) em conexdo a venda do Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up resultante do exercicio das opcfes
nos termos de qualquer plano de opc¢do de compra de acfes da
Companhia, conforme disposi¢cdes atualmente em vigor, conforme
divulgado nos documentos da Oferta, desde que qualquer Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up sujeitem-se aos termos dos
instrumentos de lock-up; (vii) transacdes relacionadas ao qualquer
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up adquiridas no mercado apés
o encerramento da Oferta; (viii) em decorréncia da lei, como regras
de descendéncia e distribuicdo, disposi¢cdes que regem os efeitos de
uma fusdo, desde que, antes de tal transferéncia, o respectivo
destinatario comprometa-se com os Coordenadores da Oferta e
Agentes de Colocacéo Internacional por escrito a estar vinculado aos
termos dos instrumentos de lock-up e confirme que esteve em
conformidade com os termos dos instrumentos de lock-up desde a data da
celebracdo do Contrato de Distribuico e do Contrato de Colocagdo
Internacional, conforme aplicavel; ou (i) consentimento prévio por escrito
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocag&o Internacional.

A venda ou a percep¢do de uma possivel venda de um volume
substancial das ac¢des podera prejudicar o valor de negociacdo das
acOes ordinérias de emissao da Companhia.

R$1.981.731.725,00, considerando o Preco por Acdo, que é o ponto
médio da faixa de preco indicada na capa deste Prospecto e sem
considerar as A¢6es Adicionais e as A¢Bes do Lote Suplementar.

O valor minimo de pedido de investimento é de R$3.000,00 (trés mil
reais) e o valor maximo de pedido de investimento é de
R$1.000.000,00 (um milhao de reais) por Investidor de Varejo.

O valor de pedido de investimento superior a R$1.000.000,00 (um
milhdo de reais) e o valor méaximo de pedido de investimento de
R$10.000.000,00 (dez milhBes de reais) por Investidor Private.

AcOes ordinarias de emissdo da Companhia e/ou quaisquer valores
mobilidrios conversiveis, exerciveis ou permutaveis por acdes
ordindrias de emissdo da Companhia sujeitas ao Periodo de Lock-

up.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider
prestaram declaracbes de veracidade a respeito das informacdes
constantes deste Prospecto, nos termos do artigo 56 da Instrucio
CVM 400, as quais se encontram anexas a este Prospecto a partir
da pagina 155.
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INFORMACOES SOBRE A OFERTA
Composicédo do Capital Social da Companhia

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$72.129.936,00, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 183.285.726 acgOes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal. O valor do capital social ja considera a retificacdo aprovada pela
assembleia geral extraordinaria de acionistas da Companhia, realizada no dia 19 de fevereiro de
2021, por meio de reducédo de capital, a qual foi ratificada e efetivada, ap6s o decurso do prazo
legal de 60 (sessenta) dias, em 22 de abril de 2021.

Nos termos do Estatuto Social, o capital social podera ser aumentado independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 183.285.726 de ag¢Oes, por deliberacdo do Conselho de
Administracao, que fixara o preco de emissao, a quantidade de agbes ordindrias a serem emitidas
e as demais condi¢Bes de subscricdo/integralizacdo de tais a¢gbes dentro do capital autorizado,
assim como a excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

Os quadros abaixo indicam a composi¢do do capital social da Companhia, integralmente subscrito
e integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apos a conclusao da Oferta.

Na hipétese de colocagédo total das Acdes, sem considerar as A¢des Adicionais e as Ac¢des do Lote
Suplementar:

Composicgao Atual Composigdo Apds a Oferta
Espécie e Classe das Agbes Quantidade Valor Quantidade Valor®®@
(em R$) (em R$)
OFAINANAS ...vceveeveeee e 183.285.726 72.129.936,00 233.285.726,00  1.322.129.936,00
TOtAl .ot 183.285.726 72.129.936,00 233.285.726,00  1.322.129.936,00

@ Considerando a retificagio aprovada pela assembleia geral extraordinaria de acionistas da Companhia, realizada no dia 19 de fevereiro
de 2021, por meio de redugéo de capital, a qual foi ratificada e efetivada, apds o decurso do prazo legal de 60 (sessenta) dias, em 22 de
abril de 2021.

@ Com base no Prego por Agdo de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ sem dedugéo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retencdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.

Na hipotese de colocagéo total das Acgdes, considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem considerar
as Ac¢bes do Lote Suplementar:

Composigéo Atual Composigédo Apds a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor®@
(em R$) (em R$)
OFINANAS ... 183.285.726 72.129.936,00 233.285.726,00  1.322.129.936,00
TOAl oo 183.285.726 72.129.936,00  233.285.726,00  1.322.129.936,00

@ Considerando a retificagio aprovada pela assembleia geral extraordinaria de acionistas da Companbhia, realizada no dia 19 de fevereiro
de 2021, por meio de reducgéo de capital, a qual foi ratificada e efetivada, apés o decurso do prazo legal de 60 (sessenta) dias, em 22 de
abril de 2021.

@ Com base no Preco por Agdo de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que 0
Preco por Agdo estara situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por A¢do podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual é meramente indicativa.

®  Sem dedugéo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengées. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.
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Na hipo6tese de colocacao total das Acdes, considerando as Ac¢des do Lote Suplementar, mas sem
considerar as A¢bes Adicionais:

Composic¢éo Atual Composigdo Apds a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor®®
(em R$) (em R$)
OrdiNAIAS .....cvvveeeieeeeeeee e 183.285.726 72.129.936,00 236.434.456,00 1.400.848.186,00
TO Al e 183.285.726 72.129.936,00 236.434.456,00 1.400.848.186,00

@ Considerando a retificagdo aprovada pela assembleia geral extraordinaria de acionistas da Companhia, realizada no dia 19 de fevereiro
de 2021, por meio de redugéo de capital, a qual foi ratificada e efetivada, apés o decurso do prazo legal de 60 (sessenta) dias, em 22 de
abril de 2021.

@ Com base no Prego por Agdo de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

©®  Sem dedugéo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengées. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.

Na hipétese de colocacao total das Acdes, considerando as Ac¢fes Adicionais e as A¢des do Lote
Suplementar:

Composigéo Atual Composigdo Apds a Oferta
Espécie e Classe das Agbes Quantidade Valor Quantidade Valor®®@
(em R$) (em R$)
OrdiNAriaS .....cvvvvvvevivereeereeereeeeerereressserenenens 183.285.726 72.129.936,00 236.434.456,00 1.400.848.186,00
TOtAl vt 183.285.726 72.129.936,00 236.434.456,00  1.400.848.186,00

@ Considerando a retificagio aprovada pela assembleia geral extraordinaria de acionistas da Companhia, realizada no dia 19 de fevereiro
de 2021, por meio de reducgdo de capital, a qual foi ratificada e efetivada, ap6s o decurso do prazo legal de 60 (sessenta) dias, em 22 de
abril de 2021.

@ Com base no Preco por Agdo de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que 0
Preco por Agdo estara situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por A¢do podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

®  sem dedugéo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengées. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Acionistas e Administradores da Companhia

Os quadros abaixo indicam a quantidade de acdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas
por acionistas titulares de 5% ou mais de acfes ordinarias de emissdo da Companhia e
diretamente pelos membros da administracdo da Companhia, incluindo os Acionistas Vendedores,
na data deste Prospecto e a previsao para apos a conclusao da Oferta.

Na hipotese de colocacao total das A¢Bes, sem considerar as A¢Bes Adicionais e as A¢bes do Lote
Suplementar:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acionista Acbes Ordinarias % Acdes Ordinarias %

IGVentures XVIIILLC® .......cocvvoiiieecieceeeee e 21.191.337 11,56 10.595.668 4,54
e.Bricks Coinvestment IV, LLC®. 12.516.966 6,83 6.258.483 2,68
Engadin Investments LLC .............. 29.315.634 15,99 29.315.634 12,57
Flybridge Capital Partners Ill, L.P.@ . 27.567.127 15,04 24.810.415 10,64
TransSCoOSMOS .....cceeveveeeeeeeeeeaennn. 23.642.101 12,90 23.642.101 10,13
Arrow Treasure LLC....... 13.499.807 7,37 13.499.807 5,79
Kai Philipp Schoppen®® 6.052.403 3,30 504.103 0,22
Guilherme Weege®®, ... 267.904 0,15 0 0,00
Flybridge Network Fund lIl, L.P. 63.409 0,03 57.069 0,02
Renée Hilary Bloch®............... 4.446.566 2,43 2.223.283 0,95
Paulo André Hufeniissler®............cccoceeviveeeeeeennnn 4.126.350 2,25 2.888.445 1,24
Kwi Yim Chung@........ccocoveiiiiceiieeeeeeeeeeeeea 2.374.673 1,30 2.000.000 0,86
Luiz Pavdo de Farias®..........cccccevvvvveeiceeecie e 131.574 0,07 131.574 0,06
OULTOS - oo 38.089.875 20,78 117.359.144 50,31
TOMAl oo 183.285.726 100,00 233.285.726,00 100,00

@ Administrador da Companhia.
@ Acionistas Vendedores.
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Na hipotese de colocagéo total das Ac¢des, considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem considerar

as Acdes do Lote Suplementar:

Antes da Oferta

Apos a Oferta

Acionista Acgbes Ordinérias % Acdes Ordinarias %

IGVentures XVIILLC®..........ccccooevveieiceeeceeiens 21.191.337 11,56 8.476.534 3,63
e.Bricks Coinvestment IV, LLC® 12.516.966 6,83 5.006.786 2,15
Engadin Investments LLC .............. 29.315.634 15,99 29.315.634 12,57
Flybridge Capital Partners Ill, L.P.@ ........... 27.567.127 15,04 24.810.415 10,64
TrANSCOSIMOS ... s 23.642.101 12,90 23.642.101 10,13
Arrow Treasure LLC..........ooooiiiii 13.499.807 7,37 13.499.807 5,79
Kai Philipp Schoppen®®...... 6.052.403 3,30 504.103 0,22
Guilherme Weege®W®. ................ 267.904 0,15 0 0,00
Flybridge Network Fund Iil, L.P.® .. 63.409 0,03 57.069 0,02
Renée Hilary Bloch®.................. 4.446.566 2,43 2.223.283 0,95
Paulo André Hufeniissler®... 4.126.350 2,25 2.888.445 1,24
KWi Yim Chung@.......cc.covoveiieieeeeeeeeeeeeeeeae 2.374.673 1,30 2.000.000 0,86
Luiz Pavao de Farias®...........c.ccceevveveiieieieeenns 131.574 0,07 131.574 0,06
OULTOS ...ttt ettt 38.089.875 20,78 120.729.975 51,75
TOUAD oo 183.285.726 100,00 233.285.726 100,00

@ Administrador da Companhia.
@ Acionistas Vendedores.

Na hip6tese de colocacao total das Ac¢des, considerando as Ac¢des do Lote Suplementar, mas sem
considerar as A¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acionista Acdes Ordinéarias % AcOes Ordinéarias %
IGVentures XVHI LLC® ........coovovveviiiececeece e 21.191.337 11,56 6.357.402 2,69
e.Bricks Coinvestment IV, LLC® 12.516.966 6,83 3.755.091 1,59
Engadin Investments LLC .............. 29.315.634 15,99 29.315.634 12,40
Flybridge Capital Partners Ill, L.P.® . 27.567.127 15,04 22.815.004 9,65
TranSCOSMOS ......uvvvvvnrnnnnnnnnnnnnnnnnnns 23.642.101 12,90 23.642.101 10,00
Arrow Treasure LLC............. 13.499.807 7,37 13.499.807 5,71
Kai Philipp Schoppen®@.............c.ccccveirienrierinn 6.052.403 3,30 504.103 0,21
Guilherme WeegeW®...........c.cccccevveveveeeieeeeee 267.904 0,15 0 0,00
Flybridge Network Fund IIl, L.P.® .. 63.409 0,03 52.480 0,02
Renée Hilary Bloch®.................. 4.446.566 2,43 2.223.283 0,94
Paulo André Hufeniissler®... 4.126.350 2,25 2.888.445 1,22
Kwi Yim Chung®.................. 2.374.673 1,30 2.000.000 0,85
Luiz Pavao de Farias®... 131.574 0,07 131.574 0,06
outros... 38.089.875 20,78 129.249.534 54,67
183.285.726 100,00 236.434.456,00 100,00

@ Administrador da Companhia.
@ Acionistas Vendedores.
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Na hipétese de colocacao total das Acdes, considerando as Agles Adicionais e as Ac¢des do Lote
Suplementar:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acionista Acgbes Ordinérias % Acdes Ordinarias %

IGVentures XVIILLC®..........c.ccoeevveieieeeeceeieins 21.191.337 11,56 4.238.268 1,79
e.Bricks Coinvestment IV, LLC® 12.516.966 6,83 2.503.394 1,06
Engadin Investments LLC .............. 29.315.634 15,99 29.315.634 12,40
Flybridge Capital Partners Ill, L.P.@ ........... 27.567.127 15,04 22.815.004 9,65
TrANSCOSIMOS ..uuuiiiiiiiiiiieeeeeeeiiiie e e e e e earie e e e e eeaiis 23.642.101 12,90 23.642.101 10,00
Arrow Treasure LLC.........oovviiiiiiiiiiii e 13.499.807 7,37 13.449.807 571
Kai Philipp Schoppen®®...... 6.052.403 3,30 504.103 0,21
Guilherme Weege®W®. ................ 267.904 0,15 0 0,00
Flybridge Network Fund IIl, L.P.® .. 63.409 0,03 52.480 0,02
Renée Hilary Bloch®.................. 4.446.566 2,43 2.223.283 0,94
Paulo André Hufeniissler®... 4.126.350 2,25 2.888.445 1,22
KWi Yim Chung@.......cc.covoveiieieeeeeeeeeeeeeeeae 2.374.673 1,30 2.000.000 0,85
Luiz Pavao de Farias®..........cccoeeeveveveeeececieiens 131.574 0,07 131.574 0,06
(O 111 101 PPN 38.089.875 20,78 132.620.365 56,09
TOUAl oo 183.285.726 100,00 236.434.456,00 100,00

@ Administrador da Companhia.
@ Acionistas Vendedores.

Na hipotese de colocacao total das A¢des, sem considerar as A¢Bes Adicionais e as A¢des do Lote
Suplementar, a Companhia estima que 74,1% do seu capital social estardo em circulagdo no
mercado.

Na hipétese de colocacao total das Acdes, considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar
as Ac¢les do Lote Suplementar, a Companhia estima que 75,6% do seu capital social estardo em
circulagdo no mercado.

Na hip6tese de colocacao total das Acdes, considerando as Ac¢des do Lote Suplementar, mas sem
considerar as A¢des Adicionais, a Companhia estima que 77,3% do seu capital social estardo em
circulagdo no mercado.

Na hipétese de colocacao total das Acdes, considerando as Ac¢des Adicionais e as Agdes do Lote
Suplementar, a Companhia estima que 78,8% do seu capital social estardo em circulacdo no
mercado.

Considera-s e fia-»es em circul a-«00, todas as asaes emi
acOes detidas diretamente pelos Administradores, conforme previsto nas tabelas acima, tendo em

vista que a Companhia ndo possui agdes em tesouraria, acionista controlador ou bloco de controle

definido, e consequentemente pessoas a eles vinculadas, na data deste Prospecto, sendo que tal

situacao permanecera apods a concluséo da Oferta.

Para informag@es adicionais, os investidores devem ler a s e - « @ontiote® d omularm de
Referéncia.

Acionistas Vendedores, Quantidade de AcBes Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos
Segue abaixo descri¢cdo sobre os Acionistas Vendedores:

e.Bricks Coinvestment IV, LLC, pessoa juridica constituida sob as leis do Estado de Delaware,
nos Estados Unidos, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Economia sob o n°® 40.738.819/0001-75, com sede na 251 Little Falls Drive, na cidade Wilmington,
estado de Delaware, nos Estados Unidos, zip code 19808, neste ato representada na forma de seu
regulamento e atos constitutivos (FE.Brickso;)
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Flybridge Capital Partners Ill, L.P., pessoa juridica constituida sob as leis do Estado de
Delaware, nos Estados Unidos, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério
da Economia sob o0 n°® 40.721.707/0001-01, com sede na 1209 Orange Street, New Castle County,
na cidade Wilmington, estado de Delaware, nos Estados Unidos, zip code 19801, neste ato
representada na forma de seu regulamento e atos constitutivos. (fFlybridge Capitalo;)

Flybridge Network Fund lll, L.P., pessoa juridica constituida sob as leis do Estado de Delaware,
nos Estados Unidos, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Economia sob o0 n° 40.721.705/0001-12, com sede na 1209 Orange Street, New Castle County, na
cidade Wilmington, estado de Delaware, nos Estados Unidos, zip code 19801, neste ato
representada na forma de seu regulamento e atos constitutivos ( Flybridge Networko;)

IGVentures XVIII LLC, pessoa juridica constituida sob as leis do estado de Delaware, nos Estados
Unidos, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia sob o n°
40.193.261/0001-90, com sede na 251 Little Falls Drive, na cidade Wilmington, estado de
Delaware, nos Estados Unidos, zip code 19808, neste ato representada na forma de seu
regulamento e atos constitutivos (iGVentureso);

Guilherme Weege, brasileiro, casado, administrador, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Economia sob o n° 006.163.099-37, Cédula de identidade 1.586.808 SSP/SC,
domiciliado na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Alvorada, n° 192, 8° Andar, CEP
01451-011 (fGuilhermeo;

Kai Philipp Schoppen, aleméo, casado, empresario, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Economia sob o n° 234.237.938-21, cédula de identidade (RNM) V709523 X
CGPI/DIREX/DPF, com endereco comercial na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, na
Avenida Doutor Cardoso de Melo, 1.855, 15° andar, conjunto 151, sala A, Vila Olimpia, CEP
04548-005 (fKaig);

Kwi Yim Chung, sul-coreana, casada, empreséria, inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Economia sob o n® 089.195.518-63, cédula de identidade (RNE) V033933-1, com
endereco comercial na cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, na.Rua José Paulino 400,
Bairro Bom Retiro, CEP 01120-000 (fKwi Yimo);

Paulo André Hufenussler, brasileiro, casado, empresario, inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas do Ministério da Economia sob o n° 988.595.959-91, e portador da cédula de identidade
RG n° 1.135.596, SSP-SC, residente e domiciliado na Rua 29 de Outubro, 55, apto. 401, Centro,
na Cidade de Jaragué do Sul, Estado de Santa Catarina, CEP 89252-090 (fPaulog); e

Renée Hilary Bloch, holandesa, casada, empresaria, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do

Ministério da Economia sob o n° 716.951.041-37, portadora do passaporte holandés n°.
NV6550754, com domicilio em 2243 HR Wassenaar (Holanda), Vijverweg 11 (fRenéed.
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A tabela abaixo apresenta a quantidade de A¢des a ser emitida pela Companhia e a ser alienada
por cada Acionista Vendedor, sem considerar as Ac¢Bes Adicionais e as Ac¢des do Lote
Suplementar:

Quantidade Montante® Recursos Liquidos®®
(R$)
Companhia ........ccoveieiiiei e 50.000.000 1.250.000.000,00 1.196.875.000,00
IGVentures XVII LLC........cccoovevviiiiiiennennnnns 10.595.669 264.891.725,00 253.633.826,69
e.Bricks Coinvestment IV, LLC................... 6.258.483 156.462.075,00 149.812.436.81
Flybridge Capital Partners IlI, L.P............... 2.756.712 68.917.800,00 65.988.793,50
Kai Philipp Schoppen.........ccccveveeiiiiiiienenn. 5.548.300 138.707.500,00 132.812.431,25
Guilherme Weege..........ccceovvieiiiieiiniiieeennns 264.904 6.697.600,00 6.412.952,00
Flybridge Network Fund Ill, L.P.................. 6.340 158.500,00 151.763,75
Renée Hilary Bloch ...........ccccoviiiiiiiennen. 2.223.283 55.582.075,00 53.219.836,81
Paulo André Hufenussler ...............ccuuv...... 1.237.905 30.647.625,00 29.632.350,94
Kwi Yim Chung ......ccooooeiiniieiiieciceee 374.673 9.366.825,00 8.968.734,94
TOMAl oo 79.269.269 1.981.731.725 1.897.508,127

@ Com base no Prego por Agdo de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta Faixa Indicativa.

@ Recursos liquidos de comissées e outros custos, despesas e tributos. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ac¢des a ser emitida pela Companhia e a ser alienada
por cada Acionista Vendedor, considerando as A¢Bes Adicionais, sem considerar as A¢bes do Lote
Suplementar:

Quantidade Montante® Recursos Liquidos®®
(R9)
Companhia ........ccooeereeiie e 50.000.000 1.250.000.000,00 1.196.875.000,00
IGVentures XVIII LLC 12.714.803 317.870.075,00 304.360.596,81
e.Bricks Coinvestment IV, LLC.................... 7.510.180 187.754.500,00 179.774.933,75
Flybridge Capital Partners Ill, L.P................ 2.756.712 68.917.800,00 65.988.793,50
Kai Philipp Schoppen 5.548.300 138.707.500,00 132.812.431,25
Guilherme Weege.................... 267.904 6.697.600,00 6.412.952,00
Flybridge Network Fund IIl, L.P................... 6.340 158.500,00 151.763,75
Renée Hilary BIOCh ... 2.223.283 55.582.075,00 53.219.836,81
Paulo André Hufenussler 1.237.905 30.947.625,00 29.632.350,94
KWi Yim ChuNg ..c..oovieeiiiiieieeee e 374.673 9.366.825,00 8.968.734,94
TOtAl e 82.640.100 2.066.002.500 1.978.197.393,750

@ Com base no Prego por Agdo de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta Faixa Indicativa.

@ Recursos liquidos de comissbes e outros custos, despesas e tributos. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de A¢des a ser emitida pela Companhia e a ser alienada
por cada Acionista Vendedor, considerando as Ac¢des do Lote Suplementar, sem considerar as
Acdes Adicionais:

Quantidade Montante® Recursos Liquidos®®
(R$)
Companhia ........cooceeeiiiieene e 53.148.730 1.328.718.250,00 1.272.247.724,37
IGVentures XVII LLC........ccccevvveeeiiieeeinen. 14.833.936 370.848.400,00 355.087.343,00
e.Bricks Coinvestment IV, LLC.................... 8.761.876 219.046.900,00 209.737.406,75
Flybridge Capital Partners Ill, L.P................ 4.752.123 118.803.075,00 113.753.944,31
Kai Philipp Schoppen...........cccocvvevcviveennen. 5.548.300 138.707.500,00 132.812.431,25
Guilherme Weege.........c.coeeevviiiieieeeeiiiiies 267.904 6.697.600,00 6.412.952,00
Flybridge Network Fund Ill, L.P................... 10.929 273.225,00 261.612,94
Renée Hilary Bloch ..........ccccoooviiiiiiieecnen. 2.223.283 55.582.075,00 53.219.836,81
Paulo André Hufenussler .............cccccceenee. 1.237.905 30.947.625,00 29.632.350,94
Kwi Yim Chung ........ooooiiiiiiiiiee e, 374.673 9.366.825,00 8.968.734,94
TOAl oo 91.159.659 2.278.991.475,00 2.182.134.337,31

@ Com base no Prego por Agdo de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Acéo estara situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta Faixa Indicativa.

@ Recursos liquidos de comissées e outros custos, despesas e tributos. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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A tabela abaixo apresenta a quantidade de Acdes a ser emitida pela Companhia e a ser alienada
por cada Acionista Vendedor, considerando as A¢des Adicionais e as A¢Bes do Lote Suplementar:

Quantidade Montante® Recursos Liquidos®®
(R$)
Companhia ........coooeeeiiiiiin 53.148.730 1.328.718.250,00 1.272.247.724,37
IGVentures XVII LLC........ccooeevvviiiiiiieeeeeenn, 16.953.070 423.826.750,00 405.814.113,12
e.Bricks Coinvestment IV, LLC.................... 10.013.573 250.339.325,00 239.699.903,69
Flybridge Capital Partners Ill, L.P................ 4.752.123 118.803.075,00 113.753.944,31
Kai Philipp Schoppen........cccccceveiiiiiiiienennn. 5.548.300 138.707.500,00 132.812.431,25
Guilherme Weege ........ccccoovvveeiiieeiiiieeee, 267.904 6.697.600,00 6.412.952,00
Flybridge Network Fund IIl, L.P................... 10.929 273.225,00 261.612,94
Renée Hilary Bloch ...........cccciviiiiiiiiicene, 2.223.283 55.582.075,00 53.219.836,81
Paulo André Hufenussler 1.237.905 30.947.625,00 29.632.350,94
Kwi Yim Chung ........ooviieiiiiiieiiiee e 374.673 9.366.825,00 8.968.734,94
Total o 94.530.490 2.363.262.250 2.262.823.604

@ Com base no Preco por Agdo de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que 0
Preco por Acéo estara situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta Faixa Indicativa.

@ Recursos liquidos de comissdes e outros custos, despesas e tributos. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.]

Descricdo da Oferta

A Oferta consistira na distribuicdo publica primaria e secundéaria das A¢des no Brasil, em mercado
de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400 e com o Cédigo ANBIMA,
bem como com esforcos de dispersdo acionaria nos termos do Regulamento do Novo Mercado e
demais normativos aplicaveis, sob a coordenacdo dos Coordenadores da Oferta, e com a
participacdo de determinadas Instituicbes Consorciadas.

Simultaneamente, no ambito da Oferta, serédo realizados esforgos de colocagdo das Agbes no
exterior pelos Agentes de Colocacao Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocagéo
internacional, junto a Investidores Estrangeiros, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam
no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
BACEN e/ou pela CVM, nos termos da Resolucdo CMN 4.373, da Resolucdo CVM 13 ou da
Lei 4.131, sem a necessidade, para tanto, da solicitacdo e obtencéo de registro de distribuicdo e
colocacao das Acbes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais que
nao o Brasil, inclusive perante a SEC.

Exceto pelos registros da Oferta a serem concedidos pela CVM para a realizagdo da Oferta no
Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400, a Companhia, os
Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional ndo
realizaram e nédo realizardo nenhum registro da Oferta ou das A¢Bes na SEC dos Estados Unidos e
nem em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As
Acdes ndo poderdo ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas
U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo
com uma isenc¢do de registro nos termos do Securities Act.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgacao do Anuncio
de Inicio, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Ac¢des do Lote
Suplementar, conforme definido abaixo), poderd, a critério de determinados Acionistas
Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 4,25% do
total de Acdes inicialmente ofertado (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar), ou seja, em
até 3.370.831 acbes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores, na proporcao indicada na pagina 40 deste Prospecto, nas mesmas condi¢fes e pelo
mesmopr e- 0o das A-»es i ni AcdoeslAdi@ganais® )of ert adas (i
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Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem
considerar as Ac¢des Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% do total das Acdes inicialmente ofertado (sem considerar as Acfes
Adicionais), ou seja, em até 11.890.390 acdes ordinarias de emissdo da Companhia, sendo (i) até
3.148.730 acdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia; e (ii) até 8.741.660 acbes ordinarias
de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporcéo indicada na
pagina 40 deste Prospecto, nas mesmas condicdes e ao mesmo preco das Acdes inicialmente
ofertadas Agdes do Lote Suplementaro ) , conf or me op- «pela @mpaehia e
pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuicdo, as
quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestacdo dos servicos de estabilizacdo de preco
das A-»es no ©Opbio deoActzf dorlLivte Suplémentaro ) . Ote Bstplgilimador
tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribuigdo, inclusive, e por
um periodo de até 30 dias contados da data de inicio da negociagdo das acgOes ordinarias de
emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opcao de Ac¢des do Lote Suplementar, no
todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificacdo, por escrito, aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisao de sobrealocacao das acdes ordinarias de emisséo
da Companhia seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta quando da fixacdo do Preco por Acdo. Conforme disposto no Contrato de
Distribuicdo, as Ac¢des do Lote Suplementar ndo seréo objeto de garantia firme de liquidagéo por
parte dos Coordenadores da Oferta.

No ambito da Oferta Primaria, a emissdo das A¢des pela Companhia seréa realizada com exclusao
do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por Agdes, sendo que tal emisséo sera realizada dentro do limite de capital autorizado
previsto no Estatuto Social da Companhia.

As Acles (considerando as A¢bes Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar)
serdo colocadas pelas Instituicbes Participantes da Oferta, em regime de Garantia Firme de
Liquidagéo, de forma individual e ndo solidaria, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, na
proporcdo e de acordo com os limites individuais e demais disposi¢Bes previstas no Contrato de
Distribuicdo, em conformidade com o disposto da Instru¢cdo CVM 400 e observado o esforco de
disperséo acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado e as disposi¢cdes descritas abaixo.
As AcbBes que forem objeto de esforcos de colocagéo no exterior pelos Agentes de Colocacgéo
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente
nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais, bem como da
Lei 4.131, da Resolucédo CMN 4.373 e da Resolugcdo CVM 13.

As Acdes ndo poderdo ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas
U.S. persons, conforme definido no Regulamento S sem que haja registro ou isencdo de registro
nos termos da Regra 144A do Securities Act. Exceto pelos registros da Oferta pela CVM, a
Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacéo
Internacional ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Ac¢des nos Estados Unidos
e nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Listagem e Negocia¢do no Novo Mercado da B3

A Companhia voluntariamente solicitou a B3 adesao ao segmento de listagem do Novo Mercado,
segmento especial de negociagdo de valores mobiliarios da B3 que estabelece regras
diferenciadas de governanca corporativa e de divulgacdo de informacbes ao mercado mais

outorgad

rigorosas do que aquel as estabel ecidas na L &ovo dacadodgoci edade:
condicionada a realizacao da Oferta.

As acles ordinarias de emissdo da Companhia passardo a ser negociadas no Novo Mercado a

partir do dia util seguinte a divulgagdo do Antnciode In2 ci o, s o WFCMd30c - i qa e «0 ao

Novo Mercado esta sujeita a conclusao da Oferta.

46



A Companhia celebrara o Contrato de Participagdo no Novo Mercado com a B3, por meio do qual a

Companhia fara a adesédo as praticas diferenciadas de governanca corporativa do Novo Mercado,

segmento especial de negociacéo de valores mobiliarios da B3, disciplinado pelo Regulamento do

Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas de governanca corporativa e divulgacdo de

informacBes ao mercado a serem observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas

estabelecidas na Lei das Sociedades por Acbes, observado que o referido contrato entrara em

vigor na data de divulgacdo do Anuncio de Inicio. As principais regras relativas ao Regulamento do

Novo Mercado estdo descrit as de forma resuimDdar a® infeor Mad2»42 rel e
do Formulario de Referéncia, anexado a este Prospecto.

Para mais informacgBes sobre a negociacao das A¢bes na B3, consulte uma instituicdo autorizada a
operar na B3.

Recomenda-se a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto,

para informag6es adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacéo, suas atividades e

situag8do econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes da

deci s«o de investimento nas A-»edeRi gsmo®speacdeal mal $re -
Referéncia da Companhia , e o0 i ¢sdenRidtd-Retaconados Of erta e "s A-»eso0
pagina 79 deste Prospecto.

Aprovacgdes Societarias

A submisséo do registro de companhiaa b er t a ¢ a taedesdo dazConipandia ao segmento

de listagem do Novo Mercado, a reforma de seu estatuto social de forma a adequéa-lo as

disposi¢bes do Regulamento do Novo Mercado e a realizagdo da Oferta Primaria, bem como os

termos e condicdes da Oferta, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da

Companhia realizada em 23 de fevereiro de 2021, cuja ata foi devidamente registrada em 05 de

margco de 2021 na JUCESP sob o n® 129.193/21-5 e publicada no DOESP e no jornal
Co me r em 2bldefevereiro de 2021.

O Preco por Acéo e o efetivo aumento de capital social da Companhia, dentro do limite de capital
autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Acdes,
serdo aprovados em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia a ser realizada apos a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e antes da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, cuja
ata sera devidamente apresentada para registro perante a JUCESP e publicada no DOESP e no
jornal fDiario Comercialona data de disponibilizagcdo do Andncio de Inicio.

N&o foi necesséaria qualquer aprovagdo societaria em relagdo aos Acionistas Vendedores para a
sua participagdo na Oferta Secundaria, incluindo a venda das A¢Bes do Lote Suplementar, e nem
sera necesséria qualquer aprovagédo em relacao a fixacdo do Preco por A¢do e sua justificagdo.

InstituicBes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia e dos Acionistas Vendedores convidardo as
InstituicBes Consorciadas para efetuar seus esfor¢cos de colocacdo das Acdes, exclusivamente
junto a Investidores N&o Institucionais.
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Preco por Acéo

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de subscricdo ou aquisicdo, conforme o caso, por
acdo ordinaria de emissdao da Companhia estara situado entre R$22,00 e R$28,00 ( Faixa
Indicativad, ressalvado, no entanto, que o preco por A¢do de emissdo da Companhia podera ser
fixado acima ou abaixo desta Faixa Indicativa ( Freco por A¢do0 )Na hip6tese do Preco por
Acdo ser fixado acima ou abaixo dessa Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva seréo
normalmente considerados e processados, observadas as condi¢cdes de eficacia descritas
neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixacdo de Preco em Valor Inferior a
Faixa Indicativa, hipotese em que o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu
Pedido de Reserva.

O Preco por Acéo sera fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intencbes de
investimento a ser realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos
Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo, e pelos
Agentes de Colocagéo Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Colocagéo
Internacional, em consonéncia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da
Instru¢cédo CVM 4 0 OPrdcédimento de Bookbuildingo ) .

O Preco por Acéo sera calculado tendo como parametro as indicag8es de interesse em funcao da
gualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) por Ac¢des coletadas junto a Investidores
Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para determinacdo do
Preco por Acdo é justificada na medida em que o pregco de mercado das AgBes a serem
subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o
qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intencdes de
investimento nas Acbes no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das
Sociedades por A¢des. Os Investidores N&o Institucionais ndo participardo do Procedimento
de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo da fixacdo do Preco por Ac¢ao.

Podera ser aceita a participacéo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
processo de fixagdo do Preco por Acdo, mediante a participagdo destes no Procedimento de
Bookbuilding em até 20% da quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada (sem considerar as A¢bes
Adicionais e as Ac¢Bes do Lote Suplementar). Nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400, caso
seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Ac8es inicialmente
ofertada (sem considerar as Ac¢8es Adicionais e as Ac¢bBes do Lote Suplementar), ndo sera
permitida a colocagéo de Ac¢les a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo
as intencbes de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente canceladas.

As Pessoas Vinculadas as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou a quaisquer dos Agentes de
Colocacéo Internacional poderdo realizar seus respectivos Pedidos de Reserva ou intencdes de
investimento, conforme o caso, somente por meio da entidade a que estiverem vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instru¢cdo CVM 400
(i) para protecéo (hedge) em operacdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as
acOes ordinéarias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operacfes de total
return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se
enquadrem dentre as outras excec¢des previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrucéo
CVM 400, s&o permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CVYM 400 e ndo serdo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400. Para mais informacfes, vejaas e - « 0 fi F & Risao &kelacidnados a
Oferta e as Acdes 1 A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacédo do
Preco por Acéo, e o investimento nas AcbGes por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera promover reducédo da liquidez das agdes ordinarias de emissao
da Companhia no mercado secundario0, na pagina 83 deste Prospecto.
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A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacdo do Prego por

Acdo, e 0 investimento nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera reduzir a liquidez das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario. Para mais informacdes vejaasecdo A Fat or es etheion&dosac o R
Oferta e as Acdes 1 A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacéo do

Preco por Acédo, e o investimento nas Ac¢Bes por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera promover reducéo da liquidez das agdes ordinarias de emissao

da Companhia no mercado secun d § r inapdgina 83 deste Prospecto.

Acdes em Circulacéo (Free Float) apés a Oferta

Na data deste Prospecto, ndo existem agdes da Companhia em negociagdo no mercado. Apds a
realizacdo da Oferta (sem considerar as Ac¢des Adicionais e as A¢bes do Lote Suplementar), um
montante de até 172.980.457 agfes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de,
aproximadamente, 74,1% do seu capital social, estardo em circulacdo no mercado. Considerando a
colocacdo das Ac¢bes Adicionais e as Acbes do Lote Suplementar, um montante de até
186.241.678 ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de, aproximadamente,
78,8% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado. Para mais informagdes, ver se¢éo
Al nfor ma-»es § @dmpasicda do@hpital $oaial da Companhia 0 pagina 39 deste
Prospecto.

Custos de Distribuicéo

As despesas com auditores, advogados, traducfes, taxas de registro e outras despesas descritas

abaixo serdo pagas exclusivamente pela Companhia. As comissfes a serem pagas aos

Coordenadores da Oferta serdo suportadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na

propor¢cdo das Acdes ofertadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores. Para mais
informacdes, veja a secdo i Fat or es de Ri sco Rel aci onesd oAs - Of er
Companhia arcara com as despesas relacionadas a Oferta, bem como arcara juntamente

com os Acionistas Vendedores com as comissdes da Oferta, 0 que impactara os valores

liquidos a serem recebidos no d&mbito da Oferta e podera afetar adversamente os resultados

da Companhia no periodo subsequente a realizacdo da mesmaod , n gina B8 deste

Prospecto.
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A tabela abaixo indica as comiss@es e as despesas da Oferta, assumindo a colocacéo da totalidade
das Acdes da Oferta, sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢Bes do Lote Suplementar:

% em relacao ao Valor Custo unitario
Comiss@es e Despesas Valor total® Total da Oferta por Agéo
(R$) (R$)

Comissdes da Oferta Restrita®
Comiss&o de Coordenacdo®............cccceveveevvennnnn. 12.881.256,21 0,65% 0,16
Comiss&o de Colocagao™..........ccvveveeiveveeereeienns 38.643.768,64 1,95% 0,49
Comiss&o de Garantia Firme®.................cccccven.... 12.881.256,21 0,65% 0,16
Comiss&o de INcentivo® ............cccceeeveveveverernennnns 19.817.317,25 1,00% 0,25
Total de COMISSBES ......cuvveeeeeiiiiiiiiee e 84.223.598,31 4,25% 1,06
Despesas da Oferta
Impostos, Taxa e Outras Retengdes .................. 8.995.658,26 0,45% 0,11
Taxa de Registro na CVM® ............ . 634.628,72 0,03% 0,01
Taxa de Registro na B3®........ . 759.467,39 0,04% 0,01
Taxa de Registro na ANBIMA®). ... 87.136,74 0,00% 0,00
Total de Despesas com Taxas ... . 10.476.891,11 0,53% 0,13
Despesas com Advogados®9 ... 3.400.000,00 0,17% 0,04
Despesas com Auditores Independentes® ........... 2.700.000,00 0,14% 0,03
Outras Despesas(“)(lz) ................................ . 750.000,00 0,04% 0,01
Total de Outras DESPESAS .......ccceeeevveereeererreenens 6.850.000,00 0,35% 0,09
Total de DESPESAS ...oevcveeeeieeeeereeeee e 17.326.891,11 0,87% 0,22

101.550.489,42 5,12% 1,28

Total de Comissdes e Despesas

@ Com base no Prego por Agdo de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agédo estara situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@  Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgdo das Agdes
ofertadas por cada um deles.

©®  Corresponde a 0,65% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de A¢bes, sem considerar a colocagéo das
Acdes Adicionais e das Agdes Suplementares; e (i) o Prego por Agdo.

@ Corresponde a 1,95% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de A¢bes, sem considerar a colocagéo das
AcOes Adicionais e das A¢des Suplementares; e (ii) o Prego por Agéo.

) Corresponde a 0,65% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de A¢bes, sem considerar a colocagdo das
Ac0es Adicionais e das A¢Bes Suplementares; e (ii) o Preco por Acéo.

®  percentual maximo para a Remunerag&o de Incentivo sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Agdes,
sem considerar a colocacéo das Ac¢des Adicionais e das A¢Bes Suplementares; e (ii) o Preco por A¢gdo. Conforme descrita no Contrato
de Colocacéo, a Remuneragdo de Incentivo constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério
e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da Comisséo de Incentivo séo
de ordem subjetiva, de aferigdo discricionaria pela Companhia e para cada um dos Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do
coordenador durante a preparacdo, execugdo e conclusédo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado
para os ofertantes.

™ Inclui os impostos, taxas e outras retengdes, os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporacdo
das Acdes ofertadas por cada um deles.

®  As taxas de registro na CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

©)  Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos assumidas exclusivamente pela Companhia.

19 Os Acionistas Vendedeores arcardo com as despesas relativas a seus assessores legais e consultores para o direito brasileiro e para o
direito dos Estados Unidos.

@Y Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow) e printer, que serdo arcados integralmente pela
Companhia.

(2 Incluidos os custos estimados com tradugdes, grafica e outros, que serdo arcados integralmente pela Companhia.

(13 Sem levar em consideracéo a colocagédo das Ac¢des Adicionais e das A¢bes Suplementares.
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A tabela abaixo indica as comissbGes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacdo da
totalidade das Acdes da Oferta, considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem considerar as Agdes
do Lote Suplementar:

[©)]

@)

@)

)

©)]

(6)

(10)

11

(12)
(13)

% em relagéo ao Valor Custo unitario

Comissbes e Despesas Valor total® Total da Oferta por Agéo

(R$) (R$)
Comissdes da Oferta Restrita®
Comiss&o de Coordenacdo® ............ccceeveveevnennenn. 13.429.016,25 0,65% 0,16
Comiss&o de Colocagéo®.... 40.287.048,75 1,95% 0,49
Comisséo de Garantia Firme 13.429.016,25 0,65% 0,16
Comissao de Incentivo® . . 30.660.025,00 1,00% 0,25
Total de COMISSBES ......cuvvvereiiiiiiiiiee e 87.805.106,25 4,25% 1,06
Despesas da Oferta
Impostos, Taxa e Outras Retengdes .................. 9.378.187,88 0,45% 0,11
Taxa de Registro na CVM® ...........c.cccovvieennn. 634.628,72 0,03% 0,01
Taxa de Registro naB3®...........cccccovevivieecnenn. 788.962,17 0,04% 0,01
Taxa de Registro na ANBIMA®..............cccovvnen.e. 90.842,13 0,00% 0,00
Total de Despesas cOm Taxas .....cccceeeeviuvveeeennnn. 10.892.620,90 0,53% 0,13
Despesas com Advogados®®9 .................. 3.400.000,00 0,16% 0,04
Despesas com Auditores Independentes® . . 2.700.000,00 0,13% 0,03
Outras Despesas(“)(lz) .......................................... 750.000,00 0,04% 0,01
Total de Outras DESPESAS .......ccceevvevveereerverreenens 6.850.000,00 0,33% 0,08
Total de Despesas .......ccccceeeennes . 17.742.620,90 0,86% 0,21
Total de Comissdes e Despesas...........c.c.......... 105.547.727,15 5,11% 1,28

Com base no Prego por Agdo de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

Comissfes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na propor¢do das A¢les
ofertadas por cada um deles.

Corresponde a 0,65% sobre o produto resultante da multiplicacéo entre (i) a quantidade total de A¢6es, considerando a colocagéo das
AcOes Adicionais e sem considerar a colocagdo das Acdes Suplementares; e (ii) o Preco por Agao.

Corresponde a 1,95% sobre o produto resultante da multiplicacéo entre (i) a quantidade total de A¢6es, considerando a colocagéo das
AcOes Adicionais e sem considerar a colocagdo das Acdes Suplementares; e (ii) o Preco por Agao.

Corresponde a 0,65% sobre o produto resultante da multiplicac@o entre (i) a quantidade total de A¢Ges, considerando a colocagéo das
AcOes Adicionais e sem considerar a colocagdo das Acdes Suplementares; e (ii) o Preco por Agao.

Percentual maximo para a Remuneragéo de Incentivo sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Agdes,
considerando a colocacdo das Acdes Adicionais e sem considerar a colocagdo das Acdes Suplementares; e (i) o Preco por Agéo.
Conforme descrita no Contrato de Colocagdo, a Remuneracdo de Incentivo constitui parte da remuneracdo a ser paga aos
Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na
quantificagdo da Comissdo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de aferigdo discricionaria pela Companhia e para cada um dos
Acionistas Vendedores tais como, atuacao do coordenador durante a preparacéo, execucdo e conclusdo da oferta no desempenho de
suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retencdes, os quais deverao ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporacéo
das Acdes ofertadas por cada um deles.

As taxas de registro na CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos assumidas exclusivamente pela Companhia.

Os Acionistas Vendedeores arcardo com as despesas relativas a seus assessores legais e consultores para o direito brasileiro e para o
direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow) e printer, que serdo arcados integralmente pela
Companhia.

Incluidos os custos estimados com tradugdes, grafica e outros, que serdo arcados integralmente pela Companhia.

Sem levar em consideracéo a colocacao das A¢bes Adicionais e das A¢Bes Suplementares.
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A tabela abaixo indica as comissbGes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacdo da
totalidade das A¢Bes da Oferta, considerando as Ac¢des do Lote Suplementar, mas sem considerar
as Ac¢Bes Adicionais:

% em relagéo ao Valor Custo unitério

Comissbes e Despesas Valor total® Total da Oferta por Acéo

(R$) (R$)
Comissdes da Oferta Restrita®
Comiss&o de Coordenacdo® ............ccceoveveerrennnnn. 17.711.727,15 0,78% 0,19
Comiss&o de Colocagéo®.... 43.474.239,58 1,91% 0,48
Comisséo de Garantia Firme 12.881.256,21 0,57% 0,14
Comissao de Incentivo® . . 22.789.914,75 1,00% 0,25
Total de COMISSBES .......uvvvereiiiiiiiiiee e 96.857.137,69 4,25% 1,06
Despesas da Oferta
Impostos, Taxa e Outras Retengdes .................. 10.345.006,96 0,45% 0,11
Taxa de Registro na CVM® _...........c.cccovvieennn. 634.628,72 0,03% 0,01
Taxa de Registro naB3®...........c.cccoveeivieeenenn. 863.508,31 0,04% 0,01
Taxa de Registro na ANBIMA®...............ccoevenen.e. 100.207,26 0,00% 0,00
Total de Despesas cOm Taxas .....cccceeevviuvvveeeennn. 11.943.351,25 0,52% 0,13
Despesas com Advogados®®9 .................. 3.400.000,00 0,15% 0,04
Despesas com Auditores Independentes® . . 2.700.000,00 0,12% 0,03
Outras Despesas(“)(lz) .......................................... 750.000,00 0,03% 0,01
Total de Outras DESPESAS ........cceeeevveereevreeveenens 6.850.000,00 0,30% 0,08
Total de Despesas .......ccccceeeennes . 18.793.351,25 0,82% 0,21
Total de Comissdes e Despesas...........cc......... 115.650.488,94 5,07% 1,27

@ Com base no Prego por Agdo de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agédo estara situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@  Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporcdo das Agdes
ofertadas por cada um deles.

©®  Corresponde a 0,78% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de A¢bes, sem considerar a colocagéo das
Agdes Adicionais e considerando a colocacéo das A¢des Suplementares; e (ii) o Preco por Agéo.

@ Corresponde a 1,91% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de A¢des, sem considerar a colocagéo das
Agdes Adicionais e considerando a colocagéo das A¢des Suplementares; e (ii) o Preco por Agéo.

®  Corresponde a 0,57% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de A¢bes, sem considerar a colocagéo das
Acdes Adicionais e considerando a colocacéo das A¢des Suplementares; e (ii) o Preco por Agéo.

®  Ppercentual maximo para a Remuneracg&o de Incentivo sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Agdes,
sem considerar a colocagao das Ac¢des Adicionais e considerando a colocacdo das Acdes Suplementares; e (i) o Prego por Agéo.
Conforme descrita no Contrato de Colocagdo, a Remuneragdo de Incentivo constitui parte da remuneragdo a ser paga aos
Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na
quantificagdo da Comissdo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia e para cada um dos
Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a preparacdo, execugdo e conclusdo da oferta no desempenho de
suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

™ Inclui os impostos, taxas e outras retencdes, os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporacédo
das Acdes ofertadas por cada um deles.

®  As taxas de registro na CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

©  Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos assumidas exclusivamente pela Companhia.

19 Os Acionistas Vendedeores arcardo com as despesas relativas a seus assessores legais e consultores para o direito brasileiro e para o
direito dos Estados Unidos.

@Y Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow) e printer, que serdo arcados integralmente pela
Companhia.

(12 Incluidos os custos estimados com tradugdes, grafica e outros, que serdo arcados integralmente pela Companhia.

(13 Sem levar em consideracgéo a colocagédo das A¢des Adicionais e das A¢bes Suplementares.
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A tabela abaixo indica as comissbes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacdo da
totalidade das Acbes da Oferta, considerando as Ac¢des Adicionais e as Agbes do
Lote Suplementar:

[©)]

@)

@)

)

©)]

©)

(10)

11

(12)
(13)

% em relagéo ao Valor Custo unitério

Comissbes e Despesas Valor total® Total da Oferta por Agéo

(R$) (R$)
Comissdes da Oferta®
Comiss&o de Coordenacg&o® 18.259.487,19 0,77% 0,19
Comiss&o de Colocagéo®....... 45.117.549,69 1,91% 0,48
Comiss&o de Garantia Firme®..............cc.ccccven... 13.429.016,25 0,57% 0,14
Comiss&o de INcentivo® .............ccceeevevevevererennanns 23.632.622,50 1,00% 0,25
Total de COMISSBES ......cuvveereeiiiiiiiieeee e 100.438.645,63 4,25% 1,06
Despesas da Oferta
Impostos, Taxa e Outras Retengdes .................. 10.727.536,58 0,45% 0,11
Taxa de Registro na CVM® _..........c.cccoveieennn. 634.628,72 0,03% 0,01
Taxa de Registro na B3®...........cccccoveeiviceenenn, 893.003,08 0,04% 0,01
Taxa de Registro na ANBIMA®................ccoevenee.e. 103.912,64 0,00% 0,00
Total de Despesas cOm Taxas .....cccceeevvuvvveeeennn. 12.359.081,02 0,52% 0,13
Despesas com Advogados® (0 3.400.000,00 0,14% 0,04
Despesas com Auditores Independentes® ........... 2.700.000,00 0,11% 0,03
Outras Despesas(“)(lz) .......................................... 750.000,00 0,03% 0,01
Total de Outras DESPESAS ........cceeveevveereerverveenns 6.850.000,00 0,29% 0,07
Total de DESPESAS w..oevcveeeeieeeeereeee e 19.209.081,02 0,81% 0,20
Total de Comissdes e Despesas...........c.c......... 119.647.726,65 5,06% 1,27

Com base no Prego por Agdo de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agédo estara situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

Comissbes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na propor¢do das A¢les
ofertadas por cada um deles.

Correspondente a 0,77% da remuneracdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicacdo entre (i) a quantidade total de
Agdes colocadas, considerando as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar; e (ii) o Prego por Acéo.

Correspondente a 1,91% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicacdo entre (i) a quantidade total de
Agdes colocadas, considerando as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar; e (ii) o Prego por Acéo.

Correspondente a 0,57% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicacdo entre (i) a quantidade total de
Agdes colocadas, considerando as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar; e (ii) o Prego por Agéo.

Percentual maximo para a Remuneragéo de Incentivo sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Agdes,
considerando a colocagéo das A¢Bes Adicionais e das Acdes Suplementares; e (i) o0 Preco por Acdo. Conforme descrita no Contrato de
Colocagédo, a Remuneragdo de Incentivo constitui parte da remuneragéo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na guantificagdo da Comisséo de Incentivo sdo de
ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia e para cada um dos Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do
coordenador durante a preparacdo, execugdo e conclusédo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado
para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retencdes, os quais deverao ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporacao
das Acdes ofertadas por cada um deles.

As taxas de registro na CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos assumidas exclusivamente pela Companhia.

Os Acionistas Vendedeores arcardo com as despesas relativas a seus assessores legais e consultores para o direito brasileiro e para o
direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow) e printer, que serdo arcados integralmente pela
Companhia.

Incluidos os custos estimados com tradugdes, gréafica e outros, que serdo arcados integralmente pela Companhia.

Sem levar em consideracao a colocagao das A¢bes Adicionais e das A¢des Suplementares.

Para fins da Instrugcdo CVM 400 e do artigo 3° do Anexo Il do Cbédigo ANBIMA, ndo ha outra
remuneracdo devida pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores as Instituicdes Participantes
da Oferta ou aos Agentes de Colocacgdo Internacional, exceto pela remuneracédo descrita acima e
pelos ganhos decorrentes da atividade de estabilizagdo, bem como ndo existe nhenhum outro tipo
de remuneracéo que dependa do Preco por Acao.
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Estabilizacdo do Preco das Acbes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, conduzir
atividades de estabilizacdo de preco das acbes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, a
partir da data de assinatura do Contrato de Distribuicao, inclusive, e por um periodo de até 30 dias
contados da data de inicio de negociacdo das Ac¢fes na B3, inclusive, por meio de operacdes
bursateis de compra e venda de a¢8es ordinarias de emissédo da Companhia na B3, observadas as
disposicOes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual foi previamente
submetido a analise e aprovagdo da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da
Instru¢do CVM 400 e do item |l da Deliberagdo CVM 476.

N&o existe obrigacao, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operacdes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢cdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador
e a Corretora poderdo escolher liviemente as datas em que realizardo as operacfes de compra e
venda das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de estabilizacéo,
ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retomé-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

A partir da divulgacdo do Anancio de Inicio, o Contrato de Estabilizacao estara disponivel para
consulta e obtencdo de copias junto ao Agente Estabilizador e a CVM, nos enderecos fisicos
indicados na secéo A | acPes rSobre a Oferta T Informacdes Adicionai s 0 n ars
deste Prospecto.

Caracteristicas das Ac¢des

As Acdes conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
atuais titulares de ag¢fes ordinarias de emissao da Companhia, nos termos previstos no estatuto
social, na Lei das Sociedades por A¢Bes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre os quais se incluem os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada agdo ordinaria de
emissdo da Companhia corresponde a um voto;

(b) observadas as disposic8es aplicaveis da Lei das Sociedades por A¢des e no Estatuto Social,
direito ao recebimento de dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a
25% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Ac¢des, e dividendos adicionais e demais proventos de qualquer natureza
eventualmente distribuidos por deliberagcdo de assembleia geral ou pelo Conselho de
Administracdo, conforme aplicavel, que a Companhia vier a declarar a partir da data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio;

(c) direito de alienar as acdes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condicdes
asseguradas aos acionistas controladores da Companhia, no caso de alienacgdo, direta ou
indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao,
como por meio de operagdes sucessivas, observadas as condi¢des e 0s prazos previstos na
legislagdo e regulamentacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, bem como no
estatuto social da Companhia de forma a lhe assegurar tratamento igualitario aquele dado aos
acionistas controladores (tag along);

54

p8gina



(d) direito de alienar as a¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisi¢ao
de acdes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das
acOes ordinarias de emissdo da Companhia no Novo Mercado (salvo hipéteses de dispensa
previstas no Regulamento do Novo Mercado), pelo seu valor justo, apurado mediante laudo de
avaliacdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada, de acordo com os critérios
estabelecidos no artigo 4°, paragrafo 4° da Lei das Sociedades por A¢cBes, bem como nos
critérios aceitos pela CVM, observados 0s requisitos previstos nas normas legais e no
Regulamento do Novo Mercado;

(e) no caso de liquidacdo da Companhia, os acionistas terdo direito de participar do acervo da
Companhia, na propor¢cdo da sua participacdo no capital social, nos termos do artigo 109,
inciso I, da Lei das Sociedades por Acdes;

(f) direito de preferéncia na subscricdo de novas agOes, debéntures conversiveis em agoes e
bénus de subscricdo emitidos pela Companhia, na propor¢cdo da sua participagdo no capital
social da Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV, e artigo 172 da Lei das
Sociedades por Acdes;

(g) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicdes pertinentes as acdes
ordinarias de emissdo da Companhia que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da
divulgacdo do Anuncio de Inicio, na propor¢do de sua participacdo no capital social da
Companhia; e

(h) todos os demais direitos assegurados as acfes ordinarias de emissdo da Companhia, nos
termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social da Companhia e na Lei
das Sociedades por Acdes.

Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das ac¢des ordinarias de emisséo
da Companhia, veja a secdo i 1 &alores Mobilidriosd6  &amulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto.

Publico Alvo da Oferta

As Instituicbes Participantes da Oferta efetuardo a colocacdo das Acbes para (i) Investidores de
Varejo, em conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta de Varejo, observados os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; (ii) Investidores do Private,
em conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta Private, observados os Valores
Minimo e M&ximo do Pedido de Reserva da Oferta Private; e (iii) Investidores Institucionais, no
ambito da Oferta Institucional.

55



Procedimento da Oferta

Ap6s a divulgacdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com os logotipos
das Instituicbes Consorciadas), a disponibilizacdo deste Prospecto, incluindo o Formulario de
Referéncia anexo a este Prospecto, bem como de seus eventuais aditamentos e/ou suplementos, o
encerramento do Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a concessdo do registro da Companhia como
emissora de valores mobiliarios sob a categoria M opela CVM, a celebracdo do Contrato de
Distribuic&do e do Contrato de Colocacéo Internacional e o cumprimento das condi¢des suspensivas
neles previstas, a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, a adesédo da Companhia ao Novo
Mercado, a divulgacdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, as
InstituicBes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo publica das Ac¢des (considerando as
Acdes Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar) em regime de Garantia
Firme de Liquidacdo, a ser prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, de forma
individual e ndo solidaria, na proporcdo e até os limites individuais previstos no Contrato de
Distribuicdo, em conformidade com o disposto na Instrucdo CVM 400, e observado o esforco de
disperséo acionéria previsto no Regulamento do Novo Mercado, por meio de duas ofertas distintas,
quais sejam: (i) uma oferta destinada aos Investidores N&o Institucionai s Ofdrtd Nao
Institucionalo )e;(ii) uma oferta destinada aos Investidores Institu ¢ i o n@férta Ingtifucionalo,)
conforme descritas abaixo.

Os Coordenadores da Oferta, a Companhia e os Acionistas Vendedores elaborardo um plano de
distribuicdo das Ac¢bes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3° da Instrugdo CVM 400, e do
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esfor¢o de dispersdo acionaria, o qual
levara em conta a criagdo de uma base acionéaria diversificada de acionistas, as rela¢des da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com seus clientes e
outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica, observado que os Coordenadores da
Oferta deverdo assegurar: (i) a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes, (ii) 0
tratamento justo e equitativo aos investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrucéo
CVM 400, e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicdes Participantes da Oferta, de exemplares
dos Prospectos para leitura obrigatéria, assegurando o esclarecimento de eventuais davidas por
pessoa designada pelo Coordenador Lider. Nos termos do Oficio-Circular, relacdes com clientes e
outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da
Companhia e dos Acionistas Vendedores ndo poderdo, em nenhuma hipotese, ser consideradas
no plano de distribuicdo para fins da alocacéo dos Investidores N&o Institucionais.

Conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instru¢cdo CVM 400, ndo serd admitida
distribuicdo parcial no dmbito da Oferta, sendo possivel o cancelamento do pedido dos
registros da Oferta caso ndo haja investidores suficientes para subscrever/adquirir a
totalidade das AcOes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢Bes Adicionais e as
Acdes do Lote Suplementar) até a concluséo do Procedimento de Bookbuilding.

Caso nao existam Pedidos de Reserva e/ou intencdes de investimento para a subscricao/aquisi¢cdo
da totalidade das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢Bes Adicionais e as A¢bes do
Lote Suplementar) até a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de
Distribuicdo, a Oferta serd cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e inten¢des de
investimento, conforme o0 caso, automaticamente cancelados, e os valores eventualmente
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracdo, juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitagcdo, quaisquer tributos sobre movimentacgéo financeira aplicaveis,
sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias
Uteis contados da comunicagdo do cancelamento. Para mais informagdes, veja a secao
fiFatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes i Na medida em que ndo sera admitida
distribuicdo parcial no ambito da Oferta, € possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso
ndo haja investidores suficientes interessados em subscrever/adquirir a totalidade das
Acdes no ambito da Oferta.o , n a PB3&gsterPeospecto.
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Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta
recomendaram a Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratagao de instituicdo para
desenvolver atividades de formador de mercado, nos termos da Instrucdo da CVM n° 384, de
17 de marco de 2003, para a realizacao de operacfes destinadas a fomentar a liquidez das
acdes ordinarias emitidas pela Companhia no mercado secundario. No entanto, ndo houve e
nem havera contratacdo de formador de mercado no ambito da Oferta.

Oferta Nao Institucional

No contexto da Oferta Nao Institucional e considerando que a Companhia deve envidar melhores
esforgos para atingir a disperséo acionaria prevista no Regulamento do Novo Mercado, 0 montante
de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% da totalidade das Acdes (considerando as Acfes
Adicionais e as Acbes do Lote Suplementar), a critério dos Coordenadores da Oferta, da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, sera destinado prioritariamente a colocagéo publica junto
a Investidores N&o Institucionais que realizarem Pedido de Reserva, nos termos do artigo 12 do
Regulamento do Novo Mercado, de acordo com as condi¢des ali previstas e o procedimento abaixo
indicado, por meio da (i) Oferta Private, destinada aos Investidores Private; e (i) uma Oferta de
Varejo, destinada aos Investidores de Varejo.

Os Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderao realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que nao realizarem
seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas terdo seus
Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade
de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢Bes Adicionais e as Ac¢bBes do Lote
Suplementar), nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400. Investidores Nao Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos de Reserva no Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas nao terdo seus Pedidos de Reserva cancelados, mesmo no
caso de excesso de demanda superior em 1/3 & quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agfes Adicionais e as A¢Bes do Lote Suplementar).

A Oferta N&o Institucional sera realizada exclusivamente junto a Investidores N&o Institucionais que
realizarem solicitacdes de reserva antecipada mediante o preenchimento do Pedido de Reserva
junto a uma Unica InstituicAo Consorciada durante o Periodo de Reserva ou do Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, em ambos os casos observados os Valores Minimo e
Méximo do Pedido de Reserva da oferta de Varejo e os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva da Oferta Private, de acordo com as condi¢Bes e procedimentos descritos abaixo.

Os Investidores N&o Institucionais deverdo realizar a integralizagéo/liquidacédo das A¢cfes mediante
0 pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de
acordo com os procedimentos descritos abaixo. As Instituicbes Consorciadas somente atenderéo
aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou
mantida pelo respectivo Investidor N&o Institucional.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2° da Lei das Sociedades por Acbes e da Deliberagéo
CVM n° 860, de 22 de julho de 2020, o Pedido de Reserva sera o documento de aceitagdo, por
meio do qual o Investidor N&o Institucional aceitara participar da Oferta, subscrever/adquirir e
integralizar/liqguidar as Ac¢Oes que vierem a ser por ele alocadas. Dessa forma, a
subscricdo/aquisicao das Ac¢des sera formalizada por meio do Pedido de Reserva e do sistema
de registro da B3, sendo, portanto, dispensado a apresentacdo de boletim de subscricdo e de
contrato de compra e venda.

Os Investidores N&o Institucionais ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding, e,
portanto, ndo participaréo da fixacdo do Preco por Acéo.
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Recomenda-se aos Investidores N&o Institucionais interessados na realizagdo de Pedido de
Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e condi¢cBes estipulados no Pedido de
Reserva, especialmente no que se refere aos procedimentos relativos a liquidacédo da Oferta
e as informacdes constantes neste Prospecto Preliminar e no Formuléario de Referéncia, em
especial as se¢g» e s fidio oa Companhia i Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhiad e i F ares de Risco Relacionados a Oferta e as Acbe s 0 d @rdgpecto
Preliminar, bem como a secédo i 4 . Fat or ®so add dornRilario de Referéncia;
(i) verifiguem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu
Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira (a) a abertura ou atualizagdo de
conta e/ou cadastro, e/ou (b) a manutencéo de recursos em conta corrente nela aberta e/ou
mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii) verifiquem com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade
de débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada; e (iv) entrem em
contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informacfes mais
detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizacdo do
Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacdo do cadastro na Instituicdo
Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo
Consorciada.

(I) Oferta Private

O montante de no maximo, 10% das Ac¢des ofertadas no ambito da Oferta (considerando as A¢des
Adicionais e as Acdes do Lote Suplementar), a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, sera destinado a
colocagéo publica no ambito da oferta para Investidores Private, sendo certo que:

(i) caso haja demanda de Investidores Private Com Lock-up (a) de até 1% do total de Acdes
ofertado no a&mbito da Oferta (considerando as Ac¢fes Adicionais e as Ac¢des do Lote
Suplementar), tais pedidos serdo integralmente atendidos e terdo alocacdo garantida; e
(b) superior a 1% do total de A¢des ofertado no ambito da Oferta (considerando as Acdes
Adicionais e as Ac¢bes do Lote Suplementar), a alocagdo, desde que o montante minimo
estipulado para a Oferta Private Sem Lock-up tenha sido atendido, nos termos do item (ii)
abaixo, sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que, nesse caso, podera haver Rateio
da Oferta Private Com Lock-up; e

(i) caso haja demanda de Investidores Private Sem Lock-up (a) de até 0,5% do total das Acdes
(considerando as Acfes Adicionais e as Acdes do Lote Suplementar), tais pedidos seréo
atendidos e terdo alocacdo garantida; e (b) superior a 0,5% do total das Ac¢des (considerando
as AcOes Adicionais e as Acdes do Lote Suplementar), a alocacdo, desde que o montante
minimo estipulado para a Oferta Private Com Lock-up tenha sido atendido, nos termos do item
(i) acima, sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, poderd haver Rateio
da Oferta Private Sem Lock-up.

A Oferta Private sera realizada exclusivamente junto a Investidores Private que realizarem Pedido
de Reserva junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de Reserva, ou, no caso
de Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas, durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta
Private, observado o disposto neste item.
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Os Pedidos de Reserva poderéo ser efetuados pelos Investidores Private de maneira irrevogavel e

irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (c) e () e nas se-»es iAltera-«o
Circunstancias, Revogacédo ou Modificacdo da Of e r t wsgensdofb$ Cancelamento da Ofertad e

fi Vlacées de Normas de Condut a @s paginas 66, 67 e 70, respectivamente, deste Prospecto,

observadas as condicfes do préprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as

seguintes condicoes:

() durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme
aplicavel, cada um dos Investidores Private interessados em participar da Oferta Private devera
realizar a reserva de Ac¢des, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva junto a uma
Unica Instituicdo Consorciada, nos termos da Deliberacdo CVM 476, observados os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta Private, sendo que tais Investidores Private
poderdo estipular, no Pedido de Reserva, como condicdo de eficacia de seu Pedido de
Reserva, um preco maximo por Acdo, conforme previsto no artigo 45, paragrafo 3°, da
Instrucdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmacdo. Caso o Investidor Private
estipule um preco maximo por Acdo no Pedido de Reserva abaixo do Preco por A¢éo, 0 seu
Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada,
sendo os valores eventualmente depositados devolvidos, no prazo maximo de 3 dias Uteis
contados da divulgacdo do Anuncio de Inicio, sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢do
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducdo de quaisquer tributos ou taxas
eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos sobre movimentagéo
financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser
majorada). Recomenda-se aos Investidores Private interessados na realizacdo de Pedido de
Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e condi¢des estipulados no Pedido de Reserva,
especialmente no que se refere aos procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as
informagdes constantes no Prospecto Definitvo e no Formulario de Referéncia anexo aos
Prospectos, em especial as s e - » e s aridi &u@ompanhia 7 Principais Fatores de Risco
Relativos a Companhi a 0 eresfiéRidcmRel|l aci onados ~ Of ePrdsgectoe " s A- »¢
Definitivo, bem como a s e - «atoreB d e R i de® €andulario de Referéncia; (i) verifiquem
com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se
essa, a seu exclusivo critério, exigir (a) a abertura ou atualizacdo de conta e/ou cadastro, e/ou
(b) a manutenc&o de recursos em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do
Pedido de Reserva; (iii) verifiguem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de
realizar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da
Instituicdo Consorciada; e (iv) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia
para obter informacGes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada
para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacdo do cadastro na
Instituicio Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituicdo Consorciada;

(b) os Investidores Private que tenham interesse em patrticipar diretamente da Oferta Private Com
Lock-up deverédo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo de acordo com o
Lock-up da Oferta Private, sob pena de serem considerados Investidores Private Sem Lock-up
e nao participarem da Oferta Private Com Lock-up;
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(d)

()

(f)

(9)

os Investidores Private deverdo indicar, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de
Reserva, a sua qualidade ou ndo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de
Reserva ser cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Caso seja verificado
excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem
considerar as A¢des Adicionais e as Acdes do Lote Suplementar), sera vedada a colocacéo de
Acdes junto a Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas, com excecao daqueles que
tenham realizado Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente cancelados, e os valores depositados devolvidos sem qualquer
remuneragdo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagéo,
quaisquer tributos sobre movimentacdo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em
funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados
do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva;

apés a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Acdes
subscritas/adquiridas e o respectivo valor do investimento dos Investidores Private serdo
informados a cada Investidor Private até as 12:00 horas do dia util imediatamente seguinte a
data de divulgacdo do Anuncio de Inicio pela Instituigdo Consorciada que houver recebido o
respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada ao endere¢o eletrdnico
fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone, fac-simile ou
correspondéncia, sendo o pagamento a ser feito de acordo com a alinea (e) abaixo limitado ao
valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de Rateio da Oferta Private;

cada Investidor Private devera efetuar o pagamento do valor indicado na alinea (d) acima junto
a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva, a vista, em
moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data
de Liguidacdo ou outro horério a ser especificado pela Instituicdo Participante da Oferta. N&o
havendo pagamento pontual, a Instituicio Consorciada junto & qual o Pedido de Reserva tenha
sido realizado ir4 garantir a liquidacdo por parte do Investidor Private e o Pedido de Reserva
sera automaticamente cancelado por tal Instituicdo Consorciada;

até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada junto
a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor Private 0 nimero
de Agdes correspondente a relacéo entre o valor do investimento pretendido constante do Pedido
de Reserva e o Preco por Agdo, desde que efetuado o pagamento previsto acima, ressalvadas
as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nas alineas (a), (c) e (e) acima e nas
secbe s N A lotdasrCacunstancias, Revogacdo ou Modificagdo da Ofertad , uspeBséo ou
Cancelamento da Of er t a @des de Normasode &€end ut a 0 paginass 66, 67 e 70,
respectivamente, deste Prospecto e a possibilidade de Rateio da Oferta Private prevista na
alinea (h) abaixo. Caso tal relagdo resulte em fragdo de Acdo, o valor do investimento sera
limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro de Ac¢des, desprezando-se a referida
fracéo;

caso o total de Acdes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Com
Lock-up (i) seja igual ou inferior ao montante minimo de A¢des destinado a Oferta Com Lock-up,
ndo haverd Rateio da Oferta Private Com Lock-up, sendo integralmente atendidos todos os
Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Com Lock-up, de modo que as Acbes
remanescentes, se houver, poderao ser destinadas a Oferta Private Sem Lock-up; ou (ii) exceda o
montante maximo de Ac¢fes destinadas a Oferta Private Com Lock-up, sera realizado rateio entre
0s respectivos Investidores Private Com Lock-up que apresentarem Pedido de Reserva
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto,
as fracdes de Ag» e sRatgid da Oferta Private Com Lock-upo;)
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(h) caso o total de Acdes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Sem
Lock-up (i) seja igual ou inferior ao montante de Agdes destinado a Oferta Private Sem Lock-up,
nao havera Rateio da Oferta Private Sem Lock-up (conforme definido abaixo), sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Sem Lock-up, de modo
gue as Acdes remanescentes, se houver, poderéo ser destinadas a Oferta de Varejo Com Lock-up;
ou (i) exceda o montante maximo de Acbes destinadas a Oferta Private Sem Lock-up, sera
realizado rateio entre os respectivos Investidores Private Sem Lock-up que apresentarem Pedido
de Reserva proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fragdes de Agdes (fRateio da Oferta Private Sem Lock-upd em, conjunto com o
Rateio Oferta Private Com Lock-up, Rafieio da Oferta Privateo;)e

(i) Caso haja Rateio da Oferta Private, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem
gualguer remuneracao, juros ou correcao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e
com deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem
limitacdo, quaisquer tributos sobre movimentacéo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos
em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo méximo de 3 dias Uteis contados
da Data de Liquidag&o.

Lock-up da Oferta Private. Os Investidores Private Com Lock-up que indicarem no Pedido de
Reserva que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta Private e subscreverem/adquirirem Acdes
no ambito da Oferta Private Com Lock-up ndo poderao, pelo prazo de 90 dias contados da data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A - » e Isockfufy da Oferta
Privated )Dessa forma, como condi¢do para a participagdo na Oferta Private Com Lock-up, cada
Investidor Private Com Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente
de custddia na Central Depositéria gerida pela B3 a depositar tais A¢Bes para a carteira mantida
pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais
Acdes ficardo bloqueadas na Central Depositéria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up da
Oferta Private. N&o obstante o Lock-up da Oferta Private, as A¢Bes subscritas/adquiridas no &mbito
da Oferta Private Com Lock-up poder&o ser outorgadas em garantia da Camara de Compensagéo
e Liquidacdo da B3, caso as Ac¢des venham a ser consideradas elegiveis para depdsito de
garantia, de acordo com o0s normativos da B3, independentemente das restricbes mencionadas
acima. Neste caso, a Camara de Compensacgdo e Liquidacdo da B3 estara autorizada a
desbloquear as Ac¢bes subscritas/adquiridas no A&mbito da Oferta Private que foram depositadas em
garantia para fins de excussado da garantia, nos termos dos normativos da B3.

Caso o preco de mercado das Acdes venha a cair e/ou os Investidores Private com Lock-Up
por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da
Oferta Private e tendo em vista a impossibilidade das Ac¢fes subscritas/adquiridas no
ambito da Oferta Private serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia,
permutadas, de outra forma direta ou indireta, tais restricdes poderdo causar-lhes perdas.
Paramaior es i nf or ma- » e s Fatoves flesRiseo Relacionados fa Oferta e as Acles
T Os Investidores Private e os Investidores de Varejo que se comprometerem a observar o
Lock-up da Oferta Private e o Lock-up da Oferta de Varejo, respectivamente, diante da
impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma
direta ou indireta, a totalidade das a¢8es ordinarias de emissdo da Companhia de sua
titularidade apds a liqguidacdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas
situa-»es 0 8h4destpFEaspenta.
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(I) Oferta de Varejo

O montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% das Ac¢bes ofertadas no ambito da Oferta
(considerando as Acdes Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar), a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
sera destinado a colocacéo publica para Investidores de Varejo, conforme disposto a seguir:

(i) caso haja demanda de Investidores de Varejo Com Lock-up (a) de até 7% do total de Acbes
ofertado no a&mbito da Oferta (considerando as Ac¢des Adicionais e as Acdes do Lote
Suplementar), tais pedidos serdo integralmente atendidos e terdo alocacdo garantida; e (b)
superior a 7% do total de AcBes ofertado no ambito da Oferta (considerando as Acdes
Adicionais e as Acles do Lote Suplementar), a alocacdo, desde que o montante minimo
estipulado para a Oferta de Varejo Sem Lock-up tenha sido atendido, nos termos do item (ii)
abaixo, sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que, nesse caso, podera haver Rateio
da Oferta de Varejo Com Lock-up; e

(i) caso haja demanda de Investidores de Varejo Sem Lock-up (a) de até 3% do total de Acdes
ofertado no ambito da Oferta (considerando as Acdes Adicionais e as Ac¢bes do Lote
Suplementar), tais pedidos serdo integralmente atendidos e terdo alocacdo garantida; e
(b) superior a 3% do total de A¢des ofertado no ambito da Oferta (considerando as Ac¢des
Adicionais e as Ac¢bes do Lote Suplementar), a alocagdo, desde que o montante minimo
estipulado para a Oferta de Varejo Sem Lock-up tenha sido atendido, nos termos do item (i)
acima, sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver Rateio
da Oferta de Varejo Sem Lock-up.

A Oferta de Varejo sera realizada exclusivamente junto a Investidores de Varejo que realizarem
Pedido de Reserva junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de Reserva, ou,
no caso de Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas, durante o Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo, observado o disposto neste item.

Os Pedidos de Reserva poderdo ser efetuados pelos Investidores de Varejo de maneira irrevogavel

e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (c) e (e) abaixo e nas se¢be s Itéragdo das
Circunstancias, Revogacao ou Modificagcao da Ofer t & & u s 2@ ou Cancelamentoda Ofer t a o e
fi V agbds de Normas de Con d ut a 0 gimasa6d, 6P & 70, respectivamente, deste Prospecto,
observadas as condi¢des do proprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as
seguintes condigdes:

(8) durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme
aplicavel, cada um dos Investidores de Varejo interessados em participar da Oferta de Varejo
devera realizar a reserva de A¢des, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva junto a
uma Unica Instituicdo Consorciada, nos termos da Deliberagdo CVM 476, observados os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, sendo que tais
Investidores de Varejo poderédo estipular, no Pedido de Reserva, como condi¢ao de eficicia de
seu Pedido de Reserva, um preco maximo por Ac¢do, conforme previsto no artigo 45,
paragrafo 3°, da Instrugcdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmagédo. Caso o
Investidor de Varejo estipule um preco maximo por Acdo no Pedido de Reserva abaixo do
Preco por Acdo, o seu Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado pela respectiva
Instituicdo Consorciada, sendo os valores eventualmente depositados devolvidos, no prazo
méaximo de 3 dias Uteis contados da divulgagdo do Anlncio de Inicio, sem qualquer
remuneragdo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagéo,
quaisquer tributos sobre movimentagdo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em
funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada);
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(b) os Investidores de Varejo que tenham interesse em participar da Oferta de Varejo Com
Lock-up deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo de acordo com o
Lock-up da Oferta de Varejo (conforme definido abaixo), sob pena de serem considerados
Investidores de Varejo Sem Lock-up e ndo participarem da Oferta de Varejo Com Lock-up;

(c) os Investidores de Varejo deverdo indicar, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de
Reserva, a sua qualidade ou ndo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de
Reserva ser cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Caso seja verificado
excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada (sem
considerar as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar), sera vedada a colocagéo de
Acdes junto a Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas, com excecdo daqueles
gue tenham realizado Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, e os valores depositados devolvidos sem
gualguer remuneracado, juros ou correcao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e
com deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem
limitac@o, quaisquer tributos sobre movimentacéo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos
em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo méaximo de 3 dias Gteis contados
do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva;

(d) ap6s a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Acg0es
subscritas/adquiridas e o respectivo valor do investimento dos Investidores de Varejo, serdo
informados a cada Investidor de Varejo até as 12:00 horas do dia util imediatamente seguinte a
data de divulgagdo do Anudncio de Inicio pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o
respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada ao enderego eletrdnico
fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone, fac-simile ou
correspondéncia, sendo o pagamento a ser feito de acordo com a alinea (e) abaixo limitado ao
valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de Rateio da Oferta de Varejo
(conforme definido abaixo);

(e) cada Investidor de Varejo devera efetuar o pagamento do valor indicado na alinea (d) acima
junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva, a
vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas
da Data de Liquidacdo. Os Investidores N&o Institucionais n&o participardo do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participardo da fixacdo do Preco por
Acdo. Ndo havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de
Reserva tenha sido realizado ir4 garantir a liquidac@o por parte do Investidor de Varejo e o
Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado por tal Instituigdo Consorciada;

() até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a B3, em nome de cada Instituicido Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor de Varejo o
ndmero de Acdes correspondente a rela¢éo entre o valor do investimento pretendido constante
do Pedido de Reserva e o Preco por Acdo, desde que efetuado o pagamento previsto acima,
ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nas alineas (a), (c) e
(e)aci ma e n a s teragdo daseGrculistAricias, Revogacdo ou Modificacdoda Of er t a o,
i Sus pen €ancelanento da Oferta & 1 &des dle NormasdeCondut ado na&6 p8&ginas
67 e 70, respectivamente, deste Prospecto e a possibilidade de Rateio da Oferta de Varejo.
Caso tal relagdo resulte em fracdo de Acdo, o valor do investimento sera limitado ao valor
correspondente ao maior namero inteiro de Ac¢des, desprezando-se a referida fracéo;
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(g) caso o total de Acdes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Com
Lock-up (i) seja igual ou inferior ao montante minimo de Acdes destinado a Oferta de Varejo
Com Lock-up, ndo havera Rateio da Oferta de Varejo Com Lock-up (conforme definido abaixo),
sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de
Varejo Com Lock-up, de modo que as Ac¢bes destinadas a Oferta de Varejo Com Lock-up
remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas a Oferta de Varejo Sem Lock-up; ou
(ii) exceda o montante maximo de AcBes destinadas a Oferta de Varejo Com Lock-up, sera
realizado rateio entre os respectivos Investidores de Varejo Com Lock-up que apresentarem
Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragbes de A - » Raseio ddi Oferta de Varejo Com
Lock-upo ) ;

(h) caso o total de Acbes destinadas a Oferta de Varejo Sem Lock-up (ap6s a Oferta de Varejo
Com Lock-up) objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem
Lock-up (i) seja igual ou inferior ao montante minimo de Ac¢bes destinado a Oferta de Varejo
Sem Lock-up (apés a Oferta de Varejo Com Lock-up), ndo havera Rateio da Oferta de Varejo
Sem Lock-up (conforme definido abaixo), sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de
Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up, de modo que as Acdes
destinadas a Oferta de Varejo Sem Lock-up remanescentes, se houver, poderdo ser
destinadas a Oferta Institucional; ou (ii) exceda o montante maximo de Ac¢des destinadas a
Oferta de Varejo Sem Lock-up (apés a Oferta de Varejo Com Lock-up), sera realizado rateio
entre os respectivos Investidores de Varejo Sem Lock-up que apresentarem Pedido de
Reserva proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fracoes de Ac¢bes R@atBio da Oferta de Varejo Sem
Lock-upd e, e m ¢ o nRateio daoOfedaodm Vavejo Com Lock-up, fRateio da Oferta
de Varejog; e

(i) caso haja Rateio da Oferta de Varejo, os valores depositados em excesso serdo devolvidos
sem qualquer remuneragéo, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos incorridos
e com deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem
limitac@o, quaisquer tributos sobre movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos
em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
agueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados
da Data de Liquidagéo.

Lock-up da Oferta de Varejo. Os Investidores de Varejo Com Lock-up que indicarem no Pedido
de Reserva que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo e subscreverem/adquirirem
Acdes no ambito da Oferta de Varejo Com Lock-up ndo poderdo, pelo prazo de 45 dias contados
da data de divulgacdo do Andncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a
venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais Ag¢les
( Llock-up da Oferta de Varejoo.)Dessa forma, como condi¢cao para a participacdo na Oferta de
Varejo Com Lock-up, cada Investidor de Varejo Com Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva,
estara autorizando seu agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais
Acdes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este
fim. Em qualquer hipotese, tais A¢des ficardo bloqueadas na Central Depositéria gerida pela B3 até
o encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo. Nao obstante o Lock-up da Oferta de Varejo, as
Acdes subscritas/adquiridas no ambito da Oferta de Varejo Com Lock-up poderdo ser outorgadas
em garantia da Camara de Compensacédo e Liquidagdo da B3, caso as A¢des venham a ser
consideradas elegiveis para depdsito de garantia, de acordo com 0s normativos da B3,
independentemente das restricbes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensacao e
Liquidacdo da B3 estara autorizada a desbloquear as A¢Bes subscritas/adquiridas no ambito da
Oferta de Varejo Com Lock-up que foram depositadas em garantia para fins de excusséo da
garantia, nos termos dos normativos da B3.

64



Caso o preco de mercado das AcBes venha a cair e/ou os Investidores de Varejo Com
Lock-up por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up
da Oferta de Varejo e tendo em vista a impossibilidade de oferecer, vender, alugar
(emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a
gualquer titulo tais Acdes, referidas restricbes poderdo causar-lhes perdas. Para mais
informacdes, veja a se- « 0 A Fat oRisecs Reldcgonados a Oferta e as Ac¢bes 1 Os
Investidores Private e os Investidores de Varejo que se comprometerem a observar o
Lock-up da Oferta Private e o Lock-up da Oferta de Varejo, respectivamente, diante da
impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma
direta ou indireta, a totalidade das agdes ordinarias de emissdao da Companhia de sua
titularidade ap6s a liquidacdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas
situac6esO na pagina 84 deste Prospecto.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocac¢do Internacional junto a Investidores Institucionais.

ApOGs o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos da Oferta Nao Institucional, as Ac¢des
remanescentes que ndo forem colocadas na Oferta Nao Institucional serdo destinadas a colocacao
junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de
Colocacgéo Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas
antecipadas nem sendo estipulados valores minimo ou maximo de investimento, uma vez que cada
Investidor Institucional devera assumir a obrigacdo de verificar se esta cumprindo com os requisitos
para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intencfes de investimento
durante o Procedimento de Bookbuilding.

Caso o numero de Acles objeto de intengdes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrucio
CVM 400, exceda o total de A¢Bes remanescentes apés o atendimento dos Pedidos de Reserva,
nos termos e condi¢cdes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas
intencbes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, levando em consideracdo o disposto no
plano de distribuicdo, nos termos do artigo 33, pardgrafo 3°, da Instrucdo CVM 400, melhor
atendam ao objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por
Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliacdo sobre as perspectivas da
Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia util subsequente a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional informardo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu endereco eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone, fac-simile ou
correspondéncia, sobre a quantidade de Ac¢des que cada um devera subscrever/adquirir e o Prego
por Acdo. A entrega das AcbOes devera ser efetivada na Data de Liquida¢@o, mediante a
integralizagéo/liquidacdo a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente
disponiveis, do valor resultante do Preco por A¢do multiplicado pela quantidade de Acdes objeto
das respectivas inten¢fes de investimento, em conformidade com os procedimentos previstos no
Contrato de Distribuicdo. Os Investidores Estrangeiros deverdo realizar a subscricdo/aquisicdo das
Acdes por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central
e/ou CVM.
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