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PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PÚBLICA DE DISTRIBUIÇÃO PRIMÁRIA E SECUNDÁRIA DE AÇÕES 
ORDINÁRIAS DE EMISSÃO DA 

 

INFRACOMMERCE CXAAS S.A. 
Companhia em fase de registro perante a CVM na categoria ñAò 

CNPJ/ME nº 38.456.921/0001-36 | NIRE 35300557361 
Av Doutor Cardoso de Melo, 1855, 15º andar, Jardim Paulistano 

CEP 04.548-005, São Paulo - SP  
79.269.269 Ações 

Valor Total da Oferta: R$1.981.731.725,00 
C·digo ISIN das A»es ñBRIFCMACNOR8ò 

Código de negociação das Ações na B3: ñIFCM3ò 

No contexto da Oferta, estima-se que o Preço por Ação estará situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Preço por Ação  

poderá ser fixado acima ou abaixo desta Faixa Indicativa (conforme definido na página 48 deste Prospecto). 

A INFRACOMMERCE CXAAS S.A. (ñCompanhiaò), a e.Bricks Coinvestment IV, LLC (ñe.Bricksò), Flybridge Capital Partners III, L.P. (ñFlybridge Capitalò), Flybridge Network Fund III, L.P. (ñFlybridge Networkò), IGVentures XVIII LLC 
(ñIGVenturesò) e os acionistas vendedores identificados na se«o ñAcionistas Vendedores, Quantidade de A»es Ofertadas, Montante e Recursos L²quidosò na p§gina 42 deste Prospecto (ñAcionistas Vendedores Pessoas Físicasò e, 
em conjunto com e.Bricks, Flybridge Capital, Flybridge Network e IGVentures, ñAcionistas Vendedoresò) est«o realizando uma oferta p¼blica de distribui«o prim§ria e secund§ria de, inicialmente, 79.269.269 ações ordinárias, 
nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissão da Companhia, todas livres e desembaraçadas de quaisquer ¹nus ou gravames (ñAçõesò), compreendendo a distribui«o (i) prim§ria de, inicialmente, 50.000.000 ações ordinárias 
a serem emitidas pela Companhia (ñOferta Primáriaò); e (ii) secundária de, inicialmente, 29.269.269 ações ordinárias de emissão da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas quantidades indicadas na seção 
ñInforma»es Sobre a Oferta ï Acionistas Vendedores, Quantidade de Ações Ofertadas, Montante e Recursos Líquidosò na página 42 deste Prospecto (ñOferta Secundáriaò), em ambos os casos, a ser realizada no Brasil, em mercado 
de balcão não organizado, em conformidade com os procedimentos da Instrução da Comissão de Valores Mobiliários (ñCVMò) nÜ 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (ñInstrução CVM 400ò), com o ñC·digo ANBIMA de 
Regulação e Melhores Práticas para Estruturação, Coordenação e Distribuição de Ofertas Públicas de Valores Mobiliários e Ofertas Públicas de Aquisição de Valores Mobili§riosò, atualmente vigente, expedido pela Associação Brasileira 
das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ñANBIMAò e ñCódigo ANBIMAò, respectivamente), e demais normativos aplicáveis, com esforços de colocação das Ações no exterior (ñOfertaò). 

A Oferta será realizada no Brasil sob coordenação do Banco Itaú BBA S.A. (ñCoordenador Líderò), do Banco BTG Pactual S.A. (ñBTG Pactualò), do Goldman Sachs do Brasil Banco Múltiplo S.A. (ñGoldman Sachsò) e o Banco Morgan 
Stanley S.A (ñMorgan Stanleyò e, em conjunto com o Coordenador Líder, o BTG Pactual e o Goldman Sachs, ñCoordenadores da Ofertaò), observado o disposto na Instrução CVM 400, bem como os esforços de dispersão acionária 
previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. ï Brasil, Bolsa, Balc«o (ñB3ò e ñRegulamento do Novo Mercadoò, respectivamente), com a participação de determinadas instituições consorciadas autorizadas a operar no 
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto à B3, convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforços de colocação das Ações junto aos Investidores Não Institucionais (conforme definido neste Prospecto) 
(ñInstituições Consorciadasò e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, ñInstituições Participantes da Ofertaò).  

Simultaneamente, no âmbito da Oferta, serão realizados esforços de colocação das Ações no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo Goldman Sachs & Co. LLC e pelo Morgan Stanley & Co. 
LLC (em conjunto, ñAgentes de Colocação Internacionalò) (i) nos Estados Unidos da Am®rica (ñEstados Unidosò), exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados 
nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (ñSecurities Actò) editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos (ñSECò), em operações isentas 
de registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre títulos e valores mobiliários; e (ii) nos 
demais países, exceto os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados não residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou não constituídos de acordo com as leis dos Estados Unidos (non-U.S. persons), nos 
termos do Regulation S (ñRegulamento Sò), editado pela SEC, no ©mbito do Securities Act, e observada a legislação aplicável no país de domicílio de cada investidor (investidores descritos nas alíneas (i) e (ii) acima, em conjunto, 
ñInvestidores Estrangeirosò), em ambos os casos, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela Resolução do Conselho Monetário Nacional 
(ñCMNò) nÁ 4.373, de 29 de setembro de 2014 (ñResolução CMN 4.373ò), e pela Resolução CVM nº 13, de 11 de novembro de 2020, conforme alterada (ñResolução CVM 13ò), ou pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme 
alterada (ñLei 4.131ò), sem a necessidade, para tanto, da solicitação e obtenção de registro de distribuição e colocação das Ações em agência ou órgão regulador do mercado de capitais de outro país, inclusive perante a SEC. Os 
esforços de colocação das Ações junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serão realizados nos termos do Contrato de Colocação Internacional (conforme definido neste Prospecto). 

Nos termos do artigo 14, parágrafo 2º, da Instrução CVM 400, até a data da divulgação do Anúncio de Início (conforme definido neste Prospecto), a quantidade de Ações inicialmente ofertada (sem considerar as Ações do Lote 
Suplementar, conforme definido abaixo), poderá, a critério de determinados Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 4,25% do total de Ações inicialmente ofertado (sem 
considerar as Ações do Lote Suplementar), ou seja, em até 3.370.831 ações ordinárias de emissão da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporção indicada na página 40 deste Prospecto, nas mesmas 
condições e ao mesmo preço das Ações inicialmente ofertadas (ñAções Adicionaisò). 

Nos termos do artigo 24 da Instrução CVM 400, a quantidade de Ações inicialmente ofertada (sem considerar as Ações Adicionais) poderá ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total das Ações 
inicialmente ofertado (sem considerar as Ações Adicionais), ou seja, em até 11.890.390 ações ordinárias de emissão da Companhia, sendo (i) até 3.148.730 ações ordinárias a serem emitidas pela Companhia; e (ii) até 8.741.660 ações 
ordinárias de emissão da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporção indicada na página 40 deste Prospecto, nas mesmas condições e ao mesmo preço das Ações inicialmente ofertadas (ñAções do Lote 
Suplementarò), conforme op«o a ser outorgada pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuição (conforme definido neste Prospecto), as quais serão destinadas, 
exclusivamente, para prestação dos serviços de estabilização de preço das A»es no ©mbito da Oferta (ñOpção de Ações do Lote Suplementarò). O Agente Estabilizador terá o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do 
Contrato de Distribuição, inclusive, e por um período de até 30 dias contados da data de início da negociação das ações ordinárias de emissão da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opção de Ações do Lote Suplementar, no todo 
ou em parte, em uma ou mais vezes, após notificação, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisão de sobrealocação das ações ordinárias de emissão da Companhia seja tomada em comum acordo entre o 
Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixação do Preço por Ação (conforme definido neste Prospecto). Conforme disposto no Contrato de Distribuição, as Ações do Lote Suplementar não serão objeto de 
Garantia Firme de Liquidação por parte dos Coordenadores da Oferta. A Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocação Internacional não realizaram e não realizarão nenhum registro da 
Oferta ou das Ações e não foi e não será realizado nenhum registro na SEC, nos Estados Unidos e nem em qualquer agência ou órgão regulador do mercado de capitais de qualquer outro país, exceto pelos registros da Oferta a serem 
concedidos pela CVM para a realização da Oferta no Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na Instrução CVM 400. As Ações não poderão ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas 
U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isenção de registro nos termos do Securities Act. 

Na hipótese de o Preço por Ação ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa do Preço por Ação, os Pedidos de Reserva (conforme definido na página 48 deste Prospecto) serão normalmente considerados e processados, observadas 
as condições de eficácia descritas neste Prospecto, exceto no caso de eventual ocorrência de um Evento de Fixação de Preço em Valor Inferior à Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto), hipótese em que o Investidor Não 
Institucional poderá desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos deste Prospecto. O Preço por Ação será fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intenções de investimento a ser realizado exclusivamente junto a 
Investidores Institucionais (conforme definido neste Prospecto) pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuição, e pelos Agentes de Colocação Internacional, no exterior, conforme previsto no 
Contrato de Colocação Internacional, em consonância com o disposto no artigo 23, parágrafo 1°, e no artigo 44 da Instrução CVM 400 (ñProcedimento de Bookbuildingò). O Preço por Ação será calculado tendo como parâmetro as 
indicações de interesse em função da qualidade e quantidade da demanda (por volume e preço) por Ações coletadas junto a Investidores Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para determinação 
do Preço por Ação é justificada na medida em que o preço de mercado das Ações a serem subscritas/adquiridas será aferido de acordo com a realização do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores 
Institucionais apresentarão suas intenções de investimento nas Ações no contexto da Oferta e, portanto, não haverá diluição injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, parágrafo 1º, inciso III, da Lei nº 
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (ñLei das Sociedades por Açõesò). Os Investidores Não Institucionais não participarão do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, não participarão da fixação do 
Preço por Ação. 

 Preço (R$)(1) Comissões (R$)(1)(2)(3) Recursos Líquidos (R$)(1)(2)(3)(4) 

Preço por Ação ...............................................................................  25,00 1,06 23,94 
Oferta Primária ...............................................................................  1.250.000.000,00 53.125.000,00 1.196.875.000,00 

Oferta Secundária(5) ........................................................................  731.731.725,00 31.098.598,31 700.633.126,69 

Total Oferta ...................................................................................  1.981.731.725,00 84.223.598,31 1.897.508.126,69 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa do Preço por Ação. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preço por Ação estará situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Preço por Ação poderá ser fixado acima ou 
abaixo desta faixa, a qual é meramente indicativa. 

(2) Abrange as comissões a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar. 
(3) Sem dedução das comissões e das despesas da Oferta, tributos e outras retenções. 
(4) Para informações sobre as remunerações recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a seç«o ñInforma»es Sobre a Oferta ï Custos de Distribui«oò, na p§gina 49 deste Prospecto. 
(5) Para informações sobre a quantidade de Ações a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores e os recursos líquidos a serem recebidos, veja a se«o ñInformações Sobre a Oferta ï Acionistas Vendedores, Quantidade de Ações Ofertadas, Montante e Recursos L²quidosò, constante na 

página 42 deste Prospecto. 

A submissão do registro de companhia aberta categoria ñAò, a ades«o da Companhia ao segmento de listagem do Novo Mercado, reforma de seu Estatuto Social de forma a adequá-lo às disposições do Regulamento do Novo Mercado e 
a realização da Oferta, bem como os termos e condições da Oferta, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada em 23 de fevereiro de 2021 (ñAGEò), cuja ata foi devidamente registrada em 05 de 
março de 2021 na Junta Comercial do Estado de São Paulo (ñJUCESPò) sob o nº 129.193/21-5 e publicada no Diário Oficial do Estado de S«o Paulo (ñDOESPò) e no jornal ñDi§rio Comercialò em 25 de fevereiro de 2021. 

O Preço por Ação e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital social autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusão do direito de preferência dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do 
artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Ações, serão aprovados em reunião do Conselho de Administração da Companhia a ser realizada após a conclusão Procedimento de Bookbuilding e antes da disponibilização do Anúncio 
de Início, cuja ata será devidamente registrada na JUCESP e publicada no DOESP e no jornal ñDiário Comercialò na data de disponibilização do Anúncio de Início. 

Não foi necessária qualquer aprovação societária em relação aos Acionistas Vendedores para a sua participação na Oferta Secundária, incluindo a venda das Ações do Lote Suplementar, e nem será necessária qualquer aprovação em 
relação à fixação do Preço por Ação e sua justificação. 

Exceto pelos registros da Oferta pela CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocação Internacional não pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Ações nos Estados 
Unidos e nem em qualquer agência ou órgão regulador do mercado de capitais de qualquer outro país. 

A Oferta está sujeita à análise e aprovação da CVM, sendo que os registros da Oferta foram requeridos em 01 de março de 2021. 

ñOS REGISTROS DA PRESENTE OFERTA NÃO IMPLICAM, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAÇÕES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM 
COMO SOBRE AS AÇÕES A SEREM DISTRIBUÍDASò. 

Este Prospecto não deve, em nenhuma circunstância, ser considerado uma recomendação de investimento nas Ações. Ao decidir investir nas Ações, potenciais investidores deverão realizar sua própria análise e 
avaliação da situação financeira da Companhia, de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Ações. 

OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SE¢ìES ñSUMÁRIO DA COMPANHIA ï PRINCIPAIS FATORES DE 
RISCO RELATIVOS ê COMPANHIAò E ñFATORES DE RISCO RELACIONADOS ÀS AÇÕES E ê OFERTAò DESCRITOS NAS PÁGINAS 19 E 79, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SE¢ëO ñ4. FATORES DE 
RISCOò DO FORMULĆRIO DE REFERÊNCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO, PARA CIÊNCIA E AVALIAÇÃO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISÃO DE INVESTIMENTO COM 
RELAÇÃO À COMPANHIA, À OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS AÇÕES. 

 

Coordenadores da Oferta 
 

Coordenador Líder  

A data deste Prospecto Preliminar é 22 de abril de 2021.



 

 

(Esta página foi intencionalmente deixada em branco) 
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DEFINIÇÕES 

Para fins do presente Prospecto, ñCompanhiaò refere-se, a menos que o contexto determine de 
forma diversa, à Infracommerce CXAAS S.A. e suas subsidiárias na data deste Prospecto.  

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da seção 
ñSum§rio da Ofertaò na p§gina 23 deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terão o significado 
a eles atribuídos neste Prospecto, salvo se de outra forma determinado neste Prospecto ou se o 
contexto assim exigir. 

Acionistas Vendedores  e.Bricks Coinvestment IV, LLC, Flybridge Capital Partners III, 
L.P., Flybridge Network Fund III, L.P., IGVentures XVIII LLC e 
os Acionistas Vendedores Pessoas Físicas considerados em 
conjunto. 

Acionistas Vendedores 
Pessoas Físicas 

Guilherme Weege, Kai Philipp Schoppen, Kwi Yim Chung, 
Paulo André Hufenüssler e Renée Hilary Bloch. 

Administração Conselho de Administração e Diretoria da Companhia, 
considerados em conjunto. 

Administradores Membros do Conselho de Administração e da Diretoria da 
Companhia, considerados em conjunto. 

ANBIMA Associação Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro 
e de Capitais. 

Assembleia Geral Assembleia geral de acionistas da Companhia. 

Auditor Independente KPMG Auditores Independentes. 

B3 B3 S.A. ï Brasil, Bolsa, Balcão. 

Banco Central ou BACEN Banco Central do Brasil. 

Brasil ou País República Federativa do Brasil. 

CMN Conselho Monetário Nacional. 

CNPJ/ME Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da 
Economia. 

CPF/ME Cadastro Nacional da Pessoa Física do Ministério da 
Economia. 

Código ANBIMA Código ANBIMA de Regulação e Melhores Práticas para 
Estruturação, Coordenação e Distribuição de Ofertas Públicas 
de Valores Mobiliários e Ofertas Públicas de Aquisição de 
Valores Mobiliários, atualmente em vigor. 

Companhia ou Infracommerce Infracommerce CXAAS S.A. 

Conselho de Administração O conselho de administração da Companhia. 

Conselho Fiscal O conselho fiscal da Companhia, de caráter não permanente, 
que até a data deste Prospecto não havia sido instalado. 
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Contrato de Participação no 
Novo Mercado  

Contrato de Participação no Novo Mercado a ser celebrado 
entre, de um lado, a B3 e, de outro, a Companhia, por meio do 
qual a Companhia aderirá ao Novo Mercado, observado que o 
referido contrato entrará em vigor na data de divulgação do 
Anúncio de Início. 

CVM  Comissão de Valores Mobiliários. 

Deliberação CVM 476  Deliberação da CVM nº 476, de 25 de janeiro de 2005. 

Deliberação CVM 860 Deliberação da CVM nº 860, de 22 de julho de 2020. 

Diretoria  A diretoria da Companhia. 

DOESP Diário Oficial do Estado de São Paulo. 

Dólar, dólar, dólares ou US$ Moeda oficial dos Estados Unidos. 

Estados Unidos  Estados Unidos da América. 

Estatuto Social  Estatuto social da Companhia. 

Formulário de Referência  Formulário de Referência da Companhia, elaborado nos 
termos da Instrução CVM 480, anexo a este Prospecto. 

Instituição Escrituradora  Itaú Corretora de Valores S.A. 

Instrução CVM 400  Instrução da CVM nº 400, de 29 de dezembro de 2003, 
conforme alterada. 

Instrução CVM 480  Instrução da CVM nº 480, de 7 de dezembro de 2009, 
conforme alterada. 

Instrução CVM 505 Instrução da CVM nº 505, de 27 de setembro de 2011, 
conforme alterada. 

Instrução CVM 539 Instrução da CVM nº 539, de 13 de novembro de 2013, 
conforme alterada. 

IOF/Câmbio Imposto sobre Operações de Crédito, Câmbio e Seguros ou 
relativos a Títulos e Valores Mobiliários incidentes sobre 
o câmbio. 

JUCESP Junta Comercial do Estado de São Paulo. 

Lei 4.131  Lei nº 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada. 

Lei das Sociedades por Ações  Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada. 

Lei do Mercado de Capitais Lei nº 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada. 

Novo Mercado  Segmento especial de listagem da B3 que estabelece regras 
diferenciadas de governança corporativa e divulgação de 
informações ao mercado a serem observadas pela Companhia, 
mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das 
Sociedades por Ações. 
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Offering Memoranda Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering 
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocação 
Internacional, considerados em conjunto. 

Ofício Circular Ofício Circular nº 01/2021 CVM/SRE, de 01 de março de 2021. 

Prospecto ou Prospecto 
Preliminar  

Este Prospecto Preliminar da Oferta Pública de Distribuição 
Primária e Secundária de Ações Ordinárias de Emissão da 
Infracommerce CXAAS S.A., incluindo o Formulário de 
Referência a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou 
suplementos.  

Prospecto Definitivo O Prospecto Definitivo da Oferta Pública de Distribuição 
Primária e Secundária de Ações Ordinárias de Emissão da 
Infracommerce CXAAS S.A., incluindo o Formulário de 
Referência a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou 
suplementos. 

Prospectos O Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, considerados 
em conjunto. 

Real, real, reais ou R$  Moeda oficial corrente no Brasil. 

Regra 144A Regra 144A editada ao amparo do Securities Act. 

Regulamento do Novo Mercado Regulamento de Listagem do Novo Mercado editado pela B3, 
que disciplina os requisitos para a negociação de valores 
mobiliários de companhias abertas no Novo Mercado, 
estabelecendo regras diferenciadas para essas companhias, 
seus acionistas, incluindo acionistas controladores, 
administradores e membros do conselho fiscal, quando 
instalado. 

Regulamento S Regulamento S editado ao amparo do Securities Act. 

Resolução CMN 4.373  Resolução do CMN nº 4.373, de 29 de novembro de 2014, 
conforme alterada. 

SEC  Securities and Exchange Commission, a comissão de valores 
mobiliários dos Estados Unidos. 

Securities Act  Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado. 
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INFORMAÇÕES CADASTRAIS DA COMPANHIA 

Identificação Infracommerce CXAAS S.A., sociedade por ações, inscrita no 
CNPJ/ME sob o nº 38.456.921/0001-36, com seus atos 
constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE 35300557361. 

Registro na CVM Em fase de obtenção de registro como emissora de valores 
mobili§rios categoria ñAò perante a CVM, cujo requerimento foi 
apresentado à CVM em 01 de março de 2021. 

Sede Localizada na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na 
Av Doutor Cardoso de Melo, 1855, 15º andar, CEP 04.548-
005. 

Diretoria de Relações com 
Investidores 

Localizada na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na 
Av Doutor Cardoso de Melo, 1855, 15º andar, CEP 04.548-
005. O Diretor de Relações com Investidores é o Sr. Fábio 
Bortolotti. O telefone da Diretoria de Relações com 
Investidores da Companhia é +55 (11) 3848-1313 e o seu 
endereço eletrônico é investor@infracommerce.com.br. 

Instituição Escrituradora Itaú Corretora de Valores S.A. 

Auditor Independente KPMG Auditores Independentes, para os exercícios sociais 
encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019, e 2018. 

Títulos e Valores Mobiliários 
Emitidos 

As Ações serão listadas no Novo Mercado sob o código 
ñIFCM3ò, a partir do primeiro dia útil imediatamente posterior à 
divulgação do Anúncio de Início, sujeito à conclusão da Oferta. 

Jornais nos quais divulga 
informações 

As informações referentes à Companhia são divulgadas no 
DOESP e no jornal ñDi§rio Comercialò. 

Formulário de Referência Informações detalhadas sobre a Companhia, seus negócios e 
operações poderão ser encontradas no Formulário de 
Referência, anexo a este Prospecto. 

Website ri.infracommerce.com.br 

As informações constantes no website da Companhia não são 
parte integrante deste Prospecto e não estão a este 
incorporadas por referência. 

Informações Adicionais Informações adicionais sobre a Companhia e a Oferta poderão 
ser obtidas no Formulário de Referência anexo a este 
Prospecto e junto à Companhia, às Instituições Participantes 
da Oferta, à CVM e/ou à B3 nos endereços e páginas da rede 
mundial de computadores indicados na seção ñInforma»es 
Sobre a Oferta ï Informa»es Adicionaisò na p§gina 75 deste 
Prospecto. 
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CONSIDERAÇÕES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAÇÕES ACERCA DO FUTURO 

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente, nas seções 
ñSum§rio da Companhia ï Principais Fatores de Risco Relativos ¨ Companhiaò e ñFatores 
de Risco Relacionados ¨s A»es e ¨ Ofertaò, descritos nas p§ginas 19 e 79, 
respectivamente, deste Prospecto, e nos itens ñ4. Fatores de Riscoò, ñ7. Atividades do 
Emissorò e ñ10. Comentários dos Diretoresò do Formul§rio de Refer°ncia, anexo a este 
Prospecto. 

Essas considerações sobre estimativas e declarações prospectivas se basearam, principalmente, 
nas expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendências financeiras que afetam 
ou possam afetar seu setor de atuação, sua participação de mercado, sua reputação, seus 
negócios, sua situação financeira, o resultado das suas operações, suas margens e/ou seu fluxo 
de caixa. Elas estão sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base 
nas informações de que dispomos atualmente. 

Além de outros itens discutidos em outras seções deste Prospecto, há uma série de fatores que 
podem impactar adversamente os resultados da Companhia e/ou podem fazer com que as 
estimativas e declarações não ocorram como previsto ou descrito. Tais riscos e incertezas incluem, 
entre outras situações, as seguintes:  

¶ capacidade da Companhia de implementar sua estratégia de expansão, seja por aquisições ou 
organicamente; 

¶ capacidade da Companhia de prever e reagir, de forma eficiente, a mudanças temporárias ou 
de longo prazo no comportamento dos consumidores da Companhia em razão da pandemia da 
COVID-19, mesmo após o surto ter sido suficientemente controlado; 

¶ a capacidade da Companhia de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida 
necessária em resposta ao, ou para amenizar os impactos da pandemia da COVID-19 em seus 
negócios, operações, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condição financeira; 

¶ os efeitos econômicos, financeiros, políticos e sanitários da pandemia da COVID-19 (ou outras 
pandemias, epidemias e crises similares), particularmente no Brasil e na medida em que tais 
fatores continuem a causar severos, frequentes e negativos efeitos macroeconômicos, 
aumentando assim muitos dos outros riscos descritos na seç«o ñ4.1. Fatores de Riscoò do 
Formulário de Referência anexo a este Prospecto; 

¶ alteração substancial no comportamento dos consumidores da Companhia em razão da 
amenização, controle e/ou término da pandemia da COVID-19; 

¶ eventos de surtos de doenças e pandemias, tal como o surto da COVID-19 no Brasil e no 
mundo; 

¶ rebaixamento na classificação de crédito do Brasil; 

¶ intervenções governamentais, resultando em alteração na economia, tributos, tarifas, ambiente 
regulatório ou regulamentação no Brasil; 

¶ alterações nas leis e nos regulamentos aplicáveis ao setor de atuação da Companhia, bem 
como alterações no entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relação a essas 
leis e regulamentos; 

¶ alterações nas condições gerais econômicas, políticas, demográficas e comerciais no Brasil, 
particularmente nas regiões em que a Companhia opera, incluindo, por exemplo, inflação, 
desvalorização do real, taxas de juros, taxas de câmbio, níveis de emprego, crescimento 
populacional, confiança do consumidor e liquidez nos mercados financeiro e de capitais; 
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¶ instabilidade política no país e a percepção dos riscos em relação à corrupção e a outras 
investigações em curso, o que incentiva relações turbulentas e lutas internas dentro da 
administração do Presidente Bolsonaro, bem como políticas e possíveis mudanças para tratar 
dessas questões ou de outra forma, incluindo reformas econômicas e fiscais e respostas aos 
efeitos contínuos da pandemia COVID-19, qualquer um dos quais pode afetar negativamente 
as perspectivas de crescimento da economia brasileira como um todo; 

¶ impossibilidade ou dificuldade de viabilização e implantação de novos projetos de 
desenvolvimento e prestação de nossos serviços; 

¶ condições que afetam o setor de atuação da Companhia e a condição financeira de seus 
principais clientes; 

¶ competição do setor, mudanças na demanda por serviços e produtos da Companhia, pressões 
sobre a formação de preços, introdução de novos produtos e serviços por nossos 
concorrentes; 

¶ a mudança no cenário competitivo no setor de atuação da Companhia; 

¶ o relacionamento com os atuais e futuros fornecedores, clientes e prestadores de serviços 
da Companhia; 

¶ aumento de custos, incluindo, mas não se limitando aos custos: (i) de operação e manutenção; 
(ii) encargos regulatórios e ambientais; e (iii) contribuições, taxas e impostos; 

¶ fatores negativos ou tendências que podem afetar os negócios, participação no mercado, 
condição financeira, liquidez ou resultados de suas operações; 

¶ impacto da recessão econômica e do eventual ajuste fiscal que poderá afetar negativamente o 
crescimento da demanda na economia brasileira como um todo; 

¶ o nível de capitalização e endividamento da Companhia e sua capacidade de contratar novos 
financiamentos e executar o seu plano de expansão;  

¶ efeitos de eventual reforma tributária;  

¶ eventos de força maior; e 

¶ outros fatores de riscos apresentados na se«o ñFatores de Risco Relacionados às Ações e à 
Ofertaò e ñSumário da Companhia ï Principais Fatores de Risco Relativos à Companhiaò, nas 
páginas 79 e 19, respectivamente, deste Prospecto, e na se«o ñ4. Fatores de Riscoò do 
Formulário de Referência, anexo a este Prospecto. 

Essa lista de fatores de risco não é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados 
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas 
sobre o futuro. 
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O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALÉM 
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA, 
ANEXO A ESTE PROSPECTO, PODERÃO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA 
COMPANHIA E PODERÃO LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, 
EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS DECLARAÇÕES E ESTIMATIVAS DESTE 
PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS À DATA EM QUE FORAM 
EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS 
COORDENADORES DA OFERTA NÃO ASSUMEM A OBRIGAÇÃO DE ATUALIZAR 
PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E PROSPECTIVAS 
FUTURAS EM RAZÃO DA OCORRÊNCIA DE NOVA INFORMAÇÃO, EVENTOS FUTUROS OU 
DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARÃO ESSES 
RESULTADOS E VALORES ESTÃO ALÉM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISÃO 
DA COMPANHIA. 

As palavras ñacreditamosò, ñpodemosò, ñpoderemosò, ñestimamosò, ñcontinuamosò, ñantecipamosò, 
ñpretendemosò, ñesperamosò e palavras similares têm por objetivo identificar estimativas e 
perspectivas para o futuro. Tais estimativas referem-se apenas à data em que foram expressas, 
sendo que não podemos assegurar que atualizaremos ou revisaremos quaisquer dessas 
estimativas em razão da disponibilização de novas informações, de eventos futuros ou de 
quaisquer outros fatores. Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e não consistem em 
qualquer garantia de desempenho futuro. Os reais resultados podem ser substancialmente 
diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declarações futuras, constantes neste 
Prospecto. Tendo em vista os riscos e incertezas envolvidos, as estimativas e declarações acerca 
do futuro constantes deste Prospecto e do Formulário de Referência podem não vir a ocorrer e, 
ainda, nossos resultados futuros e nosso desempenho podem diferir substancialmente daqueles 
previstos em nossas estimativas em razão, inclusive, mas não se limitando, aos fatores 
mencionados acima. Por conta dessas incertezas, o investidor não deve se basear nestas 
estimativas e declarações futuras para tomar uma decisão de investimento. 

Declarações prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros 
e, portanto, dependem de circunstâncias que podem ou não ocorrer. As condições da situação 
financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participação e posição 
competitiva no mercado poderão apresentar diferenças significativas se comparados àquelas 
expressas ou sugeridas nas referidas declarações prospectivas. Muitos dos fatores que determinarão 
esses resultados e valores estão além da capacidade de controle ou previsão da Companhia. Em 
vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisão de investimento deve ser tomada somente 
baseada nas estimativas e declarações prospectivas contidas neste Prospecto e no Formulário de 
Referência, anexo a este Prospecto. 

Adicionalmente, os números incluídos neste Prospecto e no Formulário de Referência, anexo a 
este Prospecto, podem ter sido, em alguns casos, arredondados para números inteiros. 
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SUMÁRIO DA COMPANHIA 

ESTE SUMÁRIO É APENAS UM RESUMO DAS INFORMAÇÕES DA COMPANHIA. AS INFORMAÇÕES COMPLETAS 
SOBRE A COMPANHIA ESTÃO NO FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA. LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. A 
COMPANHIA DECLARA QUE AS INFORMAÇÕES CONSTANTES NESTE SUMÁRIO SÃO CONSISTENTES COM AS 
INFORMAÇÕES DO FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO, NOS TERMOS DO INCISO II, 
§ 3º, DO ARTIGO 40 DA INSTRUÇÃO CVM 400. 

A Companhia apresenta a seguir um sumário dos seus negócios, incluindo suas informações operacionais e 
financeiras, vantagens competitivas e estratégias de negócio, não pretendendo ser completo nem substituir o 
restante deste Prospecto e do Formulário de Referência, anexo a este Prospecto. Este sumário é apenas um 
resumo das informações sobre a Companhia, não contendo todas as informações que um potencial investidor deve 
considerar antes de tomar sua decisão de investimento nas Ações. Portanto, antes de tomar sua decisão em 
investir nas Ações, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o Formulário de 
Refer°ncia, incluindo as informa»es contidas nas se»es ñConsidera»es sobre Estimativas e Perspectivas sobre 
o Futuroò, e ñPrincipais Fatores de Risco Relativos ¨ Companhiaò, nas p§ginas 5 e 19 deste Prospecto, bem como 
nas se»es ñ3. Informa»es Financeiras Selecionadasò, ñ4. Fatores de Riscoò e ñ10. Coment§rios dos Diretoresò, 
respectivamente, do Formulário de Referência da Companhia, além das demonstrações contábeis individuais e 
consolidadas da Companhia e suas respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto, para um entendimento 
mais detalhado dos negócios da Companhia e da Oferta. 

A menos que o contexto exija outra interpretação, os termos ñn·sò, ñnossosò e ñnossa Companhiaò referem-se à 
Companhia e suas subsidiárias. 

Visão Geral 

Fomos eleitos a melhor empresa de soluções digitais para e-commerce do Brasil em nível de serviço, de acordo com o Prêmio 
de Inovação Digital da Associação Brasileira de Comércio Eletrônico (ABCOMM), do ano de 2020, uma premiação em que 
concorria com os principais marketplaces e players do setor. Nosso ecossistema de soluções digitais integradas compõe um 
ñwhite-label digital ecosystemò para marcas e indústrias terem controle sobre suas jornadas de digitalização do go-to-market por 
meio de uma experiência ao consumidor excepcional. Acreditamos conseguir isso por meio de uma cultura focada em 
tecnologia, inteligência de dados, alta produtividade, eficiência e rentabilidade. Fomos fundados no Brasil e atualmente temos 
operações no México, Colômbia, Chile e Argentina. No exercício social findo em 31 de dezembro de 2020, registramos uma 
receita líquida de R$236 milhões e originamos R$4,6 bilhões em gross merchandise volume (ñGMVò) para nossos clientes, 
além de um crescimento anual composto de 53% em receita líquida e 56% em GMV, entre 2018 e 2020. 

Acreditamos ser referência em digitalização para B2C (Business to Consumer ï venda para o consumidor final pessoa física) e 
B2B (Business to Business ï venda para outras empresas ou pessoas jurídicas) na América Latina. Nosso ñwhite-label digital 
ecosystemò visa aumentar a presena online e melhorar o posicionamento da marca dos nossos cerca de cento e noventa clientes. 
Somos responsáveis pela operação de e-commerce de empresas como Ambev, Nike, Motorola, Ray Ban, Unilever, entre outros.  

Oferecemos aos nossos clientes um ecossistema integrado com soluções digitais, buscando criar uma experiência que os 
ajude a fortalecer sua marca e expandir seus negócios. Nossa tecnologia permite aos clientes terem uma visão ampla de 
seus negócios e consumidores ao longo de todos os seus canais de vendas, e permitem que gerenciem produtos e 
estoques, processem pedidos e pagamentos, obtenham insights das análises e relatórios de vendas e potencializem suas 
demandas logísticas, para construírem relacionamentos com seus consumidores. Nosso ecossistema de soluções digitais 
integradas também nos permite atuar de forma modular. Ele é composto por três grandes blocos: (i) tecnologia 
omnichannel, (ii) fulfillment, e (iii) segmento fintech.  

Plataforme de 

E-commerce 

EntregaArmazenamento

Trade

Financing

Pagamentos

Online

Inteligência

de Vendas CX as a Service

 

1 Ecossistema de soluções digitais integradas 
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Nossa tecnologia omnichannel integra vários canais, removendo as complexidades inerentes a sistemas apartados. Nosso 
ecossistema oferece soluções de tecnologia da informação e integração com provedores terceiros através de nossa 
arquitetura altamente extensível e que pode ser integrada por meio de nossa interface de programação de aplicações (API), 
inclusive agregando plataformas de terceiros, se necessário. Além disso, a tecnologia omnichannel permite a integração de 
ferramentas próprias e de terceiros, como inteligência artificial, BI (business intelligence) e behaviour targeting. A solução de 
fulfillment oferece uma eficiente operação logística com o mesmo nível de qualidade das grandes plataformas de 
marketplace do mercado, com aproximadamente 83 mil m2 em área de armazenamento em oito centros de distribuição e 
três dark stores. Além disso, o segmento fintech oferece um conjunto de soluções para gestão de pagamentos e soluções 
de crédito, como a gestão de operações de trade finance.  

No exercício social findo em 31 de dezembro de 2020, as vendas de nossos clientes em nosso ecossistema atingiram 
R$4,6 bilhões, representando um crescimento de 55% quando comparado com o ano anterior. Acreditamos que o nosso 
foco em produtividade e eficiência continua necessário e, com o nosso histórico, mostramos capacidade de execução para 
atingir este objetivo. Nossos índices de satisfação de clientes estão no topo entre empresas de e-commerce, e muitos 
possuem o selo RA1000 de qualidade no atendimento ao cliente, do Reclame Aqui, com níveis de reclamações entre os 
mais baixos do mercado.  
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2 Evolução histórica de GMV e receita líquida 

Nosso crescimento deu-se de forma orgânica e por meio de aquisições, como a recente aquisição da Pier8, empresa que 
desde 2012 oferece uma gama de serviços de fulfillment e logística de e-commerce para clientes de médio porte nos 
segmentos de moda, alimentos e cuidados pessoais. Com a aquisição da Pier8, expandimos nossa base de clientes de 
médio porte que já utilizam as soluções de fulfillment e para os quais podemos oferecer módulos complementares do nosso 
ecossistema de soluções digitais: tecnologia omnichannel e segmento fintech. Esta aquisição também contribuiu para a 
expansão de nossa malha logística, por meio da qual pretendemos atender uma quantidade maior de consumidores no 
Brasil em, no máximo, dois dias a contar da compra. Nossa estratégia de aquisições atual está focada em adquirir 
empresas que nos permitam (i) agregar novas tecnologias complementares ao nosso ecossistema de soluções digitais, 
(ii) expandir nossa capacidade logística, e (iii) consolidar nossa posição na América Latina.  

Apresentamos expressivo crescimento em receita líquida nos últimos anos, com uma taxa composta de crescimento anual 
(CAGR)1 de 53,1% do exercício social findo em 31 de dezembro de 2018 para o exercício social findo em 31 de dezembro de 
2020. Nossa receita líquida aumentou de R$100.602 mil no exercício social findo em 31 de dezembro de 2018 para R$138.354 
mil no exercício social findo em 31 de dezembro de 2019, representando uma taxa de crescimento de 38%. No exercício social 
findo em encerrado em 31 de dezembro de 2020, nossa receita líquida atingiu R$235.933 mil, crescendo 71% contra o exercício 
social findo em 31 de dezembro de 2019. Não somente estamos continuamente crescendo, mas fazendo isso de forma 
sustentável e rentável. A tabela a seguir mostra a evolução dos nossos resultados financeiros para os períodos indicados: 

(em R$ milhares, exceto percentuais) 

Exercício social encerrado em 31 de dezembro de 

2020 2019 2018 

Informações Financeiras    
Receita Líquida .............................................................................  235.933 138.354 100.602 
Prejuízo do exercício ....................................................................  (2.312) (7.888) (2.689) 
EBITDA .........................................................................................  20.793 8.784 1.668 
Margem EBITDA ...........................................................................  8,8% 6,3% 1,7% 
EBITDA Ajustado ..........................................................................  21.265 9.233 2.486 
Margem EBITDA Ajustada............................................................  9,0% 6,7% 2,5% 
Acervo líquido ...............................................................................  67.650 67.963 36.726 
Empréstimos e Financiamentos ï Circulante ...............................  30.262 15.833 425 
Empréstimos e Financiamentos ï Não Circulante .......................  41.647 0 203 
    
Informações Operacionais    
GMV Originado .............................................................................  4.651.000 2.982.000 1.903.000 

 
1 CAGR: Compound Annual Growth Rate (crescimento composto médio anual) é a taxa de crescimento anual composta calculada pelo 

saldo final dividido pelo saldo inicial, elevado a 1 dividido pelo período de tempo decorrido, e subtraindo 1 do resultado apurado. 
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Além de crescimento significativo de receita líquida, nós também apresentamos taxas de retenção de clientes, medida em 
termos de receita l²quida, expressivas e crescentes nos ¼ltimos anos. Acreditamos que uma an§lise em ñsafras de clientesò 
seja um indicador importante que endereça a qualidade da demanda por nossos serviços. A partir do momento em que o 
cliente passa a fazer parte da nossa base, n·s o agrupamos em ñsafras de clientesò, acompanhamos a evolu«o de cada 
ñsafras de clientesò ao logo dos anos, e calculamos a taxa de retenção de clientes como a receita de uma determinada safra 
no ano corrente dividida pela receita do primeiro ano dessa mesma ñsafras de clientesò. N·s definimos cada ñsafras de 
clientesò como sendo a porcentagem de receita que fomos capazes de reter em nosso ecossistema a cada período de 12 
meses, líquida de cancelamentos de contrato. Tais valores aumentam como resultado de aumentos no número total de 
clientes e do volume de mercadoria desse cliente vendida em nosso ecossistema, e dos ajustes anuais no take rate e 
demais custos de contratação estabelecidos contratualmente com cada um de nossos clientes. Tais valores diminuem 
quando clientes suspendem o contrato conosco ou o encerram sem renovação, renegociam os valores monetários de tais 
contratos de forma a reduzir o custo por nossos serviços ou caso haja uma redução na quantidade de clientes em nosso 
ecossistema. 

Nosso foco é atrair novos clientes e aumentar a geração de valor aos mesmos através da manutenção de um serviço ao 
consumidor excepcional, assim como constante desenvolvimento de nosso ecossistema integrado de soluções digitais 
inovadoras. Como prova de nosso sucesso em tal estratégia, cada safra de novos clientes tende a apresentar taxas de 
retenção cada vez mais altas ao longo tempo, fazendo com que grande parte do nosso crescimento venha dos nossos 
atuais clientes, conforme ilustrado na imagem abaixo. 

 

3 Evolução histórica de taxa de retenção de clientes medida em termos de receita líquida2 

Considerações Sobre o Mercado de Atuação 

As empresas cada vez mais têm investido nas suas operações online para estarem preparadas para o aumento da 
relevância do e-commerce nas vendas do varejo no Brasil e no mundo. Fatores como (i) demografia favorável com a 
geração tecnológica dos millenials ganhando relevância na pirâmide etária, (ii) mudança de comportamento do consumidor 
que tem procurado mais comodidade nas suas compras, (iii) aumento do engajamento online com aumento da adesão de 
smartphones na população e (iv) aprimoramento de ferramentas tecnológicas, têm ajudado nessa tendência secular de 
transferência das vendas do varejo do lado físico para o mundo online. 

O mercado de atuação da Infracommerce apresenta um tamanho substancial. Ainda que atuemos em outros países da 
América Latina, o principal mercado de atuação da Companhia é o Brasil. Segundo dados da ABCOMM, estimou-se que o 
setor de varejo B2C online no Brasil atingiria R$106 bilhões em 2020. De acordo com a yStats, a participação das vendas 
via e-commerce no mercado de varejo no Brasil (B2C) em 2019 foi de 7,0%, de modo que o setor de varejo B2C no Brasil 
corresponde a R$1,5 trilhão. 

 
2 A análise de safras de clientes agrupa os dados de receita líquida de cada cliente em um conjunto, a partir do momento em que eles 

passam a fazer parte da nossa base, permitindo que a Companhia acompanhe o crescimento anual de cada safra de cliente, separando a 
entrada de novos clientes em novas safras. Por exemplo, no gráfico acima, os dados na cor laranja mostram a evolução da receita da safra 
de 2017 ano a ano, com base no ano de entrada, conforme explicado abaixo: 
Primeira safra (2017 - clientes de 2017 e anos anteriores): Receita Líquida 2018 / Receita Líquida 2017; Receita Líquida 2019 / Receita 
Líquida 2017; Receita Líquida 2020 / Receita Líquida 2017; 
Segunda safra (2018): Receita Líquida 2019 / Receita Líquida 2018; Receita Líquida 2020 / Receita Líquida 2018; 
Terceira safra (2019): Receita Líquida 2020 / Receita Líquida 2019; 

Quarta safra (2020): Apenas 100% porque é o primeiro ano desta safra. 
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Já no segmento de B2B, o segmento movimentou um valor estimado em 2019 de R$2,4 trilhões no Brasil, segundo o 
Mercado & Consumo e o índice Busines-to-business Online medido pela E-Consulting. De acordo com estimativas internas 
da Companhia, levando-se em conta os volumes estimados das principais plataformas conhecidas no setor, cerca de 1% 
das transações B2B ocorrem via e-commerce, e, portanto, estima-se que o mercado de B2B online no Brasil corresponde a 
R$24 bilhões. 

 

4 Tamanho dos mercados B2C e B2B no Brasil e referências de outros mercados desenvolvidos 

Apesar de expressivo, o mercado online no Brasil ainda é sub-penetrado quando comparado com outros países. A 
penetração do online de 7,0% de varejo B2C do Brasil ainda está abaixo de países como Estados Unidos e China, cujos 
respectivos segmentos online representam 21,3% (U.S Department of Commerce data, 2020) e 24,9% (Statista, 2020) das 
vendas do varejo. 

Ademais, vale ressaltar o estudo da International Data Center (IDC) em relação ao mercado de aplicações de comércio 
digital ï setor de atuação da Infracommerce e seus competidores. Segundo a IDC, esse mercado movimentou um montante 
estimado de US$5,3 bilhões em termos de receita (2020) e deve crescer em 12,2% ao ano entre 2020 e 2224, alcançando a 
marca de US$8,5 bilhões em 2024. 

 

5 Receita anual do mercado de aplicações de comércio digital 
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O estudo também analisa a segmentação do mercado entre B2C e B2B. De acordo com a IDC, a representatividade B2C 
em termos de receita seria de 66,8% (2020). Por outro lado, o estudo aponta para uma maior taxa de crescimento para o 
B2B: 17,9% ao ano entre 2020 e 2024 (vs. 9,0% B2C). Vale ressaltar que a Infracommerce entende ser capaz de absorver 
ambas as oportunidades, dado seu modelo de negócios integrado com soluções tanto para B2C como para B2B. 

Por fim, vale ressaltar que os dados da indústria brasileira também corroboram o movimento das empresas de buscar 
expandir suas operações online. De acordo com dados monitorados pela BigData Corp, o Brasil tem observado aumento 
significativo na penetração de sites que possuem e-commerce. Em 2020, a penetração foi de 8,48%, o que compara com 
apenas 2,65% dos sites que possuíam e-commerce em 2015. 

Além disso, a análise da BigData Corp estima que grande parte do e-commerce continua sendo apenas virtual e que a utilização 
de loja física vem reduzindo desde 2015, tendo em vista que em 2020 apenas 8% dos sites de e-commerce combinavam a 
presença online com lojas físicas, comparado com 14,53% em 2015. O estudo estimou ainda que apenas 11,28% dessas lojas 
online oferecem mais do que 100 produtos e apenas 12,43% delas estão presentes em mais do que 5 marketplaces. 

Para mais informações sobre os mercados de atuação da Companhia, vide item 7.2 do Formulário de Referência anexo a 
este Prospecto. 

Nossos Pontos Fortes  

Acreditamos que nossos principais pontos fortes são:  

Modelo de negócio inovador, focado em levar clientes à Onda 3 de digitalização (Exceptional Customer 
Experience), com plataforma omnichannel de alta tecnologia.  

Acreditamos que a dinâmica de desenvolvimento do e-commerce ocorre por meio de ondas progressivas. A primeira onda, 
denominada ñgo onlineò, ® focada nas empresas que querem ou precisam estar online e tipicamente contratam serviços 
básicos como e-commerce nas versões celular e desktop, gerenciamento de storefront, marketing digital básico, gestão de 
pagamento e log²stica de entrega b§sica. A segunda onda, denominada ñomnichannelò, um pouco mais recente no mercado 
brasileiro, ocorre quando as indústrias sentem a necessidade de integrar o mundo online com o offline por meio de uma 
conectividade inicial ñbrick-and-mortarò, conex«o com marketplaces, melhoria de design e user experience, implantação de 
um customer relationship management (ñCRMò) b§sico e suporte ao cliente. Nosso modelo de negócio e a modularidade do 
nosso ecossistema de soluções digitais permite servir os clientes ao longo de todas as três ondas. Nosso foco é oferecer 
aos nossos clientes serviços relacionados à terceira onda do e-commerce, denominada ñexceptional customer experienceò. 
Acreditamos que ao levarmos nossos clientes para o estágio da Onda 3, eles serão empresas de e-commerce bem-
sucedidas no médio e longo prazo, pelo foco e investimento constante na melhoria da experiência do consumidor, como 
observado em mercados mais maduros, como os Estados Unidos. A onda 3 se caracteriza por uma sofisticada tecnologia 
omnichannel, gerenciamento de dados e soluções de inteligência artificial de vendas, CRM personalizado, rede logística 
completa e serviços de entrega ultrarrápida. Por meio da nossa escala, alta capacidade de investimento, um time robusto e 
multidisciplinar de profissionais com vasta experiência e expertise em diversas competências de e-commerce, oferecemos 
aos nossos clientes diversas condições para realizarem a jornada da Onda 1 para a Onda 3.  

 

6 A jornada do e-commerce ao CX 
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Acreditamos que a internalização dos negócios digitais é uma tarefa desafiadora para as empresas, uma vez que exige a 
montagem de um time de profissionais internos e de parceiros externos, com uma combinação enorme e complexa de 
expertise nesse ramo. Tal atividade muitas vezes envolve a gestão de mais de 20 fornecedores e integração de 
aproximadamente 40 sistemas, tais como registro e hospedagem de domínio, design de sites, otimização de mecanismos 
de pesquisa, segurança cibernética, mecanismos de pagamento, análises de resultados de vendas, sincronização e 
análises de dados, resultando em um sistema que, por sua natureza, carece de integração total entre os aplicativos 
fornecidos pelos vários fornecedores e pode não ser competitivo no mercado. Esse contexto operacional cria desafios 
naturais para que as empresas consigam gerar análises a partir de uma grande quantidade de dados que precisam ser 
extraídos de diferentes sites. Também se torna cada vez mais desafiador para as equipes internas obterem os 
investimentos necessários para estabelecer um adequado canal de relacionamento com clientes e disponibilidade de 
recursos para construir uma infraestrutura logística abrangente para oferecer e operar com prazos de entrega inferiores a 
dois dias, o que faz com que as taxas de conversão das vendas do e-commerce atingem patamares competitivos. Desta 
forma, a necessidade de investimento em diferentes sistemas e fornecedores, junto com a dificuldade na integração das 
expertises na gestão de dados e análises, podem criar barreiras para que as empresas obtenham escala significativa para 
redução dos custos operacionais, e tenham margem competitiva para competir com marketplaces e grandes players do e-
commerce. 

Em vistas deste cenário, oferecemos uma tecnologia avançada para a gestão de negócios, que é voltada para a 
omnicanalidade com capacidade para gerenciar grandes picos de tráfego que acompanham eventos como lançamentos de 
novos produtos, épocas de compras de fim de ano e vendas rápidas. Estamos constantemente inovando e aprimorando 
nossa tecnologia, garantindo que todos os nossos clientes estejam sempre usando a versão mais atual e eficiente. Além 
disso, nossa tecnologia é altamente extensível por meio da estrutura API, o que permite que soluções já existentes e 
utilizadas por nossos clientes sejam integradas a nossa plataforma. Por meio de nosso hub de e-commerce, é possível 
integrar lojas online aos principais players e aumentar a visibilidade e vendas por meio de plataformas já consolidadas no 
mercado, como, por exemplo, os marketplaces. 

No segmento B2C, oferecemos uma tecnologia robusta e escalável, totalmente customizada para nossos clientes, otimizada 
para SEO ï Search Engine Optimization e opções ilimitadas de promoções. Nossa plataforma ainda possui solu«o ñEasy 
Checkoutò exclusiva para checkout com validação da compra em tempo real, Pre-Auth, layout totalmente responsivo e 
entrega agendada. Nossos serviços B2C foram premiados nas seguintes categorias: Melhor Serviço de E-commerce pela 
ABComm e uma das Melhores Empresas Para Se Trabalhar pelo selo GPTW, ambos em 2020; Selo RA1000 em 2018, 
devido à nossa Excelência no atendimento; Melhor Operação Logística pelo Prêmio E-commerce Brasil em 2017; e a 
Melhor Empresa de Full Service pelo eAwards, em 2015. 

Desenvolvemos estratégias otimizadas e exclusivas para atender demandas de empresas e comércios no segmento B2B. 
Por meio de nossa plataforma, criamos uma rede de integração dos nossos clientes ï marcas e indústrias ï e seus 
distribuidores. Com essa integração, é possível aumentar a eficiência e performance na relação entre os players da cadeia 
por meio da digitalização. Nossos clientes contam com um gestor de Customer Success especializado na área de atuação 
do negócio, com atendimento 24 horas, além de acesso à navegação, fechamento de pedidos e relatórios das vendas 
assistidas, bem como segmentação via oferta de descontos e lista de produtos diferenciados a fim de favorecer o mix de 
marketing. Além disso, através do nosso segmento fintech e os nossos serviços de gestão de pagamentos, é possível 
avaliar limite de crédito via CNPJ e endereço fiscal para distribuidores regulamentado pela Receita Federal, repetir pedidos 
já realizados, realizar pagamento via boleto faturado, visualizar informações detalhadas de entrega ou de forma binária 
(disponibilidade em estoque) e limitar ou dividir compras diferentes com faturamento em partes. 

Atualmente, somos responsáveis por prover a tecnologia para alguns dos maiores marketplaces B2B do mercado que se 
tornaram referência no setor, como é o caso do Compre Agora. 

Centros de distribuição modernos e integrados com entregas ultrarrápidas e dark stores.  

Com um sistema de segurança completo, a nossa logística utiliza tecnologia de ponta e as últimas inovações no mercado 
para armazenar, entregar e distribuir os produtos de nossos clientes. Contamos com o nosso galpão principal, 
estrategicamente localizado em Embu das Artes/SP. Utilizamos um Warehouse Management System (ñWMSò) moderno, 
sendo todos os produtos bipados e endereçados, além de contarmos com um sistema integrado à Secretaria da Fazenda 
para emissão automática de Nota Fiscal eletrônica. Nossas unidades contam, ainda, com câmaras refrigeradas com 
controle de temperatura e higienização, certificadas pela ANVISA. Em 2017, recebemos os pr°mios de ñMelhor profissional 
na Categoria Log²sticaò e ñMelhor Empresa de Opera»esò, pela publica«o ñE-commerce Brasilò. 
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7 Nossa infraestrutura logística, na data deste Prospecto 

As transações realizadas em nossa plataforma são integradas aos nossos centros logísticos, que se conectam com nossas 
transportadoras parceiras garantindo uma experiência de entrega eficiente e rápida. Realizamos as entregas por meio das 
mais de 20 transportadoras homologadas, sendo que a carga é segurada durante todo o percurso e monitorada de modo 
online pela nossa equipe. Acreditamos que um de nossos grandes diferenciais está em nossas modalidades de entrega: por 
meio da entrega expressa, temos a opção de prometer e entregar ao consumidor no mesmo dia ou, a depender da 
localidade, em até 2 horas, por meio de nossas dark stores. Adicionalmente, aproximadamente 99,9% de todos os pedidos 
são despachados em até um dia após a data da compra. Além disso, também realizamos entregas pelas seguintes 
modalidades: (i) agendada, na qual o consumidor escolhe a melhor data para a entrega; ou (ii) pick-up in store, na qual o 
consumidor retira o pedido na loja no mesmo dia ou em até um dia.  

Capacidade de análise de dados e inteligência de mercado. 

Usamos dados em todas as decisões do dia-a-dia e no planejamento de longo prazo. Temos um robusto sistema de gestão 
de dados, por meio do qual são disponibilizados aos nossos clientes avaliações mensais com overview de todas as 
verticais, junto a um plano de negócios alinhado com os objetivos de nosso cliente. Os dados também são utilizados pela 
nossa equipe para transformar relatórios diários, semanais e de KPIs em informações e comparar com dados do mercado 
ou lojas concorrentes, direcionando efetivamente o desempenho do negócio.  

Uma quantidade significativa de dados é disponibilizada em nossa plataforma para a gestão dos negócios de nossos 
clientes, permitindo a análise por nossos sistemas de inteligência artificial e de inteligência de mercado, para que 
possamos, por exemplo, proporcionar uma experiência de compra personalizada. 

Portfólio de soluções integradas para gestão de pagamentos e crédito. 

Por meio do nosso segmento fintech, contamos com tecnologia para oferecer soluções de meio de pagamento conectando 
o e-commerce de nossos clientes aos emissores gateways e emissores do mercado, incluindo: cartão de crédito com 
proteção anti-fraude, boleto à vista e a prazo, PIX, wallets, CDC online e boletos parcelados. Utilizamos gateways com 
certificação PCI para prover total segurança nas transações e vendas, com dados criptografados para evitar fraudes. Além 
da gestão das transações, realizamos também o processo completo de conciliação financeira e dashboards de gestão para 
100% das transações e soluções de back-office, que incluem gestão de estornos, devoluções e chargeback.  
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8 Portfólio de soluções financeiras 

Oferecemos a solu«o de ñCredit as a Serviceò aos clientes do segmento B2B com o objetivo de possibilitar uma gestão de 
limite de compra e prazo de pagamento aos lojistas. Fazemos isso através de uma plataforma de inteligência artificial que 
possibilita análise de crédito de forma customizada e automatizada para cada cliente, garantindo que cada lojista possua 
condições de pagamento adequadas a seu perfil. Nossa capacidade de análise de dados transacionais possibilitam uma 
visão abrangente do comportamento de cada lojista, possibilitando análises de crédito mais assertivas e completas. Além 
disso, possuímos parceria com FIDCs que fazem a garantia de 100% das transações aprovadas pela Infracommerce, e 
possibilitam a antecipação das vendas para melhoria do fluxo de caixa. 

Como complemento às soluções de meios de pagamento, crédito e back-office, possuímos uma plataforma de wallet 
(contas digitais) que permite a criação de programas de cashback e fidelidade segmentados para cada perfil de cliente B2B, 
possibilitando aumento da fidelização e recorrência de compras dos lojistas nos sites. 

Administração e equipe experiente e com profundo conhecimento em customer experience.  

Tanto a nossa Diretoria quanto nosso Conselho de Administração reúnem profissionais com mais de 15 anos de experiência 
e conhecimento de tendências em logística, tecnologia e varejo omnicanal. Alguns são profissionais que trabalham juntos 
há muitos anos na Companhia, sendo a maioria deles desde sua fundação. Todos os diretores e principais executivos são 
acionistas ou participam do programa de opções de compra de ações. Isso demonstra profunda consistência e forte 
comprometimento com o propósito da Companhia, além de serem alicerces para a manutenção de uma forte cultura 
corporativa e grande referências para nossos funcionários. Acreditamos que essa gestão próxima, eficiente e experiente e 
uma visão estratégica consistente contribuem para nosso crescimento, lucratividade e fortalecimento de nossa proposta de 
valor. 

Ademais, desde a nossa fundação, temos trabalhado para nos institucionalizar, acelerar o desenvolvimento e retenção dos 
talentos, priorizar o engajamento da força de trabalho e implementar ações para aumentar nossa eficiência e produtividade. 
Em 31 de dezembro de 2020, contávamos com cerca de 1.000 profissionais, e recebemos o pr°mio ñGreat Place to Workò, 
que reconhece os melhores ambientes de trabalho. 

Modelo de negócio com perfil financeiro atraente. 

Nos últimos três anos, atingimos uma saudável combinação de crescimento com margem EBITDA positiva. Comparando o 
exercício encerrado em 31 de dezembro de 2020 com o exercício encerrado em 31 de dezembro de 2019, apresentamos 
um crescimento de 71% em receita líquida, saindo de R$138.354 mil no exercício encerrado em 31 de dezembro de 2019 
para R$235.933 mil no exercício encerrado em 31 de dezembro de 2020; um prejuízo do exercício de R$7.888 mil no 
exercício findo em 31 de dezembro de 2019 para um prejuízo de R$2.312 mil no exercício findo em 31 de dezembro de 
2020, apresentando uma redução de 71%; e um EBITDA Ajustado de R$9.233 mil no exercício findo em 31 de dezembro de 
2019 para R$21.265 mil no exercício findo em 31 de dezembro de 2020, com crescimento de 130%. A margem EBITDA 
Ajustada do exercício findo em 31 de dezembro de 2020 totalizou 9,0%, comparada com uma margem EBITDA Ajustada de 
6,7% registrada no exercício findo em 31 de dezembro de 2019. Acreditamos que nossos resultados financeiros 
consistentes são consequência de nossa proposta de valor aliada à capacidade de execução de nossa equipe.  
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Nossos Pontos Fracos, Obstáculos e Ameaças 

Os pontos fracos, obstáculos e ameaças a nós, nossos negócios e condição financeira estão relacionados à concretização 
de um ou mais cenários adversos contemplados em nossos fatores de risco, ocorrendo de maneira combinada ou não. Para 
mais informações veja os itens ñ4.1 Fatores de Riscoò e ñ4.2 Riscos de Mercadoò do Formulário de Referência anexo a este 
Prospecto. 

Nossas Estratégias  

Acreditamos que a implementação das nossas principais estratégias comerciais e financeiras nos proporcionará melhorias 
no desenvolvimento das nossas atividades, de forma a maximizar a lucratividade dos nossos acionistas e propiciando 
vantagens sobre os nossos concorrentes. Nossa estratégia contempla os fatores descritos a seguir: 

Expansão da base de clientes e das oportunidades de vendas cruzadas para crescimento orgânico. 

Temos como prioridade a expansão da nossa base de clientes e das oportunidades de vendas cruzadas. Acreditamos ter 
uma oportunidade significativa de atrair novos clientes em qualquer estágio da jornada da digitalização, seja ele um cliente 
da Onda 1, 2 ou 3, havendo bastante espaço neste setor para nossa estratégia de crescimento orgânico. Pretendemos 
continuar a investir estrategicamente em programas de marketing para comunicar nossa solução e posicionamento para um 
número cada vez maior de potenciais clientes em diferentes estágios de seu ciclo de desenvolvimento digital. 

Além disso, acreditamos haver grandes oportunidades de vendas cruzadas para maior desenvolvimento de nossa 
plataforma e fortalecer o crescimento das receitas na base de clientes, por meio da integração de nossa tecnologia 
omnichannel, de nossas soluções financeiras e de nossas demais soluções full commerce. Ademais, de acordo com a 
sazonalidade, nosso time de vendas é reforçado com profissionais com experiências complementares de variados setores. 

Nos preparamos continuamente ao longo dos últimos anos para que o nosso modelo funcione de maneira sólida, escalável 
e eficiente. Em 2020, a relação LTV/CAC ï Relação do Life Time Value sobre o Custo de Aquisição do Cliente ï foi de 
11,2x. O LTV é calculado com base no lucro bruto médio gerado pelos clientes ao longo dos primeiros três anos de 
operação (prazo típico de nossos contratos). O CAC é calculado pela soma dos gastos com vendas e marketing sobre o 
total de clientes novos adquiridos, ambos no ano de 2020.  

Inovação e ampliação contínuas da nossa tecnologia de soluções omnichannel. 

Pretendemos incrementar nossa tecnologia no conceito omnichannel, oferecendo aos clientes uma visão diferenciada de 
seus negócios, ao combinar e sincronizar todos os dados de consumidores, estoques, pedidos, produtos, pagamentos e 
demais dados originados nos diversos canais de vendas. Além disso, com a expansão dos nossos serviços de logística e 
entrega, acreditamos ter oportunidades ainda maiores de complementação de nossa plataforma. 

Acreditamos possuir potencial para continuar a adicionar funcionalidades e recursos inovadores à nossa plataforma para 
atender às novas tecnologias e às necessidades dos clientes em rápida mudança, trazendo toda nossa solução do mundo 
online para a realidade offline/ñomnicanalò Esta nova plataforma nos permite fazer vendas cruzadas de soluções adicionais 
para nossa base de clientes, e nos permite executar a visão de ajudarmos nossos clientes na jornada completa da Onda 1 à 
Onda 3.  

Entrega mais rápida e em mais localidades por meio da expansão da nossa rede logística. 

Temos trabalhado intensamente para oferecer a entrega mais rápida, em todas as nossas modalidades. Atualmente 
contamos com centros de distribuição, localizados em regiões estratégicas do país, além de dark stores, modalidade em 
que prometemos e entregamos entre 2 e 24 horas. Um de nossos principais projetos é expandir os centros de distribuição e 
dark stores, permitindo uma descentralização dos estoques e melhor experiência do consumidor através da entrega com 
uma rede de parceiros para entregas de longa distância e entregas locais nas grandes regiões metropolitanas.  

Acreditamos que quanto mais melhorias fizermos em nossos sistemas, mais eficientes seremos e maior retorno 
alcançaremos. Já possuímos um sistema de controle informatizado que nos possibilita reduzir nossas despesas e monitorar 
diariamente todas as atividades de nossos centros de distribuição e a movimentação de seus estoques. Além disso, muitas 
das funções são automatizadas e apoiadas por sistemas avançados e sofisticados, permitindo o manuseio dos produtos de 
forma mais rápida e eficiente. Nossa estratégia é aprimorar estes controles e continuar investindo em novas soluções 
tecnológicas que proporcionam uma melhora na experiência de compra e, também, investindo na estrutura de tecnologia 
para melhorar a performance de nossos centros de distribuição e backoffice. 
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Aceleração do crescimento por meio de novas aquisições e integrações com outras empresas do mercado. 

A estratégia de aquisições de empresas que temos perseguido está focada em três pilares do nosso plano estratégico: (i) 
reforço das infraestruturas de tecnologia e inteligência artificial; (ii) expansão da infraestrutura logística; e (iii) integração 
horizontal na América Latina. Existem ativos relacionados a tais pilares com alto potencial de sinergias de receita e/ou de 
custos com nossa operação atual da Companhia. Continuaremos a analisar oportunidades de mercado e acreditamos que 
existe potencial para realizarmos novas aquisições que agreguem valor de forma consistente à Companhia, tendo em vista 
a extensa experiência dos nossos executivos em fusões e aquisições, somada à nossa equipe especializada em M&A, com 
um processo sistemático de avaliação de ativos. 

Impactos da COVID-19 em nossas atividades 

A OMS declarou, em 11 de março de 2020, o estado de pandemia em razão da disseminação global do Coronavírus 
(COVID-19) e esta declaração desencadeou severas medidas por parte das autoridades governamentais no mundo todo, a 
fim de tentar controlar o surto, resultando em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena e 
lockdown, restrições a viagens e transportes públicos, fechamento prolongado de estabelecimentos de comércio em geral e 
locais de trabalho.  

Quanto às transações em nossa plataforma, monitoramos em tempo real a sua evolução, conseguindo perceber 
rapidamente variações causadas por fatores externos. Os impactos da COVID-19 foram sentidos no final do mês de março, 
sem impactos materiais, sendo rapidamente recuperados. E os indicadores subsequentes apresentaram tendência positiva.  

Nesse sentido, note-se que no exercício findo em 31 de dezembro de 2020, a nossa receita líquida e o GMV cresceram 
significativamente, em decorrência do aumento das vendas pelo e-commerce, o que sugere, portanto, que até tal data 
nossos negócios não foram adversamente afetados pela pandemia.  

Para mais informações sobre os impactos da COVID-19 nos negócios, resultados operacionais e condição financeira da 
Companhia, vide os fatores de risco ñA extensão, a percepção e a forma pela qual a pandemia declarada pela Organização 
Mundial de Saúde (OMS) em razão da disseminação do coronavírus (COVID-19), impactará nossos negócios depende de 
desenvolvimentos futuros, que são incertos e imprevisíveis, podendo resultar em um efeito adverso em nossos negócios, 
condição financeira, resultados das operações e fluxos de caixa e, finalmente, nossa capacidade de continuar operando 
nossos negóciosò e ñSurtos de doenas transmissíveis em escala global têm acarretado medidas diversas cujos efeitos 
podem levar a maior volatilidade no mercado de capitais global e à potencial desaceleração do crescimento da economia 
brasileiraò, constante do item 4.1 do Formulário de Referência, anexo a este Prospecto, bem como do item 10.9 do 
Formulário de Referência, anexo a este Prospecto, e a análise das demonstrações de resultado da Companhia do exercício 
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, em relação ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2019, e do 
balanço patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2020 em relação a 31 de dezembro de 2019, constantes do 
item 10.1(h) do Formulário de Referência, anexo a este Prospecto. 

Nossa Atual Estrutura Societária 

A atual estrutura societária da Companhia é a seguinte: 

 

Os investidores devem ler os itens ñ15.4. Organograma dos acionistas e do grupo econ¹micoò e ñ15.7. Principais Opera»es 
Societ§riasò do Formul§rio de Referência, anexo a este Prospecto. 

A Companhia não possui acionistas controladores nem bloco de controle na data deste Prospecto, não havendo alteração 
desse cenário com a conclusão da Oferta. 
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Eventos recentes 

(i) Aquisição de subsidiária 

Em 29 de janeiro de 2021, a Companhia adquiriu uma participação adicional de 40% das ações da New Retail Limited 
(ñNew Retailò). O grupo j§ possu²a 21,44% do capital da New Retail e com isso totaliza 61,44%. A aquisi«o dessa 
participação adicional traz o controle para a Companhia sobre a New Retail. O preço fixo de aquisição foi de US$9.000 mil 
(equivalente a R$49.283 mil). 

(ii) Captações de empréstimo 

A Companhia, por meio de determinada subsidiária, emitiu: (i) em 2 de fevereiro de 2021, a Cédula de Crédito Bancário nº 
1033763, em favor do Banco Santander (Brasil) S.A., no valor de R$15.000.000,00, com vencimento em 31 de janeiro de 
2022, com taxa de juros equivalente a CDI + 5% a.a. e com garantia de cessão de fiduciária de direitos ou títulos de crédito, 
(ii) em 9 de março de 2021, a Cédula de Crédito Bancário Empréstimo para Capital de Giro nº 0791540735, em favor do 
Itaú Unibanco S.A., no valor de R$5.000.000,00, com vencimento em 4 de junho de 2021, com taxa de juros de 8,21% a.a. 
e sem garantias, e (iii) em 31 de março de 2021, a Cédula de Crédito Bancário Empréstimo para Capital de Giro, em favor 
do Itaú Unibanco S.A., no valor de R$10.000.000,00, com vencimento em 29 de junho de 2021, com taxa de juros de 5,70% 
a.a. e sem garantias. 

(iii) Reestruturação societária 

Em 17 de fevereiro de 2021, os acionistas do Grupo aprovaram: (i) o aumento do capital social da Companhia no valor de 
R$9.937.919,00, correspondente a 9.937.919 ações, e (ii) o desdobramento das ações, resultando em uma proporção de 
1.585,23 ações ordinárias para cada uma ação previamente existente, independente da classe. 

Em 19 de fevereiro de 2021, os acionistas do Grupo aprovaram a reestruturação societária através na qual a Companhia 
incorporou a Infracommerce Ltd, anteriormente localizada nas Ilhas Cayman, assim como a Infracommerce LLC, 
previamente localizada em Delaware, EUA. Como resultado da reestruturação a Companhia passou a ser a controladora 
final que irá consolidar todo o Grupo e, portanto, é apresentado anexo a este Prospecto as demonstrações financeiras 
combinadas da Companhia para os exercícios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020, visto que 
contemplam, além da própria Companhia, todas as empresas que estavam sob controle comum nos respectivos períodos e 
possuem o objetivo de fornecer, por meio de uma única demonstração financeira, informações relativas à totalidade das 
atividades do Grupo, independentemente da disposição de sua estrutura societária durante os respectivos períodos. 

Adicionalmente, como parte da restruturação societária mencionada, o plano de Opção de Ações que existia na 
Infracommerce Ltd foi transferido para a Companhia no dia da transação, 19 de fevereiro 2021, mantendo as mesmas 
condições econômicas para seus beneficiários. Os valores referentes ao preço de exercício das opções em USD foram 
convertidos para BRL utilizando a cotação do dia 19 de fevereiro 2021.  

(iv) Redução de Capital 

Em 19 de fevereiro de 2021, os acionistas da Companhia aprovaram uma redução de capital no valor total de 
R$19.512.927,00. As informações sobre o capital social da Companhia descritas no Formulário de Referência anexo a este 
Prospecto, a partir da página 331, bem como nas demonstrações financeiras combinadas auditadas para os exercícios 
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, consideram a referida redução de capital, cujo prazo de 60 
(sessenta) dias após a publicação da ata da referida assembleia para a efetivação da redução de capital, nos termos do 
artigo 174 da Lei das Sociedades por Ações, encerrou-se em 22 de abril de 2021, data na qual foi realizada uma 
assembleia-geral para ratificar e efetivar tal deliberação. Ressalta-se que a referida redução de capital se deu no contexto 
da rerratificação dos termos e condições do aumento de capital aprovado no Instrumento Particular da 1ª Alteração do 
Contrato Social da Infracommerce CXAS Ltda. (denominação social atual da Companhia) realizada em 18 de setembro de 
2020, registrada perante a Junta Comercial do Estado do São Paulo sob o nº 422.689/20-8, em sessão de 7 de outubro de 
2020, tendo em vista que, por um lapso: (i) constou valor incorreto atribuído às quotas à época, e (ii) não foi mencionado, de 
forma equivocada, que parte do aumento do capital social era decorrente da capitalização de créditos detidos pela 
Companhia em face de determinadas subsidiárias. 
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(v) Reforma Estatuária 

A Companhia, para fins de obtenção do registro de companhia aberta perante a CVM e listagem de suas ações no 
segmento do Novo Mercado da B3, alterou seu Estatuto Social, bem como o adaptou para outras questões pertinentes a 
uma companhia com ações em negociação e grande exposição ao mercado, levando em conta ainda um aprimoramento de 
sua governança corporativa. Nesse sentido, cumpre destacar que foram incluídas no artigo 27 e 37 do Estatuto Social, 
anexo na página 117 deste Prospecto, uma disposição que prevê a efetivação de oferta pública de aquisição de ações por 
atingimento de participação acionária relevante e outra que prevê a possibilidade de celebração de contratos de indenidade 
com administradores da Companhia, respectivamente. Para mais informações, ver os seguintes fatores de risco: ñO nosso 
estatuto social contém disposição que prevê a efetivação de oferta pública de aquisição de ações por atingimento de 
participação acionária relevante, o que pode dificultar ou atrasar uma alteração no nosso controle e outras transações que 
podem ser benéficas aos investidores, bem como a possibilidade de dispensa da obrigação de efetivar essa oferta, o que 
em determinadas situações pode ser contrário aos interesses de certos investidoresò na página 355 do Formulário de 
Refer°ncia, anexo a este Prospecto, e ñPoderemos celebrar contratos de indenidade com determinados administradores, 
conforme previsão em nosso estatuto social, os quais podem resultar em conflito de interesses e impacto financeiro 
relevanteò na página 548 do Formulário de Referência, anexo a este Prospecto. 

Informações financeiras deste Sumário 

As demonstrações financeiras combinadas da Companhia para os exercícios sociais encerrados em 31 de dezembro de 
2018, 2019 e 2020, anexas a este Prospecto, a partir da página 177, são utilizadas como base para esta seção, visto que 
contemplam, além da própria Companhia, todas as empresas que estavam sob controle o mesmo comum nos respectivos 
períodos, e possuem o objetivo de fornecer, por meio de uma única demonstração financeira, informações relativas à 
totalidade das atividades do grupo da Companhia, independentemente da disposição de sua estrutura societária durante os 
respectivos períodos. Dessa forma, apresentar neste Sumário as informações financeiras decorrentes das demonstrações 
financeiras combinadas reflete a melhor informação para o investidor e o mercado sobre as atividades do Grupo para os 
respectivos períodos. 

No entanto, dadas as limitações inerentes às premissas usadas na elaboração das demonstrações financeiras combinadas, 
tais informações devem ser analisadas considerando o seguinte fator de risco: ñAs nossas demonstrações financeiras 
combinadas, utilizadas para preenchimento das informações financeiras incluídas neste Prospecto, em especial na seção 
do Sumário, estão sujeitas a certas limitações inerentes às premissas usadas na sua elaboração, bem como podem não ser 
um indicativo da posição e performance financeira e dos fluxos de caixa que poderiam ser obtidos se o Grupo tivesse 
operado como uma única entidade independenteñ, constante da página 88 deste Prospecto. 

Informações Adicionais 

Nossa sede está localizada na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida Doutor Cardoso de Melo, 1.855, 15º 
andar, conjunto 151, sala A, Vila Olímpia, CEP 04548-005. Nosso conselho de administração e nossa diretoria exercem 
suas funções em nossa sede. Nosso diretor de relações com investidores pode ser contatado por telefone em Telefone 
+55 (11) 3848-1313 ou por e-mail em investor@infracommerce.com.br. Nosso website é ri.infracommerce.com.br. As 
informações fornecidas em nosso website não constituem parte deste prospecto e não são incorporadas por referência ao 
presente instrumento.  

Principais Fatores de Risco Relativos à Companhia 

A extensão, a percepção e a forma pela qual a pandemia declarada pela Organização Mundial de Saúde (OMS) em 
razão da disseminação do coronavírus (COVID-19), impactará nossos negócios depende de desenvolvimentos 
futuros, que são incertos e imprevisíveis, podendo resultar em um efeito adverso em nossos negócios, condição 
financeira, resultados das operações e fluxos de caixa e, finalmente, nossa capacidade de continuar operando 
nossos negócios.  

A Organização Mundial de Saúde (OMS) declarou, em 11 de março de 2020, o estado de pandemia em razão da 
disseminação global do coronavírus (COVID-19). Tal disseminação criou incertezas macroeconômicas, volatilidade e 
perturbação significativas. Na prática, a declaração significou o reconhecimento pela OMS de que, desde então, o vírus se 
disseminou por diversos continentes com transmissão sustentada entre as pessoas. A pandemia da COVID-19 demandou 
medidas restritivas por parte de autoridades governamentais mundiais, com o objetivo de proteger a população, resultando 
em restrição no fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown, restrições a viagens e transportes públicos, fechamento 
prolongado de locais de trabalho, interrupções na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e redução generalizada 
de consumo. No Brasil, estados e municípios, incluindo das localidades em que nós operamos, adotaram as diretrizes 
estabelecidas pelo Ministério da Saúde, adotando medidas para controlar a propagação da doença, o isolamento social e 
consequente restrição à circulação, que resultaram no fechamento de restaurantes, hotéis, shopping centers, áreas de 
grande circulação, parques e demais espaços públicos. Essas políticas influenciaram o comportamento dos nossos clientes 
e da população em geral, resultando na queda ou até mesmo na paralisação das atividades de empresas de diversos 
setores.  
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Adicionalmente, nossos escritórios administrativos, incluindo a sede na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo foram 
fechados, adotando uma política de teletrabalho para nossos funcionários com funções administrativas. Essa política pode 
afetar a nossa produtividade, ocasionar eventuais erros e atrasos nas nossas operações, gerar atrasos e dificuldades em 
fechamento de operações e contratos, bem como causar outras interrupções nos nossos negócios. Além disso, alguns de 
nossos centros logísticos podem vir a serem fechados pelo poder público, visto que nem todos envolvem produtos 
considerados essenciais (os quais são autorizados a continuar em operação).  

Visto que, como resultado da pandemia da COVID-19, os nossos colaboradores dos escritórios administrativos estão 
trabalhando remotamente, é possível que esse novo formato impacte negativamente a execução dos nossos planos de 
negócios e operações comerciais. Se, por exemplo, um desastre natural, uma queda de energia, um problema de 
conectividade ou qualquer outro evento similar impactar a capacidade de trabalho remoto dos nossos colaboradores, pode 
ser difícil ou em certos casos até mesmo impossível manter nossas atividades comerciais por um período substancial. Além 
disso, se a pandemia da COVID-19 se mantiver inalterada, é possível que venhamos a sofrer interrupções caso nossos 
colaboradores adoeçam e se encontrem incapazes de desempenhar suas funções. Também é possível que operações, 
serviços móveis e de internet sejam afetados. A ampliação do trabalho remoto também pode resultar em questões 
referentes ao direito de privacidade do consumidor, à segurança dos sistemas de TI e a possíveis operações fraudulentas. 

Como resultado da desaceleração econômica no Brasil, nossos clientes e fornecedores podem renegociar acordos 
existentes, com possíveis aumentos de inadimplência, o que pode nos forçar a manter parte de nossos ativos sem 
ocupação e, portanto, afetar adversamente nossos resultados de operações e condição financeira. Ainda, caso a pandemia 
se prolongue por tempo indefinido, poderá haver redução do poder de compra e venda no país e poderemos incorrer no 
risco de eventual redução do volume de nossos negócios, bem como das margens que obtivemos no período da pandemia. 

A pandemia pode, também, causar perturbações materiais nos nossos negócios e operações no futuro como resultado de, 
por exemplo, quarentenas, ciberataques, absenteísmo do trabalhador como resultado de doença ou outros fatores como 
medidas de distanciamento social, viagens ou outras restrições. Se uma porcentagem significativa da nossa força de 
trabalho não puder trabalhar, inclusive por motivo de doença ou viagens ou restrições governamentais relacionadas com a 
pandemia, as nossas operações podem ser adversamente afetadas. Um período prolongado de trabalho remoto também 
pode aumentar os nossos riscos operacionais, incluindo, mas não limitado a riscos de cibersegurança, o que pode 
prejudicar a nossa capacidade de gerenciar e operar nossos negócios. 

Não podemos prever a extensão, a duração e os impactos das medidas adotadas para a contenção do avanço da COVID-
19 e das medidas de auxílio anunciadas pelo governo brasileiro até a presente data. Além disso, inexistem eventos recentes 
comparáveis que possam nos fornecer orientação quanto ao efeito da disseminação da COVID-19 e de uma pandemia 
global e, como resultado, o impacto final do surto da COVID-19 ou de uma epidemia de saúde semelhante é altamente 
incerto e sujeito a alterações. 

Consequentemente, não podemos prever os efeitos diretos e indiretos da pandemia da COVID-19 e das respostas do 
governo brasileiro sobre os nossos negócios, resultados operacionais e condição financeira, incluindo (i) o impacto da 
COVID-19 em nossa condição financeira e resultados operacionais, incluindo as tendências e perspectivas econômicas 
gerais, de capital, investimentos e recursos financeiros ou posição de liquidez; (ii) o impacto nas nossas operações futuras; 
(iii) o impacto em nossas despesas ou acesso a recursos de capital e financiamento, (iv) o surgimento de contingências 
relevantes relacionadas à COVID-19; (v) como a COVID-19 irá afetar os ativos em nosso balanço patrimonial e a nossa 
capacidade de registrar oportunamente tais ativos; (vi) a antecipação de quaisquer perdas relevantes, aumentos nas 
provisões de perdas em operações de crédito, encargos de reestruturação ou outras despesas; (vii) quaisquer alterações na 
aplicação de julgamentos contábeis devido a dados novos ou revisados; (viii) o valor total da redução na demanda por bens 
e serviços e interrupções dos canais de venda, especialmente aqueles afetados pelas medidas de isolamento social; (ix) o 
impacto na relação entre custos e receitas; (x) a incerteza econômica e social geral, incluindo o aumento nas taxas de juros, 
as variações nas taxas de câmbio, a inflação e o desemprego; (xi) o impacto da pandemia da COVID-19 em nossa 
capacidade de cumprir as obrigações relacionadas ao nosso endividamento; e (xii) outros impactos e consequências 
imprevistas. 

Não podemos garantir que outros surtos regionais e/ou globais não acontecerão. E, caso aconteçam, não podemos garantir 
que seremos capazes de impedir um impacto negativo em nossos negócios de dimensão igual ou superior ao impacto 
provocado pela pandemia da COVID-19. O impacto da pandemia da COVID-19 também pode precipitar ou agravar os 
outros riscos discutidos neste Prospecto e no Formulário de Referência, anexo a este Prospecto. 

Podemos não ser capazes de implementar nossa estratégia de crescimento, afetando adversamente nossas 
operações. Podemos enfrentar dificuldades em explorar novas oportunidades de negócios com sucesso.  

Dependemos do sucesso de nossas diversas iniciativas estratégicas para alavancar o nosso ecossistema de negócios 
digitais, tais como:  

¶ gestão das variáveis comerciais e de marketing; 

¶ evolução do segmento de marketplace, com o aumento da base de clientes e sua capacitação para que vendam cada 
vez mais na nossa plataforma; 
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¶ desenvolvimento de aplicativos e plataformas tecnológicas que proporcionem uma experiência de compra mais fluida e 
rápida aos nossos clientes;  

¶ expansão do nosso serviço de fulfilment através de novos centros de distribuição, dark stores e soluções de 
inteligência; 

¶ desenvolvimento de funcionalidades para meios de pagamento e demais soluções da fintech; 

¶ evolução tecnológica dos nossos serviços de atendimento ao cliente (customer service);  

¶ aperfeiçoamento da experiência do cliente por meio de suas plataformas de vendas e aplicativos; e 

¶ garantia de uma oferta adequada de produtos, ampla e variada, que atenda as demandas dos clientes, em especial 
diante de situações adversas como a gerada pela COVID-19.  

Não podemos assegurar que quaisquer desses objetivos serão realizados com êxito. O insucesso em implementar a 
estratégia de crescimento do nosso ecossistema digital poderá afetar adversamente os nossos negócios e resultados. 

Ademais, o nosso crescimento está fortemente ligado à capacidade de expandir nosso ecossistema digital e explorar novas 
oportunidades de negócios com sucesso. Como parte de nossa estratégia de crescimento, analisamos constantemente 
oportunidades de negócios (o que inclui aquisições, parcerias, joint ventures, entre outras formas associativas ou de 
aquisição) que julgamos interessantes para nossas atividades, relacionadas ao nosso mercado de atuação ou a novos 
mercados. A implementação bem-sucedida destes novos negócios poderá requerer o investimento de recursos financeiros 
não disponíveis para nós em termos aceitáveis, o que pode impedir a realização de negócios e afetar adversamente nosso 
crescimento e negócios futuros.  

Além disso, a implementação de novos negócios envolve uma série de riscos e desafios que podem causar efeitos 
adversos sobre os nossos objetivos de crescimento, como riscos relacionados à integração das estratégias de negócios, às 
operações, aos sistemas de informação, ao pessoal, aos produtos e à base de clientes, às autorizações governamentais, 
incluindo das autoridades de defesa da concorrência, à geração dos retornos esperados, e à exposição de obrigações e 
contingências. O processo de diligência e auditoria financeira, operacional e legal que eventualmente conduzimos para 
avaliar a situação dos potenciais novos negócios e quaisquer eventuais garantias contratuais ou indenizações que recebe 
da contraparte ou negócios prospectados podem ser insuficientes para nos proteger ou indenizar em função de eventuais 
contingências. A concretização de qualquer um desses riscos ou a ausência de recursos financeiros para investimento 
poderá nos impactar negativamente. 

Se não conseguirmos melhorar e aprimorar a funcionalidade, desempenho, confiabilidade, design, segurança e 
escalabilidade de nossa plataforma de uma maneira que responda às necessidades em evolução de nossos 
clientes, nosso negócio pode ser adversamente afetado. 

Os mercados em que competimos são caracterizados por constantes mudanças e inovações. Nosso sucesso depende de 
nossa capacidade de identificar e antecipar as necessidades de nossos clientes e projetar e manter uma plataforma que 
lhes forneça as ferramentas de que precisam para operar seus negócios. Nossa capacidade de atrair novos clientes, reter a 
receita de clientes existentes e aumentar as vendas para clientes novos e existentes dependerá em grande parte de nossa 
capacidade de continuar a melhorar e aprimorar a funcionalidade, desempenho, confiabilidade, design, segurança e 
escalabilidade da nossa plataforma. 

Além disso, à medida que continuamos a expandir o nosso negócio, e à medida que o número de nossos clientes com 
maior volume de vendas aumenta, também aumenta a necessidade de oferecermos mais funcionalidade, escalabilidade e 
suporte, o que exige que dediquemos recursos adicionais para tais esforços. Na medida em que não formos capazes de 
melhorar a funcionalidade de nossa plataforma para manter sua utilidade, aumentar a escalabilidade de nossa plataforma 
para manter seu desempenho e disponibilidade, ou melhorar nossa função de suporte a fim de atender a demandas 
crescentes, nossos negócios, resultados operacionais e condição financeira podem ser adversamente afetados. 

Podemos ter dificuldades com o desenvolvimento de softwares, o que pode atrasar ou impedir o desenvolvimento, 
introdução ou implementação de novas soluções e melhorias. O desenvolvimento de softwares envolve uma quantidade 
significativa de tempo para nossa equipe de pesquisa e desenvolvimento, visto que nossos desenvolvedores podem levar 
meses para atualizar, codificar e testar novas soluções e atualizá-las e integrá-las em nossa plataforma. Devemos também 
atualizar, testar e aprimorar continuamente nossa plataforma de softwares. Por exemplo, nossa equipe de design gasta uma 
quantidade significativa de tempo e recursos incorporando vários aprimoramentos de design, como cores personalizadas, 
fontes, conteúdo e outros recursos, em nossa plataforma. A melhoria e o aprimoramento contínuos de nossa plataforma 
requerem um investimento significativo e podemos não ter os recursos para fazer tal investimento. Nossas melhorias e 
aprimoramentos podem não resultar em nossa capacidade de recuperar nossos investimentos em tempo hábil, ou de forma 
alguma. Podemos fazer investimentos significativos em novas soluções ou melhorias que podem não alcançar os retornos 
esperados. A melhoria e o aprimoramento da funcionalidade, desempenho, confiabilidade, design, segurança e 
escalabilidade de nossa plataforma pode ser oneroso e complexo e, na medida em que não formos capazes de executá-los 
de uma maneira que responda às necessidades em evolução de nossos clientes, nosso negócio, resultados operacionais e 
situação financeira poderão ser adversamente afetados. 
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Nosso crescimento pode não ser sustentável e depende de nossa capacidade de atrair novos clientes, reter a 
receita dos clientes existentes e aumentar as vendas para os clientes novos e existentes. 

Grande parte das nossas receitas são geradas por meio da venda de soluções adicionais para nossos clientes, tais como 
serviços de armazenagem, inteligência de vendas e de pagamento. Nossos contratos normalmente têm prazo de 3 anos. 
Nossos clientes não têm obrigação de renovar seus contratos após o término do prazo e eventualmente nossos clientes 
podem buscar rescisão antecipada de seus contratos. Como resultado, não podemos garantir que seremos capazes de 
reter esses clientes. Historicamente, passamos por uma rotatividade de clientes como resultado de alguns de nossos 
clientes serem grandes empresas que são mais suscetíveis a internalizarem suas operações de e-commerce conforme 
expandem os seus negócios digitais. Quando atendemos pequenas e médias empresas, estas podem estar em estágio 
empreendedor de seu desenvolvimento e não há garantia de que seus negócios terão sucesso. Novos clientes que 
ingressam em nossa plataforma também podem decidir não continuar ou renovar seus contratos por motivos fora de nosso 
controle. Nossos custos associados às renovações de contrato são substancialmente menores do que os custos associados 
à geração de receita de novos clientes ou custos associados à geração de vendas de soluções adicionais para os clientes 
existentes. Portanto, se não formos capazes de reter a receita dos clientes existentes ou se não formos capazes de 
aumentar as receitas dos clientes existentes, mesmo que tais perdas sejam compensadas por um aumento em novos 
clientes ou um aumento em outras receitas, nossos resultados operacionais podem ser adversamente afetados. 

Também podemos falhar em atrair novos clientes, reter a receita de clientes ou aumentar as vendas para clientes novos e 
existentes como resultado de uma série de outros fatores, incluindo: (i) reduções nos níveis de gastos de nossos clientes 
atuais ou potenciais, (ii) fatores competitivos que afetam o mercado de aplicativos de software como serviço, incluindo a 
introdução de plataformas concorrentes, preços com desconto e outras estratégias que podem ser implementadas por 
nossos concorrentes, (iii) nossa capacidade de executar nossa estratégia de crescimento e planos operacionais, incluindo 
novas ofertas de soluções, (iv) um declínio no nível de satisfação de nossos clientes com nossa plataforma, (v) mudanças 
em nossos relacionamentos com terceiros, incluindo nossos parceiros, desenvolvedores de aplicativos, designers e 
processadoras de pagamento, (vi) a oportunidade e o sucesso de novos produtos e serviços que possamos oferecer no 
futuro, (vii) preocupações relacionadas a violações de segurança reais ou percebidas, (viii) a frequência e gravidade de 
quaisquer interrupções do sistema, (ix) mudanças ou problemas tecnológicos, e (x) nosso foco no valor de longo prazo 
sobre os resultados de curto prazo; o que significa que podemos tomar decisões estratégicas que podem não maximizar 
nossa receita ou lucratividade de curto prazo se acreditarmos que as decisões são consistentes com nossa missão e irão 
melhorar nosso desempenho financeiro a longo prazo. 

Problemas em nossos sistemas de tecnologia da informação, ou a incapacidade de acompanhar a velocidade do 
desenvolvimento da tecnologia, poderão impactar adversamente nossas operações. 

Nossas operações e de nossas controladas dependem em grande parte do nosso sistema de informação, que é importante 
ferramenta de administração de nossos recursos e controle dos nossos ativos tangíveis e intangíveis relevantes. Problemas 
de operação ou de segurança em nossos sistemas podem causar a interrupção de seu funcionamento (inclusive, por tempo 
incerto e indeterminado). A possibilidade de ocorrência de tais problemas é exacerbada durante a pandemia da COVID-19, 
inclusive em decorrência da implementação de home office para os funcionários dos nossos escritórios administrativos. 
Caso não sejamos capazes de efetuar os reparos a tempo e, se essa eventual interrupção se prolongar e causar a 
indisponibilidade de acesso ao sistema e/ou às informações, nossas operações e nossos controles operacionais e 
financeiros podem ser prejudicados, o que pode afetar adversamente nossos resultados. Caso não sejamos capazes de 
atualizá-los de maneira constante, acompanhando a velocidade do desenvolvimento tecnológico, nossas operações 
poderão ser prejudicadas, o que pode afetar adversamente nossos resultados. 

Nosso sucesso e habilidade de venda online e oferecimento de serviços de alta qualidade a nossos clientes dependem da 
operação eficiente e ininterrupta de nossos sistemas de tecnologia da informação e computação. Qualquer falha de nossos 
sistemas de computação e tecnologia da informação em operar efetivamente ou de se integrar a outros sistemas, 
inadequações de performance ou violações em segurança podem causar interrupções ou falhas nos sistemas, que como 
consequência podem causar a indisponibilidade de nosso e-commerce, afetar a efetivação de pedidos de vendas e a 
entrega de produtos, resultando em perdas à nossa performance de vendas do e-commerce, o que pode ser agravado em 
períodos importantes de vendas. Além do mais, falhas nos controles de segurança da rede também podem afetar nossa 
performance, uma vez que os servidores são vulneráveis a ataques de vírus e quebras na segurança, podendo causar 
interrupções, atrasos, perdas de dado ou incapacidade de aceitar e completar ordens. Nossos sistemas de back-up para 
determinados aspectos de nossas operações não são totalmente redundantes e nosso plano de recuperação de desastres 
pode não cobrir todos estes eventos. 

Quaisquer falhas ou problemas podem, no futuro, afetar adversamente o número de clientes interessados em comprar os 
produtos oferecidos. Fatores que poderiam ocorrer e prejudicar significativamente nossas operações incluem: falhas no 
sistema e interrupções por perda de energia, falhas em telecomunicações, falha na contabilização de estoque, sabotagem, 
vandalismo, ataques terroristas e situações similares, erros de softwares, vírus de computadores, disfunções físicas ou 
eletrônicas em nossos sistemas de computadores e data centers. Além disso, quaisquer interrupções que afetem nossos 
sites também poderiam causar danos à nossa reputação, demandar gastos significativos de capital e outros recursos, e nos 
expor a riscos de perdas, processos judiciais e responsabilidades. Assim, nossos resultados de operações podem ser 
negativamente afetados caso qualquer das interrupções descritas acima ocorra. 
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SUMÁRIO DA OFERTA 

O presente sumário não contém todas as informações que o potencial investidor deve considerar 
antes de investir nas Ações. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este 
Prospecto, principalmente as informações contidas nas se»es ñSum§rio da Companhia ï 
Principais Fatores de Risco Relativos à Companhiaò e ñFatores de Risco Relacionados ¨ Oferta e 
¨s A»esò nas p§ginas 19 e 79, respectivamente, deste Prospecto, e na se«o ñ4. Fatores de 
Riscoò do Formul§rio de Refer°ncia, nas demonstrações financeiras e respectivas notas 
explicativas, anexas a este Prospecto, para melhor compreensão das atividades da Companhia e 
da Oferta, antes de tomar a decisão de investir nas Ações. 

Acionistas Vendedores  e.Bricks Coinvestment IV, LLC, Flybridge Capital Partners III, L.P., 
Flybridge Network Fund III, L.P., IGVentures XVIII LLC e Acionistas 
Vendedores Pessoas Físicas, considerados em conjunto. 

Acionistas Vendedores 
Pessoas Físicas 

Guilherme Weege, Kai Philipp Schoppen, Kwi Yim Chung, Paulo 
André Hufenüssler e Renée Hilary Bloch. 

Ações Ações ordinárias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de 
emissão da Companhia, todas livres e desembaraçadas de 
quaisquer ônus ou gravames, objeto da Oferta, sem considerar as 
Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar. 

Ações Adicionais Nos termos do artigo 14, parágrafo 2º, da Instrução CVM 400, até a 
data de divulgação do Anúncio de Início, a quantidade de Ações 
inicialmente ofertada (sem considerar as Ações do Lote Suplementar), 
poderá, a critério de determinados Acionistas Vendedores, em comum 
acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 4,25% 
do total de Ações inicialmente ofertado (sem considerar as Ações do 
Lote Suplementar), ou seja, em até 3.370.831 ações ordinárias de 
emissão da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, 
na proporção indicada na página 40 deste Prospecto, nas mesmas 
condições e ao mesmo preço das Ações inicialmente ofertadas. 

Ações da Oferta de Varejo Montante de, no mínimo, 10% e, no máximo, 20% da totalidade das 
Ações (considerando as Ações Adicionais e as Ações do Lote 
Suplementar) destinado prioritariamente à colocação pública junto a 
Investidores de Varejo que realizarem Pedido de Reserva. 

Ações do Lote 
Suplementar 

Nos termos do artigo 24 da Instrução CVM 400, a quantidade de 
Ações inicialmente ofertada (sem considerar as Ações Adicionais) 
poderá ser acrescida de um lote suplementar em percentual 
equivalente a até 15% do total das Ações inicialmente ofertado (sem 
considerar as Ações Adicionais), ou seja, em até 11.890.390 ações 
ordinárias de emissão da Companhia, sendo (i) até 3.148.730 ações 
ordinárias a serem emitidas Companhia; e (ii) até 8.741.660 ações 
ordinárias de emissão da Companhia e de titularidade dos Acionistas 
Vendedores, na proporção indicada na página 40 deste Prospecto, 
nas mesmas condições e ao mesmo preço das Ações inicialmente 
ofertadas, conforme Opção de Ações do Lote Suplementar. 
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Ações em Circulação 
(Free Float) após a Oferta 

Na data deste Prospecto, não existem ações da Companhia em 
circulação no mercado. Após a realização da Oferta (sem considerar 
as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar), um montante 
de até 172.980.457 ações ordinárias de emissão da Companhia, 
representativas de, aproximadamente, 74,1% do seu capital social, 
estarão em circulação no mercado. Considerando a colocação das 
Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar, um montante de 
até 186.241.678 ações ordinárias de emissão da Companhia, 
representativas de, aproximadamente, 78,8% do seu capital social, 
estarão em circulação no mercado. Para mais informações, ver 
se«o ñInforma»es sobre a Oferta ï Composição do Capital Social 
da Companhiaò na p§gina 39 deste Prospecto. 

Agente Estabilizador  Banco BTG Pactual S.A. 

Agentes de Colocação 
Internacional 

Itau BBA USA Securities, Inc., BTG Pactual US Capital LLC, 
Goldman Sachs & Co. LLC e o Morgan Stanley & Co. LLC, 
considerados em conjunto. 

Anúncio de Encerramento Anúncio de Encerramento da Oferta Pública de Distribuição Primária 
e Secundária de Ações Ordinárias de Emissão da Infracommerce 
CXAAS S.A, a ser divulgado pela Companhia, e pelas Instituições 
Participantes da Oferta, imediatamente após a distribuição da 
totalidade das Ações, limitado a 6 (seis) meses, na forma dos artigos 
18 e 29 da Instrução CVM 400, informando acerca do resultado final 
da Oferta, nos endereços indicados na seção ñInformaões Sobre a 
Oferta ï Divulgação de Avisos e Anúncios da Ofertaò na p§gina 74 
deste Prospecto. 

Anúncio de Início Anúncio de Início da Oferta Pública de Distribuição Primária e 
Secundária de Ações Ordinárias de Emissão da Infracommerce 
CXAAS S.A., a ser divulgado pela Companhia, e pelas Instituições 
Participantes da Oferta na rede mundial de computadores, nos 
termos do artigo 52 da Instrução CVM 400, informando acerca do 
início do Prazo de Distribuição das Ações, nos endereços indicados 
na se«o ñInformações Sobre a Oferta ï Divulgação de Avisos e 
Anúncios da Ofertaò na p§gina 74 deste Prospecto. 

Anúncio de Retificação Anúncio comunicando a eventual suspensão, cancelamento, 
revogação ou modificação da Oferta, a ser divulgado pela 
Companhia, e pelas Instituições Participantes da Oferta na rede 
mundial de computadores, nos termos do artigo 27 da Instrução 
CVM 400, nos endereços indicados na seção ñInforma»es Sobre a 
Oferta ï Divulgação de Avisos e Anúncios da Ofertaò na p§gina 74 
deste Prospecto. 

Aprovações Societárias A submissão do registro de companhia aberta categoria ñAò, a 
adesão da Companhia ao segmento de listagem do Novo Mercado, a 
reforma de seu Estatuto Social de forma a adequá-lo às disposições 
do Regulamento do Novo Mercado e a realização da Oferta, bem 
como os termos e condições da Oferta, foram aprovados em 
Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada em 23 de 
fevereiro de 2021, cuja ata foi devidamente registrada em 05 de 
março de 2021 na JUCESP sob o nº 129.193/21-5 e publicada no 
DOESP e no jornal ñDiário Comercialò em 25 de fevereiro de 2021. 
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O Preço por Ação e o efetivo aumento de capital social da 
Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu 
estatuto social, com a exclusão do direito de preferência dos atuais 
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei 
das Sociedades por Ações, serão aprovados em reunião do 
Conselho de Administração da Companhia a ser realizada após a 
conclusão do Procedimento de Bookbuilding e antes da 
disponibilização do Anúncio de Início, cuja ata será devidamente 
apresentada para registro perante a JUCESP e publicada no DOESP 
e no jornal ñDiário Comercialò na data de disponibilização do Anúncio 
de Início. 

Não foi necessária qualquer aprovação societária em relação aos 
Acionistas Vendedores para a sua participação na Oferta 
Secundária, incluindo a venda das Ações do Lote Suplementar, e 
nem será necessária qualquer aprovação em relação à fixação do 
Preço por Ação e sua justificação. 

Aviso ao Mercado Aviso ao Mercado da Oferta Pública de Distribuição Primária e 
Secundária de Ações Ordinárias de Emissão da Infracommerce 
CXAAS S.A., divulgado nesta data e a ser novamente divulgado em 
13 de abril de 2021 pela Companhia, e pelas Instituições 
Participantes da Oferta, na forma do artigo 53 da Instrução CVM 400, 
informando acerca de determinados termos e condições da Oferta, 
incluindo os relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, 
nos endereços indicados na se«o ñInformações Sobre a Oferta ï 
Divulga«o de Avisos e An¼ncios da Ofertaò na p§gina 74 deste 
Prospecto. 

BTG Pactual Banco BTG Pactual S.A. 

Características das Ações Para informações sobre os direitos, vantagens e restrições das ações 
ordinárias de emissão da Companhia, veja item ñInforma»es Sobre a 
Oferta ï Caracter²sticas das A»esò, na página 54 deste Prospecto. 

Contrato de Distribuição Contrato de Coordenação, Distribuição e Garantia Firme de Liquidação 
de Ações Ordinárias de Emissão da Infracommerce CXAAS S.A., a ser 
celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, os 
Coordenadores da Oferta e, na qualidade de interveniente anuente, a B3. 

Contrato de Colocação 
Internacional 

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a 
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocação 
Internacional, a fim de regular os esforços de colocação das Ações 
pelos Agentes de Colocação Internacional junto a Investidores 
Estrangeiros, exclusivamente no exterior. 

Contrato de Empréstimo Contrato de Empréstimo de Ações Ordinárias de Emissão da 
Infracommerce CXAAS S.A., a ser celebrado entre o doador, o Agente 
Estabilizador, na qualidade de tomador, e a Corretora. 
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Contrato de Estabilização Contrato de Prestação de Serviços de Estabilização de Preço de Ações 
Ordinárias de Emissão da Infracommerce CXAAS S.A., a ser celebrado 
entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, o Agente Estabilizador, 
a Corretora e, na qualidade de intervenientes anuentes, os demais 
Coordenadores da Oferta, que rege os procedimentos para a realização 
de operações de estabilização de preços das ações de emissão da 
Companhia no mercado brasileiro pelo Agente Estabilizador, o qual será 
previamente submetido à análise e aprovação da B3 e da CVM, nos 
termos do artigo 23, parágrafo 3°, da Instrução CVM 400 e do item II da 
Deliberação CVM 476. 

Coordenador Líder Banco Itaú BBA S.A. 

Coordenadores da Oferta Coordenador Líder, Banco BTG Pactual S.A., Goldman Sachs do 
Brasil Banco Múltiplo S.A. e Banco Morgan Stanley S.A. 

Corretora BTG Pactual Corretora de Títulos e Valores Mobiliários S.A. 

Cronograma Tentativo da 
Oferta 

Para informações acerca dos principais eventos a partir da 
divulgação do Aviso ao Mercado, veja a se«o ñInformações sobre a 
Oferta ï Cronograma Tentativo da Ofertaò, na página 73 
deste Prospecto. 

Data de Liquidação Data da liquidação física e financeira das Ações (considerando as 
Ações Adicionais, mas sem considerar as Ações do Lote 
Suplementar), que deverá ser realizada dentro do prazo de até 2 
dias úteis contados da data de divulgação do Anúncio de Início. 

Data de Liquidação das 
Ações do Lote 
Suplementar 

Data da liquidação física e financeira das Ações do Lote 
Suplementar, caso haja o exercício da Opção de Ações do Lote 
Suplementar, que ocorrerá dentro do prazo de até 2 dias úteis, 
contados do exercício da Opção de Ações do Lote Suplementar. 

Destinação dos Recursos A Companhia pretende utilizar os recursos líquidos obtidos por meio 
da Oferta Primária, após a dedução das comissões e das despesas 
estimadas pela Companhia no âmbito da Oferta, para (i) potenciais 
aquisições estratégicas a fim de expandir sua oferta tecnológica e 
logística (M&A); (ii) investimentos em capex, pesquisa e 
desenvolvimento (R&D), e despesas comerciais visando acelerar o 
seu crescimento orgânico; e (iii) pagamento de dívida. 

Os recursos líquidos provenientes da Oferta Secundária serão 
integralmente repassados, nas respectivas proporções, aos 
Acionistas Vendedores, inclusive os resultantes da distribuição das 
Ações Adicionais e de eventual exercício da Opção de Ações do 
Lote Suplementar. 

Para informações adicionais, veja a se«o ñDestinaão dos 
Recursosò na página 106 deste Prospecto. 
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Disponibilização 
de anúncios e avisos 
da Oferta 

O Aviso ao Mercado, o Anúncio de Início, o Anúncio de 
Encerramento, eventuais Anúncios de Retificação, bem como todo e 
qualquer aviso ou comunicado relativo à Oferta, serão 
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, nas páginas da rede 
mundial de computadores da Companhia e das Instituições 
Participantes da Oferta, da CVM e da B3. Para informações 
adicionais, veja a seção ñInforma»es Sobre a Oferta ï Divulgação 
de Avisos e Anúncios da Ofertaò na p§gina 74 deste Prospecto. 

Estabilização do Preço 
das Ações 

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, poderá, a seu 
exclusivo critério, conduzir atividades de estabilização de preço das 
ações ordinárias de emissão da Companhia na B3, a partir da data 
de assinatura do Contrato de Distribuição, por um período de até 30 
dias contados da data de início da negociação das ações ordinárias 
de emissão da Companhia na B3, inclusive, por meio de operações 
bursáteis de compra e venda de ações ordinárias de emissão da 
Companhia na B3, observadas as disposições legais aplicáveis e o 
disposto no Contrato de Estabilização, o qual foi previamente 
submetido à análise e aprovação da B3 e da CVM, nos termos do 
artigo 23, parágrafo 3°, da Instrução CVM 400 e do item II da 
Deliberação CVM 476. 

Não existe obrigação, por parte do Agente Estabilizador ou da 
Corretora, de realizar operações de estabilização e, uma vez 
iniciadas, tais operações poderão ser descontinuadas a qualquer 
momento, observadas as disposições do Contrato de Estabilização. 
Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora poderão escolher 
livremente as datas em que realizarão as operações de compra e 
venda das ações ordinárias de emissão da Companhia no âmbito 
das atividades de estabilização, não estando obrigados a realizá-las 
em todos os dias ou em qualquer data específica, podendo, 
inclusive, interrompê-las e retomá-las a qualquer momento, a seu 
exclusivo critério. 

Evento de Fixação de 
Preço em Valor Inferior à 
Faixa Indicativa 

Fixação do Preço por Ação em valor inferior ao resultado da 
subtração entre o valor mínimo previsto na Faixa Indicativa e o valor 
correspondente a 20% do valor máximo previsto na Faixa Indicativa, 
nos termos do artigo 4º do Anexo II do Código ANBIMA e do Ofício 
Circular, hipótese em que o Investidor Não Institucional poderá 
desistir do Pedido de Reserva. 

Faixa Indicativa Faixa indicativa do Preço por Ação apresentada na capa deste 
Prospecto, a ser fixada após a apuração do resultado do 
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Preço por Ação 
estará situado entre R$22,00 e R$28,00, podendo, no entanto, ser 
fixado acima ou abaixo dessa faixa, a qual é meramente indicativa. 

Fatores de Risco Os investidores devem ler as se»es ñSum§rio da Companhia ï 
Principais Fatores de Risco Relativos à Companhiaò e ñFatores de 
Risco Relacionados ¨s A»es e ¨ Ofertaò, descritos nas páginas 19 e 
79, respectivamente, deste Prospecto, e na seção ñ4. Fatores de 
Riscoò do Formul§rio de Referência, anexo a este Prospecto, para 
ciência dos riscos que devem ser considerados antes de decidir 
investir nas Ações. 
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Garantia Firme de 
Liquidação 

Consiste na obrigação individual e não solidária de 
integralização/liquidação, pelos Coordenadores da Oferta, na Data 
de Liquidação, da totalidade das Ações (considerando as Ações 
Adicionais, mas sem considerar as Ações do Lote Suplementar) que 
não forem integralizadas/liquidadas pelos investidores que as 
subscreverem/adquirirem na Oferta, na proporção e até os limites 
individuais de garantia firme de cada um dos Coordenadores da 
Oferta, conforme indicado no Contrato de Distribuição. 

Caso as Ações (considerando as Ações Adicionais, mas sem 
considerar as Ações do Lote Suplementar) efetivamente 
subscritas/adquiridas por investidores não tenham sido totalmente 
integralizadas/liquidadas na Data de Liquidação, cada um dos 
Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de 
Distribuição, realizará, de forma individual e não solidária, a 
integralização/liquidação, na Data de Liquidação, na proporção e até 
os limites individuais previstos no Contrato de Distribuição, da 
totalidade do eventual saldo resultante da diferença entre (i) o 
número de Ações objeto da Garantia Firme de Liquidação prestada 
por cada um dos Coordenadores da Oferta, multiplicado pelo Preço 
por Ação, nos termos do Contrato de Distribuição e (ii) o número de 
Ações (considerando as Ações Adicionais, mas sem considerar as 
Ações do Lote Suplementar) efetivamente integralizadas/liquidadas 
por investidores no mercado, multiplicado pelo Preço por Ação a ser 
definido conforme o Procedimento de Bookbuilding. A Garantia Firme 
de Liquidação passará a ser vinculante a partir do momento em que, 
cumulativamente, for concluído o Procedimento de Bookbuilding, 
assinado o Contrato de Distribuição e o Contrato de Colocação 
Internacional, deferido o registro da Companhia como emissora de 
valores mobiliários sob a categoria ñAò pela CVM, deferidos os 
registros da Oferta pela CVM, divulgado o Anúncio de Início e 
disponibilizado o Prospecto Definitivo, sendo eficaz a partir do 
momento em que forem cumpridas as condições suspensivas 
previstas no Contrato de Distribuição e no Contrato de Colocação 
Internacional. 

Para fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrução CVM 400, 
em caso de exercício da Garantia Firme de Liquidação e posterior 
revenda das Ações junto ao público pelos Coordenadores da Oferta, 
por si ou por suas afiliadas, nos termos do Contrato de Distribuição, 
durante o Prazo de Distribuição, o preço de revenda dessas Ações 
será o preço de mercado das ações ordinárias de emissão da 
Companhia, limitado ao Preço por Ação estabelecido conforme o 
Procedimento de Bookbuilding, sendo certo que o disposto nesse 
parágrafo não se aplica às operações realizadas em decorrência das 
atividades previstas no Contrato de Estabilização, conforme disposto 
na seção ñInforma»es Sobre a Oferta ï Estabilização do Preço das 
A»esò na página 54 deste Prospecto. 

Grupo Infracommerce CXAAS S.A., Infracommerce Ltd., Infracommerce 
LLC, Infracommerce Holding LLC, Infracommerce Negócios e 
Soluções em Internet Ltda., Inframedia Soluções em Informática 
Ltda. ï EPP, Infracommerce Varejo e Distribuição Digital Ltda., 
Infracommerce Negocios y Soluciones en Internet MX, Infrashop 
Negócios e Soluções em Internet Ltda., Finago Administração de 
Pagamentos Ltda., Pier 8 Serviços de Varejo Ltda., Armazéns Gerais 
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Furusho & Salzano Ltda. e New Retail Limited. 

Goldman Sachs Goldman Sachs do Brasil Banco Múltiplo S.A. 

Informações Adicionais Mais informações sobre a Oferta poderão ser obtidas junto às 
Instituições Participantes da Oferta, nos endereços e telefones 
indicados na seção ñInforma»es sobre a Oferta ï Informações 
Adicionaisò na página 75 deste Prospecto. 

 
A Oferta está sujeita à prévia análise e aprovação da CVM, sendo 
que os registros da Oferta foram requeridos junto à CVM em 01 de 
março de 2021. 

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao 
Formulário de Referência ou informações adicionais sobre a Oferta 
deverão acessar as páginas da rede mundial de computadores da 
Companhia das Instituições Participantes da Oferta, da CVM e/ou da 
B3 indicadas na se«o ñInforma»es Sobre a Oferta ï Informações 
Adicionaisò na p§gina 75 deste Prospecto. 

Instituição Financeira 
Escrituradora das Ações 

Itaú Corretora de Valores S.A. 

Instituições Consorciadas Determinadas instituições intermediárias autorizadas a operar no 
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto à B3, convidadas 
a participar da Oferta para efetuar esforços de colocação das Ações 
exclusivamente junto aos Investidores Não Institucionais. 

Instituições Participantes 
da Oferta 

Coordenadores da Oferta e Instituições Consorciadas, considerados 
em conjunto. 

Investidores de Varejo Investidores pessoas físicas e jurídicas e clubes de investimento 
registrados na B3 e que não sejam considerados Investidores 
Qualificados e/ou Institucionais, em qualquer caso, residentes, 
domiciliados ou com sede no Brasil, nos termos da regulamentação 
vigente, que formalizem Pedido de Reserva durante o Período de 
Reserva ou durante o Período de Reserva para Pessoas Vinculadas, 
junto a uma única Instituição Consorciada, observados os Valores 
Mínimo e Máximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo. 

Investidores de Varejo 
Com Lock-Up 

Investidores de Varejo que terão prioridade de alocação por 
concordarem, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o  
Lock-up da Oferta de Varejo. 

Investidores de Varejo 
Sem Lock-Up 

Investidores de Varejo que optarem por não se comprometer com o 
Lock-up da Oferta de Varejo. 
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Investidores Estrangeiros Os Investidores Estrangeiros contemplam: (i) nos Estados Unidos 
pessoas razoavelmente consideradas investidores institucionais 
qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados 
nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A, editada 
pela SEC; e (ii) nos demais países, que não os Estados Unidos e o 
Brasil, os investidores que sejam considerados não residentes ou 
domiciliados nos Estados Unidos ou não constituídos de acordo com 
as leis deste país(non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S, 
editado pela SEC, no âmbito do Securities Act, e observada a 
legislação aplicável no país de domicílio de cada investidor, em 
ambos os casos (i) e (ii) acima, em operações isentas de registro nos 
Estados Unidos, previstas no Securities Act e nos regulamentos 
editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de 
quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos 
sobre títulos e valores mobiliários, desde que tais Investidores 
Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os 
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo 
BACEN e/ou pela CVM, nos termos da Resolução CMN 4.373, da 
Resolução CVM 13, ou da Lei 4.131, sem a necessidade, para tanto, 
de solicitação de obtenção de registro de distribuição e colocação 
das Ações em agência ou órgão regulador do mercado de capitais 
de outro país, inclusive perante a SEC. 

Investidores Institucionais Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros, 
considerados em conjunto. 

Investidores Institucionais 
Locais 

Investidores pessoas físicas e jurídicas, e clubes de investimento 
registrados na B3 e investidores que sejam considerados 
profissionais ou qualificados, conforme definidos no artigo 9º-A da 
Instrução CVM 539, em qualquer caso, que não sejam consideradas 
Investidores Não Institucionais, além de fundos de investimentos, 
fundos de pensão, entidades administradoras de recursos de 
terceiros registradas na CVM, carteiras administradas discricionárias, 
entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central, condomínios 
destinados à aplicação em carteira de títulos e valores mobiliários 
registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e 
fechadas de previdência complementar e de capitalização, em 
qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, 
inexistindo para estes, valores mínimos e máximos. 

Investidores Não 
Institucionais 

Investidores de Varejo e os Investidores Private, considerados em 
conjunto. 

Investidores Private Investidores pessoas físicas e jurídicas e clubes de investimentos 
registrados na B3 que sejam considerados Investidores Qualificados 
e que não sejam considerados Investidores Institucionais, em 
qualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil, que 
realizarem Pedido de Reserva durante o Período de Reserva ou o 
Período de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, 
junto a uma única Instituição Consorciada, observados, para esses 
investidores, em qualquer hipótese, os Valores Mínimo e Máximo do 
Pedido de Reserva da Oferta Private. 

Investidores Private Com 
Lock-Up 

Investidores Private que terão prioridade de alocação por concordarem, 
em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da 
Oferta Private. 
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Investidores Private Sem 
Lock-Up 

Investidores Private que optarem por não se comprometer com o 
Lock-up da Oferta Private. 

Investidores Qualificados Investidores qualificados, conforme definidos no artigo 9º-B da 
Instrução CVM 539. 

Lock-up da Oferta de 
Varejo 

Os Investidores de Varejo Com Lock-up que subscreverem/ 
adquirirem Ações no âmbito da Oferta de Varejo com Lock-up não 
poderão, pelo Período de Lock-up, oferecer, vender, alugar 
(emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar 
de outra forma ou a qualquer título, tais Ações. Dessa forma, como 
condição para a participação na Oferta de Varejo, cada Investidor de 
Varejo Com Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estará 
autorizando seu agente de custódia na Central Depositária gerida 
pela B3 a depositar tais Ações para a carteira mantida pela Central 
Depositária gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em 
qualquer hipótese, tais Ações ficarão bloqueadas na Central 
Depositária gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up da Oferta 
de Varejo. Não obstante o Lock-up Oferta de Varejo, as Ações 
subscritas/adquiridas no âmbito da Oferta de Varejo Com Lock-up 
poderão ser outorgadas em garantia da Câmara de Compensação e 
Liquidação da B3, caso as Ações venham a ser consideradas 
elegíveis para depósito de garantia, de acordo com os normativos da 
B3, independentemente das restrições mencionadas acima. Neste 
caso, a Câmara de Compensação e Liquidação da B3 estará 
autorizada a desbloquear as Ações subscritas/adquiridas no âmbito 
da Oferta de Varejo Com Lock-up que foram depositadas em 
garantia para fins de excussão da garantia, nos termos dos 
normativos da B3. 

Lock-up da Oferta Private Investidores Private que indicarem no Pedido de Reserva que estão 
de acordo com o Lock-up da Oferta Private e adquirirem Ações no 
âmbito da Oferta Private não poderão, pelo Período de Lock-up, 
oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em 
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer título, tais 
Ações. Dessa forma, como condição para a participação na Oferta 
Private, cada Investidor Private, ao realizar seu Pedido de Reserva, 
estará autorizando seu agente de custódia na Central Depositária 
gerida pela B3 a depositar tais Ações para a carteira mantida pela 
Central Depositária gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em 
qualquer hipótese, tais Ações ficarão bloqueadas na Central 
Depositária gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up da Oferta 
Private. Não obstante o Lock-up da Oferta Private, as Ações 
subscritas/adquiridas no âmbito da Oferta Private poderão ser 
outorgadas em garantia da Câmara de Compensação e Liquidação 
da B3, caso as Ações venham a ser consideradas elegíveis para 
depósito de garantia, de acordo com os normativos da B3, 
independentemente das restrições mencionadas acima. Neste caso, 
a Câmara de Compensação e Liquidação da B3 estará autorizada a 
desbloquear as Ações subscritas/adquiridas no âmbito da Oferta 
Private que foram depositadas em garantia para fins de excussão da 
garantia, nos termos dos normativos da B3. 

Morgan Stanley Banco Morgan Stanley S.A. 



 

32 

Negociação na B3 As ações ordinárias de emissão da Companhia passarão a ser 
negociadas no Novo Mercado a partir do dia útil seguinte à 
divulgação do Anúncio de Início, sob o código ñIFCM3ò. A adesão ao 
Novo Mercado está sujeita à conclusão da Oferta. 

Oferta Em conjunto, (i) a Oferta Primária e (ii) a Oferta Secundária. 

Oferta de Varejo Oferta de Varejo Sem Lock-Up e Oferta de Varejo Com Lock-Up, 
consideradas em conjunto. 

Oferta de Varejo Com 
Lock-Up 

Oferta destinada aos Investidores de Varejo que optarem por não se 
comprometer com o Lock-up da Oferta de Varejo. 

Oferta de Varejo Sem 
Lock-Up 

Oferta destinada a Investidores de Varejo que concordarem, em 
seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de 
Varejo. 

Oferta Institucional Após o atendimento aos Pedidos de Reserva, as Ações 
remanescentes que não forem colocadas na Oferta Não Institucional, 
serão destinadas à colocação pública junto a Investidores 
Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes 
de Colocação Internacional, não sendo admitidas para tais 
Investidores Institucionais reservas antecipadas e não sendo 
estipulados valores mínimo ou máximo de investimento, uma vez 
que cada Investidor Institucional deverá assumir a obrigação de 
verificar se está cumprindo com os requisitos para participar da 
Oferta Institucional, para então apresentar suas intenções de 
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding. 

Oferta Não Institucional Oferta de Varejo e Oferta Private, consideradas em conjunto. 
Compreende a distribuição pública de Ações, no âmbito da Oferta, 
direcionada prioritariamente à colocação pública junto a Investidores 
Não Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva dentro 
do respectivo Período de Reserva. 

Oferta Primária A distribuição primária de, inicialmente, 50.000.000 ações ordinárias, 
nominativas, escriturais, sem valor nominal a serem emitidas pela 
Companhia, todas livres e desembaraçadas de quaisquer ônus ou 
gravames, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcão não-
organizado, nos termos da Instrução CVM 400, sob coordenação dos 
Coordenadores da Oferta, com a participação das Instituições 
Consorciadas, junto a Investidores Não Institucionais e Investidores 
Institucionais, com esforços de colocação das Ações no exterior 
realizados pelos Agentes de Colocação Internacional, 
exclusivamente junto a Investidores Estrangeiros. 

Oferta Private  Oferta Private Com Lock-Up e Oferta Private Sem Lock-Up, 
consideradas em conjunto. 

Oferta Private Com 
Lock-Up 

Oferta destinada a Investidores Private que concordarem, em seus 
respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta Private. 

Oferta Private Sem 
Lock-Up 

Oferta destinada a Investidores Private que optarem por não se 
comprometer com o Lock-up da Oferta Private. 
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Oferta Secundária A distribuição secundária de, inicialmente 29.269.269 ações ordinárias, 
nominativas, escriturais, sem valor nominal de emissão da Companhia 
e de titularidade dos Acionistas Vendedores, todas livres e 
desembaraçadas de quaisquer ônus ou gravames, a ser realizada no 
Brasil, em mercado de balcão não-organizado, nos termos da Instrução 
CVM 400, sob coordenação dos Coordenadores da Oferta, com a 
participação das Instituições Consorciadas, junto a Investidores Não 
Institucionais e Investidores Institucionais, com esforços de colocação 
das Ações no exterior realizados pelos Agentes de Colocação 
Internacional, exclusivamente junto a Investidores Estrangeiros. 

Opção de Ações do 
Lote Suplementar 

Opção de distribuição das Ações do Lote Suplementar, nos termos do 
artigo 24 da Instrução CVM 400, a ser outorgada pela Companhia e pelos 
Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato 
de Distribuição, as quais serão destinadas, exclusivamente, para 
prestação dos serviços de estabilização de preço das Ações no âmbito da 
Oferta. O Agente Estabilizador terá o direito exclusivo, por um período de 
até 30 dias contados da data de início da negociação das Ações na B3, 
inclusive, de exercer a Opção de Ações do Lote Suplementar, no todo ou 
em parte, em uma ou mais vezes, após notificação, por escrito, aos 
demais Coordenadores da Oferta desde que a decisão de sobrealocação 
das ações ordinárias de emissão da Companhia seja tomada em comum 
acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da 
Oferta quando da fixação do Preço por Ação. Conforme disposto no 
Contrato de Distribuição, as Ações do Lote Suplementar não serão objeto 
de Garantia Firme de Liquidação por parte dos Coordenadores da Oferta. 

Pedido de Reserva Formulário específico, celebrado em caráter irrevogável e 
irretratável, exceto nas circunstâncias ali previstas, para a 
subscrição/aquisição de Ações no âmbito da Oferta Não Institucional, 
firmado por Investidores Não Institucionais e por Investidores Não 
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas com uma única 
Instituição Consorciada durante os respectivos Período de Reserva e 
o Período de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso. 

Período de Lock-Up Período de 180 (centro e oitenta) dias contados da data de divulgação 
do Anúncio de Início em que a Companhia, os Acionistas Vendedores, 
determinados acionistas da Companhia e os membros do Conselho de 
Administração e da Diretoria da Companhia obrigar-se-ão perante os 
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocação Internacional a 
não efetuar, direta ou indiretamente, quaisquer das seguintes operações 
com relação a quaisquer Valores Mobiliários Sujeitos ao Lock-up. 

Período de Reserva Período compreendido entre 13 de abril de 2021, inclusive, e 26 de 
abril de 2021, inclusive, destinado à efetivação dos Pedidos de 
Reserva pelos Investidores Não Institucionais. 

Período de Reserva para 
Pessoas Vinculadas 

Período compreendido entre 13 de abril de 2021, inclusive, e 15 de 
abril de 2021, inclusive, data esta que antecederá em pelo menos 7 
dias úteis a conclusão do Procedimento de Bookbuilding, destinado à 
formulação de Pedido de Reserva pelos Investidores Não 
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas. 
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Pessoas Vinculadas Para fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrução 
CVM 400 e do artigo 1º, inciso VI, da Instrução CVM 505, serão 
consideradas pessoas vinculadas à Oferta os investidores que sejam 
(i) controladores e/ou administradores da Companhia, dos Acionistas 
Vendedores e/ou outras pessoas vinculadas à Oferta, bem como seus 
cônjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e 
colaterais até o 2º grau; (ii) controladores e/ou administradores das 
Instituições Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocação 
Internacional; (iii) administradores, empregados, operadores e demais 
prepostos das Instituições Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de 
Colocação Internacional diretamente envolvidos na estruturação e 
distribuição da Oferta; (iv) agentes autônomos que prestem serviços 
às Instituições Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocação 
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais 
profissionais que mantenham, com as Instituições Participantes da 
Oferta e/ou com os Agentes de Colocação Internacional, contrato de 
prestação de serviços diretamente relacionados à atividade de 
intermediação ou de suporte operacional no âmbito da Oferta; 
(vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituições 
Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocação 
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; 
(vii) cônjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas 
mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (viii) clubes e fundos de 
investimento cuja maioria das cotas pertença a pessoas vinculadas, 
salvo se geridos discricionariamente por terceiros não vinculados. 

Prazo de Distribuição O prazo para a distribuição das Ações será (i) de até 6 meses 
contados da data de divulgação do Anúncio de Início, conforme 
previsto no artigo 18 da Instrução CVM 400; ou (ii) até a data de 
divulgação do Anúncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro. 

Preço por Ação No contexto da Oferta, estima-se que o Preço por Ação estará situado 
entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Preço por 
Ação poderá ser fixado acima ou abaixo desta Faixa Indicativa. Na 
hipótese de o Preço por Ação ser fixado acima ou abaixo dessa 
Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serão normalmente 
considerados e processados, observadas as condições de 
eficácia descritas neste Prospecto, exceto no caso um Evento de 
Fixação de Preço em Valor Inferior à Faixa Indicativa, hipótese em 
que o Investidor Não Institucional poderá desistir do seu Pedido 
de Reserva, conforme descrito na página 66 deste Prospecto. 

Para mais informações, veja se«o ñFatores de Risco 
Relacionados à Oferta e às Ações ï Como resultado do 
Procedimento de Bookbuilding, o Preço por Ação poderá ser 
fixado abaixo da Faixa Indicativa e, nesta hipótese, os 
Investidores Não Institucionais poderão exercer a opção de 
desistir de seus pedidos de reservaò, na p§gina 83 
deste Prospecto. 
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O Preço por Ação será calculado tendo como parâmetro as indicações 
de interesse em função da qualidade e quantidade da demanda (por 
volume e preço) por Ações coletadas junto a Investidores 
Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do 
critério para determinação do Preço por Ação é justificada na medida 
em que reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais 
apresentarão suas intenções de investimento no contexto da Oferta, e, 
portanto, não haverá diluição injustificada dos atuais acionistas da 
Companhia, nos termos do artigo 170, parágrafo 1º, inciso III, da Lei 
das Sociedades por Ações. Os Investidores Não Institucionais não 
participarão do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, não 
participarão da fixação do Preço por Ação. 

A participação de Investidores Institucionais que sejam Pessoas 
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderá impactar 
adversamente a formação do Preço por Ação, e o investimento 
nas Ações por Investidores Institucionais que sejam Pessoas 
Vinculadas poderá reduzir a liquidez das ações ordinárias de 
emissão da Companhia no mercado secundário. Para mais 
informações veja a se«o ñFatores de Risco Relacionados à 
Oferta e às Ações ï A participação de Investidores Institucionais 
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding 
poderá impactar adversamente a formação do Preço por Ação, e 
o investimento nas Ações por Investidores Institucionais que 
sejam Pessoas Vinculadas poderá promover redução da liquidez 
das ações ordinárias de emissão da Companhia no mercado 
secund§rioò, na página 83 deste Prospecto. 

Procedimento de 
Bookbuilding 

Procedimento de coleta de intenções de investimento a ser realizado 
exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos 
Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato 
de Distribuição, e pelos Agentes de Colocação Internacional, no 
exterior, conforme previsto no Contrato de Colocação Internacional, 
em consonância com o disposto no artigo 23, parágrafo 1°, e no 
artigo 44 da Instrução CVM 400. 

Poderá ser aceita a participação de Investidores Institucionais que 
sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixação do Preço por Ação, 
mediante a participação destes no Procedimento de Bookbuilding em 
até 20% da quantidade de ações inicialmente ofertada (sem considerar 
as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar). Nos termos do 
artigo 55 da Instrução CVM 400, caso seja verificado excesso de 
demanda superior em 1/3 à quantidade de Ações inicialmente ofertada 
(sem considerar as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar), 
não será permitida a colocação de Ações a Investidores Institucionais 
que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intenções de investimento 
realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas 
automaticamente canceladas. 
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A participação de Investidores Institucionais que sejam Pessoas 
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderá impactar 
adversamente a formação do Preço por Ação, e o investimento nas 
Ações por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas 
poderá reduzir a liquidez das ações ordinárias de emissão da 
Companhia no mercado secundário. Para mais informações veja a 
se«o ñFatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações ï A 
participação de Investidores Institucionais que sejam Pessoas 
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderá impactar 
adversamente a formação do Preço por Ação, e o investimento nas 
Ações por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas 
poderá promover redução da liquidez das ações ordinárias de 
emissão da Companhia no mercado secund§rioò, na página 83 deste 
Prospecto. 

Público Alvo da Oferta Investidores de Varejo, Investidores Private e Investidores 
Institucionais, considerados em conjunto. 

Rateio da Oferta de Varejo Rateio da Oferta de Varejo Com Lock-Up e Rateio da Oferta de 
Varejo Sem Lock-Up, considerados em conjunto. 

Rateio da Oferta de Varejo 
Com Lock-Up 

Rateio entre os respectivos Investidores de Varejo Com Lock-up que 
apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos 
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as 
frações de Ações. 

Rateio da Oferta de Varejo 
Sem Lock-Up 

Rateio entre os respectivos Investidores de Varejo Sem Lock-up que 
apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos 
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as 
frações de Ações. 

Rateio da Oferta do 
Private 

Rateio da Oferta Private Com Lock-Up e Rateio da Oferta Private 
Sem Lock-Up, considerados em conjunto. 

Rateio da Oferta Private 
Com Lock-Up 

Rateio entre os respectivos Investidores Private Com Lock-Up a que 
apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos 
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as 
frações de Ações. 

Rateio da Oferta Private 
Sem Lock-Up 

Rateio entre os respectivos Investidores Private Sem Lock-Up que 
apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos 
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as 
frações de Ações. 
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Restrições à Negociação 
das Ações (Lock-up) 

A Companhia, os Acionistas Vendedores, determinados acionistas 
da Companhia e os membros do Conselho de Administração e da 
Diretoria da Companhia obrigar-se-ão perante os Coordenadores da 
Oferta e os Agentes de Colocação Internacional, pelo período de 180 
dias contados da data de divulgação do Anúncio de Início, a não 
efetuar, direta ou indiretamente, quaisquer das seguintes operações 
com relação a quaisquer ações ordinárias de emissão da Companhia 
ou quaisquer valores mobiliários conversíveis, exercíveis ou 
permutáveis por ações ordinárias de emissão da Companhia, sujeito 
a determinadas exceções: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a 
venda, empenhar ou de outro modo dispor dos Valores Mobiliários 
Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, 
contratar a compra ou outorgar quaisquer opções, direitos ou 
garantias para adquirir os Valores Mobiliários Sujeitos ao Lock-up; 
(iii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo 
que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados 
econômicos decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliários 
Sujeitos ao Lock-up; (iv) arquivar pedido de registro dos Valores 
Mobiliários Sujeitos ao Lock-up perante à SEC nos termos do Securities 
Act; ou (v) anunciar publicamente a intenção de efetuar qualquer transação 
ou ação especificada nos itens (i) a (iv) acima, sem o consentimento dos 
Coordenadores da Oferta e Agentes de Colocação Internacional. 

As vedações listadas acima não se aplicarão nas hipóteses de: (i) 
transferência a (a) qualquer um de seus conselheiros e diretores ou 
(b) quaisquer pessoas que são, direta ou indiretamente, 
controladoras e controladas, nos termos do artigo 116 da Lei das 
Sociedades por Ações, ou coligadas, nos termos do artigo 243, 
parágrafo 1°, da Lei das Sociedades por Ações, daquela ou que 
estão sob seu controle comum, desde que, antes de tal 
transferência, a respectiva Afiliada comprometa-se com os 
Coordenadores da Oferta e Agentes de Colocação Internacional por 
escrito a estar vinculada aos termos dos instrumentos de lock-up e 
confirme que esteve em conformidade com os termos dos instrumentos de 
lock-up desde a data da celebração do Contrato de Distribuição e do 
Contrato de Colocação Internacional, conforme aplicável; (ii) doações de 
boa-fé, desde que, antes de tal doação, o respectivo donatário 
comprometa-se a estar vinculado aos termos dos instrumentos de lock-
up e confirme que esteve em conformidade com os termos dos 
instrumentos de lock-up desde a data da celebração do Contrato de 
Distribuição e do Contrato de Colocação Internacional, conforme aplicável; 
(iii) transferências a um trust em benefício direto ou indireto do 
próprio signatário do instrumento de lock-up e/ou de familiares 
imediatos do mesmo, desde que, antes de tal transferência, o trust 
comprometa-se com os Coordenadores da Oferta e Agentes de 
Colocação Internacional por escrito a estar vinculado aos termos dos 
instrumentos de lock-up e confirme que esteve em conformidade com os 
termos dos instrumentos de lock-up desde a data da celebração do 
Contrato de Distribuição e do Contrato de Colocação Internacional, 
conforme aplicável; (iv) transferências realizadas para fins de 
empréstimo de ações pelo signatário do instrumento de lock-up para 
um Coordenador da Oferta ou a qualquer instituição indicada por tal 
Coordenador da Oferta, de um determinado número de ações para 
fins de realização das atividades de estabilização do preço das 
Ações, nos termos do Contrato de Distribuição e do Contrato de 
Estabilização; (v) como distribuição para sócios e acionistas 
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limitados, desde que, antes de tal transferência, o destinatário 
comprometa-se com os Coordenadores da Oferta e Agentes de 
Colocação Internacional por escrito a estar vinculado aos termos dos 
instrumentos de lock-up; (vi) em conexão à venda do Valores 
Mobiliários Sujeitos ao Lock-up resultante do exercício das opções 
nos termos de qualquer plano de opção de compra de ações da 
Companhia, conforme disposições atualmente em vigor, conforme 
divulgado nos documentos da Oferta, desde que qualquer Valores 
Mobiliários Sujeitos ao Lock-up sujeitem-se aos termos dos 
instrumentos de lock-up; (vii) transações relacionadas ao qualquer 
Valores Mobiliários Sujeitos ao Lock-up adquiridas no mercado após 
o encerramento da Oferta; (viii) em decorrência da lei, como regras 
de descendência e distribuição, disposições que regem os efeitos de 
uma fusão, desde que, antes de tal transferência, o respectivo 
destinatário comprometa-se com os Coordenadores da Oferta e 
Agentes de Colocação Internacional por escrito a estar vinculado aos 
termos dos instrumentos de lock-up e confirme que esteve em 
conformidade com os termos dos instrumentos de lock-up desde a data da 
celebração do Contrato de Distribuição e do Contrato de Colocação 
Internacional, conforme aplicável; ou (ix) consentimento prévio por escrito 
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocação Internacional.  

A venda ou a percepção de uma possível venda de um volume 
substancial das ações poderá prejudicar o valor de negociação das 
ações ordinárias de emissão da Companhia. 

Valor Total da Oferta R$1.981.731.725,00, considerando o Preço por Ação, que é o ponto 
médio da faixa de preço indicada na capa deste Prospecto e sem 
considerar as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar. 

Valores Mínimo e Máximo 
do Pedido de Reserva da 
Oferta de Varejo 

O valor mínimo de pedido de investimento é de R$3.000,00 (três mil 
reais) e o valor máximo de pedido de investimento é de 
R$1.000.000,00 (um milhão de reais) por Investidor de Varejo. 

Valores Mínimo e Máximo 
do Pedido de Reserva da 
Oferta Private 

O valor de pedido de investimento superior a R$1.000.000,00 (um 
milhão de reais) e o valor máximo de pedido de investimento de 
R$10.000.000,00 (dez milhões de reais) por Investidor Private. 

Valores Mobiliários 
Sujeitos ao Lock-up 

Ações ordinárias de emissão da Companhia e/ou quaisquer valores 
mobiliários conversíveis, exercíveis ou permutáveis por ações 
ordinárias de emissão da Companhia sujeitas ao Período de Lock-
up. 

Veracidade das 
Informações 

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Líder 
prestaram declarações de veracidade a respeito das informações 
constantes deste Prospecto, nos termos do artigo 56 da Instrução 
CVM 400, as quais se encontram anexas a este Prospecto a partir 
da página 155. 
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INFORMAÇÕES SOBRE A OFERTA 

Composição do Capital Social da Companhia 

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$72.129.936,00, totalmente 
subscrito e integralizado, representado por 183.285.726 ações ordinárias, todas nominativas, 
escriturais e sem valor nominal. O valor do capital social já considera a retificação aprovada pela 
assembleia geral extraordinária de acionistas da Companhia, realizada no dia 19 de fevereiro de 
2021, por meio de redução de capital, a qual foi ratificada e efetivada, após o decurso do prazo 
legal de 60 (sessenta) dias, em 22 de abril de 2021. 

Nos termos do Estatuto Social, o capital social poderá ser aumentado independentemente de 
reforma estatutária, até o limite de 183.285.726 de ações, por deliberação do Conselho de 
Administração, que fixará o preço de emissão, a quantidade de ações ordinárias a serem emitidas 
e as demais condições de subscrição/integralização de tais ações dentro do capital autorizado, 
assim como a exclusão do direito de preferência dos atuais acionistas da Companhia. 

Os quadros abaixo indicam a composição do capital social da Companhia, integralmente subscrito 
e integralizado, na data deste Prospecto e a previsão após a conclusão da Oferta. 

Na hipótese de colocação total das Ações, sem considerar as Ações Adicionais e as Ações do Lote 
Suplementar: 

 Composição Atual Composição Após a Oferta 

Espécie e Classe das Ações Quantidade Valor Quantidade Valor(1)(2) 

  (em R$)  (em R$) 

Ordinárias .................................................  183.285.726 72.129.936,00 233.285.726,00 1.322.129.936,00 

Total .........................................................  183.285.726 72.129.936,00 233.285.726,00 1.322.129.936,00 
 

(1) Considerando a retificação aprovada pela assembleia geral extraordinária de acionistas da Companhia, realizada no dia 19 de fevereiro 
de 2021, por meio de redução de capital, a qual foi ratificada e efetivada, após o decurso do prazo legal de 60 (sessenta) dias, em 22 de 
abril de 2021.  

(2) Com base no Preço por Ação de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o 
Preço por Ação estará situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Preço por Ação poderá ser fixado acima ou 
abaixo desta faixa, a qual é meramente indicativa. 

(3) Sem dedução das comissões e das despesas da Oferta, tributos e outras retenções. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alterações. 

Na hipótese de colocação total das Ações, considerando as Ações Adicionais, mas sem considerar 
as Ações do Lote Suplementar: 

 Composição Atual Composição Após a Oferta 

Espécie e Classe das Ações Quantidade Valor Quantidade Valor(1)(2) 

  (em R$)  (em R$) 

Ordinárias .................................................  183.285.726 72.129.936,00 233.285.726,00 1.322.129.936,00 

Total .........................................................  183.285.726 72.129.936,00 233.285.726,00 1.322.129.936,00 
 

(1) Considerando a retificação aprovada pela assembleia geral extraordinária de acionistas da Companhia, realizada no dia 19 de fevereiro 
de 2021, por meio de redução de capital, a qual foi ratificada e efetivada, após o decurso do prazo legal de 60 (sessenta) dias, em 22 de 
abril de 2021.  

(2) Com base no Preço por Ação de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o 
Preço por Ação estará situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Preço por Ação poderá ser fixado acima ou 
abaixo desta faixa, a qual é meramente indicativa. 

(3) Sem dedução das comissões e das despesas da Oferta, tributos e outras retenções. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alterações. 
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Na hipótese de colocação total das Ações, considerando as Ações do Lote Suplementar, mas sem 
considerar as Ações Adicionais:  

 Composição Atual Composição Após a Oferta 

Espécie e Classe das Ações Quantidade Valor Quantidade Valor(1)(2) 

  (em R$)  (em R$) 

Ordinárias .................................................  183.285.726 72.129.936,00 236.434.456,00 1.400.848.186,00 

Total .........................................................  183.285.726 72.129.936,00 236.434.456,00 1.400.848.186,00 
 

(1) Considerando a retificação aprovada pela assembleia geral extraordinária de acionistas da Companhia, realizada no dia 19 de fevereiro 
de 2021, por meio de redução de capital, a qual foi ratificada e efetivada, após o decurso do prazo legal de 60 (sessenta) dias, em 22 de 
abril de 2021.  

(2) Com base no Preço por Ação de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o 
Preço por Ação estará situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Preço por Ação poderá ser fixado acima ou 
abaixo desta faixa, a qual é meramente indicativa. 

(3) Sem dedução das comissões e das despesas da Oferta, tributos e outras retenções. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alterações. 

Na hipótese de colocação total das Ações, considerando as Ações Adicionais e as Ações do Lote 
Suplementar:  

 Composição Atual Composição Após a Oferta 

Espécie e Classe das Ações Quantidade Valor Quantidade Valor(1)(2) 

  (em R$)  (em R$) 

Ordinárias .................................................  183.285.726 72.129.936,00 236.434.456,00 1.400.848.186,00 

Total .........................................................  183.285.726 72.129.936,00 236.434.456,00 1.400.848.186,00 
 

(1) Considerando a retificação aprovada pela assembleia geral extraordinária de acionistas da Companhia, realizada no dia 19 de fevereiro 
de 2021, por meio de redução de capital, a qual foi ratificada e efetivada, após o decurso do prazo legal de 60 (sessenta) dias, em 22 de 
abril de 2021.  

(2) Com base no Preço por Ação de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o 
Preço por Ação estará situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Preço por Ação poderá ser fixado acima ou 
abaixo desta faixa, a qual é meramente indicativa. 

(3) Sem dedução das comissões e das despesas da Oferta, tributos e outras retenções. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alterações. 

Acionistas e Administradores da Companhia 

Os quadros abaixo indicam a quantidade de ações ordinárias de emissão da Companhia detidas 
por acionistas titulares de 5% ou mais de ações ordinárias de emissão da Companhia e 
diretamente pelos membros da administração da Companhia, incluindo os Acionistas Vendedores, 
na data deste Prospecto e a previsão para após a conclusão da Oferta. 

Na hipótese de colocação total das Ações, sem considerar as Ações Adicionais e as Ações do Lote 
Suplementar: 

 Antes da Oferta Após a Oferta 

Acionista Ações Ordinárias % Ações Ordinárias % 

IGVentures XVIII LLC(2) ...........................................  21.191.337 11,56 10.595.668 4,54 
e.Bricks Coinvestment IV, LLC(2) .............................  12.516.966 6,83 6.258.483 2,68 
Engadin Investments LLC .......................................  29.315.634 15,99 29.315.634 12,57 
Flybridge Capital Partners III, L.P.(2) ........................  27.567.127 15,04 24.810.415 10,64 
Transcosmos ..........................................................  23.642.101 12,90 23.642.101 10,13 
Arrow Treasure LLC ................................................  13.499.807 7,37 13.499.807 5,79 
Kai Philipp Schoppen(1)(2) .........................................  6.052.403 3,30 504.103 0,22 
Guilherme Weege(1)(2) ..............................................  267.904 0,15 0 0,00 
Flybridge Network Fund III, L.P.(2) ...........................  63.409 0,03 57.069 0,02 
Renée Hilary Bloch(2) ...............................................  4.446.566 2,43 2.223.283 0,95 
Paulo André Hufenüssler(2) ......................................  4.126.350 2,25 2.888.445 1,24 
Kwi Yim Chung(2) .....................................................  2.374.673 1,30 2.000.000 0,86 
Luiz Pavão de Farias(1) ............................................  131.574 0,07 131.574 0,06 

Outros .....................................................................  38.089.875 20,78 117.359.144 50,31 

Total .......................................................................  183.285.726 100,00 233.285.726,00 100,00 
 

(1) Administrador da Companhia. 
(2) Acionistas Vendedores. 
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Na hipótese de colocação total das Ações, considerando as Ações Adicionais, mas sem considerar 
as Ações do Lote Suplementar: 

 Antes da Oferta Após a Oferta 

Acionista Ações Ordinárias % Ações Ordinárias % 

IGVentures XVIII LLC(2) ...........................................  21.191.337 11,56 8.476.534 3,63 
e.Bricks Coinvestment IV, LLC(2) .............................  12.516.966 6,83 5.006.786 2,15 
Engadin Investments LLC .......................................  29.315.634 15,99 29.315.634 12,57 
Flybridge Capital Partners III, L.P.(2) ........................  27.567.127 15,04 24.810.415 10,64 
Transcosmos ..........................................................  23.642.101 12,90 23.642.101 10,13 
Arrow Treasure LLC ................................................  13.499.807 7,37 13.499.807 5,79 
Kai Philipp Schoppen(1)(2).........................................  6.052.403 3,30 504.103 0,22 
Guilherme Weege(1)(2) ..............................................  267.904 0,15 0 0,00 
Flybridge Network Fund III, L.P.(2) ...........................  63.409 0,03 57.069 0,02 
Renée Hilary Bloch(2)...............................................  4.446.566 2,43 2.223.283 0,95 
Paulo André Hufenüssler(2) ......................................  4.126.350 2,25 2.888.445 1,24 
Kwi Yim Chung(2) .....................................................  2.374.673 1,30 2.000.000 0,86 
Luiz Pavão de Farias(1) ............................................  131.574 0,07 131.574 0,06 

Outros .....................................................................  38.089.875 20,78 120.729.975 51,75 

Total .......................................................................  183.285.726 100,00 233.285.726 100,00 
 

(1) Administrador da Companhia. 
(2) Acionistas Vendedores. 

Na hipótese de colocação total das Ações, considerando as Ações do Lote Suplementar, mas sem 
considerar as Ações Adicionais: 

 Antes da Oferta Após a Oferta 

Acionista Ações Ordinárias % Ações Ordinárias % 

IGVentures XVIII LLC(2) ...........................................  21.191.337 11,56 6.357.402 2,69 
e.Bricks Coinvestment IV, LLC(2) .............................  12.516.966 6,83 3.755.091 1,59 
Engadin Investments LLC .......................................  29.315.634 15,99 29.315.634 12,40 
Flybridge Capital Partners III, L.P.(2) ........................  27.567.127 15,04 22.815.004 9,65 
Transcosmos ..........................................................  23.642.101 12,90 23.642.101 10,00 
Arrow Treasure LLC ................................................  13.499.807 7,37 13.499.807 5,71 
Kai Philipp Schoppen(1)(2).........................................  6.052.403 3,30 504.103 0,21 
Guilherme Weege(1)(2) ..............................................  267.904 0,15 0 0,00 
Flybridge Network Fund III, L.P.(2) ...........................  63.409 0,03 52.480 0,02 
Renée Hilary Bloch(2)...............................................  4.446.566 2,43 2.223.283 0,94 
Paulo André Hufenüssler(2) ......................................  4.126.350 2,25 2.888.445 1,22 
Kwi Yim Chung(2) .....................................................  2.374.673 1,30 2.000.000 0,85 
Luiz Pavão de Farias(1) ............................................  131.574 0,07 131.574 0,06 

Outros .....................................................................  38.089.875 20,78 129.249.534 54,67 

Total .......................................................................  183.285.726 100,00 236.434.456,00 100,00 
 

(1) Administrador da Companhia. 
(2) Acionistas Vendedores. 
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Na hipótese de colocação total das Ações, considerando as Ações Adicionais e as Ações do Lote 
Suplementar: 

 Antes da Oferta Após a Oferta 

Acionista Ações Ordinárias % Ações Ordinárias % 

IGVentures XVIII LLC(2) ...........................................  21.191.337 11,56 4.238.268 1,79 
e.Bricks Coinvestment IV, LLC(2) .............................  12.516.966 6,83 2.503.394 1,06 
Engadin Investments LLC .......................................  29.315.634 15,99 29.315.634 12,40 
Flybridge Capital Partners III, L.P.(2) ........................  27.567.127 15,04 22.815.004 9,65 
Transcosmos ..........................................................  23.642.101 12,90 23.642.101 10,00 
Arrow Treasure LLC ................................................  13.499.807 7,37 13.449.807 5,71 
Kai Philipp Schoppen(1)(2).........................................  6.052.403 3,30 504.103 0,21 
Guilherme Weege(1)(2) ..............................................  267.904 0,15 0 0,00 
Flybridge Network Fund III, L.P.(2) ...........................  63.409 0,03 52.480 0,02 
Renée Hilary Bloch(2)...............................................  4.446.566 2,43 2.223.283 0,94 
Paulo André Hufenüssler(2) ......................................  4.126.350 2,25 2.888.445 1,22 
Kwi Yim Chung(2) .....................................................  2.374.673 1,30 2.000.000 0,85 
Luiz Pavão de Farias(1) ............................................  131.574 0,07 131.574 0,06 
Outros .....................................................................  38.089.875 20,78 132.620.365 56,09 

Total .......................................................................  183.285.726 100,00 236.434.456,00 100,00 
 

(1) Administrador da Companhia. 
(2) Acionistas Vendedores. 

Na hipótese de colocação total das Ações, sem considerar as Ações Adicionais e as Ações do Lote 
Suplementar, a Companhia estima que 74,1% do seu capital social estarão em circulação no 
mercado. 

Na hipótese de colocação total das Ações, considerando as Ações Adicionais, mas sem considerar 
as Ações do Lote Suplementar, a Companhia estima que 75,6% do seu capital social estarão em 
circulação no mercado. 

Na hipótese de colocação total das Ações, considerando as Ações do Lote Suplementar, mas sem 
considerar as Ações Adicionais, a Companhia estima que 77,3% do seu capital social estarão em 
circulação no mercado. 

Na hipótese de colocação total das Ações, considerando as Ações Adicionais e as Ações do Lote 
Suplementar, a Companhia estima que 78,8% do seu capital social estarão em circulação no 
mercado. 

Considera-se ña»es em circula«oò, todas as a»es emitidas pela Companhia, excetuadas as 
ações detidas diretamente pelos Administradores, conforme previsto nas tabelas acima, tendo em 
vista que a Companhia não possui ações em tesouraria, acionista controlador ou bloco de controle 
definido, e consequentemente pessoas a eles vinculadas, na data deste Prospecto, sendo que tal 
situação permanecerá após a conclusão da Oferta. 

Para informações adicionais, os investidores devem ler a se«o ñ15. Controleò do Formulário de 
Referência.  

Acionistas Vendedores, Quantidade de Ações Ofertadas, Montante e Recursos Líquidos 

Segue abaixo descrição sobre os Acionistas Vendedores: 

e.Bricks Coinvestment IV, LLC, pessoa jurídica constituída sob as leis do Estado de Delaware, 
nos Estados Unidos, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Jurídicas do Ministério da 
Economia sob o nº 40.738.819/0001-75, com sede na 251 Little Falls Drive, na cidade Wilmington, 
estado de Delaware, nos Estados Unidos, zip code 19808, neste ato representada na forma de seu 
regulamento e atos constitutivos (ñE.Bricksò); 



 

43 

Flybridge Capital Partners III, L.P., pessoa jurídica constituída sob as leis do Estado de 
Delaware, nos Estados Unidos, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Jurídicas do Ministério 
da Economia sob o nº 40.721.707/0001-01, com sede na 1209 Orange Street, New Castle County, 
na cidade Wilmington, estado de Delaware, nos Estados Unidos, zip code 19801, neste ato 
representada na forma de seu regulamento e atos constitutivos. (ñFlybridge Capitalò); 

Flybridge Network Fund III, L.P., pessoa jurídica constituída sob as leis do Estado de Delaware, 
nos Estados Unidos, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Jurídicas do Ministério da 
Economia sob o nº 40.721.705/0001-12, com sede na 1209 Orange Street, New Castle County, na 
cidade Wilmington, estado de Delaware, nos Estados Unidos, zip code 19801, neste ato 
representada na forma de seu regulamento e atos constitutivos (ñFlybridge Networkò); 

IGVentures XVIII LLC, pessoa jurídica constituída sob as leis do estado de Delaware, nos Estados 
Unidos, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Jurídicas do Ministério da Economia sob o nº 
40.193.261/0001-90, com sede na 251 Little Falls Drive, na cidade Wilmington, estado de 
Delaware, nos Estados Unidos, zip code 19808, neste ato representada na forma de seu 
regulamento e atos constitutivos (ñIGVenturesò); 

Guilherme Weege, brasileiro, casado, administrador, inscrito no Cadastro de Pessoas Físicas do 
Ministério da Economia sob o nº 006.163.099-37, Cédula de identidade 1.586.808 SSP/SC, 
domiciliado na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, na Rua Alvorada, nº 192, 8º Andar, CEP 
01451-011 (ñGuilhermeò); 

Kai Philipp Schoppen, alemão, casado, empresário, inscrito no Cadastro de Pessoas Físicas do 
Ministério da Economia sob o nº 234.237.938-21, cédula de identidade (RNM) V709523 X 
CGPI/DIREX/DPF, com endereço comercial na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, na 
Avenida Doutor Cardoso de Melo, 1.855, 15º andar, conjunto 151, sala A, Vila Olímpia, CEP 
04548-005 (ñKaiò); 

Kwi Yim Chung, sul-coreana, casada, empresária, inscrita no Cadastro de Pessoas Físicas do 
Ministério da Economia sob o nº 089.195.518-63, cédula de identidade (RNE) V033933-1, com 
endereço comercial na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, na.Rua José Paulino 400, 
Bairro Bom Retiro, CEP 01120-000 (ñKwi Yimò); 

Paulo André Hufenüssler, brasileiro, casado, empresário, inscrito no Cadastro de Pessoas 
Físicas do Ministério da Economia sob o nº 988.595.959-91, e portador da cédula de identidade 
RG nº 1.135.596, SSP-SC, residente e domiciliado na Rua 29 de Outubro, 55, apto. 401, Centro, 
na Cidade de Jaraguá do Sul, Estado de Santa Catarina, CEP 89252-090 (ñPauloò); e 

Renée Hilary Bloch, holandesa, casada, empresária, inscrito no Cadastro de Pessoas Físicas do 
Ministério da Economia sob o nº 716.951.041-37, portadora do passaporte holandês nº. 
NV6550754, com domicílio em 2243 HR Wassenaar (Holanda), Vijverweg 11 (ñRenéeò).  
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A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ações a ser emitida pela Companhia e a ser alienada 
por cada Acionista Vendedor, sem considerar as Ações Adicionais e as Ações do Lote 
Suplementar: 

 Quantidade Montante(1) Recursos Líquidos(1)(2) 

  (R$)  
Companhia ................................................  50.000.000 1.250.000.000,00 1.196.875.000,00 
IGVentures XVIII LLC.................................  10.595.669 264.891.725,00 253.633.826,69 
e.Bricks Coinvestment IV, LLC ...................  6.258.483 156.462.075,00 149.812.436.81 
Flybridge Capital Partners III, L.P. ..............  2.756.712 68.917.800,00 65.988.793,50 
Kai Philipp Schoppen .................................  5.548.300 138.707.500,00 132.812.431,25 
Guilherme Weege ......................................  264.904 6.697.600,00 6.412.952,00 
Flybridge Network Fund III, L.P. .................  6.340 158.500,00 151.763,75 
Renée Hilary Bloch ....................................  2.223.283 55.582.075,00 53.219.836,81 
Paulo André Hufenüssler ...........................  1.237.905 30.647.625,00 29.632.350,94 
Kwi Yim Chung ..........................................  374.673 9.366.825,00 8.968.734,94 

Total ..........................................................  79.269.269 1.981.731.725 1.897.508,127 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o 
Preço por Ação estará situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Preço por Ação poderá ser fixado acima ou 
abaixo desta Faixa Indicativa.  

(2) Recursos líquidos de comissões e outros custos, despesas e tributos. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alterações. 

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ações a ser emitida pela Companhia e a ser alienada 
por cada Acionista Vendedor, considerando as Ações Adicionais, sem considerar as Ações do Lote 
Suplementar: 

 Quantidade Montante(1) Recursos Líquidos(1)(2) 

  (R$)  
Companhia .................................................  50.000.000 1.250.000.000,00 1.196.875.000,00 
IGVentures XVIII LLC..................................  12.714.803 317.870.075,00 304.360.596,81 
e.Bricks Coinvestment IV, LLC ....................  7.510.180 187.754.500,00 179.774.933,75 
Flybridge Capital Partners III, L.P. ...............  2.756.712 68.917.800,00 65.988.793,50 
Kai Philipp Schoppen ..................................  5.548.300 138.707.500,00 132.812.431,25 
Guilherme Weege .......................................  267.904 6.697.600,00 6.412.952,00 
Flybridge Network Fund III, L.P. ..................  6.340 158.500,00 151.763,75 
Renée Hilary Bloch .....................................  2.223.283 55.582.075,00 53.219.836,81 
Paulo André Hufenüssler ............................  1.237.905 30.947.625,00 29.632.350,94 
Kwi Yim Chung ...........................................  374.673 9.366.825,00 8.968.734,94 

Total ...........................................................  82.640.100 2.066.002.500 1.978.197.393,750 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o 
Preço por Ação estará situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Preço por Ação poderá ser fixado acima ou 
abaixo desta Faixa Indicativa.  

(2) Recursos líquidos de comissões e outros custos, despesas e tributos. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alterações. 

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ações a ser emitida pela Companhia e a ser alienada 
por cada Acionista Vendedor, considerando as Ações do Lote Suplementar, sem considerar as 
Ações Adicionais: 

 Quantidade Montante(1) Recursos Líquidos(1)(2) 

  (R$)  
Companhia .................................................  53.148.730 1.328.718.250,00 1.272.247.724,37 
IGVentures XVIII LLC..................................  14.833.936 370.848.400,00 355.087.343,00 
e.Bricks Coinvestment IV, LLC ....................  8.761.876 219.046.900,00 209.737.406,75 
Flybridge Capital Partners III, L.P. ...............  4.752.123 118.803.075,00 113.753.944,31 
Kai Philipp Schoppen ..................................  5.548.300 138.707.500,00 132.812.431,25 
Guilherme Weege .......................................  267.904 6.697.600,00 6.412.952,00 
Flybridge Network Fund III, L.P. ..................  10.929 273.225,00 261.612,94 
Renée Hilary Bloch .....................................  2.223.283 55.582.075,00 53.219.836,81 
Paulo André Hufenüssler ............................  1.237.905 30.947.625,00 29.632.350,94 
Kwi Yim Chung ...........................................  374.673 9.366.825,00 8.968.734,94 

Total ...........................................................  91.159.659 2.278.991.475,00 2.182.134.337,31 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o 
Preço por Ação estará situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Preço por Ação poderá ser fixado acima ou 
abaixo desta Faixa Indicativa. 

(2) Recursos líquidos de comissões e outros custos, despesas e tributos. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alterações. 
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A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ações a ser emitida pela Companhia e a ser alienada 
por cada Acionista Vendedor, considerando as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar: 

 Quantidade Montante(1) Recursos Líquidos(1)(2) 

  (R$)  
Companhia .................................................  53.148.730 1.328.718.250,00 1.272.247.724,37 
IGVentures XVIII LLC..................................  16.953.070 423.826.750,00 405.814.113,12 
e.Bricks Coinvestment IV, LLC ....................  10.013.573 250.339.325,00 239.699.903,69 
Flybridge Capital Partners III, L.P. ...............  4.752.123 118.803.075,00 113.753.944,31 
Kai Philipp Schoppen ..................................  5.548.300 138.707.500,00 132.812.431,25 
Guilherme Weege .......................................  267.904 6.697.600,00 6.412.952,00 
Flybridge Network Fund III, L.P. ..................  10.929 273.225,00 261.612,94 
Renée Hilary Bloch .....................................  2.223.283 55.582.075,00 53.219.836,81 
Paulo André Hufenüssler ............................  1.237.905 30.947.625,00 29.632.350,94 
Kwi Yim Chung ...........................................  374.673 9.366.825,00 8.968.734,94 

Total ...........................................................  94.530.490 2.363.262.250 2.262.823.604 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o 
Preço por Ação estará situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Preço por Ação poderá ser fixado acima ou 
abaixo desta Faixa Indicativa.  

(2) Recursos líquidos de comissões e outros custos, despesas e tributos. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alterações.] 

Descrição da Oferta 

A Oferta consistirá na distribuição pública primária e secundária das Ações no Brasil, em mercado 
de balcão não organizado, em conformidade com a Instrução CVM 400 e com o Código ANBIMA, 
bem como com esforços de dispersão acionária nos termos do Regulamento do Novo Mercado e 
demais normativos aplicáveis, sob a coordenação dos Coordenadores da Oferta, e com a 
participação de determinadas Instituições Consorciadas. 

Simultaneamente, no âmbito da Oferta, serão realizados esforços de colocação das Ações no 
exterior pelos Agentes de Colocação Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocação 
internacional, junto a Investidores Estrangeiros, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam 
no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo 
BACEN e/ou pela CVM, nos termos da Resolução CMN 4.373, da Resolução CVM 13 ou da 
Lei 4.131, sem a necessidade, para tanto, da solicitação e obtenção de registro de distribuição e 
colocação das Ações em agência ou órgão regulador do mercado de capitais de outro país que 
não o Brasil, inclusive perante a SEC. 

Exceto pelos registros da Oferta a serem concedidos pela CVM para a realização da Oferta no 
Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na Instrução CVM 400, a Companhia, os 
Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocação Internacional não 
realizaram e não realizarão nenhum registro da Oferta ou das Ações na SEC dos Estados Unidos e 
nem em qualquer agência ou órgão regulador do mercado de capitais de qualquer outro país. As 
Ações não poderão ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas 
U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo 
com uma isenção de registro nos termos do Securities Act. 

Nos termos do artigo 14, parágrafo 2º, da Instrução CVM 400, até a data da divulgação do Anúncio 
de Início, a quantidade de Ações inicialmente ofertada (sem considerar as Ações do Lote 
Suplementar, conforme definido abaixo), poderá, a critério de determinados Acionistas 
Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 4,25% do 
total de Ações inicialmente ofertado (sem considerar as Ações do Lote Suplementar), ou seja, em 
até 3.370.831 ações ordinárias de emissão da Companhia e de titularidade dos Acionistas 
Vendedores, na proporção indicada na página 40 deste Prospecto, nas mesmas condições e pelo 
mesmo preo das A»es inicialmente ofertadas (ñAções Adicionaisò). 
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Nos termos do artigo 24 da Instrução CVM 400, a quantidade de Ações inicialmente ofertada (sem 
considerar as Ações Adicionais) poderá ser acrescida de um lote suplementar em percentual 
equivalente a até 15% do total das Ações inicialmente ofertado (sem considerar as Ações 
Adicionais), ou seja, em até 11.890.390 ações ordinárias de emissão da Companhia, sendo (i) até 
3.148.730 ações ordinárias a serem emitidas pela Companhia; e (ii) até 8.741.660 ações ordinárias 
de emissão da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporção indicada na 
página 40 deste Prospecto, nas mesmas condições e ao mesmo preço das Ações inicialmente 
ofertadas (ñAções do Lote Suplementarò), conforme op«o a ser outorgada pela Companhia e 
pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuição, as 
quais serão destinadas, exclusivamente, para prestação dos serviços de estabilização de preço 
das A»es no ©mbito Oferta (ñOpção de Ações do Lote Suplementarò). O Agente Estabilizador 
terá o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribuição, inclusive, e por 
um período de até 30 dias contados da data de início da negociação das ações ordinárias de 
emissão da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opção de Ações do Lote Suplementar, no 
todo ou em parte, em uma ou mais vezes, após notificação, por escrito, aos demais 
Coordenadores da Oferta, desde que a decisão de sobrealocação das ações ordinárias de emissão 
da Companhia seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais 
Coordenadores da Oferta quando da fixação do Preço por Ação. Conforme disposto no Contrato de 
Distribuição, as Ações do Lote Suplementar não serão objeto de garantia firme de liquidação por 
parte dos Coordenadores da Oferta. 

No âmbito da Oferta Primária, a emissão das Ações pela Companhia será realizada com exclusão 
do direito de preferência dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das 
Sociedades por Ações, sendo que tal emissão será realizada dentro do limite de capital autorizado 
previsto no Estatuto Social da Companhia. 

As Ações (considerando as Ações Adicionais, mas sem considerar as Ações do Lote Suplementar) 
serão colocadas pelas Instituições Participantes da Oferta, em regime de Garantia Firme de 
Liquidação, de forma individual e não solidária, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, na 
proporção e de acordo com os limites individuais e demais disposições previstas no Contrato de 
Distribuição, em conformidade com o disposto da Instrução CVM 400 e observado o esforço de 
dispersão acionária previsto no Regulamento do Novo Mercado e as disposições descritas abaixo. 
As Ações que forem objeto de esforços de colocação no exterior pelos Agentes de Colocação 
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serão obrigatoriamente subscritas/adquiridas e 
integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente 
nacional, nos termos do artigo 19, parágrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais, bem como da 
Lei 4.131, da Resolução CMN 4.373 e da Resolução CVM 13. 

As Ações não poderão ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas 
U.S. persons, conforme definido no Regulamento S sem que haja registro ou isenção de registro 
nos termos da Regra 144A do Securities Act. Exceto pelos registros da Oferta pela CVM, a 
Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocação 
Internacional não pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Ações nos Estados Unidos 
e nem em qualquer agência ou órgão regulador do mercado de capitais de qualquer outro país. 

Listagem e Negociação no Novo Mercado da B3 

A Companhia voluntariamente solicitou à B3 adesão ao segmento de listagem do Novo Mercado, 
segmento especial de negociação de valores mobiliários da B3 que estabelece regras 
diferenciadas de governança corporativa e de divulgação de informações ao mercado mais 
rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por A»es (ñNovo Mercadoò), 
condicionada à realização da Oferta.  

As ações ordinárias de emissão da Companhia passarão a ser negociadas no Novo Mercado a 
partir do dia útil seguinte à divulgação do Anúncio de In²cio, sob o c·digo ñIFCM3ò. A ades«o ao 
Novo Mercado está sujeita à conclusão da Oferta. 



 

47 

A Companhia celebrará o Contrato de Participação no Novo Mercado com a B3, por meio do qual a 
Companhia fará a adesão às práticas diferenciadas de governança corporativa do Novo Mercado, 
segmento especial de negociação de valores mobiliários da B3, disciplinado pelo Regulamento do 
Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas de governança corporativa e divulgação de 
informações ao mercado a serem observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas 
estabelecidas na Lei das Sociedades por Ações, observado que o referido contrato entrará em 
vigor na data de divulgação do Anúncio de Início. As principais regras relativas ao Regulamento do 
Novo Mercado estão descritas de forma resumida no item ñ12.12 ï Outras informa»es relevantesò 
do Formulário de Referência, anexado a este Prospecto. 

Para mais informações sobre a negociação das Ações na B3, consulte uma instituição autorizada a 
operar na B3. 

Recomenda-se a leitura deste Prospecto e do Formulário de Referência, anexo a este Prospecto, 
para informações adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuação, suas atividades e 
situação econômica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes da 
decis«o de investimento nas A»es, em especial a se«o ñ4. Fatores de Riscoò do Formul§rio de 
Referência da Companhia, e o item ñFatores de Risco Relacionados ¨ Oferta e ¨s A»esò, na 
página 79 deste Prospecto. 

Aprovações Societárias 

A submissão do registro de companhia aberta categoria ñAò, a adesão da Companhia ao segmento 
de listagem do Novo Mercado, a reforma de seu estatuto social de forma a adequá-lo às 
disposições do Regulamento do Novo Mercado e a realização da Oferta Primária, bem como os 
termos e condições da Oferta, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinária da 
Companhia realizada em 23 de fevereiro de 2021, cuja ata foi devidamente registrada em 05 de 
março de 2021 na JUCESP sob o nº 129.193/21-5 e publicada no DOESP e no jornal ñDi§rio 
Comercialò em 25 de fevereiro de 2021. 

O Preço por Ação e o efetivo aumento de capital social da Companhia, dentro do limite de capital 
autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusão do direito de preferência dos atuais 
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Ações, 
serão aprovados em reunião do Conselho de Administração da Companhia a ser realizada após a 
conclusão do Procedimento de Bookbuilding e antes da disponibilização do Anúncio de Início, cuja 
ata será devidamente apresentada para registro perante a JUCESP e publicada no DOESP e no 
jornal ñDiário Comercialò na data de disponibilização do Anúncio de Início. 

Não foi necessária qualquer aprovação societária em relação aos Acionistas Vendedores para a 
sua participação na Oferta Secundária, incluindo a venda das Ações do Lote Suplementar, e nem 
será necessária qualquer aprovação em relação à fixação do Preço por Ação e sua justificação. 

Instituições Participantes da Oferta 

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia e dos Acionistas Vendedores convidarão as 
Instituições Consorciadas para efetuar seus esforços de colocação das Ações, exclusivamente 
junto a Investidores Não Institucionais. 
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Preço por Ação 

No contexto da Oferta, estima-se que o preço de subscrição ou aquisição, conforme o caso, por 
ação ordinária de emissão da Companhia estará situado entre R$22,00 e R$28,00 (ñFaixa 
Indicativaò), ressalvado, no entanto, que o preço por Ação de emissão da Companhia poderá ser 
fixado acima ou abaixo desta Faixa Indicativa (ñPreço por Açãoò). Na hipótese do Preço por 
Ação ser fixado acima ou abaixo dessa Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serão 
normalmente considerados e processados, observadas as condições de eficácia descritas 
neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixação de Preço em Valor Inferior à 
Faixa Indicativa, hipótese em que o Investidor Não Institucional poderá desistir do seu 
Pedido de Reserva. 

O Preço por Ação será fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intenções de 
investimento a ser realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos 
Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuição, e pelos 
Agentes de Colocação Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Colocação 
Internacional, em consonância com o disposto no artigo 23, parágrafo 1°, e no artigo 44 da 
Instrução CVM 400 (ñProcedimento de Bookbuildingò). 

O Preço por Ação será calculado tendo como parâmetro as indicações de interesse em função da 
qualidade e quantidade da demanda (por volume e preço) por Ações coletadas junto a Investidores 
Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para determinação do 
Preço por Ação é justificada na medida em que o preço de mercado das Ações a serem 
subscritas/adquiridas será aferido de acordo com a realização do Procedimento de Bookbuilding, o 
qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentarão suas intenções de 
investimento nas Ações no contexto da Oferta e, portanto, não haverá diluição injustificada dos 
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, parágrafo 1º, inciso III, da Lei das 
Sociedades por Ações. Os Investidores Não Institucionais não participarão do Procedimento 
de Bookbuilding e, portanto, não participarão da fixação do Preço por Ação. 

Poderá ser aceita a participação de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no 
processo de fixação do Preço por Ação, mediante a participação destes no Procedimento de 
Bookbuilding em até 20% da quantidade de Ações inicialmente ofertada (sem considerar as Ações 
Adicionais e as Ações do Lote Suplementar). Nos termos do artigo 55 da Instrução CVM 400, caso 
seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 à quantidade de Ações inicialmente 
ofertada (sem considerar as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar), não será 
permitida a colocação de Ações a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo 
as intenções de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas 
Vinculadas automaticamente canceladas. 

As Pessoas Vinculadas às Instituições Participantes da Oferta e/ou a quaisquer dos Agentes de 
Colocação Internacional poderão realizar seus respectivos Pedidos de Reserva ou intenções de 
investimento, conforme o caso, somente por meio da entidade a que estiverem vinculadas. 

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrução CVM 400 
(i) para proteção (hedge) em operações com derivativos contratadas com terceiros, tendo as 
ações ordinárias de emissão da Companhia como referência (incluindo operações de total 
return swap), desde que tais terceiros não sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se 
enquadrem dentre as outras exceções previstas no artigo 48, inciso II, da Instrução 
CVM 400, são permitidos na forma do artigo 48 da Instrução CVM 400 e não serão 
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da 
Instrução CVM 400. Para mais informações, veja a se«o ñFatores de Risco Relacionados à 
Oferta e às Ações ï A participação de Investidores Institucionais que sejam Pessoas 
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderá impactar adversamente a formação do 
Preço por Ação, e o investimento nas Ações por Investidores Institucionais que sejam 
Pessoas Vinculadas poderá promover redução da liquidez das ações ordinárias de emissão 
da Companhia no mercado secundárioò, na página 83 deste Prospecto. 
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A participação de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no 
Procedimento de Bookbuilding poderá impactar adversamente a formação do Preço por 
Ação, e o investimento nas Ações por Investidores Institucionais que sejam Pessoas 
Vinculadas poderá reduzir a liquidez das ações ordinárias de emissão da Companhia no 
mercado secundário. Para mais informações veja a seção ñFatores de Risco Relacionados à 
Oferta e às Ações ï A participação de Investidores Institucionais que sejam Pessoas 
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderá impactar adversamente a formação do 
Preço por Ação, e o investimento nas Ações por Investidores Institucionais que sejam 
Pessoas Vinculadas poderá promover redução da liquidez das ações ordinárias de emissão 
da Companhia no mercado secund§rioò, na página 83 deste Prospecto. 

Ações em Circulação (Free Float) após a Oferta 

Na data deste Prospecto, não existem ações da Companhia em negociação no mercado. Após a 
realização da Oferta (sem considerar as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar), um 
montante de até 172.980.457 ações ordinárias de emissão da Companhia, representativas de, 
aproximadamente, 74,1% do seu capital social, estarão em circulação no mercado. Considerando a 
colocação das Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar, um montante de até 
186.241.678 ações ordinárias de emissão da Companhia, representativas de, aproximadamente, 
78,8% do seu capital social, estarão em circulação no mercado. Para mais informações, ver seção 
ñInforma»es sobre a Oferta ï Composição do Capital Social da Companhiaò na página 39 deste 
Prospecto. 

Custos de Distribuição 

As despesas com auditores, advogados, traduções, taxas de registro e outras despesas descritas 
abaixo serão pagas exclusivamente pela Companhia. As comissões a serem pagas aos 
Coordenadores da Oferta serão suportadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na 
proporção das Ações ofertadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores. Para mais 
informações, veja a seção ñFatores de Risco Relacionados ¨ Oferta e ¨s A»es ï A 
Companhia arcará com as despesas relacionadas à Oferta, bem como arcará juntamente 
com os Acionistas Vendedores com as comissões da Oferta, o que impactará os valores 
líquidos a serem recebidos no âmbito da Oferta e poderá afetar adversamente os resultados 
da Companhia no período subsequente à realização da mesmaò, na p§gina 86 deste 
Prospecto. 
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A tabela abaixo indica as comissões e as despesas da Oferta, assumindo a colocação da totalidade 
das Ações da Oferta, sem considerar as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar: 

Comissões e Despesas Valor total(1) 
% em relação ao Valor 

Total da Oferta 
Custo unitário  

por Ação 

 (R$)  (R$) 
Comissões da Oferta Restrita(2)    
Comissão de Coordenação(5) ................................  12.881.256,21 0,65% 0,16 
Comissão de Colocação(4).....................................  38.643.768,64 1,95% 0,49 
Comissão de Garantia Firme(5) ..............................  12.881.256,21 0,65% 0,16 

Comissão de Incentivo(6) .......................................  19.817.317,25 1,00% 0,25 

Total de Comissões ............................................  84.223.598,31 4,25% 1,06 
Despesas da Oferta    
Impostos, Taxa e Outras Retenções(7) ..................  8.995.658,26 0,45% 0,11 
Taxa de Registro na CVM(8) ..................................  634.628,72 0,03% 0,01 
Taxa de Registro na B3(8) ......................................  759.467,39 0,04% 0,01 

Taxa de Registro na ANBIMA(8) .............................  87.136,74 0,00% 0,00 

Total de Despesas com Taxas ...........................  10.476.891,11 0,53% 0,13 
Despesas com Advogados(9)(10) .............................  3.400.000,00 0,17% 0,04 
Despesas com Auditores Independentes(8) ...........  2.700.000,00 0,14% 0,03 

Outras Despesas(11)(12) ..........................................  750.000,00 0,04% 0,01 

Total de Outras Despesas ..................................  6.850.000,00 0,35% 0,09 

Total de Despesas ..............................................  17.326.891,11 0,87% 0,22 

Total de Comissões e Despesas ........................  101.550.489,42 5,12% 1,28 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o 
Preço por Ação estará situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Preço por Ação poderá ser fixado acima ou 
abaixo desta faixa, a qual é meramente indicativa. 

(2) Comissões a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporção das Ações 
ofertadas por cada um deles. 

(3) Corresponde a 0,65% sobre o produto resultante da multiplicação entre (i) a quantidade total de Ações, sem considerar a colocação das 
Ações Adicionais e das Ações Suplementares; e (ii) o Preço por Ação. 

(4) Corresponde a 1,95% sobre o produto resultante da multiplicação entre (i) a quantidade total de Ações, sem considerar a colocação das 
Ações Adicionais e das Ações Suplementares; e (ii) o Preço por Ação. 

(5) Corresponde a 0,65% sobre o produto resultante da multiplicação entre (i) a quantidade total de Ações, sem considerar a colocação das 
Ações Adicionais e das Ações Suplementares; e (ii) o Preço por Ação. 

(6) Percentual máximo para a Remuneração de Incentivo sobre o produto resultante da multiplicação entre (i) a quantidade total de Ações, 
sem considerar a colocação das Ações Adicionais e das Ações Suplementares; e (ii) o Preço por Ação. Conforme descrita no Contrato 
de Colocação, a Remuneração de Incentivo constitui parte da remuneração a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério 
e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificação da Comissão de Incentivo são 
de ordem subjetiva, de aferição discricionária pela Companhia e para cada um dos Acionistas Vendedores tais como, atuação do 
coordenador durante a preparação, execução e conclusão da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado 
para os ofertantes. 

(7) Inclui os impostos, taxas e outras retenções, os quais deverão ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporação 
das Ações ofertadas por cada um deles. 

(8) As taxas de registro na CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serão 
integralmente arcadas pela Companhia. 

(9) Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos 
Estados Unidos assumidas exclusivamente pela Companhia. 

(10) Os Acionistas Vendedeores arcarão com as despesas relativas à seus assessores legais e consultores para o direito brasileiro e para o 
direito dos Estados Unidos. 

(11) Incluídos os custos estimados com a apresentação para investidores (roadshow) e printer, que serão arcados integralmente pela 
Companhia. 

(12) Incluídos os custos estimados com traduções, gráfica e outros, que serão arcados integralmente pela Companhia. 
(13) Sem levar em consideração a colocação das Ações Adicionais e das Ações Suplementares. 
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A tabela abaixo indica as comissões e as despesas da Oferta, assumindo a colocação da 
totalidade das Ações da Oferta, considerando as Ações Adicionais, mas sem considerar as Ações 
do Lote Suplementar: 

Comissões e Despesas Valor total(1) 
% em relação ao Valor 

Total da Oferta 
Custo unitário  

por Ação 

 (R$)  (R$) 
Comissões da Oferta Restrita(2)    
Comissão de Coordenação(3) ................................  13.429.016,25 0,65% 0,16 
Comissão de Colocação(4).....................................  40.287.048,75 1,95% 0,49 
Comissão de Garantia Firme(5) ..............................  13.429.016,25 0,65% 0,16 

Comissão de Incentivo(6) .......................................  30.660.025,00 1,00% 0,25 

Total de Comissões ............................................  87.805.106,25 4,25% 1,06 
Despesas da Oferta    
Impostos, Taxa e Outras Retenções(7) ..................  9.378.187,88 0,45% 0,11 
Taxa de Registro na CVM(8) ..................................  634.628,72 0,03% 0,01 
Taxa de Registro na B3(8) ......................................  788.962,17 0,04% 0,01 

Taxa de Registro na ANBIMA(8) .............................  90.842,13 0,00% 0,00 

Total de Despesas com Taxas ...........................  10.892.620,90 0,53% 0,13 
Despesas com Advogados(9)(10) .............................  3.400.000,00 0,16% 0,04 
Despesas com Auditores Independentes(8) ...........  2.700.000,00 0,13% 0,03 

Outras Despesas(11)(12) ..........................................  750.000,00 0,04% 0,01 

Total de Outras Despesas ..................................  6.850.000,00 0,33% 0,08 

Total de Despesas ..............................................  17.742.620,90 0,86% 0,21 

Total de Comissões e Despesas ........................  105.547.727,15 5,11% 1,28 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o 
Preço por Ação estará situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Preço por Ação poderá ser fixado acima ou 
abaixo desta faixa, a qual é meramente indicativa. 

(2) Comissões a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporção das Ações 
ofertadas por cada um deles. 

(3) Corresponde a 0,65% sobre o produto resultante da multiplicação entre (i) a quantidade total de Ações, considerando a colocação das 
Ações Adicionais e sem considerar a colocação das Ações Suplementares; e (ii) o Preço por Ação. 

(4) Corresponde a 1,95% sobre o produto resultante da multiplicação entre (i) a quantidade total de Ações, considerando a colocação das 
Ações Adicionais e sem considerar a colocação das Ações Suplementares; e (ii) o Preço por Ação. 

(5) Corresponde a 0,65% sobre o produto resultante da multiplicação entre (i) a quantidade total de Ações, considerando a colocação das 
Ações Adicionais e sem considerar a colocação das Ações Suplementares; e (ii) o Preço por Ação. 

(6) Percentual máximo para a Remuneração de Incentivo sobre o produto resultante da multiplicação entre (i) a quantidade total de Ações, 
considerando a colocação das Ações Adicionais e sem considerar a colocação das Ações Suplementares; e (ii) o Preço por Ação. 
Conforme descrita no Contrato de Colocação, a Remuneração de Incentivo constitui parte da remuneração a ser paga aos 
Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na 
quantificação da Comissão de Incentivo são de ordem subjetiva, de aferição discricionária pela Companhia e para cada um dos 
Acionistas Vendedores tais como, atuação do coordenador durante a preparação, execução e conclusão da oferta no desempenho de 
suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes. 

(7) Inclui os impostos, taxas e outras retenções, os quais deverão ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporação 
das Ações ofertadas por cada um deles. 

(8) As taxas de registro na CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serão 
integralmente arcadas pela Companhia. 

(9) Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos 
Estados Unidos assumidas exclusivamente pela Companhia. 

(10) Os Acionistas Vendedeores arcarão com as despesas relativas à seus assessores legais e consultores para o direito brasileiro e para o 
direito dos Estados Unidos. 

(11) Incluídos os custos estimados com a apresentação para investidores (roadshow) e printer, que serão arcados integralmente pela 
Companhia. 

(12) Incluídos os custos estimados com traduções, gráfica e outros, que serão arcados integralmente pela Companhia. 
(13) Sem levar em consideração a colocação das Ações Adicionais e das Ações Suplementares. 

 



 

52 

A tabela abaixo indica as comissões e as despesas da Oferta, assumindo a colocação da 
totalidade das Ações da Oferta, considerando as Ações do Lote Suplementar, mas sem considerar 
as Ações Adicionais: 

Comissões e Despesas Valor total(1) 
% em relação ao Valor 

Total da Oferta 
Custo unitário  

por Ação 

 (R$)  (R$) 
Comissões da Oferta Restrita(2)    
Comissão de Coordenação(3) ................................  17.711.727,15 0,78% 0,19 
Comissão de Colocação(4).....................................  43.474.239,58 1,91% 0,48 
Comissão de Garantia Firme(5) ..............................  12.881.256,21 0,57% 0,14 

Comissão de Incentivo(6) .......................................  22.789.914,75 1,00% 0,25 

Total de Comissões ............................................  96.857.137,69 4,25% 1,06 
Despesas da Oferta    
Impostos, Taxa e Outras Retenções(7) ..................  10.345.006,96 0,45% 0,11 
Taxa de Registro na CVM(8) ..................................  634.628,72 0,03% 0,01 
Taxa de Registro na B3(8) ......................................  863.508,31 0,04% 0,01 

Taxa de Registro na ANBIMA(8) .............................  100.207,26 0,00% 0,00 

Total de Despesas com Taxas ...........................  11.943.351,25 0,52% 0,13 
Despesas com Advogados(9)(10) .............................  3.400.000,00 0,15% 0,04 
Despesas com Auditores Independentes(8) ...........  2.700.000,00 0,12% 0,03 

Outras Despesas(11)(12) ..........................................  750.000,00 0,03% 0,01 

Total de Outras Despesas ..................................  6.850.000,00 0,30% 0,08 

Total de Despesas ..............................................  18.793.351,25 0,82% 0,21 

Total de Comissões e Despesas ........................  115.650.488,94 5,07% 1,27 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o 
Preço por Ação estará situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Preço por Ação poderá ser fixado acima ou 
abaixo desta faixa, a qual é meramente indicativa. 

(2) Comissões a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporção das Ações 
ofertadas por cada um deles. 

(3) Corresponde a 0,78% sobre o produto resultante da multiplicação entre (i) a quantidade total de Ações, sem considerar a colocação das 
Ações Adicionais e considerando a colocação das Ações Suplementares; e (ii) o Preço por Ação. 

(4) Corresponde a 1,91% sobre o produto resultante da multiplicação entre (i) a quantidade total de Ações, sem considerar a colocação das 
Ações Adicionais e considerando a colocação das Ações Suplementares; e (ii) o Preço por Ação. 

(5) Corresponde a 0,57% sobre o produto resultante da multiplicação entre (i) a quantidade total de Ações, sem considerar a colocação das 
Ações Adicionais e considerando a colocação das Ações Suplementares; e (ii) o Preço por Ação. 

(6) Percentual máximo para a Remuneração de Incentivo sobre o produto resultante da multiplicação entre (i) a quantidade total de Ações, 
sem considerar a colocação das Ações Adicionais e considerando a colocação das Ações Suplementares; e (ii) o Preço por Ação. 
Conforme descrita no Contrato de Colocação, a Remuneração de Incentivo constitui parte da remuneração a ser paga aos 
Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na 
quantificação da Comissão de Incentivo são de ordem subjetiva, de aferição discricionária pela Companhia e para cada um dos 
Acionistas Vendedores tais como, atuação do coordenador durante a preparação, execução e conclusão da oferta no desempenho de 
suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes. 

(7) Inclui os impostos, taxas e outras retenções, os quais deverão ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporação 
das Ações ofertadas por cada um deles. 

(8) As taxas de registro na CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serão 
integralmente arcadas pela Companhia.  

(9) Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos 
Estados Unidos assumidas exclusivamente pela Companhia.  

(10) Os Acionistas Vendedeores arcarão com as despesas relativas à seus assessores legais e consultores para o direito brasileiro e para o 
direito dos Estados Unidos.  

(11) Incluídos os custos estimados com a apresentação para investidores (roadshow) e printer, que serão arcados integralmente pela 
Companhia.  

(12) Incluídos os custos estimados com traduções, gráfica e outros, que serão arcados integralmente pela Companhia.  
(13) Sem levar em consideração a colocação das Ações Adicionais e das Ações Suplementares. 
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A tabela abaixo indica as comissões e as despesas da Oferta, assumindo a colocação da 
totalidade das Ações da Oferta, considerando as Ações Adicionais e as Ações do 
Lote Suplementar: 

Comissões e Despesas Valor total(1) 
% em relação ao Valor 

Total da Oferta 
Custo unitário  

por Ação 

 (R$)  (R$) 
Comissões da Oferta(2)    
Comissão de Coordenação(3) ................................  18.259.487,19 0,77% 0,19 
Comissão de Colocação(4).....................................  45.117.549,69 1,91% 0,48 
Comissão de Garantia Firme(5) ..............................  13.429.016,25 0,57% 0,14 

Comissão de Incentivo(6) .......................................  23.632.622,50 1,00% 0,25 

Total de Comissões ............................................  100.438.645,63 4,25% 1,06 
Despesas da Oferta    
Impostos, Taxa e Outras Retenções(7) ..................  10.727.536,58 0,45% 0,11 
Taxa de Registro na CVM(8) ..................................  634.628,72 0,03% 0,01 
Taxa de Registro na B3(8) ......................................  893.003,08 0,04% 0,01 

Taxa de Registro na ANBIMA(8) .............................  103.912,64 0,00% 0,00 

Total de Despesas com Taxas ...........................  12.359.081,02 0,52% 0,13 
Despesas com Advogados(9) (10) ............................  3.400.000,00 0,14% 0,04 
Despesas com Auditores Independentes(8) ...........  2.700.000,00 0,11% 0,03 

Outras Despesas(11)(12) ..........................................  750.000,00 0,03% 0,01 

Total de Outras Despesas ..................................  6.850.000,00 0,29% 0,07 

Total de Despesas ..............................................  19.209.081,02 0,81% 0,20 

Total de Comissões e Despesas ........................  119.647.726,65 5,06% 1,27 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o 
Preço por Ação estará situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Preço por Ação poderá ser fixado acima ou 
abaixo desta faixa, a qual é meramente indicativa. 

(2) Comissões a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporção das Ações 
ofertadas por cada um deles. 

(3) Correspondente a 0,77% da remuneração base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicação entre (i) a quantidade total de 
Ações colocadas, considerando as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar; e (ii) o Preço por Ação. 

(4) Correspondente a 1,91% da remuneração base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicação entre (i) a quantidade total de 
Ações colocadas, considerando as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar; e (ii) o Preço por Ação. 

(5) Correspondente a 0,57% da remuneração base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicação entre (i) a quantidade total de 
Ações colocadas, considerando as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar; e (ii) o Preço por Ação. 

(6) Percentual máximo para a Remuneração de Incentivo sobre o produto resultante da multiplicação entre (i) a quantidade total de Ações, 
considerando a colocação das Ações Adicionais e das Ações Suplementares; e (ii) o Preço por Ação. Conforme descrita no Contrato de 
Colocação, a Remuneração de Incentivo constitui parte da remuneração a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e 
discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificação da Comissão de Incentivo são de 
ordem subjetiva, de aferição discricionária pela Companhia e para cada um dos Acionistas Vendedores tais como, atuação do 
coordenador durante a preparação, execução e conclusão da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado 
para os ofertantes. 

(7) Inclui os impostos, taxas e outras retenções, os quais deverão ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporação 
das Ações ofertadas por cada um deles. 

(8) As taxas de registro na CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serão 
integralmente arcadas pela Companhia.  

(9) Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos 
Estados Unidos assumidas exclusivamente pela Companhia. 

(10) Os Acionistas Vendedeores arcarão com as despesas relativas à seus assessores legais e consultores para o direito brasileiro e para o 
direito dos Estados Unidos. 

(11) Incluídos os custos estimados com a apresentação para investidores (roadshow) e printer, que serão arcados integralmente pela 
Companhia. 

(12) Incluídos os custos estimados com traduções, gráfica e outros, que serão arcados integralmente pela Companhia. 
(13) Sem levar em consideração a colocação das Ações Adicionais e das Ações Suplementares. 

Para fins da Instrução CVM 400 e do artigo 3º do Anexo II do Código ANBIMA, não há outra 
remuneração devida pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores às Instituições Participantes 
da Oferta ou aos Agentes de Colocação Internacional, exceto pela remuneração descrita acima e 
pelos ganhos decorrentes da atividade de estabilização, bem como não existe nenhum outro tipo 
de remuneração que dependa do Preço por Ação. 
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Estabilização do Preço das Ações 

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, poderá, a seu exclusivo critério, conduzir 
atividades de estabilização de preço das ações ordinárias de emissão da Companhia na B3, a 
partir da data de assinatura do Contrato de Distribuição, inclusive, e por um período de até 30 dias 
contados da data de início de negociação das Ações na B3, inclusive, por meio de operações 
bursáteis de compra e venda de ações ordinárias de emissão da Companhia na B3, observadas as 
disposições legais aplicáveis e o disposto no Contrato de Estabilização, o qual foi previamente 
submetido à análise e aprovação da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, parágrafo 3°, da 
Instrução CVM 400 e do item II da Deliberação CVM 476. 

Não existe obrigação, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operações de 
estabilização e, uma vez iniciadas, tais operações poderão ser descontinuadas a qualquer 
momento, observadas as disposições do Contrato de Estabilização. Assim, o Agente Estabilizador 
e a Corretora poderão escolher livremente as datas em que realizarão as operações de compra e 
venda das ações ordinárias de emissão da Companhia no âmbito das atividades de estabilização, 
não estando obrigados a realizá-las em todos os dias ou em qualquer data específica, podendo, 
inclusive, interrompê-las e retomá-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério. 

A partir da divulgação do Anúncio de Início, o Contrato de Estabilização estará disponível para 
consulta e obtenção de cópias junto ao Agente Estabilizador e à CVM, nos endereços físicos 
indicados na seção ñInformações Sobre a Oferta ï Informações Adicionaisò na p§gina 75 
deste Prospecto. 

Características das Ações 

As Ações conferirão a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restrições conferidos aos 
atuais titulares de ações ordinárias de emissão da Companhia, nos termos previstos no estatuto 
social, na Lei das Sociedades por Ações e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes 
nesta data, dentre os quais se incluem os seguintes: 

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada ação ordinária de 
emissão da Companhia corresponde a um voto; 

(b) observadas as disposições aplicáveis da Lei das Sociedades por Ações e no Estatuto Social, 
direito ao recebimento de dividendo mínimo obrigatório, em cada exercício social, não inferior a 
25% do lucro líquido de cada exercício, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das 
Sociedades por Ações, e dividendos adicionais e demais proventos de qualquer natureza 
eventualmente distribuídos por deliberação de assembleia geral ou pelo Conselho de 
Administração, conforme aplicável, que a Companhia vier a declarar a partir da data de 
divulgação do Anúncio de Início; 

(c) direito de alienar as ações ordinárias de emissão da Companhia, nas mesmas condições 
asseguradas aos acionistas controladores da Companhia, no caso de alienação, direta ou 
indireta, a título oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma única operação, 
como por meio de operações sucessivas, observadas as condições e os prazos previstos na 
legislação e regulamentação vigente e no Regulamento do Novo Mercado, bem como no 
estatuto social da Companhia de forma a lhe assegurar tratamento igualitário àquele dado aos 
acionistas controladores (tag along); 
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(d) direito de alienar as ações ordinárias de emissão da Companhia em oferta pública de aquisição 
de ações a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em 
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das 
ações ordinárias de emissão da Companhia no Novo Mercado (salvo hipóteses de dispensa 
previstas no Regulamento do Novo Mercado), pelo seu valor justo, apurado mediante laudo de 
avaliação elaborado por instituição ou empresa especializada, de acordo com os critérios 
estabelecidos no artigo 4º, parágrafo 4º da Lei das Sociedades por Ações, bem como nos 
critérios aceitos pela CVM, observados os requisitos previstos nas normas legais e no 
Regulamento do Novo Mercado; 

(e) no caso de liquidação da Companhia, os acionistas terão direito de participar do acervo da 
Companhia, na proporção da sua participação no capital social, nos termos do artigo 109, 
inciso II, da Lei das Sociedades por Ações; 

(f) direito de preferência na subscrição de novas ações, debêntures conversíveis em ações e 
bônus de subscrição emitidos pela Companhia, na proporção da sua participação no capital 
social da Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV, e artigo 172 da Lei das 
Sociedades por Ações; 

(g) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuições pertinentes às ações 
ordinárias de emissão da Companhia que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da 
divulgação do Anúncio de Início, na proporção de sua participação no capital social da 
Companhia; e 

(h) todos os demais direitos assegurados às ações ordinárias de emissão da Companhia, nos 
termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social da Companhia e na Lei 
das Sociedades por Ações. 

Para mais informações sobre os direitos, vantagens e restrições das ações ordinárias de emissão 
da Companhia, veja a seção ñ18. Valores Mobiliáriosò do Formulário de Referência, anexo a este 
Prospecto. 

Público Alvo da Oferta 

As Instituições Participantes da Oferta efetuarão a colocação das Ações para (i) Investidores de 
Varejo, em conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta de Varejo, observados os 
Valores Mínimo e Máximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; (ii) Investidores do Private, 
em conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta Private, observados os Valores 
Mínimo e Máximo do Pedido de Reserva da Oferta Private; e (iii) Investidores Institucionais, no 
âmbito da Oferta Institucional. 
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Procedimento da Oferta 

Após a divulgação do Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilização (com os logotipos 
das Instituições Consorciadas), a disponibilização deste Prospecto, incluindo o Formulário de 
Referência anexo a este Prospecto, bem como de seus eventuais aditamentos e/ou suplementos, o 
encerramento do Período de Reserva e do Período de Reserva para Pessoas Vinculadas, a 
conclusão do Procedimento de Bookbuilding, a concessão do registro da Companhia como 
emissora de valores mobiliários sob a categoria ñAò pela CVM, a celebração do Contrato de 
Distribuição e do Contrato de Colocação Internacional e o cumprimento das condições suspensivas 
neles previstas, a concessão dos registros da Oferta pela CVM, a adesão da Companhia ao Novo 
Mercado, a divulgação do Anúncio de Início e a disponibilização do Prospecto Definitivo, as 
Instituições Participantes da Oferta realizarão a distribuição pública das Ações (considerando as 
Ações Adicionais, mas sem considerar as Ações do Lote Suplementar) em regime de Garantia 
Firme de Liquidação, a ser prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, de forma 
individual e não solidária, na proporção e até os limites individuais previstos no Contrato de 
Distribuição, em conformidade com o disposto na Instrução CVM 400, e observado o esforço de 
dispersão acionária previsto no Regulamento do Novo Mercado, por meio de duas ofertas distintas, 
quais sejam: (i) uma oferta destinada aos Investidores Não Institucionais (ñOferta Não 
Institucionalò); e (ii) uma oferta destinada aos Investidores Institucionais (ñOferta Institucionalò), 
conforme descritas abaixo. 

Os Coordenadores da Oferta, a Companhia e os Acionistas Vendedores elaborarão um plano de 
distribuição das Ações, nos termos do artigo 33, parágrafo 3º, da Instrução CVM 400, e do 
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforço de dispersão acionária, o qual 
levará em conta a criação de uma base acionária diversificada de acionistas, as relações da 
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com seus clientes e 
outras considerações de natureza comercial ou estratégica, observado que os Coordenadores da 
Oferta deverão assegurar: (i) a adequação do investimento ao perfil de risco de seus clientes, (ii) o 
tratamento justo e equitativo aos investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrução 
CVM 400, e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituições Participantes da Oferta, de exemplares 
dos Prospectos para leitura obrigatória, assegurando o esclarecimento de eventuais dúvidas por 
pessoa designada pelo Coordenador Líder. Nos termos do Ofício-Circular, relações com clientes e 
outras considerações de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da 
Companhia e dos Acionistas Vendedores não poderão, em nenhuma hipótese, ser consideradas 
no plano de distribuição para fins da alocação dos Investidores Não Institucionais. 

Conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrução CVM 400, não será admitida 
distribuição parcial no âmbito da Oferta, sendo possível o cancelamento do pedido dos 
registros da Oferta caso não haja investidores suficientes para subscrever/adquirir a 
totalidade das Ações inicialmente ofertadas (sem considerar as Ações Adicionais e as 
Ações do Lote Suplementar) até a conclusão do Procedimento de Bookbuilding. 

Caso não existam Pedidos de Reserva e/ou intenções de investimento para a subscrição/aquisição 
da totalidade das Ações inicialmente ofertadas (sem considerar as Ações Adicionais e as Ações do 
Lote Suplementar) até a conclusão do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de 
Distribuição, a Oferta será cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intenções de 
investimento, conforme o caso, automaticamente cancelados, e os valores eventualmente 
depositados serão devolvidos sem qualquer remuneração, juros ou correção monetária, sem 
reembolso de custos incorridos e com dedução de quaisquer tributos ou taxas eventualmente 
incidentes (incluindo, sem limitação, quaisquer tributos sobre movimentação financeira aplicáveis, 
sobre os valores pagos em função do IOF/Câmbio e quaisquer outros tributos que venham a ser 
criados, bem como aqueles cuja alíquota atual venha a ser majorada), no prazo máximo de 3 dias 
úteis contados da comunicação do cancelamento. Para mais informações, veja a seção 
ñFatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações ï Na medida em que não será admitida 
distribuição parcial no âmbito da Oferta, é possível que a Oferta venha a ser cancelada caso 
não haja investidores suficientes interessados em subscrever/adquirir a totalidade das 
Ações no âmbito da Oferta.ò, na p§gina 83 deste Prospecto. 
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Em conformidade com o disposto no Código ANBIMA, os Coordenadores da Oferta 
recomendaram à Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratação de instituição para 
desenvolver atividades de formador de mercado, nos termos da Instrução da CVM nº 384, de 
17 de março de 2003, para a realização de operações destinadas a fomentar a liquidez das 
ações ordinárias emitidas pela Companhia no mercado secundário. No entanto, não houve e 
nem haverá contratação de formador de mercado no âmbito da Oferta. 

Oferta Não Institucional 

No contexto da Oferta Não Institucional e considerando que a Companhia deve envidar melhores 
esforços para atingir a dispersão acionária prevista no Regulamento do Novo Mercado, o montante 
de, no mínimo, 10% e, no máximo, 20% da totalidade das Ações (considerando as Ações 
Adicionais e as Ações do Lote Suplementar), a critério dos Coordenadores da Oferta, da 
Companhia e dos Acionistas Vendedores, será destinado prioritariamente à colocação pública junto 
a Investidores Não Institucionais que realizarem Pedido de Reserva, nos termos do artigo 12 do 
Regulamento do Novo Mercado, de acordo com as condições ali previstas e o procedimento abaixo 
indicado, por meio da (i) Oferta Private, destinada aos Investidores Private; e (ii) uma Oferta de 
Varejo, destinada aos Investidores de Varejo. 

Os Investidores Não Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderão realizar 
Pedido de Reserva durante o Período de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles 
Investidores Não Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que não realizarem 
seus Pedidos de Reserva durante o Período de Reserva para Pessoas Vinculadas terão seus 
Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda superior em 1/3 à quantidade 
de Ações inicialmente ofertadas (sem considerar as Ações Adicionais e as Ações do Lote 
Suplementar), nos termos do artigo 55 da Instrução CVM 400. Investidores Não Institucionais que 
sejam considerados Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos de Reserva no Período de 
Reserva para Pessoas Vinculadas não terão seus Pedidos de Reserva cancelados, mesmo no 
caso de excesso de demanda superior em 1/3 à quantidade de Ações inicialmente ofertadas (sem 
considerar as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar). 

A Oferta Não Institucional será realizada exclusivamente junto a Investidores Não Institucionais que 
realizarem solicitações de reserva antecipada mediante o preenchimento do Pedido de Reserva 
junto a uma única Instituição Consorciada durante o Período de Reserva ou do Período de Reserva 
para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, em ambos os casos observados os Valores Mínimo e 
Máximo do Pedido de Reserva da oferta de Varejo e os Valores Mínimo e Máximo do Pedido de 
Reserva da Oferta Private, de acordo com as condições e procedimentos descritos abaixo. 

Os Investidores Não Institucionais deverão realizar a integralização/liquidação das Ações mediante 
o pagamento à vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponíveis, de 
acordo com os procedimentos descritos abaixo. As Instituições Consorciadas somente atenderão 
aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores Não Institucionais titulares de conta nelas aberta ou 
mantida pelo respectivo Investidor Não Institucional. 

Nos termos do artigo 85, parágrafo 2º, da Lei das Sociedades por Ações e da Deliberação 
CVM nº 860, de 22 de julho de 2020, o Pedido de Reserva será o documento de aceitação, por 
meio do qual o Investidor Não Institucional aceitará participar da Oferta, subscrever/adquirir e 
integralizar/liquidar as Ações que vierem a ser por ele alocadas. Dessa forma, a 
subscrição/aquisição das Ações será formalizada por meio do Pedido de Reserva e do sistema 
de registro da B3, sendo, portanto, dispensado a apresentação de boletim de subscrição e de 
contrato de compra e venda.  

Os Investidores Não Institucionais não participarão do Procedimento de Bookbuilding, e, 
portanto, não participarão da fixação do Preço por Ação. 
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Recomenda-se aos Investidores Não Institucionais interessados na realização de Pedido de 
Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e condições estipulados no Pedido de 
Reserva, especialmente no que se refere aos procedimentos relativos à liquidação da Oferta 
e as informações constantes neste Prospecto Preliminar e no Formulário de Referência, em 
especial as seç»es ñSumário da Companhia ï Principais Fatores de Risco Relativos à 
Companhiaò e ñFatores de Risco Relacionados à Oferta e às Açõesò deste Prospecto 
Preliminar, bem como a seção ñ4. Fatores de Riscoò do Formulário de Referência; 
(ii) verifiquem com a Instituição Consorciada de sua preferência, antes de realizar o seu 
Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigirá (a) a abertura ou atualização de 
conta e/ou cadastro, e/ou (b) a manutenção de recursos em conta corrente nela aberta e/ou 
mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii) verifiquem com a Instituição 
Consorciada de sua preferência, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade 
de débito antecipado da reserva por parte da Instituição Consorciada; e (iv) entrem em 
contato com a Instituição Consorciada de sua preferência para obter informações mais 
detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituição Consorciada para a realização do 
Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realização do cadastro na Instituição 
Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituição 
Consorciada. 

(I) Oferta Private 

O montante de no máximo, 10% das Ações ofertadas no âmbito da Oferta (considerando as Ações 
Adicionais e as Ações do Lote Suplementar), a exclusivo critério e discricionariedade da 
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, será destinado à 
colocação pública no âmbito da oferta para Investidores Private, sendo certo que: 

(i) caso haja demanda de Investidores Private Com Lock-up (a) de até 1% do total de Ações 
ofertado no âmbito da Oferta (considerando as Ações Adicionais e as Ações do Lote 
Suplementar), tais pedidos serão integralmente atendidos e terão alocação garantida; e 
(b) superior a 1% do total de Ações ofertado no âmbito da Oferta (considerando as Ações 
Adicionais e as Ações do Lote Suplementar), a alocação, desde que o montante mínimo 
estipulado para a Oferta Private Sem Lock-up tenha sido atendido, nos termos do item (ii) 
abaixo, será definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas 
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que, nesse caso, poderá haver Rateio 
da Oferta Private Com Lock-up; e 

(ii) caso haja demanda de Investidores Private Sem Lock-up (a) de até 0,5% do total das Ações 
(considerando as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar), tais pedidos serão 
atendidos e terão alocação garantida; e (b) superior a 0,5% do total das Ações (considerando 
as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar), a alocação, desde que o montante 
mínimo estipulado para a Oferta Private Com Lock-up tenha sido atendido, nos termos do item 
(i) acima, será definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas 
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, poderá haver Rateio 
da Oferta Private Sem Lock-up. 

A Oferta Private será realizada exclusivamente junto a Investidores Private que realizarem Pedido 
de Reserva junto a uma única Instituição Consorciada, durante o Período de Reserva, ou, no caso 
de Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas, durante o Período de Reserva para 
Pessoas Vinculadas, observados os Valores Mínimo e Máximo do Pedido de Reserva da Oferta 
Private, observado o disposto neste item. 
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Os Pedidos de Reserva poderão ser efetuados pelos Investidores Private de maneira irrevogável e 
irretratável, exceto pelo disposto nas alíneas (a), (c) e (e) e nas se»es ñAltera«o das 
Circunstâncias, Revogação ou Modificação da Ofertaò, ñSuspensão ou Cancelamento da Ofertaò e 
ñViolações de Normas de Condutaò nas páginas 66, 67 e 70, respectivamente, deste Prospecto, 
observadas as condições do próprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as 
seguintes condições: 

(a) durante o Período de Reserva e o Período de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme 
aplicável, cada um dos Investidores Private interessados em participar da Oferta Private deverá 
realizar a reserva de Ações, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva junto a uma 
única Instituição Consorciada, nos termos da Deliberação CVM 476, observados os Valores 
Mínimo e Máximo do Pedido de Reserva da Oferta Private, sendo que tais Investidores Private 
poderão estipular, no Pedido de Reserva, como condição de eficácia de seu Pedido de 
Reserva, um preço máximo por Ação, conforme previsto no artigo 45, parágrafo 3º, da 
Instrução CVM 400, sem necessidade de posterior confirmação. Caso o Investidor Private 
estipule um preço máximo por Ação no Pedido de Reserva abaixo do Preço por Ação, o seu 
Pedido de Reserva será automaticamente cancelado pela respectiva Instituição Consorciada, 
sendo os valores eventualmente depositados devolvidos, no prazo máximo de 3 dias úteis 
contados da divulgação do Anúncio de Início, sem qualquer remuneração, juros ou correção 
monetária, sem reembolso de custos incorridos e com dedução de quaisquer tributos ou taxas 
eventualmente incidentes (incluindo, sem limitação, quaisquer tributos sobre movimentação 
financeira aplicáveis, sobre os valores pagos em função do IOF/Câmbio e quaisquer outros 
tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja alíquota atual venha a ser 
majorada). Recomenda-se aos Investidores Private interessados na realização de Pedido de 
Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e condições estipulados no Pedido de Reserva, 
especialmente no que se refere aos procedimentos relativos à liquidação da Oferta e as 
informações constantes no Prospecto Definitivo e no Formulário de Referência anexo aos 
Prospectos, em especial as se»es ñSumário da Companhia ï Principais Fatores de Risco 
Relativos à Companhiaò e ñFatores de Risco Relacionados ¨ Oferta e ¨s A»esò do Prospecto 
Definitivo, bem como a se«o ñ4. Fatores de Riscoò do Formulário de Referência; (ii) verifiquem 
com a Instituição Consorciada de sua preferência, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se 
essa, a seu exclusivo critério, exigirá (a) a abertura ou atualização de conta e/ou cadastro, e/ou 
(b) a manutenção de recursos em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do 
Pedido de Reserva; (iii) verifiquem com a Instituição Consorciada de sua preferência, antes de 
realizar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da 
Instituição Consorciada; e (iv) entrem em contato com a Instituição Consorciada de sua preferência 
para obter informações mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituição Consorciada 
para a realização do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realização do cadastro na 
Instituição Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada 
Instituição Consorciada; 

(b) os Investidores Private que tenham interesse em participar diretamente da Oferta Private Com 
Lock-up deverão, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estão de acordo com o 
Lock-up da Oferta Private, sob pena de serem considerados Investidores Private Sem Lock-up 
e não participarem da Oferta Private Com Lock-up; 
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(c) os Investidores Private deverão indicar, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de 
Reserva, a sua qualidade ou não de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de 
Reserva ser cancelado pela respectiva Instituição Consorciada. Caso seja verificado 
excesso de demanda superior em 1/3 à quantidade de Ações inicialmente ofertada (sem 
considerar as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar), será vedada a colocação de 
Ações junto a Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas, com exceção daqueles que 
tenham realizado Pedido de Reserva durante o Período de Reserva para Pessoas Vinculadas, 
sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private que sejam Pessoas 
Vinculadas automaticamente cancelados, e os valores depositados devolvidos sem qualquer 
remuneração, juros ou correção monetária, sem reembolso de custos incorridos e com 
dedução de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitação, 
quaisquer tributos sobre movimentação financeira aplicáveis, sobre os valores pagos em 
função do IOF/Câmbio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como 
aqueles cuja alíquota atual venha a ser majorada), no prazo máximo de 3 dias úteis contados 
do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; 

(d) após a concessão dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Ações 
subscritas/adquiridas e o respectivo valor do investimento dos Investidores Private serão 
informados a cada Investidor Private até às 12:00 horas do dia útil imediatamente seguinte à 
data de divulgação do Anúncio de Início pela Instituição Consorciada que houver recebido o 
respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada ao endereço eletrônico 
fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua ausência, por telefone, fac-símile ou 
correspondência, sendo o pagamento a ser feito de acordo com a alínea (e) abaixo limitado ao 
valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de Rateio da Oferta Private; 

(e) cada Investidor Private deverá efetuar o pagamento do valor indicado na alínea (d) acima junto 
à Instituição Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva, à vista, em 
moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponíveis, até às 10:30 horas da Data 
de Liquidação ou outro horário a ser especificado pela Instituição Participante da Oferta. Não 
havendo pagamento pontual, a Instituição Consorciada junto à qual o Pedido de Reserva tenha 
sido realizado irá garantir a liquidação por parte do Investidor Private e o Pedido de Reserva 
será automaticamente cancelado por tal Instituição Consorciada; 

(f) até às 16:00 horas da Data de Liquidação, a B3, em nome de cada Instituição Consorciada junto 
à qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregará a cada Investidor Private o número 
de Ações correspondente à relação entre o valor do investimento pretendido constante do Pedido 
de Reserva e o Preço por Ação, desde que efetuado o pagamento previsto acima, ressalvadas 
as possibilidades de desistência e cancelamento previstas nas alíneas (a), (c) e (e) acima e nas 
seções ñAltera«o das Circunstâncias, Revogação ou Modificação da Ofertaò, ñSuspensão ou 
Cancelamento da Ofertaò e ñViolaões de Normas de Condutaò nas páginas 66, 67 e 70, 
respectivamente, deste Prospecto e a possibilidade de Rateio da Oferta Private prevista na 
alínea (h) abaixo. Caso tal relação resulte em fração de Ação, o valor do investimento será 
limitado ao valor correspondente ao maior número inteiro de Ações, desprezando-se a referida 
fração; 

(g) caso o total de Ações objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Com 
Lock-up (i) seja igual ou inferior ao montante mínimo de Ações destinado à Oferta Com Lock-up, 
não haverá Rateio da Oferta Private Com Lock-up, sendo integralmente atendidos todos os 
Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Com Lock-up, de modo que as Ações 
remanescentes, se houver, poderão ser destinadas à Oferta Private Sem Lock-up; ou (ii) exceda o 
montante máximo de Ações destinadas à Oferta Private Com Lock-up, será realizado rateio entre 
os respectivos Investidores Private Com Lock-up que apresentarem Pedido de Reserva 
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, 
as frações de Aç»es (ñRateio da Oferta Private Com Lock-upò); 
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(h) caso o total de Ações objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Sem 
Lock-up (i) seja igual ou inferior ao montante de Ações destinado à Oferta Private Sem Lock-up, 
não haverá Rateio da Oferta Private Sem Lock-up (conforme definido abaixo), sendo integralmente 
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Sem Lock-up, de modo 
que as Ações remanescentes, se houver, poderão ser destinadas à Oferta de Varejo Com Lock-up; 
ou (ii) exceda o montante máximo de Ações destinadas à Oferta Private Sem Lock-up, será 
realizado rateio entre os respectivos Investidores Private Sem Lock-up que apresentarem Pedido 
de Reserva proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, 
entretanto, as frações de Ações (ñRateio da Oferta Private Sem Lock-upò e, em conjunto com o 
Rateio Oferta Private Com Lock-up, ñRateio da Oferta Privateò); e 

(i) Caso haja Rateio da Oferta Private, os valores depositados em excesso serão devolvidos sem 
qualquer remuneração, juros ou correção monetária, sem reembolso de custos incorridos e 
com dedução de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem 
limitação, quaisquer tributos sobre movimentação financeira aplicáveis, sobre os valores pagos 
em função do IOF/Câmbio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como 
aqueles cuja alíquota atual venha a ser majorada), no prazo máximo de 3 dias úteis contados 
da Data de Liquidação. 

Lock-up da Oferta Private. Os Investidores Private Com Lock-up que indicarem no Pedido de 
Reserva que estão de acordo com o Lock-up da Oferta Private e subscreverem/adquirirem Ações 
no âmbito da Oferta Private Com Lock-up não poderão, pelo prazo de 90 dias contados da data de 
divulgação do Anúncio de Início, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em 
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer título, tais A»es (ñLock-up da Oferta 
Privateò). Dessa forma, como condição para a participação na Oferta Private Com Lock-up, cada 
Investidor Private Com Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estará autorizando seu agente 
de custódia na Central Depositária gerida pela B3 a depositar tais Ações para a carteira mantida 
pela Central Depositária gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipótese, tais 
Ações ficarão bloqueadas na Central Depositária gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up da 
Oferta Private. Não obstante o Lock-up da Oferta Private, as Ações subscritas/adquiridas no âmbito 
da Oferta Private Com Lock-up poderão ser outorgadas em garantia da Câmara de Compensação 
e Liquidação da B3, caso as Ações venham a ser consideradas elegíveis para depósito de 
garantia, de acordo com os normativos da B3, independentemente das restrições mencionadas 
acima. Neste caso, a Câmara de Compensação e Liquidação da B3 estará autorizada a 
desbloquear as Ações subscritas/adquiridas no âmbito da Oferta Private que foram depositadas em 
garantia para fins de excussão da garantia, nos termos dos normativos da B3. 

Caso o preço de mercado das Ações venha a cair e/ou os Investidores Private com Lock-Up 
por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o período de Lock-up da 
Oferta Private e tendo em vista a impossibilidade das Ações subscritas/adquiridas no 
âmbito da Oferta Private serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia, 
permutadas, de outra forma direta ou indireta, tais restrições poderão causar-lhes perdas. 
Para maiores informa»es, veja a se«o ñFatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações 
ï Os Investidores Private e os Investidores de Varejo que se comprometerem a observar o 
Lock-up da Oferta Private e o Lock-up da Oferta de Varejo, respectivamente, diante da 
impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma 
direta ou indireta, a totalidade das ações ordinárias de emissão da Companhia de sua 
titularidade após a liquidação da Oferta, poderão incorrer em perdas em determinadas 
situa»esò na p§gina 84 deste Prospecto. 
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(II) Oferta de Varejo 

O montante de, no mínimo, 10% e, no máximo, 20% das Ações ofertadas no âmbito da Oferta 
(considerando as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar), a exclusivo critério e 
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, 
será destinado à colocação pública para Investidores de Varejo, conforme disposto a seguir: 

(i) caso haja demanda de Investidores de Varejo Com Lock-up (a) de até 7% do total de Ações 
ofertado no âmbito da Oferta (considerando as Ações Adicionais e as Ações do Lote 
Suplementar), tais pedidos serão integralmente atendidos e terão alocação garantida; e (b) 
superior a 7% do total de Ações ofertado no âmbito da Oferta (considerando as Ações 
Adicionais e as Ações do Lote Suplementar), a alocação, desde que o montante mínimo 
estipulado para a Oferta de Varejo Sem Lock-up tenha sido atendido, nos termos do item (ii) 
abaixo, será definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas 
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que, nesse caso, poderá haver Rateio 
da Oferta de Varejo Com Lock-up; e 

(ii) caso haja demanda de Investidores de Varejo Sem Lock-up (a) de até 3% do total de Ações 
ofertado no âmbito da Oferta (considerando as Ações Adicionais e as Ações do Lote 
Suplementar), tais pedidos serão integralmente atendidos e terão alocação garantida; e 
(b) superior a 3% do total de Ações ofertado no âmbito da Oferta (considerando as Ações 
Adicionais e as Ações do Lote Suplementar), a alocação, desde que o montante mínimo 
estipulado para a Oferta de Varejo Sem Lock-up tenha sido atendido, nos termos do item (i) 
acima, será definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas 
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, poderá haver Rateio 
da Oferta de Varejo Sem Lock-up. 

A Oferta de Varejo será realizada exclusivamente junto a Investidores de Varejo que realizarem 
Pedido de Reserva junto a uma única Instituição Consorciada, durante o Período de Reserva, ou, 
no caso de Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas, durante o Período de Reserva 
para Pessoas Vinculadas, observados os Valores Mínimo e Máximo do Pedido de Reserva da 
Oferta de Varejo, observado o disposto neste item. 

Os Pedidos de Reserva poderão ser efetuados pelos Investidores de Varejo de maneira irrevogável 
e irretratável, exceto pelo disposto nas alíneas (a), (c) e (e) abaixo e nas seções ñAlteração das 
Circunstâncias, Revogação ou Modificação da Ofertaò, ñSuspensão ou Cancelamento da Ofertaò e 
ñViolações de Normas de Condutaò nas p§ginas 66, 67 e 70, respectivamente, deste Prospecto, 
observadas as condições do próprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as 
seguintes condições:  

(a) durante o Período de Reserva e o Período de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme 
aplicável, cada um dos Investidores de Varejo interessados em participar da Oferta de Varejo 
deverá realizar a reserva de Ações, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva junto a 
uma única Instituição Consorciada, nos termos da Deliberação CVM 476, observados os 
Valores Mínimo e Máximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, sendo que tais 
Investidores de Varejo poderão estipular, no Pedido de Reserva, como condição de eficácia de 
seu Pedido de Reserva, um preço máximo por Ação, conforme previsto no artigo 45, 
parágrafo 3º, da Instrução CVM 400, sem necessidade de posterior confirmação. Caso o 
Investidor de Varejo estipule um preço máximo por Ação no Pedido de Reserva abaixo do 
Preço por Ação, o seu Pedido de Reserva será automaticamente cancelado pela respectiva 
Instituição Consorciada, sendo os valores eventualmente depositados devolvidos, no prazo 
máximo de 3 dias úteis contados da divulgação do Anúncio de Início, sem qualquer 
remuneração, juros ou correção monetária, sem reembolso de custos incorridos e com 
dedução de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitação, 
quaisquer tributos sobre movimentação financeira aplicáveis, sobre os valores pagos em 
função do IOF/Câmbio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como 
aqueles cuja alíquota atual venha a ser majorada); 
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(b) os Investidores de Varejo que tenham interesse em participar da Oferta de Varejo Com 
Lock-up deverão, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estão de acordo com o 
Lock-up da Oferta de Varejo (conforme definido abaixo), sob pena de serem considerados 
Investidores de Varejo Sem Lock-up e não participarem da Oferta de Varejo Com Lock-up; 

(c) os Investidores de Varejo deverão indicar, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de 
Reserva, a sua qualidade ou não de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de 
Reserva ser cancelado pela respectiva Instituição Consorciada. Caso seja verificado 
excesso de demanda superior em 1/3 à quantidade de Ações inicialmente ofertada (sem 
considerar as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar), será vedada a colocação de 
Ações junto a Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas, com exceção daqueles 
que tenham realizado Pedido de Reserva durante o Período de Reserva para Pessoas 
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo que sejam 
Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, e os valores depositados devolvidos sem 
qualquer remuneração, juros ou correção monetária, sem reembolso de custos incorridos e 
com dedução de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem 
limitação, quaisquer tributos sobre movimentação financeira aplicáveis, sobre os valores pagos 
em função do IOF/Câmbio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como 
aqueles cuja alíquota atual venha a ser majorada), no prazo máximo de 3 dias úteis contados 
do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; 

(d) após a concessão dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Ações 
subscritas/adquiridas e o respectivo valor do investimento dos Investidores de Varejo, serão 
informados a cada Investidor de Varejo até às 12:00 horas do dia útil imediatamente seguinte à 
data de divulgação do Anúncio de Início pela Instituição Consorciada que houver recebido o 
respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada ao endereço eletrônico 
fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua ausência, por telefone, fac-símile ou 
correspondência, sendo o pagamento a ser feito de acordo com a alínea (e) abaixo limitado ao 
valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de Rateio da Oferta de Varejo 
(conforme definido abaixo); 

(e) cada Investidor de Varejo deverá efetuar o pagamento do valor indicado na alínea (d) acima 
junto à Instituição Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva, à 
vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponíveis, até as 10:30 horas 
da Data de Liquidação. Os Investidores Não Institucionais não participarão do 
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, não participarão da fixação do Preço por 
Ação. Não havendo pagamento pontual, a Instituição Consorciada junto à qual o Pedido de 
Reserva tenha sido realizado irá garantir a liquidação por parte do Investidor de Varejo e o 
Pedido de Reserva será automaticamente cancelado por tal Instituição Consorciada; 

(f) até às 16:00 horas da Data de Liquidação, a B3, em nome de cada Instituição Consorciada 
junto à qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregará a cada Investidor de Varejo o 
número de Ações correspondente à relação entre o valor do investimento pretendido constante 
do Pedido de Reserva e o Preço por Ação, desde que efetuado o pagamento previsto acima, 
ressalvadas as possibilidades de desistência e cancelamento previstas nas alíneas (a), (c) e 
(e) acima e nas se»es ñAlteração das Circunstâncias, Revogação ou Modificação da Ofertaò, 
ñSuspens«o ou Cancelamento da Ofertaò e ñViolações de Normas de Condutaò nas p§ginas 66, 
67 e 70, respectivamente, deste Prospecto e a possibilidade de Rateio da Oferta de Varejo. 
Caso tal relação resulte em fração de Ação, o valor do investimento será limitado ao valor 
correspondente ao maior número inteiro de Ações, desprezando-se a referida fração; 
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(g) caso o total de Ações objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Com 
Lock-up (i) seja igual ou inferior ao montante mínimo de Ações destinado à Oferta de Varejo 
Com Lock-up, não haverá Rateio da Oferta de Varejo Com Lock-up (conforme definido abaixo), 
sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de 
Varejo Com Lock-up, de modo que as Ações destinadas à Oferta de Varejo Com Lock-up 
remanescentes, se houver, poderão ser destinadas à Oferta de Varejo Sem Lock-up; ou 
(ii) exceda o montante máximo de Ações destinadas à Oferta de Varejo Com Lock-up, será 
realizado rateio entre os respectivos Investidores de Varejo Com Lock-up que apresentarem 
Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, 
desconsiderando-se, entretanto, as frações de A»es (ñRateio da Oferta de Varejo Com 
Lock-upò); 

(h) caso o total de Ações destinadas à Oferta de Varejo Sem Lock-up (após a Oferta de Varejo 
Com Lock-up) objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem 
Lock-up (i) seja igual ou inferior ao montante mínimo de Ações destinado à Oferta de Varejo 
Sem Lock-up (após a Oferta de Varejo Com Lock-up), não haverá Rateio da Oferta de Varejo 
Sem Lock-up (conforme definido abaixo), sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de 
Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up, de modo que as Ações 
destinadas à Oferta de Varejo Sem Lock-up remanescentes, se houver, poderão ser 
destinadas à Oferta Institucional; ou (ii) exceda o montante máximo de Ações destinadas à 
Oferta de Varejo Sem Lock-up (após a Oferta de Varejo Com Lock-up), será realizado rateio 
entre os respectivos Investidores de Varejo Sem Lock-up que apresentarem Pedido de 
Reserva proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, 
desconsiderando-se, entretanto, as frações de Ações (ñRateio da Oferta de Varejo Sem 
Lock-upò e, em conjunto com o Rateio da Oferta de Varejo Com Lock-up, ñRateio da Oferta 
de Varejoò); e 

(i) caso haja Rateio da Oferta de Varejo, os valores depositados em excesso serão devolvidos 
sem qualquer remuneração, juros ou correção monetária, sem reembolso de custos incorridos 
e com dedução de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem 
limitação, quaisquer tributos sobre movimentação financeira aplicáveis, sobre os valores pagos 
em função do IOF/Câmbio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como 
aqueles cuja alíquota atual venha a ser majorada), no prazo máximo de 3 dias úteis contados 
da Data de Liquidação. 

Lock-up da Oferta de Varejo. Os Investidores de Varejo Com Lock-up que indicarem no Pedido 
de Reserva que estão de acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo e subscreverem/adquirirem 
Ações no âmbito da Oferta de Varejo Com Lock-up não poderão, pelo prazo de 45 dias contados 
da data de divulgação do Anúncio de Início, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a 
venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer título, tais Ações 
(ñLock-up da Oferta de Varejoò). Dessa forma, como condição para a participação na Oferta de 
Varejo Com Lock-up, cada Investidor de Varejo Com Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, 
estará autorizando seu agente de custódia na Central Depositária gerida pela B3 a depositar tais 
Ações para a carteira mantida pela Central Depositária gerida pela B3 exclusivamente para este 
fim. Em qualquer hipótese, tais Ações ficarão bloqueadas na Central Depositária gerida pela B3 até 
o encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo. Não obstante o Lock-up da Oferta de Varejo, as 
Ações subscritas/adquiridas no âmbito da Oferta de Varejo Com Lock-up poderão ser outorgadas 
em garantia da Câmara de Compensação e Liquidação da B3, caso as Ações venham a ser 
consideradas elegíveis para depósito de garantia, de acordo com os normativos da B3, 
independentemente das restrições mencionadas acima. Neste caso, a Câmara de Compensação e 
Liquidação da B3 estará autorizada a desbloquear as Ações subscritas/adquiridas no âmbito da 
Oferta de Varejo Com Lock-up que foram depositadas em garantia para fins de excussão da 
garantia, nos termos dos normativos da B3.  
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Caso o preço de mercado das Ações venha a cair e/ou os Investidores de Varejo Com 
Lock-up por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o período de Lock-up 
da Oferta de Varejo e tendo em vista a impossibilidade de oferecer, vender, alugar 
(emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a 
qualquer título tais Ações, referidas restrições poderão causar-lhes perdas. Para mais 
informações, veja a se«o ñFatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações ï Os 
Investidores Private e os Investidores de Varejo que se comprometerem a observar o 
Lock-up da Oferta Private e o Lock-up da Oferta de Varejo, respectivamente, diante da 
impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma 
direta ou indireta, a totalidade das ações ordinárias de emissão da Companhia de sua 
titularidade após a liquidação da Oferta, poderão incorrer em perdas em determinadas 
situaçõesò, na página 84 deste Prospecto. 

Oferta Institucional 

A Oferta Institucional será realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos 
Agentes de Colocação Internacional junto a Investidores Institucionais. 

Após o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos da Oferta Não Institucional, as Ações 
remanescentes que não forem colocadas na Oferta Não Institucional serão destinadas à colocação 
junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de 
Colocação Internacional, não sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas 
antecipadas nem sendo estipulados valores mínimo ou máximo de investimento, uma vez que cada 
Investidor Institucional deverá assumir a obrigação de verificar se está cumprindo com os requisitos 
para participar da Oferta Institucional, para então apresentar suas intenções de investimento 
durante o Procedimento de Bookbuilding. 

Caso o número de Ações objeto de intenções de investimento recebidas de Investidores 
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrução 
CVM 400, exceda o total de Ações remanescentes após o atendimento dos Pedidos de Reserva, 
nos termos e condições descritos acima, terão prioridade no atendimento de suas respectivas 
intenções de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos 
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, levando em consideração o disposto no 
plano de distribuição, nos termos do artigo 33, parágrafo 3º, da Instrução CVM 400, melhor 
atendam ao objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por 
Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliação sobre as perspectivas da 
Companhia, seu setor de atuação e a conjuntura macroeconômica brasileira e internacional. 

Até às 16:00 horas do primeiro dia útil subsequente à data de divulgação do Anúncio de Início, os 
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocação Internacional informarão aos Investidores 
Institucionais, por meio de seu endereço eletrônico, ou, na sua ausência, por telefone, fac-símile ou 
correspondência, sobre a quantidade de Ações que cada um deverá subscrever/adquirir e o Preço 
por Ação. A entrega das Ações deverá ser efetivada na Data de Liquidação, mediante a 
integralização/liquidação à vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente 
disponíveis, do valor resultante do Preço por Ação multiplicado pela quantidade de Ações objeto 
das respectivas intenções de investimento, em conformidade com os procedimentos previstos no 
Contrato de Distribuição. Os Investidores Estrangeiros deverão realizar a subscrição/aquisição das 
Ações por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central 
e/ou CVM. 
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