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ao e corregao.

As informacdes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob analise da Comissao de Valores Mobiliarios, a qual ainda ndo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito a complementac

Definitivo estara disponivel nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, do Acionista Vendedor, dos Coordenadores da Oferta, da B3 e da CVM.
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Petrobras Distribuidora S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado — CVM n° 24295
Rua Correia Vasques 250, Cidade Nova, CEP 20211-140, Rio de Janeiro, RJ
CNPJ n.° 34.274.233/0001-02 — NIRE 33.3.0001392-0 — Cddigo ISIN BRBRDTACNOR1
Codigo de Negociacéo das Acdes na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo (“B3”): “BRDT3”
436.875.000 Agdes Ordinarias
Valor da Oferta — R$11.542.237.500,00

O Prego por Agdo serd aferido tendo como parametro (i) a cotagdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3; e (ii) o resultado do Procedimento de Bookbuilding, com
base nas indicagdes de interesse em fungédo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding. A cotagéo de fechamento das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, em 16 de junho de 2021, foi de R$26,42 por acéo ordinaria de emisséo da Companhia,
valor este meramente indicativo do Prego por Agéo, podendo variar para mais ou para menos, conforme a concluséo do Procedimento de Bookbuilding.

Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras, na qualidade de acionista vendedor e ofertante (“Acionista Vendedor” ou “Petrobras”), esta realizando oferta publica de distribuigdo secundéaria de 436.875.000
acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emisséo de Petrobras Distribuidora S.A. (“Companhia”), livres e desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames (“Acdes”), de
titularidade do Acionista Vendedor, no Brasil, sob a coordenacédo de Banco Morgan Stanley S.A. (“Coordenador Lider” ou “Morgan Stanley”), Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A.
(“Bank of America”), Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Citi"), Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A. (“Goldman Sachs”), Banco Itat
BBA S.A. (“Itad BBA"), Banco J.P. Morgan S.A. (“JP_Morgan”) e XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“XP”, e, em conjunto com o Coordenador Lider, Bank of
America, Citi, Goldman Sachs, Itai BBA e JP Morgan “Coordenadores da Oferta”), em mercado de balcéo ndo organizado, nos termos da Instru¢do da Comisséo de Valores Mobiliarios (‘CVM”)
n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), e das demais disposi¢Ges legais e regulamentares aplicaveis, com esforgos de colocagdo no exterior, por Morgan
Stanley & Co. LLC, BofA Securities, Inc., Citigroup Global Markets Inc., Goldman Sachs & Co. LLC, Itau BBA USA Securities, Inc., J.P. Morgan Securities LLC e XP Investments US, LLC e
determinadas instituicdes a serem eventualmente contratadas (em conjunto, “Agentes de Colocagéo Internacional”), nos Estados Unidos da América, exclusivamente para investidores institucionais
qualificados (qualified institutional buyers), conforme definidos na Rule 144A, editada pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América (“SEC”) e, nos demais paises,
exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, para investidores institucionais e outros investidores que sejam pessoas nao residentes nos Estados Unidos da América ou ndo constituidos de
acordo com as leis daquele pais (Non U.S. Persons), em conformidade com os procedimentos previstos no Regulation S, editado pela SEC ao amparo do U.S. Securities Act of 1933, conforme
alterado (“Securities Act”), em operagdes isentas de registro em conformidade com o disposto no Securities Act, e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, respeitada a legislacdo
vigente no pais de domicilio de cada investidor, desde que tais investidores estrangeiros sejam registrados na CVM e que invistam no Brasil por meio dos mecanismos de investimento
regulamentados pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil, pela CVM e pelas demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis (“Investidores Estrangeiros”) (“Oferta”).

No ambito da Oferta, ndo havera outorga de opgdo de acdes suplementares prevista no artigo 24 da Instru¢do CVM 400, ndo havendo a distribuicdo de acdes suplementares e, portanto, ndo serao
realizadas atividades de estabilizacdo do prego das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.

No ambito da Oferta, néo havera a distribuicdo de agdes adicionais prevista no artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugédo CVM 400.

O prego por Acédo (“Preco por Acéo”) seréa fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengGes de investimento a ser realizado com Investidores Institucionais (conforme definido neste
Prospecto) pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, nos termos do Contrato de Distribui¢&o, e pelos Agentes de Colocag&o Internacional, no exterior, conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°,
e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”).

Oferta Prego (R$)" Comissdes (R$)"” Recursos Liquidos (R$)V@
PO AGED ...ttt bttt bbbttt nas 26,42 0,22 26,20
TORAL oo 11.542.237.500,00 98.109.019,00 11.444.128.481,00

@ Com base no valor de R$26,42, correspondente a cotagdo de fechamento das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, em 16 de junho de 2021, valor este meramente indicativo do Prego por Acédo, podendo variar para

mais ou para menos, conforme a concluséo do Procedimento de Bookbuilding.
@ Sem deducéo das despesas e tributos da Oferta.
Podera ser aceita a participacédo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Preco por Acdo, mediante a participacdo destes no Procedimento de
Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das Acdes ofertadas. Os Investidores N&o Institucionais que aderirem a Oferta de Varejo ndo participardo do Procedimento de
Bookbuilding, e, portanto, néo participaréo da fixagdo do Preco por Acéo.

As acdes ordinarias de emissdo da Companhia estdo admitidas a negociagdo no Novo Mercado, segmento especial de negociacéo de agdes da B3, disciplinado pelo Regulamento de Listagem do
Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”) (“Novo Mercado”), sob o cédigo de negociagéo “BRDT3”.

A alienagédo das Agdes por meio da Oferta foi aprovada pelo Acionista Vendedor, em reunido do conselho de administracéo, realizada em 26 de agosto de 2020, cuja certidao de ata foi arquivada
na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (“JUCERJA”) em 14 de junho de 2021 sob o nimero 00004083905 e publicada Diario Oficial do Estado de Rio de Janeiro (‘DOERJ”) e no jornal
“Valor Econdmico” em 16 de junho de 2021. O Prego por Acéo serd aprovado pelo conselho de administracdo do Acionista Vendedor na data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding
(conforme definido abaixo), cuja ata ser& arquivada na JUCERJA e publicada no DOERJ e no jornal “Valor Econémico”.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem realizar qualquer registro da Oferta ou das A¢des nos Estados Unidos
da América, nem em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais além do Brasil.

E admissivel o recebimento de reservas, a partir da data a ser indicada no Aviso ao Mercado (conforme definido neste Prospecto) e neste Prospecto, para aquisicdo de Agdes, as quais
somente serdo confirmadas pelo adquirente ap6s o inicio do periodo de distribuicdo das Acoes.

A Oferta foi registrada pela CVM sob o n.° CVM/SRE/SEC/2021/[*] em [] de [+] de 2021.

O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUICAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

QUAISQUER OUTRAS INFORMAGOES OU ESCLARECIMENTOS SOBRE A COMPANHIA E A OFERTA PODERAO SER OBTIDAS JUNTO AOS COORDENADORES DA OFERTA, AS
INSTITUIGOES CONSORCIADAS E A CVM.

Este Prospecto ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendacgdo de investimento nas A¢Ges. Ao decidir por investir nas Agdes, potenciais investidores
deverdo realizar sua prépria anélise e avaliagdo da situagéo financeira da Companhia, de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Ac¢des.

0OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL, AS SEGOES “SUMARIO DA
COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELATIVOS A OFERTA E AS AGCOES” NAS PAGINAS 23 E 90 DESTE
PROSPECTO, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, PARA
CIENCIA E AVALIAGCAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS AGOES.

Autorregulacao

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta e Joint Bookrunners
= . .
Morgadn dStadnley BANK OF AMERICAZZ c[t] Solgman WM., JPMorgan B (i
Coordenador Lider

A data deste Prospecto Preliminar é 25 de junho de 2021.
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DEFINICOES

Os termos indicados abaixo utilizados neste Prospecto terdo o significado a eles atribuidos nesta
secdo, salvo se de outra forma determinado neste Prospecto ou se o contexto assim exigir.

Acionista Vendedor
ou Petrobras

Acdes

Agentes de Colocacgéo
Internacional

ANBIMA

ANP

Anuncio de
Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificacéo

Aviso ao Mercado

B3

Banco Central
Brasil ou Pais
CMN

Cémara de Arbitragem
do Mercado

Caédigo Civil

Companhia

Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras.

436.875.000 acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissdo da Companhia, todas livres e desembaracadas
de quaisquer 6nus ou gravames, de titularidade do Acionista
Vendedor, objeto da Oferta.

Morgan Stanley & Co. LLC, BofA Securities, Inc., Citigroup Global
Markets Inc., Goldman Sachs & Co. LLC, Itau BBA USA Securities,
Inc., J.P. Morgan Securities LLC e XP Investments US, LLC e
determinadas instituicbes a serem eventualmente contratadas, em
conjunto.

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais.

Agéncia Nacional do Petrdleo.

Anuncio de encerramento da Oferta, nos termos do artigo 29 da
Instru¢céo CVM 400.

Anlncio de inicio da Oferta, nos termos do artigo52 da
Instrugdo CVM 400.

Anuncio comunicando eventual suspensao, revogacdo ou qualquer
modificacdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrucdo
CVM 400.

Aviso ao mercado da Oferta, elaborado nos termos do artigo 53 da
Instrugdo CVM 400, divulgado em 17 dejunho de 2021 e a ser
divulgado novamente em 24 de junho de 2021, nos enderecos da
Internet da Companhia, do Acionista Vendedor, dos Coordenadores
da Oferta, da CVM e da B3.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Banco Central do Brasil.

Republica Federativa do Brasil.

Conselho Monetéario Nacional.

A cémara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado, instituida pela B3 e destinada a atuar na
composicao de conflitos que possam surgir nos segmentos especiais
de listagem da B3.

Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.

Petrobras Distribuidora S.A.



Contrato de Distribuicéo

Contrato de Distribuicéo
Internacional

Contrato de Participacéo
no Novo Mercado

Coordenadores da Oferta

CVM

Data de Liquidagéao

DOERJ

Délar, délar, délares
ou US$

Final Offering
Memorandum

Formuléario de Referéncia

Instituicbes
Consorciadas

Instituicbes
Participantes da Oferta
Instrugdo CVM 400
Instrugcdo CVM 480

Instrugcdo CVM 505

Instrugdo CVM 530

Contrato de Coordenacdo, Garantia Firme de Liquidacdo e
Distribuicdo de Acbes Ordinarias de Emissdo de Petrobras
Distribuidora S.A., a ser celebrado entre o Acionista Vendedor, os
Coordenadores da Oferta, a Companhia e, como interveniente e
anuente, a B3.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre o Acionista
Vendedor, a Companhia e os Agentes de Colocacéo Internacional,
gue regula os esforcos de colocacdo das Acdes no exterior.

Contrato celebrado em 21 de novembro de 2017, entre a Companhia,
seus administradores, o Acionista Vendedor e a B3, por meio do qual
a Companhia, seus administradores e o Acionista Vendedor
concordaram em cumprir com requisitos diferenciados de governanca
corporativa e divulgacdo de informagBes ao mercado estabelecidos
pelo Regulamento do Novo Mercado, a fim de se qualificar para
listagem no Novo Mercado.

O Coordenador Lider, o Bank of America, o Citi, o0 Goldman Sachs, o
Ital BBA, o JP Morgan e a XP.

Comisséo de Valores Mobiliarios.

A data de liquidacéo fisica e financeira das Ac¢bes, que devera
ocorrer até o ultimo dia do Periodo de Colocagéo.

Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro.

Moeda corrente dos Estados Unidos da América.

Offering Memorandum definitivo relativo aos esfor¢os de colocacdo
das Ac¢Bes no exterior a serem realizados no ambito da Oferta.

O formulério de referéncia da Companhia, elaborado nos termos da
Instrugdo CVM 480, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Instituicdes intermediarias autorizadas a operar na B3 contratadas
para efetuar esforcos de colocacdo das Acdes exclusivamente aos
Investidores N&o Institucionais.

Os Coordenadores da Oferta e as Instituicbes Consorciadas, em
conjunto.

Instrucdo da CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n.° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada.

Instrugcdo da CVM n.° 505, de 27 de setembro de 2011, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n.° 530, de 22 de novembro de 2012.



Investidores
Estrangeiros

Investidores
Institucionais

Investidores Nao
Institucionais

JUCERJA

Lei das Sociedades
por Acbes

Novo Mercado

Oferta

Oferta de Varejo
Oferta Institucional

Offering Memoranda

Publico alvo dos esforcos de colocacdo das AcBes no exterior, no
ambito da Oferta Institucional, a serem realizados pelos Agentes de
Colocacédo Internacional, nos termos do Contrato de Distribuicdo
Internacional, consistindo, nos Estados Unidos da América, de
investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
conforme definidos na Rule 144A, editada pela SEC e, nos demais
paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, para
investidores institucionais e outros investidores que sejam pessoas
ndo residentes nos Estados Unidos da América ou ndo constituidos
de acordo com as leis daquele pais (Non US Persons), em
conformidade com os procedimentos previstos no Regulation S,
editado pela SEC ao amparo do Securities Act, em operacdes isentas
de registro em conformidade com o disposto no Securities Act, e nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act, respeitada a
legislagdo vigente no pais de domicilio de cada investidor, desde que
tais investidores estrangeiros sejam registrados na CVM e que
invistam no Brasil por meio dos mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central, pela CVM e pelas
demais disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, em qualquer caso, cujas intencbes de
investimento sejam superiores a R$1.000.000,00, e investidores que
sejam considerados institucionais ou qualificados, nos termos da
regulamentacéo da CVM, incluindo fundos de investimento, carteiras
administradas, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco
Central, condominios destinados a aplicacdo em carteiras de titulos e
valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3, fundos de
pensdo, entidades abertas ou fechadas de previdéncia complementar
e de capitalizacdo e seguradoras, e Investidores Estrangeiros.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na B3.

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro.

Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Segmento especial de negociacdo de acdes da B3, disciplinado pelo
Regulamento do Novo Mercado.

Oferta publica de distribuicdo secundaria das Ac¢des no Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado, nos termos da
Instrucdo CVM 400 e demais disposicdes legais aplicaveis, com
esforcos de colocacdo das A¢Bes no exterior.

Oferta das Acdes destinada aos Investidores Nao Institucionais.

Oferta das Acdes destinada aos Investidores Institucionais.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering Memorandum,
guando referidos em conjunto e indistintamente.



Pedido de Reserva

Periodo de Colocacgao

Periodo de Reserva

Pessoas Vinculadas

Preco por Acéo

Preliminary Offering
Memorandum

Prospecto Definitivo

Prospecto Preliminar
ou Prospecto

Pedido de reserva de AcGes pelos Investidores N&o Institucionais, no
ambito da Oferta de Varejo, a ser realizado mediante preenchimento
de formulario especifico.

Prazo para a colocacao e aquisicdo das Acdes, que sera de até dois
dias Uteis contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio.

Periodo de 24 de junho de 2021, inclusive, a 29 de junho de 2021,
inclusive, para os Investidores N&o Institucionais efetuarem seus
Pedidos de Reserva.

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrucdo
CVM400 e da Instrucdo CVM 505 (a)controladores ou
administradores da Companhia, do Acionista Vendedor ou outras
pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus cbnjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o
segundo grau; (b) controladores ou administradores das Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacao Internacional,
(c) funcionarios, operadores e demais prepostos das Instituicdes
Participantes da Oferta diretamente envolvidos na estruturacdo da
Oferta; (d) agentes autdnomos que prestem servigos as Instituicbes
Participantes da Oferta, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(e) demais profissionais que mantenham, com as Instituicdes
Participantes da Oferta, contrato de prestacdo de servigos
diretamente relacionados a atividade de intermediacéo ou de suporte
operacional no ambito da Oferta; (f) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pelas Instituicdes Participantes da Oferta, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (g) sociedades controladas, direta
ou indiretamente, por pessoas vinculadas as Instituices
Participantes da Oferta, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(h) cbnjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas
mencionadas nas alineas (b) a (e) acima; e (i) clubes e fundos de
investimento cuja maioria das cotas pertenga a pessoas vinculadas,
salvo se geridos discricionariamente por terceiros ndo vinculados.

O preco de aquisi¢do por A¢do no dmbito da Oferta, que sera fixado
apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. A cotacdo de
fechamento das agbes ordinarias de emissdo da Companhia na B3,
em 16 de junho de 2021, foi de R$26,42 por acdo ordinaria de
emissdo da Companhia, valor este meramente indicativo do Preco
por Acdo, podendo variar para mais ou para menos, conforme a
conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

Offering Memorandum preliminar relativo aos esfor¢cos de colocacédo
das Ac¢Bes no exterior a serem realizados no d&mbito da Oferta.

O prospecto definitivo da Oferta, que incorpora por referéncia o
Formulario de Referéncia da Companhia, e seus eventuais
aditamentos e suplementos.

Este prospecto preliminar da Oferta, que incorpora por referéncia o
Formulario de Referéncia da Companhia, e seus eventuais
aditamentos e suplementos.



Prospectos

Resolugdo CVM 27

SEC

Securities Act

Sindicom

O Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, quando referidos em
conjunto e indistintamente.

Resolucdo da CVM n.° 27, de 8 de abril de 2021.

Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da
América.

Securities Act de 1933, dos Estados Unidos da América, conforme
alterado.

Sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras de Combustiveis e
de Lubrificantes.



INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA, O ACIONISTA VENDEDOR,
OS COORDENADORES DA OFERTA, OS CONSULTORES E OS AUDITORES

Companhia

Petrobras Distribuidora S.A.
Rua Correia Vasques 250
20211-140 Rio de Janeiro, RJ
At.: Sr. André Corréa Natal
Telefone: (21) 2354-4045
ri.br.com.br

Acionista Vendedor

Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras
Avenida Henrique Valadares 28, Torre A, 1° andar, sala 1
20231-030 Rio de Janeiro, RJ
At.: Geréncia Executiva de Financas
Telefone: (21) 3224-1464

Coordenador Lider

Banco Morgan Stanley S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima 3600, 6° andar e 8° andar
04538-132 Séo Paulo, SP
At.: Sr. Eduardo Mendez
Telefone: (11) 3048-6000
www.morganstanley.com.br

Demais Coordenadores da Oferta

Bank of America Merrill Lynch Banco
Multiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3400, 12° andar
04538-132 Séo Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Telefone: (11) 2188-4000
www.merrilllynch-brasil.com.br

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.
Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr 700,

16° andar (parte), 17° andar e 18° andar (parte)
04542-000 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Federici

Telefone: (11) 3371-0700
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3729, 6° (parte),
10° (parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte),

14° e 15° andares

04538-905 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Telefone: (11) 4950-3700
https://www.jpmorgan.com.br/pt/about-us

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista 1.111, 16° andar

01311-920 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Telefone: (11) 4009-2011
http://corporateportal.brazil.citibank.com

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3500, 1°, 2°,
3° (parte), 4° e 5° andares

04538-132 Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Telefone: (11) 3708-8000
www.itaubba.com.br

XP Investimentos Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Ataulfo de Paiva 153, 5° e 8° andares
22440-032 Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Vitor Saraiva

Telefone: (21) 3265-3700

WwWw.xXpi.com.br


http://www.merrilllynch-brasil.com.br/
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/
http://www.xpi.com.br/

Consultores Legais Locais
da Companhia e do Acionista Vendedor

Consultores Legais Externos
da Companhia e do Acionista Vendedor

Lefosse Advogados

Rua Tabapua 1.277, 14° andar

04533-014 Séo Paulo, SP

At.: Sr. Felipe Gibson / Sra. Jana Araljo
Telefone: (11) 3024-6100 / (21) 3263-5480
www.lefosse.com

Consultores Legais Locais
dos Coordenadores da Oferta

Linklaters LLP

Avenida Horéacio Lafer 160, 6° andar
04538-080 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Matthew Poulter

Telefone: (11) 3074-9500
www.linklaters.com

Consultores Legais Externos
dos Coordenadores da Oferta

Pinheiro Guimaréaes

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3.064, 14° andar
01451-000 Séo Paulo, SP

At.: Sr. Francisco J. Pinheiro Guimaraes /

Sra. Camila Ohno

Telefone: (11) 4501-5000
www.pinheiroguimaraes.com.br

Davis Polk & Wardwell

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek 2.041,
Torre E — Conjunto 17A

04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Manuel Garciadiaz

Telefone: (11) 4871-8401

www.davispolk.com

Auditores Independentes

KPMG Auditores Independentes
Rua do Passeio 38, Setor 2, 17° andar
20021-290 Rio de Janeiro, RJ
At.: Sr. Bruno Bressan Marcondes
Telefone: (21) 2207-9131
www.kpmg.com.br


http://www.linklaters.com/

CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaracfes acerca do futuro, inclusive nas secdes “Fatores de
Risco Relativos a Oferta e as Acdes” e “Sumario da Companhia”’, que se iniciam nas
paginas 90 e 12, respectivamente, deste Prospecto, e nas secdes “4. Fatores de Risco’,
“7. Atividades do Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” nas paginas 25, 149 e 249,
respectivamente, do Formulario de Referéncia.

As estimativas e declaracdes futuras da Companhia tém por embasamento, em grande parte, as
expectativas atuais, estimativas das projecBes futuras e tendéncias que afetam ou podem
potencialmente vir a afetar o setor de atuacdo da Companhia, a sua participacdo de mercado,
reputacdo, os negocios operacionais, situacdo financeira, o resultado das operacdes, margens,
fluxo de caixa e/ou o preco de mercado das AcBes. Embora a Companhia acredite que estas
estimativas e declaragbes futuras encontram-se baseadas em premissas razoaveis, estas
estimativas e declara¢gBes estdo sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposicdes e sao feitas
com base nas informacdes de que a Companhia atualmente dispde.

Nossas estimativas e declaracdes futuras podem ser influenciadas por diversos fatores, incluindo,
exemplificativamente:

e a estratégia de marketing e expansdo da Companhia;

e as atividades de exploracéo e produgcédo da Companhia;

e as atividades da Companhia relacionadas a refino, importacdo, exportacdo, transporte de
petréleo, gas natural e derivados de petroleo, geracdo de energia, biocombustiveis e outras

fontes de energia renovavel;

e as despesas de capital projetadas e direcionadas e outros custos, compromissos e receitas da
Companhia;

e aliquidez e fontes de financiamento da Companhia;

e a estratégia de precos e desenvolvimento de fontes de receita adicionais da Companhia;
e 0 impacto, incluindo o custo, de aquisi¢cdes e desinvestimentos da Companhia;

e acapacidade da Companhia de obter financiamento;

e condicdes econdmicas e comerciais gerais, incluindo precos de petréleo bruto e outras
commodities, margens de refino e taxas de cAmbio prevalecentes;

e condicdes econdmicas globais;
e concorréncia;

o dificuldades técnicas na operacdo dos equipamentos da Companhia e na prestacdo de
Servicos;

e alteracdes ou descumprimento de leis ou regulamentos, inclusive em relacdo a atividades
fraudulentas, corrupcao e suborno;

e recebimento de aprovacdes e licencas governamentais;
e desenvolvimentos politicos, econdmicos e sociais internacionais e brasileiros;

e desastres naturais, acidentes, operacdes militares, atos de sabotagem, guerras ou embargos;



e 0 custo e a disponibilidade de cobertura de seguro adequada,;

e 0 resultado de investigacdes de corrupcdo em andamento e quaisquer novos fatos ou
informacgdes que possam surgir em relacdo a “operagédo Lava Jato”;

e a eficacia das politicas e procedimentos de gerenciamento de risco da Companhia, incluindo
risco operacional;

o litigios, como acgbes coletivas ou execucdo ou outros processos instaurados por agéncias
governamentais e reguladoras;

e capacidade da Companha em prever e reagir, de forma eficiente, a mudancas temporarias ou
de longo prazo no comportamento de consumidores devido a pandemia da COVID-19, mesmo
depois de ter sido substancialmente controlada;

e o0s efeitos econdmicos, financeiros, politicos e sociais da pandemia da COVID-19,
especialmente no Brasil e na medida em que continuam a causar graves efeitos
macroecondmicos negativos;

o habilidade da Companhia em implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria para mitigar os impactos da pandemia da COVID-19 em operag®es, fluxo de caixa,
perspectivas, liquidez e condicao financeira; e

e outros fatores de risco discutidos nas se¢fes “Sumério da Companhia — Principais Fatores de
Risco relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relativos & Oferta e as A¢bes”, a partir das
paginas 23 e 90, respectivamente, deste Prospecto, bem como na sec¢éo “4. Fatores de Risco”
na pagina 25 do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.

A lista acima ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados que podem vir
a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro.
As palavras “acreditamos”, “podemos”, “poderemos”, “estimamos”, “continuamos”, “antecipamos”,
“pretendemos”, “esperamos” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas,
sendo que ndo podemos assegurar que atualizaremos ou revisaremos quaisquer dessas
estimativas em razdo da disponibilizacdo de novas informagfes, de eventos futuros ou de
quaisquer outros fatores. Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e nao consistem qualquer
garantia de um desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragcbes futuras,
constantes neste Prospecto.

Tendo em vista os riscos e incertezas envolvidos, as estimativas e declara¢cdes acerca do futuro
constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia podem né&o vir a ocorrer e, ainda,
nossos resultados futuros e nosso desempenho podem diferir substancialmente daqueles previstos
em nossas estimativas em razéo, inclusive dos fatores mencionados acima. Por conta dessas
incertezas, o investidor ndo deve se basear nestas estimativas e declaracdes futuras para tomar
uma decisdo de investimento.



DOCUMENTOS E INFORMAGCOES INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO POR REFERENCIA

Para informacBes sobre a Companhia, € imprescindivel a leitura e a analise dos seguintes
documentos, conforme arquivados na CVM e incorporados por referéncia neste Prospecto:

Formuléario de Referéncia;

Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, bem como as respectivas notas explicativas, auditadas pelos auditores
independentes da Companhia;

Informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia relativas ao
periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2021, bem como as respectivas notas
explicativas, revisadas pelos auditores independentes da Companhia.

Os documentos listados acima podem ser obtidos nos enderecos indicados abaixo:

Formuléario de Referéncia

Companhia: (https://ri.bor.com.br/, em tal pagina, acessar a secdo “Divulgacdo e Resultado”,
clicar em “Outros Documentos CVM”, acessar o ano em referéncia e clicar em “Formuléario de
Referéncia”).

CVM: www.cvm.gov.br (neste website clicar em “Central de Sistemas”, posteriormente no
campo “InformagBes sobre Companhias”, selecionar “Informac¢des periddicas e eventuais de
companhias (ITR, DFP, DF, FRE, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)”.
Nesta péagina digitar “Petrobras Distribuidora S.A.” e, em seguida, clicar em “Continuar” e, na
sequéncia, em “Petrobras Distribuidora S.A.”. Ato continuo, selecionar o item “Periodo” e, no
campo “Categoria”, selecionar “Formulario de Referéncia” e clicar em “Consultar’.
Posteriormente, selecionar a versdo mais atual do Formulario de Referéncia e clicar, na coluna
“Acdes” em “Download” ou “Visualizar o Documento”).

B3: www.b3.com.br (neste website acessar, na pagina inicial, o campo “Acesso Rapido”, clicar
em “Empresas Listadas” e digitar “Petrobras Distribuidora S/A” no campo disponivel e, em
seguida, clicar em “BUSCAR”. Na sequéncia, acessar “Petrobras Distribuidora S/A” e,
posteriormente, clicar em “Relatérios Estruturados”. Por fim, no campo “Formulario de
Referéncia”, clicar na versdo mais recente disponivel).

Demonstragdes Financeiras da Companhia

Companhia: (https://ri.br.com.br/, em tal pagina, acessar a secdo “Divulgacdo e Resultado”,
clicar em “Central de Resultados” e acessar o arquivo do ano em referéncia, sob o titulo
“‘Demonstracdes Financeiras Anuais”).

CVM: www.cvm.gov.br (neste website clicar em “Central de Sistemas”, posteriormente no
campo “Informacdes sobre Companhias”, selecionar “Informag8es periddicas e eventuais de
companhias (ITR, DFP, DF, FRE, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)”.
Nesta péagina digitar “Petrobras Distribuidora S.A.” e, em seguida, clicar em “Continuar” e, na
sequéncia, em “Petrobras Distribuidora S.A.”. Ato continuo, selecionar o item “Periodo” e, no
campo “Categoria”, selecionar “Dados Econémico-Financeiros” e clicar em “Consultar”.
Posteriormente, selecionar a demonstracao financeira a ser consultada e clicar, na coluna
“Acdes” em “Download” ou “Visualizar o Documento”).

10


https://ri.br.com.br/
https://ri.br.com.br/

B3: www.b3.com.br (neste website acessar, na pagina inicial, o campo “Acesso Rapido”, clicar
em “Empresas Listadas” e digitar “Petrobras Distribuidora S/A” no campo disponivel e, em
seguida, clicar em “BUSCAR”. Na sequéncia, acessar “Petrobras Distribuidora S/A” e,
posteriormente, clicar em “Relatdrios Estruturados”. Por fim, selecionar o ano e, em seguida,
clicar na DFP a ser consultada no campo “Demonstracdes Financeiras Padronizadas — DFP”).

Informacg8es Trimestrais

Companhia: https://ri.br.com.br/, em tal pagina, acessar a se¢do “Divulgacdo e Resultado”,
clicar em “Central de Resultados” e clicar no ITR referente a informacdo financeira
intermedidria a ser consultada.

CVM: www.cvm.gov.br (neste website clicar em “Central de Sistemas”, posteriormente no
campo “Informacdes sobre Companhias”, selecionar “Informacdes periddicas e eventuais de
companhias (ITR, DFP, DF, FRE, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)”.
Nesta pagina digitar “Petrobras Distribuidora S.A.” e, em seguida, clicar em “Continuar” e, na
sequéncia, em “Petrobras Distribuidora S.A.”. Ato continuo, selecionar o item “Periodo” e, no
campo “Categoria”’, selecionar “Dados Econémico-Financeiros” e clicar em “Consultar”.
Posteriormente, selecionar a informacao financeira intermediaria a ser consultada e clicar, na
coluna “Ac¢bes” em “Download” ou “Visualizar o Documento”).

B3: www.b3.com.br (neste website acessar, na pagina inicial, o campo “Acesso Rapido”, clicar
em “Empresas Listadas” e digitar “Petrobras Distribuidora S/A” no campo disponivel e, em
seguida, clicar em “BUSCAR”. Na sequéncia, acessar “Petrobras Distribuidora S/A” e,
posteriormente, clicar em “Relatérios Estruturados”. Por fim, selecionar o ano e, em seguida,
clicar no ITR a ser consultado no campo “Informag8es Trimestrais— ITR”).

OS INVESTIDORES DEVEM LER A SECAO “4. FATORES DE RISCO” NA PAGINA 25 DO
FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA E A SECAO “FATORES DE RISCO
RELATIVOS A OFERTA E AS ACOES” NA PAGINA 90 DESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA
DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELAGAO AO
INVESTIMENTO NAS ACOES.
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SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMACOES DA COMPANHIA E NAO CONTEM TODAS
AS INFORMACOES QUE UM POTENCIAL INVESTIDOR DEVE CONSIDERAR ANTES DE TOMAR SUA
DECISAO DE INVESTIMENTO EM NOSSAS ACOES. LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE
REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

Antes de tomar sua decisdo de investir em nas Acdes, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo
este Prospecto e o Formulario de Referéncia, incluindo as informacdes contidas nas sec¢des “Consideragfes
Sobre Estimativas e Declaragbes Acerca do Futuro”, “Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”, e
“Fatores de Risco Relacionados as Acdes e a Oferta” nas paginas 8, 23 e 90, respectivamente, deste
Prospecto, bem como os itens “3. Informac¢des Financeiras Selecionadas”, “4. Fatores de Risco” e
“10. Comentarios dos Diretores” nas paginas 8, 25 e 249, respectivamente do Formulario de Referéncia, além
de nossas demonstracdes financeiras e informag¢des financeiras intermediérias, incorporadas por referéncia a

” o«

nossos/nossas”, “Companhia” e “BR”

» o« ” o«

este Prospecto. Salvo indicagdo em contrario, os termos “nés”, “nos”,
referem-se a Petrobras Distribuidora S.A.

VISAO GERAL

A Companhia é a maior distribuidora de combustiveis e lubrificantes do Brasil em volume de vendas
(conforme dados da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (“ANP”). No periodo de
trés meses findo em 31 de marco de 2021, a participacdo da Companhia no mercado de combustivel foi de
28,0%, representando um avanco de 2,4 pontos percentuais em relagdo ao periodo de trés meses findo em
31 de marco de 2020 (conforme dados da ANP, Sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras de
Combustiveis e de Lubrificantes (“Sindicom”), Abegads e Companhias Estaduais de Gas). Neste mesmo
periodo, a Companhia foi lider nos segmentos Rede de Postos, B2B e Mercado de Avia¢do, com 23,9%,
36,1% e 70% de participacéo de mercado, respectivamente, também de acordo com as fontes supracitadas.

Conforme Ranking Maiores e Melhores - Estado de S&o Paulo, a Companhia foi a segunda maior empresa
brasileira em receita liquida, estando atras apenas da Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras (“Petrobras”). A
receita liquida de venda de produtos e servigos prestados da Companhia totalizou R$26,13 bilhdes no periodo
de trés meses findo em 31 de marco de 2021, R$81,5 bilhdes em 2020, R$95,0 bilhdes em 2019 e
R$97,8 bilhdes em 2018.

A Companhia foi constituida em 1971 para assumir as atividades de distribuicdo e comércio de produtos de
petréleo e derivados, entdo realizadas pela Petrobras. A Companhia possui a maior capilaridade do mercado
de distribuicdo de combustiveis e lubrificantes do Brasil, servindo 8.058 postos de servigo e,
aproximadamente, 9 mil clientes dos segmentos operacionais de B2B e Mercado de Aviagdo, conforme abaixo
definidos. A Companhia atua em todas as unidades federativas do pais, contando com 39 bases de operacédo
prépria, participacées em 23 bases conjuntas (pool com sécio(s)), 24 armazenagens conjuntas em terceiros, e
10 operadores logisticos, totalizando 96 unidades operacionais. Possui ainda 12 depdsitos de lubrificantes,
5 operadores logisticos de lubrificantes, 5 depésitos de Supply House e 90 PAAs (Parques de Abastecimento
de Aeronaves), todos estrategicamente distribuidos ao longo das cinco regides brasileiras. Com essa
plataforma, a Companhia é capaz de suprir eficientemente as demandas de todos os seus clientes em
qualquer municipio brasileiro.

A Companhia entende que a for¢a das marcas “Petrobras”, “Lubrax”, “BR Mania” e “BR Aviation”, entre outras,
oferece & Companhia um grande valor agregado, promovendo vantagens competitivas em relagdo as demais
companhias do setor, pois sdo percebidas pelos consumidores como marcas associadas a confianca, bom
atendimento e produtos e servicos de qualidade. A marca “Petrobras” € licenciada de forma exclusiva para
postos de servigo, dentre outros negdécios, pela Petrobras e utilizada como a bandeira da rede para a qual a
Companhia distribui combustiveis e lubrificantes.

A marca “Petrobras” foi a mais lembrada pelos brasileiros, na categoria combustivel, em pesquisa realizada
pela Folha de S&o Paulo — Folha Top of Mind 2020. De acordo a pesquisa, a liderangca da Companhia vem
sendo mantida desde que a categoria foi criada, em 2003, isto &, por 18 anos consecutivos.

A marca “Lubrax”, utilizada no segmento de lubrificantes, também é altamente reconhecida no mercado
nacional, como apontou a pesquisa Top of Mind, promovido pelo jornal Folha de S. Paulo, na categoria de
6leo lubrificante em 2020.
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A Companhia acredita que as 1.194 lojas de conveniéncia “BR Mania” e os 1.778 centros de servicos
automotivos “Lubrax+” na rede localizados em postos de servico com bandeira Petrobras, de acordo com
dados em 31 de marco de 2021, melhoram a experiéncia do consumidor no posto de servi¢o. A presenca de
lojas de conveniéncia “BR Mania” e/ou centros de servigos automotivos “Lubrax+” nos postos de servigos tem
contribuido para a fidelizac&o e gerado vendas adicionais de combustiveis. Além disso, as lojas “BR Mania” e
0s centros “Lubrax+” geram receitas de royalties para a Companhia.

Os programas de fidelidade “Premmia” (com aproximadamente 16,4 milhdes de inscritos em 31 de margo de
2021) e “BR Aviation Club” (especifico para a aviagdo de pequeno porte), assim como o sistema de controle e
monitoramento de frotas (“CTF-BR”), o Cartdo Petrobras, o “BR Aviation Card” e outras a¢fes especificas de
marketing também tém agregado valor aos negécios da Companhia. Os sistemas tecnoldgicos da Companhia
coletam dados sobre os habitos de consumo dos milh6es de consumidores que circulam diariamente nos
postos de servico com bandeira Petrobras. As transacdes geradas nas lojas “BR Mania” e as registradas no
programa de fidelidade “Premmia” permitem que a Companhia identifique oportunidades de desenvolver
novos negacios e parcerias.

Por fim, com a linha “Lubrax”, a Companhia encerrou o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021
com 18,1% de participagdo, de acordo com dados de margco de 2021 publicados pela ANP. A Companhia
oferece produtos de tecnologia avancada para carros, motos, utilitarios, 6nibus, caminhdes, embarcacgdes,
locomotivas e aeronaves buscando sempre acompanhar as tendéncias mundiais no langamento de novos
produtos, sobretudo as relacionadas a economia de combustivel e a seguranca.

Todos os dados mencionados a respeito de demanda de mercado e market share estdo sujeitos a revisdo
mediante possiveis reprocessamentos da ANP, Sindicom ou Companhias Estaduais de Gas.

Segmentos Operacionais

A Companhia é lider no mercado de distribuicdo de combustiveis e no mercado de lubrificantes no pais em
volume de vendas, segundo dados de marco de 2021 publicados pela ANP e pelo Sindicom. Desta forma, a
Companhia acredita que se destaca pela exceléncia e qualidade dos produtos e servigcos que oferecem em
todos os seus segmentos operacionais, quais sejam:

e Rede de Postos. A Companhia é a maior rede de postos de servico do pais, segundo dados de marco de
2021 publicados pela ANP, fornecendo com exclusividade diesel, gasolina, etanol, gas natural veicular
(“GNV”) e lubrificantes para 8.022 postos de servigo, localizados em todo o territério nacional. A
Companhia oferece também dois tipos de franquias ao mercado varejista: lojas de conveniéncia “BR
Mania” e centros de servigos automotivos “Lubrax+”. Em 31 de marco de 2021, a Companhia contava
com 1.194 franquias da “BR Mania” ativas e 1.778 franquias de “Lubrax+” na rede. A Companhia possui
mais de 100 produtos com a marca prépria “BR Mania”, incluindo diferentes tipos de sanduiches e pratos
prontos para consumo imediato, comercializados exclusivamente nas lojas de conveniéncia “BR Mania”.

e B2B. A Companhia passou por uma reestruturacdo organizacional visando a direcionar o foco para o
conjunto de iniciativas que vém sendo implementadas desde julho de 2019. A nova estrutura, que se
tornou vdlida a partir de 1° de janeiro de 2020, transferiu a gestdo dos negocios que até o exercicio social
de 2019 estavam organizados nos segmentos operacionais “Mercado Consumidor” e “Mercados
Especiais” para o segmento operacional “B2B”.

A Companhia é a maior distribuidora de combustiveis e lubrificantes para empresas de diferentes setores
da economia do pais, de acordo com dados da Sindicom, de marco de 2021, tais como: siderurgia,
mineragdo, papel e celulose, cimento, transporte, termelétricas, agronegocio e transportador revendedor
retalhista de combustivel, atendendo uma carteira de cerca de 9 mil clientes.

Ainda, a Companhia atua no beneficiamento e na distribuicdo de produtos quimicos como enxofre,
solventes hidrocarbdnicos e especialidades quimicas. No mercado de solventes hidrocarbdnicos
(excluindo o benzeno e metanol), a Companhia é lider entre as distribuidoras, segundo dados de
setembro de 2020 (s@o os mais recentes disponibilizados), publicados pela ANP. Entre os setores da
economia atendidos estdo os de 6leo e gas, quimica fina, agronegocio, tintas, adesivos, domissanitarios e
borrachas.
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O coque verde de petréleo (“CVP”) é um derivado de petréleo, substituto do carvdo em muitas aplicagdes
metallrgicas e energéticas, utilizado, principalmente, nas indUstrias siderirgicas e cimenteiras. Em 2021,
com o término do contrato de exclusividade de fornecimento com a Petrobras em fevereiro de 2021, e a
expectativa de exportagdo de grande parte ou da totalidade desse produto por parte da Petrobras, a
Companhia esta alterando totalmente sua estratégia de comercializacdo e passara a atuar no mercado
interno para atendimento da demanda nacional através do fornecimento de CVP importado, bem como de
carvao. No primeiro trimestre de 2021, a Companhia comercializou 566 mil toneladas de coque e carvao,
sendo 65,7 mil toneladas provenientes do mercado externo. A Companhia atua em solugdes energéticas
para seus clientes, como geragdo de energia dedicada, geragdo no horario de ponta, geragéao distribuida,
prestacdo de servico de eficiéncia energética e comercializacdo de energia elétrica no Ambiente de
Contratagdo Livre (ACL), conforme descrito abaixo. A geracdo de energia dedicada consiste em
atendimento a clientes sem acesso a uma concessionaria de energia, proporcionando autossuficiéncia
energética, por meio da instalacdo de central de geragdo de energia elétrica, servicos de operagéo e
manutencéo (O&M) e venda de combustiveis. J& a geracé@o no horério de ponta se dé através da geracao
de energia para atendimento no horario de ponta, por meio de locacdo de equipamentos, servi¢os de
operagdo e manutencado e venda de combustivel. Por sua vez, a geracgao distribuida prevé a producéo e
injecdo, na rede de distribuicdo, de energia através de fontes renovaveis, como biomassa, edlica,
fotovoltaica e pequenas centrais hidrelétricas.

No que tange a prestacdo de servico de eficiéncia energética, esta possui foco em sistemas de
climatizacdo, iluminagdo, motores elétricos e sistemas de bombeamento. Através de projetos
customizados, a Companhia busca a otimizacdo da operacdo dos equipamentos, gerando economia no
consumo de energia elétrica.

Por fim, em 2018, iniciamos nossa atuagdo em comercializacdo de energia elétrica no Ambiente de
Contratagéo Livre (ACL). O Ambiente de Contratacdo Livre de Energia Elétrica (ACL) € um ambiente em
que os consumidores podem escolher livremente seus fornecedores de energia, através da livre
negociacao de condi¢gBes contratuais. Adicionalmente, a Companhia foi responsavel pela concesséo para
exploracéo do servigo publico de distribuicdo de gas natural no Estado do Espirito Santo até 31 de julho
de 2020, atendendo aproximadamente de 64 mil usuarios. A indenizacdo recebida pela Companhia,
resultado de negociagdo iniciada em 2016, converteu-se em participagdo societaria na empresa e
economia mista criada pelo Governo do Estado do Espirito Santo em 22 de julho de 2019. A Companhia
detém uma participacdo de 60,02% do capital social total da ES Gas, resultado do somatorio de 49% das
acOes ordinarias e 98,21% das preferenciais, permanecendo o controle da ES Gas com o Estado do
Espirito Santo. O contrato de concesséo foi firmado no dia 22 de julho 2020, com a ES Gas assumindo os
servigos de distribuicdo de gas natural canalizado no Estado do Espirito Santo a partir do dia 1° de agosto
de 2020, sendo que, até o dia 31 de julho de 2020, a Companhia operou a distribuicdo de gas canalizado.
Para mais informacdes, veja o item 15.7 na pagina 444 do Formulario de Referéncia.

e Mercado de Aviacdo. A Companhia é a maior distribuidora de combustiveis de aviagdo do Brasil, de
acordo com dados da ANP, de 31 de mar¢o de 2021, estando presente em 90 aeroportos em todo o pais,
com uma carteira de, aproximadamente, 1,9 mil clientes, além de fornecer querosene, gasolina de
aviacdo, totalizando market share de 70%. A Companhia oferece também servicos relacionados a
aviagdo executiva, incluindo o programa de fidelidade “BR Aviation Club” e os servicos de recepgdo a
aeronaves e clientes nas estruturas dos “BR Aviation Centers.

Oportunidades de Mercado

A Companhia acredita que o Brasil retine fatores que sustentam a relevancia do consumo de combustiveis,
dada a sua matriz industrial, a importancia do agronegécio e o transporte de bens, insumos e pessoas em um
pais de dimensdes continentais.

A Companhia entende que a relevancia do mercado de combustiveis na economia brasileira se da pelos
seguintes motivos principais: (i) predominio do modal rodoviario no transporte de bens e insumos do pais
(64,9%), de acordo com o Boletim Estatistico de abril de 2021 da Confederacdo Nacional do Transporte
(CNT); (ii) tamanho da frota nacional de autoveiculos, sendo o Brasil detentor da 62 maior frota do mundo em
2020, considerando automdveis, veiculos leves comerciais e veiculos pesados, de acordo com dados do
Anuario 2021 da Associagdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores — Anfavea; e (iii) 6° maior
mercado doméstico de aviagdo em 2019, segundo relatério divulgado pela International Air Transport
Association (IATA) em abril de 2020.
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O mercado brasileiro de combustiveis movimentou mais de 2,9 milhdes de barris/dia no 1° trimestre de 2021,
de acordo com dados da U.S. Energy Information Administration (EIA). O Brasil representava, no primeiro
trimestre de 2021, 3,1% do consumo mundial de combustiveis liquidos, a frente de Canada (2,2%) e México
(1,8%), mas atras de Russia (3,92%), Japdo (3,86%), india (5,3%), China (15,9%) e EUA (19,3%).

19,3%

15,5%
0,
5,3% 3,5% 3,9% 3,1% 2,2% 1,8%
—
EUA China india Rissia lapdo Brasil Canadd México

Fonte: EIA International Energy Statistics (2021)

No periodo de 2010 a 2014, o mercado brasileiro cresceu em média 5,6% ao ano, em comparagdo com o
crescimento médio do PIB de 2,3% ao ano no mesmo periodo. No entanto, no periodo de 2014 a 2018,
principalmente como reflexo da crise econémica, houve retracdo no mercado brasileiro de distribuicdo de
combustiveis e lubrificantes, com uma pequena variagdo abaixo do PIB: J& no exercicio social de 2019, o
mercado brasileiro cresceu 2,9% em relag@o ao exercicio social de 2018, voltando a crescer num ritmo mais
acelerado que o PIB, que cresceu 1,4% no mesmo periodo segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE”). Em 2020, houve retracdo do PIB em -4,1%, comparado ao quarto trimestre de 2019, em
funcdo da crise econémica desencadeada pela pandemia de COVID-19, refletindo na queda de consumo de
combustiveis em 6%, comparado ao ano de 2019. No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021,
houve crescimento de 1% do PIB brasileiro em comparagdo ao mesmo periodo de 2020.
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Fonte: IBGE; ANP

O mercado de distribuicdo de combustiveis e lubrificantes brasileiro foi impactado pela estagnacgéo iniciada
em 2014 e pela aguda recessdo econdmica por dois anos consecutivos, com quedas em dois setores da
economia que compdem o PIB brasileiro de 2014 a 2018, industria (-2,6% a.a.), e servi¢cos (0,8% a.a.),
segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica IBGE, sendo a agropecuéaria o Unico setor que
apresentou crescimento no periodo (2,5% a.a.). No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021, o
setor agropecuario apresentou aumento de 5,7%, quando comparado ao trimestre anterior, enquanto servigos
e industria apresentaram expanséao de, respectivamente, 0,4% e 0,7%.

A perspectiva para 2021, segundo mediana das expectativas dos analistas de mercado apurada pelo Banco
Central do Brasil (Boletim Focus de 21 de maio de 2021), é de crescimento de 3,52%, e para os anos de 2022
a 2023 de crescimento de 2,3% e 2,5% ao ano, respectivamente. Considerando o histérico do desempenho
da economia brasileira e seu impacto nos negécios da Companhia, a Companhia acredita na recuperagéo do
mercado brasileiro de distribuicdo de combustiveis e lubrificantes nos proximos anos e espera se beneficiar de
um aumento continuo de seu EBITDA.

Todos os dados mencionados a respeito de demanda de mercado e market share estdo sujeitos a revisdo
mediante possiveis reprocessamentos da ANP, Sindicom ou Companhias Estaduais de Gas.
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Diversificacdo Geografica

A Companhia esta presente em todas as unidades da federacéo. A tabela abaixo relaciona a distribui¢cdo do
nimero de postos, unidades operacionais e presenca em aeroportos por regido do pais:

Regido Postos Unidades Operacionais Aeroportos
Norte 581 19 21
Nordeste 1.987 28 16
Centro Oeste 769 8 13
Sudeste 3.350 25 28
Sul 1.371 16 12

Pontos Fortes
Lideranca no Setor de Distribuicdo de Combustiveis e de Lubrificantes no Brasil

A Companhia é lider no mercado de distribuicdo de combustiveis e lubrificantes no Brasil, com 28,1% de
participa¢@o no mercado no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021, em termos de volume de
vendas, de acordo com dados da ANP. Além disso, a Companhia é lider no mercado de distribui¢cdo
doméstico por derivado de petrdleo em volume de vendas no periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2021: (i) diesel, com participacdo de mercado de 28,2%; (ii) gasolina, 25%; (iii) lubrificantes acabados, com
18,1%; (iv) 6leos combustiveis, com 91,6%; e (v) combustiveis para aviagdo, com participacdo de mercado de
70%, de acordo com os dados da ANP, extraidos em maio de 2021.

A Companhia acredita que sua ampla rede de postos ocupa posicao privilegiada no pais. Em termos de
namero de estabelecimentos, a Companhia é a maior rede de postos em quatro das cinco regides do Brasil,
de acordo com dados de margo de 2021 do Sindicom. Além disso, a Companhia é o distribuidor lider nas
regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, 0s quais tém apresentado os maiores indices de crescimento (PIB)
do Brasil.

A Companhia acredita que sua posicdo de lideranga, conforme Pesquisa Top of Mind 2020 - Folha de Sao
Paulo onde lidera desde 2003 a categoria “Combustivel” com 26% das citacBes e desde 2017 na categoria
“Oleo Lubrificante”, com 14% das citagbes, aliada a forgca da marca “Petrobras” e ao bom relacionamento
construido com os revendedores de postos de servigo (“Revendedores”) ao longo de mais de quatro décadas
e somada aos seus investimentos de marketing, comunicagéo e inovacao, auxilia a Companhia na conversao
de postos bandeira branca e na implantagdo de novos postos de servico com bandeira Petrobras. A
Companhia continua avancando com a expansao da sua rede de revendedores, com uma adi¢éo liquida de
36 postos no primeiro trimestre de 2021, levando sua adigdo liquida dos ultimos 12 meses a 240 postos.

Além da Rede de Postos, a Companhia dispde de ampla carteira de clientes no segmento operacional B2B.
Ao longo de seus 48 anos de existéncia, a Companhia acredita ter desenvolvido uma capacidade singular de
oferecer produtos e servigos a uma ampla variedade de setores da economia e a diferentes tipos de clientes e
regides, com diversificadas demandas e necessidades logisticas. Tal capacidade é corroborada pela lideranca
neste segmento, possuindo um market share de 36,1% em 31 de marco de 2021, de acordo com dados da
ANP e do Sindicom. Destaca-se que, neste segmento operacional, a vinculagdo contratual ndo é usual.

A lideranga na comercializagdo de produtos de avia¢do, conquistada em 1997, tem sido ampliada ao longo
destes 20 anos, consolidando a “BR Aviation” em uma posi¢cdo de destaque no mercado nacional, com
participacdo dominante nos ultimos 10 anos, de acordo com dados da ANP.

A exceléncia operacional nos servigos de abastecimento de aeronaves para segmentos de clientes bastante
diversificados, como companhias aéreas nacionais e internacionais, aviagdo executiva e comando militares,
bem como a capilaridade da rede de aeroportos, presente em todos os estados do pais, séo diferenciais que
sustentam a marca “BR Aviation” como referéncia nesse segmento no mercado brasileiro.

Marcas Altamente Reconhecidas

A Companhia acredita que o reconhecimento e a credibilidade das marcas que utiliza (“Petrobras”, “Lubrax”,
‘BR Mania”, “Lubrax+”, “Rede Siga Bem”, “Petrobras Podium”, “Petrobras Grid”) refletem a qualidade dos
produtos e servicos que a Companhia oferece, a exceléncia das franquias de lojas de conveniéncia e de

centros de servigcos automotivos e a confiabilidade e eficiéncia de sua estrutura logistica.
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De acordo com pesquisa de imagem anual da Companhia, realizada pelo IBOPE Inteligéncia em 2020 junto a
consumidores de postos, a marca Petrobras aparece em primeiro lugar na categoria “Melhor Combustivel”
(37%), o melhor lubrificante (25%), € a marca mais confiavel (37%) e a que mais se identifica com os
brasileiros (62%). Além disso, é referéncia na categoria em preocupagdo com meio ambiente (37%), postos
com lubrificantes de qualidade (56%) e apoio a projetos culturais e sociais (48%).

A marca “Petrobras” também foi reconhecida pela Folha de Sdo Paulo (Folha Top of Mind 2020) como a mais
lembrada do ano na categoria combustivel, pelo 18° ano consecutivo. A marca “Lubrax” foi Top of Mind no
segmento de lubrificantes, na mesma pesquisa mencionada anteriormente.

Ampla e Flexivel Infraestrutura Logistica e Capilaridade

A Companhia possui ampla infraestrutura logistica, com alcance nacional e capilaridade que permite a
aquisicdo e distribuicdo de combustiveis e lubrificantes, com bases de armazenamento e distribuicdo
estrategicamente distribuidas ao longo das cinco regides brasileiras. Em 31 de marco de 2021, a rede
logistica da Companhia incluia 96 unidades operacionais, 12 depdésitos de lubrificantes e 90 parques de
abastecimento de aeronaves.

Além de ser detentora da maior capacidade de armazenamento entre as distribuidoras, de acordo com dados
disponibilizados pela ANP, com 1.632 mil m3, a Companhia possui volume de vendas superior ao dobro da
capacidade da tancagem, conferindo a Companhia maior produtividade para esse ativo. A Companhia
acredita dispor, ainda, de uma infraestrutura estrategicamente posicionada para permitir a importacdo de
produtos, com presenca nos 7 principais portos do pais.

Apesar de sua infraestrutura atual ser capaz de absorver volumes maiores de venda, a Companhia realiza
constantemente investimentos em suas bases para manter e reforcar seu posicionamento logistico e realizar
melhorias operacionais e de automacdo das bases existentes, além de cumprir requisitos legais e de
seguranca operacional e patrimonial.

A Companhia acredita que sua infraestrutura logistica a coloca em uma posicéo privilegiada, na medida em
gue Ihe confere alcance, flexibilidade e eficiéncia para atender, em todo o territdrio nacional, diversos tipos de
demanda e alcancar diversos tipos de clientes, inclusive em areas mais afastadas dos grandes centros.

Ampla Rede de Postos de Servicos Estrategicamente Posicionada como Plataforma para Novos
Negocios

A Companhia acredita que sua ampla Rede de Postos de servigo lhe possibilita realizar novos negécios que
vao além dos 830 milhdes de abastecimentos em média a cada ano, que se realizam em sua Rede de Postos.
Por conta do alto fluxo constante, com uma média de 2,3 milhGes de abastecimentos por dia em nossos
postos de servico, a Rede de Postos é uma plataforma multinegécios, que permite que a Companhia

” o«

desenvolva programas como o “Premmia”, “a “BR Mania”, o “Lubrax+”, dentre outros.

O Premmia, por exemplo, tem 16,4 milhdes de membros cadastrados, de acordo com dados de 31 de marco
de 2021. As lojas “BR Mania” operam cerca de 13.722 transagfes no periodo de trés meses findo em 31 de
marcgo de 2021, e os centros “Lubrax+” 88.998 transa¢fes no periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2021. Além disso, na Rede de Postos de servicos e franquias “BR Mania” e “Lubrax+” sdo realizadas milhées
de transacdes de cartéo de crédito e débito anualmente via redes de adquiréncia.

As informacgdes geradas por todos esses pontos de contato com os consumidores de postos de servigos
constituem insumos importantes sobre o seu comportamento e seus habitos de consumo, as quais,
combinadas com os sistemas de informac¢do da Companhia (CRM, big data, analytics), proporcionam uma
base para a geragdo de novos negécios e agregacéo de valor.

Governanca Corporativa Diferenciada
Em 2021, a Companhia continuou o aprimoramento do seu modelo de governanga corporativa, com a

implementacéo de diversas melhorias, visando a estabelecer melhores préticas alinhadas a sua estratégia e
em conformidade com as exigéncias do Regulamento do Novo Mercado.
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Como implementacdo de melhorias em governanga corporativa a Companhia destaca: (i) as revisdes da
Tabela de Limites de Competéncia, aprovadas pela Diretoria Executiva em 09 de marco de 2021 e 20 de abril
de 2021, visando ao alinhamento e adequacéo dos valores e os limites de alcadas de competéncia para maior
agilidade nas tomadas de deciséo; e (ii) a revisdo da Matriz de Limites de Atuagdo da BR, aprovada pelo
Conselho de Administracéo em 28 de abril de 2021, que alterou o item correspondente a doacdes feitas pela
Companhia.

As medidas implementadas ao longo do ano de 2021 no novo cenario de empresa privada, demonstram o
aprimoramento da governanga corporativa e tém se refletido em reconhecimento com o recebimento pela
Companhia de prémios e certificagdes.

Como implementacdo de melhorias em governanca corporativa nos Ultimos anos, destaca-se o
reconhecimento da Companhia por entidades externas, tais como a certificacdo: (a) a certificagdo no nivel 1, o
mais alto do Indicador de Governanga da Secretaria de Coordenacéo e Governanga das Empresas Estatais
(IG-SEST) nos anos de 2018 e 2019; (b) o prémio na categoria Geral de Governanga Corporativa nos anos de
2018, 2019 e 2020 na premiacdo “Empresas Mais 2018”, “Empresas Mais 2019” “Empresas Mais 2020” do
jornal “Estado de S. Paulo; e (c) destaque em Conselho de Administracéo na Area de Governanga no ano de
2018, na premiagao “Empresas Mais 2018”, do jornal “Estado de S. Paulo”.

Com foco cada vez maior nos temas de “ESG” (Governanga Ambiental, Social e Corporativa), obtendo
destaque no Relatério de Sustentabilidade da Companhia em 2020, além da obtencéo do ISEB3 (indice de
Sustentabilidade Empresarial) e do FTSE4Good (indice criado pela Financial Times Stock Exchange Russell —
FTSE - divisdo da Bolsa de Londres, que avalia as praticas ambientais, sociais e de governanga corporativa
das empresas) e inclusdo no Sustainability Yearbook 2021, elaborado pela S&P Global ESG, anunciada entre
as companhias de melhor desempenho em sustentabilidade do mundo, pontuando entre as melhores em seu
setor. Outro destaque em Governanca foi o prémio na categoria de Governanga Corporativa na premiacéo
“Empresas Mais 2020”, do jornal “Estado de S. Paulo”.

Por fim, a Companhia destaca que possui um alto padrdo de segurancga, ambiental, diversidade e satisfagcdo
de funcionarios, tendo sido (i) desde 2018, verificada queda de 39% no indicador de afastamento por motivo
de saude; (ii) verificado em 2021 zero incidente de derramamento de 6leo em 2021; (iii) verificada a resolucéo
de 99% das reclamacdes recebidas em 2020; e (iv) verificado o aumento em 9 e 4 pontos percentuais com
relacdo ao percentual de pessoas negras e mulheres, respectivamente.

Estratégia

O plano estratégico da Companhia é direcionado pela visdo de ser a melhor rede de mobilidade e
conveniéncia para pessoas e negoécios. A Companhia acredita que relne as competéncias para atingir sua
estratégia de crescimento, expansao de negdcios e aumento de rentabilidade.

Fortalecer a Liderangca da Companhia no Mercado de Distribuicdo de Combustiveis e Lubrificantes

A Companhia acredita que o cenario econdémico atual e sua perspectiva para o futuro favorecem a estratégia
de expanséo de sua rede de postos de servico por meio da conversdo de postos bandeira branca. Baseado
na diversificacdo da oferta de produtos, servigos, franquias de lojas de conveniéncia e de centros de servigos
automotivos, além de apoio a gestao dos postos de servigo, a Companhia busca expandir sua rede de postos
de servigos via incremento da conversdo de postos bandeira branca em postos de servigo com bandeira
Petrobras.

Segundo dados da ANP, em 2020, havia 19.450 postos “bandeira branca” no pais, dos quais
aproximadamente 47% identificados com potencial para conversdo, considerando sua localizacdo e o seu
volume de vendas. A Companhia acredita que, pela confianga do consumidor na marca “BR”, converter um
posto bandeira branca aumenta o fluxo de consumidores, a diversidade de produtos e servigos de maior valor
agregado, e a garantia de suprimento, devido a eficiente infraestrutura logistica da Companhia. Ao converter
um posto de servico bandeira branca em um posto de servico com bandeira Petrobras, a Companhia espera
um automatico aumento em seu volume de combustiveis e lubrificantes comercializados, além da expanséo
da rede de postos de servicos aos quais sao distribuidos produtos e de franquias “BR Mania” e “Lubrax+”.
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A Companhia fortalecera suas agbes do Plano Integrado de Marketing da Rede de Postos (“PIM”) para
incrementar as vendas dos postos de servigos e franquias “BR Mania” e “Lubrax+”, e consequentemente da
Companhia, além de ampliar a visibilidade da marca “Petrobras”, reforcando seus atributos junto aos
consumidores. Dentre as principais ferramentas e a¢Ges do PIM, destaca-se a continuidade das campanhas
de publicidade e propaganda, dos eventos de relacionamento junto aos publicos de interesse da Companhia,
do programa de fidelidade Premmia, do programa de incentivo aos Revendedores (Desafio Petrobras) e do
programa de treinamento de atendimento e gestéo para Revendedores e franqueados (Capacidade Maxima).

A estratégia da Companhia também prevé o fortalecimento da proposta de valor e reconhecimento de sua
exceléncia no segmento operacional de B2B, por meio da ampliagdo da oferta de servicos diferenciados de
gestdo de abastecimento de frota, desenvolvimento de produtos especificos para montadoras, gestdo e
monitoramento de estoque em clientes, consultoria em SMS, operagao, gestdo energética e ecoeficiéncia.

Promover Maior Eficiéncia com o Fortalecimento da Estrutura Logistica, Redu¢do de Custos e
Aperfeicoamento da Sinergia entre Neg6cios

A Companhia pretende fomentar maior eficiéncia em sua operacéo, por meio da implementacao de programas
de reducgdo de custos e otimizacdo de processos, de forma a aumentar sua produtividade e rentabilidade,
possibilitando a seguranga de suas operacdes.

Os custos da contratagdo de frete séo relevantes no negécio de distribuicdo da Companhia. Para reduzi-los, a
Companhia busca constantemente renegociar seus contratos e gerenciar sua logistica para aumentar a
produtividade dos caminh@es a seu servigo e utilizar modais de transporte mais competitivos.

Para otimizar os custos de movimentacédo de produtos em suas bases de armazenamento e de distribuigdo, a
Companhia esta promovendo melhoria em seus processos operacionais e implantando sistemas de suporte a
operagdo e de automagcéo.

Tendo em vista 0 ambiente externo competitivo e inovador no qual a Companhia esta inserida, em 2017 foi
iniciado o projeto “Transforma BR”, o qual é dividido em trés frentes principais de trabalho: (i) Orcamento Base
Zero; (ii) Revisdo da Estrutura Organizacional; e (iii) Levantamento de Processos/Revisdo de Cadeia de Valor.
O projeto contou com apoio de empresa de consultoria especializada.

As principais contribuicdes do projeto foram a implantacdo, em junho de 2018, de uma estrutura
organizacional com reducéo de 12,5% das fungfes gratificadas e alinhada as estratégias da Companhia, bem
como a reducdo de metas orcamentarias de custeio e o0 mapeamento da cadeia de valor referéncia para a
gestdo e otimizacao dos processos na Companhia. Foram revisitados trés relevantes processos de negdcio e,
no momento, a area comercial esta tendo acesso a novas ferramentas de sistema para tornar seu trabalho
mais agil, tais como: nova funcionalidade para avaliagdo; e liberagdo de pedidos dos clientes e acesso por
dispositivo mével.

Aprimorar a Eficiéncia na Aquisi¢cdo de Produtos

A aquisicao de derivados de petr6leo e biocombustiveis e a gestdo da estrutura logistica relacionada sao
processos chaves na cadeia de valor da Companhia e impactam diretamente em seu desempenho comercial.
Conforme dados estatisticos da ANP atualizados em margo de 2021, a Petrobras é a mais importante
fornecedora do mercado de combustiveis no Brasil, respondendo, atualmente, por cerca de 91% do
fornecimento de diesel e 87% de gasolina.

Ao mesmo tempo, a Companhia busca constantemente fontes alternativas de suprimentos que reduzam o
custo de produto vendido (CPV), que é fundamental para manter a competitividade e o crescimento
sustentavel de suas operagBes comerciais. Em fungdo disso, a Companhia aprimorou os procedimentos de
importagdo de combustiveis, com a implantacdo de equipe dedicada as atividades de trading e derivativos,
bem como reavalia constantemente sua estrutura logistica, para garantir que a Companhia esteja plenamente
capacitada para a flexibilizacdo de novos fornecedores.

O elevado volume de compra de biocombustiveis no mercado brasileiro confere & Companhia maior poder de
negociacdo com seus fornecedores. Considerando sua estratégia de fortalecimento da lideranga, a
Companhia pretende auferir ganhos de escala incrementais e de otimizag&o logistica, bem como escolher as
alternativas de suprimento mais adequadas a cada momento, sejam elas nacionais ou internacionais.
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Continuar a Expanséo de Suas Fontes de Receitas Adicionais

A Companhia acredita ter um significativo potencial para aumentar as receitas existentes e gerar receitas
adicionais, tendo em vista que a sua rede de postos de servi¢cos pode ser expandida, seja pela converséo de
postos bandeira branca em postos de servicos com a marca “BR”, seja pelo crescimento da penetracdo das
redes de franquia de lojas de conveniéncia “BR Mania” e dos centros de servigos automotivos “Lubrax+”.

Adicionalmente, a Companhia entende que estas fontes de receitas adicionais se originam: (i) da expanséo da
base de franquias; (ii) da revisdo do modelo de negécios da “BR Mania”; e (iii) do aumento da participagédo das
gasolinas de maior valor agregado dentre os produtos vendidos.

A Companhia acredita que a rede “Lubrax+” aumenta a receita dos postos de servicos e fortalece a fidelizagédo
do consumidor, incrementando as vendas de lubrificantes. Dessa forma, a Companhia pretende ampliar a
rede “Lubrax+”, visando o crescimento das receitas com royalties e também do lucro com a venda de
lubrificantes.

Nessa linha, a Companhia iniciou, em abril de 2018, a ampliacdo de 55% da capacidade de producédo de sua
fabrica de lubrificantes em Duque de Caxias, no Estado do Rio de Janeiro. A Companhia tem como objetivo
aumentar suas vendas de lubrificantes da linha “Lubrax”, resultando em maior rentabilidade devido as maiores
margens proporcionadas por este produto. Com a conclusdo da referida ampliagdo, prevista para o
2° semestre de 2022, a referida fabrica passara a ter capacidade instalada de 42 mil m3 por més, contra os
28 mil m3 atuais.

A Companhia entende que as lojas “BR Mania”, ao contribuirem para uma melhor experiéncia de compra para
o consumidor dos postos de servicos, aumentam as vendas de combustiveis e geram receita adicional,
rentabilizando o metro quadrado dos postos de servicos. A Companhia acredita que h4 um grande potencial
de expansdo da rede “BR Mania”’, uma vez que apenas 20% dos postos do pais possuem lojas de
conveniéncia segundo o Anuario Sindicom 2019, o que, comparado a outros mercados, representa uma baixa
taxa de penetracdo. Em linha com sua visdo estratégica de prover solucdes de conveniéncia ligadas a
mobilidade e melhorar continuamente a experiéncia dos consumidores que frequentam seus pontos de venda,
a Companhia assinou em fevereiro de 2021 termos vinculantes para a celebragdo de uma parceria estratégica
com as Lojas Americanas S.A. A Companhia acredita que essa parceria ira impulsionar a expanséo de lojas e
contribuir na melhoria operacional, no aumento da eficiéncia da rede e na geragdo de valor pelo negdcio. Para
mais informag6es acerca da referida pareceria estratégica, veja o item 15.8 na pagina 450 do Formulario de
Referéncia.

Além do maior volume de combustiveis vendido, a ampliacdo da rede “BR Mania” fortalece o posicionamento
estratégico da Companhia e apresenta um leque de oportunidades de negdcios, através de solucdes de
conveniéncia ligadas a mobilidade e a melhoria continua da experiéncia dos consumidores que frequentam
nossos pontos de venda. Adicionalmente, a ampliacdo da rede “BR Mania” proporcionara maior recebimento
de receita de royalties e taxa de franquia e parcerias comerciais.

As gasolinas “Petrobras Grid” e “Petrobras Podium”, por serem produtos de maior valor agregado, sdo
comercializadas por pre¢o superior ao da gasolina comum e proporcionam maiores margens a Companhia. A
Companhia pretende aumentar a participacdo desses produtos no mix de gasolinas vendidas, mediante a
realizacdo de agbes de comunicacao e de marketing, incentivo aos Revendedores e o aumento do nimero de
postos de servigos que oferecem tais gasolinas.

Expandir segmentos com maior potencial de geracdo de valor e desinvestir de negdcios nao
relacionados as atividades principais da Companhia

A Companhia continuara selecionando suas opg¢des de negécios com base na busca por valor adicionado,
fomentando a expansao de negdcios com maior potencial de rentabilidade e desinvestindo de segmentos ndo
relacionados a sua atividade-fim (core business).

Além disso, a estratégia da Companhia prevé melhorias no programa de fidelidade Premmia, de modo a

atingir um namero ainda maior de participantes e aumentar o engajamento da base atual, com foco no
incremento da frequéncia e dos gastos (spending).
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O uso de tecnologia digital para apoiar o desenvolvimento de novos segmentos de atuacdo ou dos ja
existentes é outro pilar estratégico para a expansao dos negécios da Companhia. A Companhia aprofundara a
andlise dos habitos de consumo e perfil dos consumidores dos postos de servigos, para desenvolver produtos
e servigos voltados para esse publico, que é cada vez mais ligado a facilidades digitais nas suas transagées
comerciais. Com isso, a proposta de valor da Companhia sera ajustada as necessidades deste publico,
possibilitando maior fluxo, crescimento do volume de vendas, aumento da rentabilidade e fidelizag&o.

A Companhia possui um plano de transformacéao digital que contempla acdes de habilitacdo, como iniciativas
para migracdo e implementacéo de novos sistemas que utilizam a computacdo em nuvem, bem como 0 uso
intensivo de plataformas mobile e de colaboragéo para aumento de produtividade. Também tem reforgado seu
portfélio para o desenvolvimento de negécios digitais, com apps como o “Premmia”, e intensificado o conceito
de Marketplace em seu canal de negdcios a fim de ampliar a mobilidade e conveniéncia para seus clientes e
renovacdo do seu sistema de CRM. A visdo de transformacdo digital objetiva integrar um novo modelo
operacional com énfase em decisdes baseada em dados, pela implementacéo de plataformas de analytics e
ciéncia de dados. As iniciativas em transformacéo digital estio sempre galgadas no que concerne seguranca
cibernética, visando manutencdo de imagem e reputacdo corporativa.

Adicionalmente, alinhado ao direcionamento estratégico de fortalecimento de seu core business, a Companhia
pretende avancar na alienagdo de ativos com foco na otimizagdo da estrutura de capital. Para tanto, a
Companhia pretende desinvestir de negécios ndo relacionados aos seus objetivos estratégicos.

A Companhia, conforme fato relevante divulgado em 8 de junho de 2020, realizou em 5 de junho de 2020 o
fechamento da operacéo de venda da totalidade de sua participagdo acionaria (de 49%) na CDGN Logistica
S.A. (“CDGN”) ao MDC | Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégica. A CDGN, com sua sede
localizada na cidade do Rio de Janeiro, tendo por objeto a prestacédo de servigos de tratamento, compresséo,
liquefagdo, transporte, descompressao, regaseificacdo e comercializagdo de gas natural, metano, gas
carbobnico (CO2) e biogas, comprimido ou liquefeito e transporte. A CDGN €é uma sociedade andnima que atua
h& 12 anos no mercado de logistica de gas natural comprimido (GNC) atendendo a clientes dos segmentos
industrial e de distribuicdo de gas em todo o territorio nacional.

Ainda, a Companhia realizou em 18 de agosto de 2020, o fechamento da opera¢éo de venda da totalidade de
sua participacdo aciondria na Stratura Asfaltos S.A. (“Stratura”) a empresa Bitumina do Brasil Participacdes
Ltda (“Bitumina”), sociedade brasileira controlada pela Bitumina Industries Ltd., com sede administrativa em
Londres, no Reino Unido. O valor total da venda da participagdo da BR podera chegar a até R$100 milhdes,
dos quais R$4 milhdes foram recebidos no fechamento da referida operacédo e o restante serd pago pela
Bitumina de acordo com um mecanismo de earn out atrelado ao desempenho da Stratura e a recuperagéo de
créditos tributarios. Além disso, a transagdo envolve o pagamento de mutuo pela Bitumina no valor de
aproximadamente R$147 milhdes em 36 parcelas mensais.

Por fim, conforme fato relevante divulgado em 11 de marco de 2021, foi concluida a venda da totalidade de
sua participacdo acionaria na Pecém Energia S.A.(“Pecém”) e na Energética Camacari Muricy Il S.A.
(“Muricy”) para a CH4 ENERGIA LTDA (“CH4”), sociedade brasileira controlada pela New Fortress Energy
Inc., sociedade limitada constituida e existente de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos, com sede
em Nova lorque. O valor total da venda da participagdo da Companhia é de R$50 milhdes, sendo
R$21.250 mil no fechamento da operagéo e o restante, R$28.750 mil, a ser corrigido pelo IPCA, a ser pago
em até cinco dias Uteis ap0Os o inicio das opera¢gBes comerciais da Pecém e Muricy. A Pecém e a Muricy,
ainda em fase pré-operacional, séo responséaveis pela implantacdo, no estado da Bahia, das UTEs Pecém Il e
Muricy 1l, termelétricas de bicombustivel (6leo diesel e gas natural), vencedoras do Leildo de Energia Nova
n° 002/2006-ANEEL. Para mais informacgdes relativas as opera¢cdes mencionadas acima, veja o item 15.7 na
pagina 444 do Formulario de Referéncia.

Revisado do plano estratégico da Companhia

Em complemento as informa¢des apresentadas acima, a Companhia informa que, atualmente, encontra-se
em uma revisdo estratégica, buscando destacar oportunidades no nudcleo de suas atividades e novas fontes
de valor baseadas nas tendéncias do mercado. A Companhia espera que resultado desta revisdo ira
corresponder a um plano estratégico alinhado com as boas praticas de mercado, gestdo de ativos e
tendéncias de ESG.
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Tendéncias emergentes

Transicdo energética
= Cendrios de transicao no Brasil
para BZC e B2ZB: Bio, Gas
Natural, GHL, Energia, EV, HZ

Principais espagos de
oportunidades
« Fortalecer as propostas de
valor (varejistas e clientes)

Planejamento estratégico

Plano estratégico
=« Escolhas estratégicas
= Portfélio, alocacao de capital
= Agenda do ESG

Roteiro de
execucio

= Capturar oportunidades de
crescimento

= Velocidade de adogio

Conveniéncia
» Formatos de loja
= Relevancia na transigao
energética
= Elementos a serem
aproveitados

Implicagdes nos negdcios
= Cultura e Talento
= Agilidade e Digitalizacdo
= Agenda regulatdria

Movos espagos de oportunidade
= Adjacéncias alinhadas a e
tendéncias: novas fontes de
energia, mobilidade e
conveniéncia

Mobilidade
» Uso e propriedade do veiculo
= Relevancia da frota
» Transporte multimodal

Histdria de Equidade
= Tese de criagao de valor

Vantagem competitiva do BR
= Legitimidade da acéo
= Diferenciais BR.
» Competéncia para competir

Por fim, a Companhia entende que esta bem posicionada para enfrentar desafios do futuro, com espaco para
crescimento em seu core business, contando com (i) um indice de recorréncia de 30 milhées de clientes por
més; (ii) espaco para abrir novas lojas, considerando que a Companhia possui a menor penetragdo (nimero
de lojas sobre namero total de postos) entre os seus peers; (iii) uma estratégia de crescimento alinhada aos
interesses de seus clientes (customer centricity); e (iv) espago para otimizar a sua cadeia logistica de
distribuicdo, beneficiando-se de um fortalecimento do relacionamento e da preferéncia de seus clientes em
transicdo energética e descarbonizacéo.

Principais desafios enfrentados pela Companhia

Os pontos fracos, obstaculos e ameacas referentes as atividades, reputacéo, situagdo financeira, resultados
operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdécios futuros da Companhia estéo relacionados a concretizagao
de um ou mais cenérios adversos contemplados nos fatores de risco da Companhia, ocorrendo de maneira
combinada. Para mais informacdes, veja os itens 4.1 e 4.2 nas péaginas 25 e 62, respectivamente, do
Formuléario de Referéncia.

EVENTOS RECENTES

Em 11 de maio de 2021, mediante aprovacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia firmou,
juntamente com outros credores, Acordo de Renegociacdo de Divida (“Acordo”) com a Companhia de
Eletricidade do Amapa (“CEA”).

O Acordo, para produzir efetivo impacto no resultado da Companhia, dependera das seguintes condi¢des: (i) a
realizacdo da licitagdo para privatizacdo da CEA até 30 de junho de 2021; e (i) realizacdo da transferéncia de
controle acionario da CEA, decorrente da privatizacao, até 31 de dezembro de 2021.

Atualmente o recebivel tem provisdo de 100% e, atendidas as condicionantes contratuais, a Companhia
espera registrar impacto positivo no resultado da Companhia, estimado em R$353 milhées, composto como
se segue: (i) R$169 milhdes por meio do recebimento de uma primeira parcela de aproximadamente
R$71,8 milhGes e o compromisso da CEA pagar mais 23 parcelas mensais no valor de aproximadamente
R$4,2 milhdes, acrescidas de atualizacdo monetéaria equivalente a variagdo do CDI acrescida de 2,7% ao ano,
incidentes sobre o saldo devedor; e (ii) R$184 milhdes por meio de cessado de recebiveis da ANEEL, sujeitos a
atualizagdo monetéria, que estdo sendo pagos mensalmente a CEA até dezembro de 2021 e serdo objeto de
cessdo total a Companhia, sujeito a condigdo resolutiva mencionada. O Acordo, uma vez atendidas as
condicionantes contratuais, também encerrara litigio fiscal com o Estado do Amapa.

ANALISE DOS IMPACTOS DA COVID-19 NAS ATIVIDADES DA COMPANHIA

Considerando o avangco da pandemia da COVID-19, a Companhia manteve as praticas adotadas no ano
anterior, mantendo, no regime de home office, os trabalhadores cujas atividades podem ser desempenhadas
remotamente e, para os demais, cujas atividades precisam ser realizadas presencialmente, houve redugéo do
efetivo para minimizar a circulagdo de pessoas nas unidades operacionais. Todos os protocolos de seguranca
amplamente divulgados estdo sendo seguidos. Todas as viagens a servigo e visitas a clientes, das regifes
classificadas como de alto risco, estdo sendo evitadas e aquelas indispensaveis necessitam de aprovacdes da
Diretoria ou Lider de equipe, conforme o tipo da viagem.
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Para mais informacgdes, veja o fator de risco “A extensdo da pandemia declarada pela Organizagdo Mundial
de Salde em razédo da disseminacdo da COVID-19, a percepgdo de seus efeitos, ou a forma pela qual tal
pandemia impactara os negdcios da Companhia depende de desenvolvimentos futuros, que séo altamente
incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso relevante em seus negdcios, condi¢do
financeira, resultados operacionais e fluxo de caixa” no item 4.1 na pagina 25 do Formulario de Referéncia.

ESTRUTURA SOCIETARIA

Na data deste Prospecto, a estrutura societaria da Companhia é a seguinte:

I-'"'I PETROBRAS

OUTROS

CNPJ/MF: 33.000.167/0001-01

37,5% 62,6%

m

CNPJ/MF: 34.274.233/0001-02

Na data deste Prospecto, a Companhia tem, e apds a conclusdo da Oferta, a Companhia estima que
permanecera tendo (i) 99,97% das ac¢bes ordinérias de sua emissdo em circulagdo, nos termos do 8§ 2° do
art. 4-A da Lei das Sociedades por Ac¢des; e (ii) 0,034% detido pelas pessoas elegiveis no ambito dos planos
de remuneracédo baseados em a¢des da Companhia. Assim, a estrutura da Companhia apds a concluséo da
Oferta seré a seguinte:

OUTROS

100%

_

CNPI/MIF: 34,274.233/0001-02

Para uma descricdo mais detalhada sobre os acionistas da Companhia, incluindo o acordo de acionistas, e
sua composi¢ao societaria, veja a se¢do “15. Controle” na pagina 439 do Formulario de Referéncia. Para mais
detalhes acerca dos planos de remunerac¢é@o baseados em a¢des da Companhia, veja a se¢do “Diluicao” na
pagina 100 deste Prospecto, bem como o item 13.4 na pagina 409 do Formulario de Referéncia.

PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA

As atividades, situagdo financeira, resultados operacionais e estratégias da Companhia estdo sujeitos a
diversos fatores de risco. Abaixo estdo listados apenas os cinco principais fatores de risco que podem nos
afetar de forma adversa e relevante. Para mais informacdes sobre os fatores de risco listados abaixo e sobre
os demais fatores de risco a que a Companhia esta exposta, veja a se¢éo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as A¢des” na pagina 90 deste Prospecto, bem como a seg¢édo “4. Fatores de Risco” na pagina 25 do
Formulério de Referéncia.
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O surto de doencgas transmissiveis no Brasil e/ou no mundo, a exemplo da pandemia declarada pela
Organizagdo Mundial de Saude (OMS) em razdo da disseminagédo da COVID-19.

Em 11 marco de 2020, a Organizacdo Mundial de Saude (OMS) declarou a pandemia da COVID-19, doenca
causada pelo novo coronavirus (Sars-Cov-2). A declaragdo da pandemia da COVID-19 desencadeou severas
medidas restritivas por parte de autoridades governamentais no mundo todo, incluindo o Brasil, a fim de tentar
controlar o surto, resultando em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena e
lockdown, restricdes a viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho,
interrupcdes na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e reducdo de consumo de uma maneira
geral pela populacgéo.

Adicionalmente, uma recessdo e/ou desaceleracdo econdmica global, notadamente no Brasil, incluindo
aumento do desemprego, pode resultar em (i) menor atividade comercial e de consumo, tanto durante a
pandemia da COVID-19 quanto depois que o surto diminuir; (ii) aumento do inadimplemento dos clientes;
(iii) redugcdo do numero de clientes de forma permanente por faléncias; e (iv) mudangas significativas nos
processos dos clientes, que possam levar a reducéo ou a descontinuagdo do uso de nossos produtos. Todos
esses fatores podem impactar adversamente o setor em que a Companhia atua, o que diminui a demanda
pelos produtos oferecidos pela Companhia e, consequentemente, afeta seus resultados.

A Companhia acredita, ainda, que a extens@o dos impactos da pandemia dependera de desenvolvimentos
futuros, que sd@o altamente incertos e imprevisiveis, especialmente pela falta de eventos comparaveis,
incluindo, dentre outros, a duracado e a distribuicdo geogréfica do surto, sua gravidade, as a¢des para conter o
virus ou tratar seu impacto e com que rapidez e até que ponto as condicBes econdmicas e operacionais
usuais podem ser retomadas.

Apés a diminuicdo do surto da COVID-19, a Companhia podera continuar a ter impactos materialmente
adversos em seus negocios como resultado do impacto econdmico nacional e global, incluindo qualquer
recessao, desaceleragdo econdmica ou aumento nos niveis de desemprego no Brasil, fusdes e aquisi¢ées ou
faléncia de clientes, que ja ocorreram ou possam vir a ocorrer, resultando em uma diminuicdo do nimero de
atuais e potenciais de clientes.

Os impactos da pandemia da COVID-19 também podem precipitar ou agravar os outros riscos informados no
Formulério de Referéncia.

Decis6es desfavoraveis em processos judiciais, arbitrais ou administrativos podem afetar a
Companhia adversamente.

Em 31 de margo de 2021, a Companhia figurava no polo passivo de processos judiciais, arbitrais ou
administrativos, cujo valor total envolvido era de R$18.356 milhdes, dos quais R$918 milhdes estavam
provisionados.

DecisBes contrarias aos interesses da Companhia e/ou a seus administradores que envolvam ou alcancem
valores substanciais, obriguem a Companhia a despender valores significativos ou que prejudiquem suas
operacdes ou sua imagem e reputacdo, podem afetar de forma adversa a Companhia e seus resultados
operacionais e financeiros.

Dentre os litigios nos quais a Companhia figura no polo passivo, destaca-se a acéo indenizatéria movida por
Forte Comeércio, Importacdo, Exportagdo e Administracao Ltda. (“Rede Forte”) e outros. Referida acdo tem
como objetivo declarar a extingdo dos contratos existentes entre as partes, celebrados para a exploracéo
comercial e distribuicdo de combustivel em S&o Paulo, e condenar a Companhia ao pagamento de
indenizagdes por danos materiais e morais, em razéo da auséncia de participacdo da Companhia no processo
de reestruturacao do Grupo Forte, obrigagéo esta que estaria prevista em diversos contratos de promessa de
compra e venda mercantil, locacdo e sublocacéo firmados entre as partes e alegadamente inadimplidos pela
Companhia em 1999.
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A Companhia foi condenada em segunda instancia em 15 de junho de 2009, pelo Tribunal de Justica do
Estado de S&o Paulo (“TJSP”) a indenizar a Rede Forte pelos referidos danos materiais e morais, em razéo
de resciséo injustificada dos contratos, a serem apurados em futura liquidagdo de sentenga. A Companhia
interpbs Recurso Especial perante o Superior Tribunal de Justica (“STJ”), ao qual foi negado provimento
monocraticamente pelo Ministro Lazaro Guimardes, em 13 de dezembro de 2017. Face as consequéncias que
podem advir ao interesse publico em razdo de condenagdo dessa natureza, a Unido interveio na acéo e
atualmente figura como parte no processo. A Companhia interpds agravo interno e a matéria foi submetida ao
colegiado do STJ, em 22 de agosto de 2018, e teve seu recurso provido por 4 votos a 1, no sentido de
determinar a realizacdo de novo julgamento de seus embargos de declaragédo, opostos em 25 de outubro de
2018, seja realizado. Desta deciséo, a Unido apresentou embargos de declaracdo para que 0 processo seja
remetido ao Tribunal Regional Federal da 32 Regido (“TRF-3”), haja vista a presen¢ca da Unido como
interessada juridicamente no feito. O recurso, julgado em 17 de dezembro de 2019, néo foi provido e a Unido
interpds embargos de divergéncia, em 17 de marco de 2020, ainda pendentes de julgamento pelo STJ.

Considerando os termos da decisdo proferida pelo TISP e dos contratos celebrados entre as partes, 0s
valores indenizatérios a serem pagos pela Companhia podem alcangar valores significativos. Embora a parte
contraria tenha estimado montante de condenacdo em R$1.600 milhdes, tendo apresentado proposta de
acordo neste sentido em 2017, tal parte, no final de 2017, enviou carta ao mercado estimando a condenagéo
em R$8.000 milhdes. Em julho de 2018, enviou nova carta ao mercado estimando a condenacdo em
R$10.600 milhdes, tendo iniciado execugédo provisdria de sentenga neste montante. O pleito foi indeferido pelo
juizo e a decisdo mantida pelo TIJSP apés interposi¢cdo de agravo de instrumento pelo autor, dentre outros
motivos, pela necessidade de novo julgamento pelo TISP, que podera alterar a condenacgdo, bem como as
suas premissas. Por este motivo e pela iliqguidez da condenacao atual, a quantificagdo do risco atual ndo pode
ser definida com precisdo. Em abril de 2021, empreendeu pedidos cautelares para determinar que fossem
acautelados R$304 milhdes dos dividendos que seriam distribuidos aos acionistas e que a Companhia fosse
proibida de alienar bens e direitos, de modo a garantir o pagamento de condenacdo estimada em valor
superior a R$16.000 milhdes. Houve desisténcia do pleito de acautelamento de dividendos e o segundo
pedido foi indeferido pelo juizo, que repisou a incerteza e iliquidez do titulo judicial. Em fevereiro de 2021,
Rede Forte apresentou noticias de fato a Controladoria Geral da Unido (que tramita sob o
n® 00106.002.498/2021-08) e ao Ministério Publico Federal (que tramita sob o n°® PR-PR-00008077/2020)
relacionadas a fatos discutidos neste litigio, especificamente acerca do valor contingenciado pela Companhia
e da existéncia ou ndo de interesse publico no feito, de modo a justificar o ingresso da Unido como assistente
litisconsorcial.

Além disso, a Companhia é parte, na qualidade de requerida, de procedimento arbitral em tramite junto a
International Chamber of Commerce (ICC), iniciado a pedido de WTorre Engenharia e Construcdo S.A. e
Taranto Fundo de Investimento Imobilidrio. As requerentes sustentam fazer jus ao recebimento de vultosa
indenizagdo, em razdo da resilicdo, pela Companhia, de contrato de locacdo atipica (built-to-suit) para
instalacdo e posterior locacdo do Terminal de Rondondpolis, localizado no Estado do Mato Grosso, as
requeridas, sob a alegacdo de que a Companhia teria suscitado a nulidade de referido contrato como forma
de se eximir do adimplemento de suas obrigagfes. A Companhia apresentou defesa em maio de 2018, a qual
se encontra pendente de julgamento. O prognostico atribuido pelos advogados que patrocinam a causa é de
chance de perda possivel, no valor atualizado de R$1.176 milhées em 31 de margo de 2021. Nesse mesmo
contexto, ha uma Acéo Civil Publica (“ACP”) movida pela Companhia e Unido perante a Justica Federal do
Rio de Janeiro, no ambito da qual a Justica Federal determinou a suspensado dos efeitos da declaracédo de
inexigibilidade de licitagdo, que culminou na escolha da WTorre. Em raz&o desse provimento na ACP, o
procedimento arbitral encontra-se suspenso.

Sem prejuizo dos demais processos indicados pela Companhia no Formulario de Referéncia, a Companhia
entende que os processos acima destacados séo os mais relevantes no qual figura no polo passivo.

Adicionalmente, a Companhia e/ou seus administradores poderdo estar sujeitos a outras penalidades em
razdo de acdes de improbidade administrativa, agdes civis publicas ou acBes de natureza criminal nas quais
figuram como réus, relacionadas, inclusive, a auséncia de procedimentos licitatérios em sua contratagcao por
empresas e entidades que estdo sujeitas a Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, conforme alterada, e a Lei
n® 13.303, de 30 de junho de 2016. Em caso de condenacdo definitiva, a Companhia pode, dentre outras
penalidades, ser impossibilitada de contratar com o poder publico e/ou perder beneficios ou incentivos fiscais
ou crediticios, o que pode Ihe afetar adversamente.
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Ha ainda investigagbes em tramite nos Ministérios PUblicos do Trabalho relacionadas a implementagdo do
projeto de transformacgdo organizacional da Companhia, que apuram denudncias de suposto assédio a
colaboradores para aderir ao programa de demissao incentivada langado em novembro de 2019 (PDO-2019),
abusividade das clausulas do programa, presséo para colaboradores negociarem individualmente a redugéo
dos salérios, retaliagdo a colaboradores com agdes judiciais contra a Companhia, demissdo em massa sem
negociacao coletiva e suposta impossibilidade de dispensa imotivada de colaboradores concursados.

Para mais informacdes sobre estes e outros processos envolvendo a Companhia, veja o item 4.3 na pagina
67 do Formulario de Referéncia.

Falhas nos sistemas de tecnologia da informacéo, seguranca da informagdao (cybersecurity) e sistemas
e servigcos de telecomunicagcdes da Companhia podem impactar adversamente suas operacdes e
reputacéo.

As operacdes da Companhia dependem fortemente de tecnologia da informagdo e sistemas e servigos de
telecomunicagdes, incluindo, mas néo se limitando, a logistica de distribuicdo de combustiveis e lubrificantes e
sistemas de faturamento e gestdo das lojas de conveniéncia franqueadas BR Mania e centros de lubrificagdo
Lubrax+. Interrupcbes em referidos sistemas, causadas por obsolescéncia, falhas técnicas ou atos
intencionais (incluindo hackers) podem interromper ou mesmo paralisar as atividades da Companhia,
impactando adversamente as operacdes e reputacdo da Companhia, além de expor a Companhia a riscos de
demandas judiciais por parte dos franqueados por possiveis perdas financeiras por eles sofridos.

Da mesma forma, falhas na plataforma que processa o Programa Premmia, tais como o vazamento das
informacdes dos membros do Programa Premmia, as quais sdo armazenadas e geridas por terceiros, podem
acarretar prejuizos financeiros e de imagem para a Companhia, podendo resultar em impactos adversos nos
seus negocios.

Adicionalmente, falhas na seguranca de informag6es sensiveis devido a agdes intencionais ou ndo, externas
como cyberterrorismo, ou internas tais como negligéncia ou ma conduta dos empregados da Companhia
podem ter um impacto negativo em sua reputacdo, relacionamento com entes externos (governo, 6rgaos
reguladores, parceiros, fornecedores, entre outros), no posicionamento estratégico da Companhia em relacéo
aos seus competidores ou impactos em seus resultados em fungdo do vazamento de informagdes ou uso
delas de forma privilegiada.

A Companhia esta exposta a comportamentos incompativeis com sua ética e padrdes de integridade.

A Companhia estd sujeita ao risco de que seus representantes, conselheiros, diretores, empregados,
contratados, sejam eles fornecedores, prestadores de servicos, franqueados, revendedores, prepostos ou
qualquer pessoa com quem a Companhia faga negdcios, se envolvam em atividade fraudulenta, pratiquem
atos de corrupcdo ou suborno, contornem ou anulem os controles e procedimentos internos ou utilizem ou
manipulem os bens da Companhia em seu beneficio pessoal ou comercial, direta ou indiretamente, em
detrimento da legislacédo e normas vigentes e dos interesses legitimos da Companhia.

A Companhia ndo pode garantir que seus representantes, conselheiros, administradores, diretores, empregados,
contratados, sejam eles fornecedores, prestadores de servigos, franqueados, revendedores ou prepostos,
cumprirdo os principios éticos da Companhia. Qualquer falha ou percepgéo de falha em seguir esses principios
ou em cumprir a governanga aplicavel ou obrigacdes regulatérias pode prejudicar a reputagdo da Companhia,
limitar sua capacidade de obter financiamentos e causar um efeito material adverso sobre a imagem, resultados
operacionais, a condicdo financeira da Companhia e precificacdo de seus valores mobiliarios.

A Companhia pode ser afetada substancialmente por violagdes as leis de combate a corrupgao.

O Governo Federal promulgou em 1° de agosto de 2013 a Lei n°® 12.846 (“Lei Anticorrup¢ao”) que introduziu
0 conceito de responsabilidade objetiva para pessoas juridicas envolvidas em atos lesivos a administragédo
publica, sujeitando o infrator a penalidades civeis e administrativas. De forma semelhante ao U.K Bribery Act,
e ao Foreign Corrupt Practice Act dos Estados Unidos da América (“FCPA”), passiveis de aplicagdo a
Companhia, a Lei Anticorrupgdo considera san¢des administrativas a serem aplicadas em consequéncia de
um ato lesivo a administragdo publica. O ndo cumprimento de leis de combate a corrupgao incluindo a Lei
Anticorrupgdo, ou quaisquer investigacdes de ma conduta ou execugdo de agBes contra a Companhia pode
levar a aplicabilidade de multas, perda de alvaras de funcionamento e danos a reputagéo, bem como a outras
penalidades, podendo afetar a Companhia de modo adverso relevante.
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INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacdo

Sede

Prazo de Duracéo

Diretoria de Relagcfes com
Investidores

Auditor Independente

Instituicdo Escrituradora das
Acdes Ordinérias

Cdédigo de Negociacéo das
Acdes naB3

Jornais nos quais usualmente
divulga informagdes

Website

Informacfes Adicionais

Petrobras Distribuidora S.A.

Localizada na Rua Correia Vasques 250, Cidade Nova,
4° andar, CEP 20211-140, na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro.

Indeterminado.

Localizada na Rua Correia Vasquez 250, 9° andar, Cidade
Nova, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro. O Diretor de Relagdes com Investidores é o
Sr. André Corréa Natal. O telefone da nossa Diretoria de
Relacdes com Investidores é (21) 2354-4045 e o seu
endereco eletrénico é ri@br.com.br.

KPMG Auditores Independentes para o periodo de trés
meses encerrado em 31 de mar¢o de 2021 e 2020 e para 0s
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020,
2019 e 2018.

Banco Bradesco S.A.

As Acles estdo admitidas & negociacdo no Novo Mercado,
segmento especial de negociacdo de acdes da B3, sob o
cédigo de negociacdo “BRDT3".

As informacdes referentes & Companhia sdo divulgadas no
DOERJ e no jornal “Valor Econémico”.

https://ri.br.com.br/. As informa¢des constantes no site da
Companhia ndo séo parte integrante deste Prospecto e ndo
estdo a ele incorporadas por referéncia.

Quaisquer informagdes ou esclarecimentos adicionais sobre
nés e a Oferta poderdo ser obtidos junto: (i) & Companhia, na
nossa sede social; (ii) aos Coordenadores da Oferta, nos
enderecos indicados neste Prospecto ou nos seus
respectivos websites; (ii)a B3, em seu website:
www.b3.com.br; ou (iv) & CVM, na Rua Sete de Setembro
111, 5° andar, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado do
Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga 340, 2° 3° e
4° andares, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sé&o
Paulo, ou em seu website: www.cvm.gov.br.
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APRESENTACAO DAS INSTITUICOES INTERMEDIARIAS
Coordenador Lider

Morgan Stanley, entidade constituida de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos, com
sede em Nova lorque, Estados Unidos, foi fundado nos Estados Unidos como banco de
investimento em 1935. Em meados de 1971, ingressou no mercado de sales & trading e
estabeleceu uma area dedicada a fusfGes e aquisicdes. Em 1984, Morgan Stanley passou a
oferecer o servico de corretagem prime. Em 1986, abriu seu capital na New York Stock Exchange —
NYSE. Em 1997, uniu-se com a Dean Witter, Discover & Co. Em 2008, tornou-se um bank holding
company e estabeleceu uma alianca estratégica com o Mitsubishi UFJ Group. Em 2009, formou
uma joint venture com Smith Barney, combinando seus negdcios de wealth management.

Atualmente, Morgan Stanley atua nas areas de (i) institutional securities, que engloba as atividades
de investment banking (servicos de captacdo de recursos, de assessoria financeira, incluindo
fusBes e aquisicdes, reestruturacfes, real estate e project finance); empréstimos corporativos;
assim como atividades de venda, negociacgdo, financiamento e formacdo de mercado em valores
mobilidrios de renda fixa e variavel, e produtos relacionados, incluindo cambio e commodities;
(i) global wealth management group, que engloba servicos de corretagem e assessoria em
investimento; planejamento financeiro; crédito e produtos de financiamento; gestdo de caixa; e
servigos fiduciarios; e (i) asset management, que engloba produtos e servigcos globais em
investimentos em renda variavel, renda fixa, e investimentos alternativos; incluindo fundos de
hedge, fundos de fundos e merchant banking, por meio de mais de 50 escritorios estrategicamente
posicionados ao redor do globo. Em 31 de dezembro de 2020, Morgan Stanley apresentou
patriménio liquido de US$103,1 bilhdes e ativos totais no valor de US$1.115,9 bilhdes.

No mercado de emissdo de acdes global, especificamente, o Morgan Stanley é lider mundial no
ranking de ofertas publicas iniciais de ac¢des (IPO) e emissdo de acdes em geral entre 2010 e 2020,
de acordo com a Bloomberg. Historicamente o Morgan Stanley conquistou diversos prémios como
reconhecimento de sua posicdo de destaque no mercado financeiro global. Em 2020, o Morgan
Stanley foi eleito pela revista International Financing Review (IFR) como “Bank of the Year”.

Na América Latina, o Morgan Stanley também desempenhou papel de lideranga em diversas
operacdes de destaque entre 2010 e 2020 selecionadas pela IFR: a oferta de acbes no valor de
US$70 bilhdes da Petrobras, selecionada como “Latin America Equity Issue of the Year” em 2010, na
qual o Morgan Stanley participou como coordenador global e agente estabilizador; a oferta inicial de
acdes no valor de US$2,3 bilhdes da XP Inc, na qual o0 Morgan Stanley participou como coordenador
global; a oferta inicial de acdes da da CSN Mineragdo, no valor de US$923 milhdes, na qual o banco
atuou como coordenador lider; e também diversos outros IPOs e Follow-Ons no periodo.

Em 1997, Morgan Stanley estabeleceu um escritorio permanente no Brasil em S&o Paulo e, em 2001,
fortaleceu sua posi¢cdo no Pais ao constituir o Banco Morgan Stanley e a Morgan Stanley Corretora.
O Banco Morgan Stanley € um banco mdltiplo autorizado pelo Banco Central com carteiras
comercial, de investimento e cambio. O Banco Morgan Stanley é uma subsidiaria indiretamente
controlada pelo Morgan Stanley. Atualmente, o Banco Morgan Stanley desenvolve principalmente as
atividades de banco de investimento, renda variavel, renda fixa e cambio no Brasil.

A Morgan Stanley Corretora também possui uma posi¢cédo de destaque no mercado de corretagem
brasileiro. A Morgan Stanley Corretora ocupou a terceira posicao em volume negociado de acdes
locais durante o ano de 2020, de acordo com o Bloomberg, com uma participacdo de mercado
de 8,6%.
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Bank of America

O Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. esta presente no Brasil desde 1953, com foco
na intermediacéo e negociacdo de titulos de renda fixa e variavel, em operacées de cambio e na
prestacdo de servicos de banco de investimento, incluindo a assessoria financeira em operacdes
de fusdes e aquisicdes, reestruturacdes e no mercado de capitais.

A fusé@o global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o Bank of America
acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres mundiais na
negociacédo e intermediacéo de titulos e valores mobiliarios, na prestacdo de servicos de banco de
investimentos e de financas corporativas, na gestao de ativos e grandes riquezas e na prestacao
de servicos de gestdo de tesouraria.

O conglomerado Bank of America atende clientes nos segmentos de pessoa fisica, pequenos e
médios negdcios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de produtos e
servicos de banco comercial, banco de investimentos, gestdo de ativos e de risco. Sua ampla
plataforma nos Estados Unidos serve mais de 59 milhdes de clientes a partir de suas mais de
6.100 agéncias, mais de 18.000 ATMs e um sistema online que atende mais de 25 milhdes de
USudrios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores
companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a
Fortune Global. As a¢Bes da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do Bank of
America, fazem parte do indice Dow Jones Industrial Average e séo listadas na New York Stock
Exchange.

Nas Américas, esta entre os principais bancos em emissées de divida e equity e na assessoria em
operacOes de fusdes e aquisi¢bes, tendo recentemente atingido uma das principais posicées em
levantamento de capital para empresas considerando o valor.

Citi

O Citi possui um comprometimento na América Latina com presenca em 24 paises da regido. O
Citi combina recursos globais com presenca e conhecimento local para entregar solucdes
financeiras aos clientes.

O Citi é uma empresa pertencente ao grupo Citigroup. O grupo Citigroup possui mais de 200 anos
de histéria e esta presente em mais de 98 paises. No Brasil, o grupo Citigroup esta presente desde
1915, atendendo pessoas fisicas e juridicas, entidades governamentais e outras instituigées.

Desde o inicio das opera¢des na América Latina, o grupo Citigroup oferece aos clientes globais e
locais, acesso, conhecimento e suporte através da equipe diferenciada de atendimento em todas
as regioes.

O grupo Citigroup destaca sua forte atuacdo também nas operacgdes locais, reforcada pela
consisténcia de suas agfes ao longo da histdria. O grupo Citigroup possui estrutura internacional
de atendimento, oferecendo produtos e servicos personalizados, solugcbes para preservacéo,
gestdo e expansdo de grandes patriménios individuais e familiares. Atua com forte presenca no
segmento Citi Markets & Banking, com destaque para areas de renda fixa e variavel, fusdes e
aquisicdes, project finance e empréstimos sindicalizados. Com know-how internacional em
produtos de banco de investimento e experiéncia em operacdes estruturadas, atende empresas de
pequeno, médio e grande porte, além de instituicdes financeiras. Com mais de 200 anos de histéria
no mundo, destes mais de 100 anos no Brasil, o grupo Citigroup atua como uma empresa parceira
nas conquistas de seus clientes.
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O Citi foi reativado em 2006, tendo como principais atividades operar em sistema mantido pela
entdo BM&FBOVESPA, hoje denominada B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, comprar e vender titulos
e valores mobiliarios, por conta de terceiros ou por conta propria, encarregar-se da distribuicdo de
valores mobiliarios no mercado, administrar recursos de terceiros destinados a operacfes com
valores mobiliarios, exercer as funcdes de agente emissor de certificados, manter servicos de
acles escriturais, emitir certificados de depodsito de acbes, emprestar valores mobiliarios para
venda (conta margem), entre outros.

O Citi tem atuado no segmento de mercado de capitais de forma ativa desde entdo, tendo
participado de uma das maiores ofertas ja realizada na histéria do mercado de capitais, a Petréleo
Brasileiro S.A. — PETROBRAS, no montante de R$120,2 bilh6es (setembro de 2010), a qual
ganhou o prémio de Best Deal of the Year of 2011. Além disso, participou, entre 2009 e 2012,
como coordenador nas ofertas publicas de acdes de emisséo da (i) Redecard S.A., no montante de
R%$2,2 milhdes (marco de 2009); BR Malls Participacdes S.A., no montante de R$836 milhdes (julho
de 2009); (i) EDP Energias do Brasil S.A., no montante de R$442 milhdes (novembro de 2009);
(iii) Hypermarcas S.A., no montante de R$1,2 bilhdo (abril de 2010); (iv) Banco do Brasil S.A., no
montante de R$9,8 bilhdes (agosto de 2010); (v) HRT Participacdes em Petréleo S.A., no montante
de R$2,4 bilhdes (outubro de 2010); (vi) BTG Pactual S.A., no montante de R$3,2 bilhdes (abril de
2012); (vii) Brazil Pharma S.A., no montante de R$481 milhdes (junho de 2012); e (viii) SDI
Logistica Rio — Fundo de Investimento Imobiliario — FIl, no montante de R$143,8 milhdes
(novembro de 2012).

Em 2013, o Citi atuou como coordenador na oferta publica de a¢6es de emissdo da BB Seguridade
Participagbes S.A., no montante de R$11,5 bilhdes (abril de 2013). No mesmo ano, Citi atuou como
coordenador lider na transacao de Re-IPO da Tupy S.A., no montante de R$523 milhdes (outubro de
2013). Em 2014, o Citi atuou como um dos coordenadores globais na oferta de Oi S.A., com um
montante de mercado de R$5,5 bilhGes de reais (abril de 2014). Em 2016, o Citi atuou como
coordenador na oferta publica de a¢cbes de emissdo da Rumo Operadora Logistica Multimodal S.A.,
no montante de R$2,6 bilhGes (abril de 2016) e coordenador lider do Re-IPO do Grupo Energisa, no
montante de R$1,5 bilhdes (julho de 2016). Em 2017, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta
publica de distribuicdo priméria e secundéria de ac¢bes preferenciais de emissdo da Azul S.A.,
oportunidade em que atuou, também, como agente estabilizador, no montante de R$2,0 bilhdes (abril
de 2017); (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de acdes de emisséo da Azul
S.A., no montante de R$1,2 bilhdo (setembro de 2017); (iii) coordenador no Re-IPO de Eneva S.A.,
no montante de R$876 milhSes (outubro de 2017); e (iv) coordenador lider e agente estabilizador na
oferta publica de distribuicdo secundéria de a¢8es ordinarias de emissédo da Petrobras Distribuidora
S.A., no montante de R$5,0 bilhdes (dezembro de 2017).

Em 2018, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta publica de distribuicdo priméria e secundaria
de ac¢Oes preferenciais de emissdo do Banco Inter S.A., no montante de R$656 milhées (abril de
2018); (ii) coordenador na oferta publica de distribuicao primaria e secundéria de a¢bes ordinarias
de emissao da Notre Dame Intermédica Participagfes S.A., no montante de R$2,7 bilhdes (abril de
2018); (iii) coordenador lider da oferta publica de distribuicdo secundéria de acdes preferenciais de
emissdo da Azul S.A., no montante de R$1,2 bilhdes (junho de 2018); (iv) coordenador global na
oferta publica de distribuicdo primaria e secundéria de a¢bes ordinarias de emissdo da StoneCo,
no montante de R$5,1 bilhdes (outubro de 2018); (v) coordenador na oferta publica de distribuicdo
primaria e secundéaria de acdes ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participacdes
S.A., no montante de R$3,0 bilhdes (dezembro de 2018); e (vi) coordenador na oferta publica de
distribuicdo primaria e secundéaria de acdes ordinarias de emissao da Companhia de Locacao das
Ameéricas S.A., no montante de R$1,4 bilh6es (dezembro de 2018).
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Em 2019, o Citi atuou como (i) coordenador global na oferta publica de distribuicdo secundaria de
acdes ordinarias de emissdo da StoneCo, no montante de R$3,0 bhilhdes (abril de 2019);
(ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de acbes ordinarias de emissédo da
Eneva S.A., no montante de R$1,1 bilhdes (abril de 2019); (iii) coordenador na oferta publica de
distribuicdo secundaria de acdes ordinarias de emissédo da Notre Dame Intermédica Participacfes
S.A., no montante de R$2,7 bilhdes (abril de 2019); (iv) coordenador na oferta puablica inicial de
distribuicdo secundaria de acdes ordinarias de emissdo da Neoenergia S.A., no montante de
R$3,7 bilhdes (junho de 2019); (v) coordenador global na oferta publica de distribuicdo priméria e
secundaria de agdes ordinarias de emissdo da de Light S.A., no montante de R$2,5 bilhdes (julho
de 2019); (vi) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de agdes ordinarias de
emissdo do IRB-Brasil Resseguros S.A., no montante de R$7,4 bilhdes (julho de 2019);
(vii) coordenador e agente estabilizador na oferta publica de distribuicdo secundaria de ages
ordinarias de emisséo da de Petrobras Distribuidora S.A., no montante de R$9,6 bilhdes (julho de
2019); (viii) coordenador na oferta publica subsequente de distribuicdo secundaria de acdes
ordinarias de emissado do PagSeguro Digital Ltd., no montante de R$2,7 bilhdes (outubro de 2019);
(ix) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de ag6es ordinarias
de emissédo da C&A Modas S.A., no montante de R$1,8 bilhdes (outubro de 2019); (x) coordenador
na oferta publica inicial de distribuicdo priméaria e secundaria de a¢6es ordinarias de emissédo da XP
Inc., no montante de R$9,3 bilhdes (dezembro de 2019); (xi) coordenador na oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de ac¢des ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica
Participagbes S.A., no montante de R$5,0 bilhdes (dezembro de 2019); e (xii) coordenador na
oferta publica de distribuicdo priméria e secundaria de a¢bes ordindrias de emissdo da Companhia
de Locagdo das Américas S.A., no montante de R$1,8 bilhdes (dezembro de 2019).

Em 2020, o Citi atuou como (i) coordenador global na oferta publica de distribuicdo secundéria de
acdes ordinarias de emissdo da Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras, no montante de
R$22,0 bilhdes (fevereiro de 2020); (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundéria de
acdes ordinarias de emissdo da XP Inc., no montante de R$4,4 bilhdes (julho de 2020);
(iii) coordenador global na oferta publica de distribuicdo priméaria de a¢bes ordinarias de emissdo
da Stone Pagamentos S.A., no montante de R$8,2 bilhdes (agosto de 2020); (iv) coordenador na
oferta publica de distribuicdo priméria de a¢cbes ordinérias de emissdo da Rumo S.A., no montante
de R$6,4 bilhBes (agosto de 2020); (v) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo
secundéria de acdes ordinarias de emissdo da Hidrovias do Brasil S.A., no montante de
R$3,4 bilhdes (setembro de 2020); (vi) coordenador global na oferta publica inicial de distribui¢céo
priméaria e secundaria de a¢bes ordindrias de emissdo da Boa Vista Servicos S.A., no montante de
R$2,2 bilhdes (setembro de 2020); (vii) coordenador na oferta publica de distribuigdo primaria de
acoes ordinarias de emisséo da Natura & Co. Holding S.A., no montante de R$5,6 bilhdes (outubro
de 2020); (viii) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de acdes
ordinarias de emisséo da Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geragédo de Energia
S.A., no montante de R$1,1 bilhdo (novembro de 2020); (ix) coordenador na oferta publica de
distribuicdo secundéria de acdes ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participacbes
S.A., no montante de R$3,8 bilhdes (dezembro de 2020); (x) coordenador na oferta publica inicial
de distribuicdo primaria e secundéria de ac¢des ordinarias de emissdo da Rede D'Or Sao Luiz S.A.,
no montante de R$11,4 bilhdes (dezembro de 2020); e (xi) coordenador na oferta publica inicial de
distribuicdo priméaria e secundaria de acdes ordinarias de emissdo da Neogrid Software S.A., no
montante de R$486 milhdes (dezembro de 2020).
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Em 2021, o Citi atuou como (i) coordenador global na oferta publica de distribuicdo priméaria e
secundaria de a¢Bes ordinarias de emisséo da Light S.A., no montante de R$2,7 bilhdes (janeiro de
2021); (ii) coordenador global na oferta publica de distribuicdo primaria de acfes ordinarias de
emissado da Petro Rio S.A., no montante de R$2,0 bilhdes (janeiro de 2021); (iii) coordenador global
na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de ac8es ordinarias de emissdo da Intelbras
S.A., no montante de R$1,3 bilh&do (fevereiro de 2021); (iv) coordenador global na oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de acdes ordinarias de emissdo da Jalles Machado S.A., no
montante de R$691 milhdes (fevereiro de 2021); (v) coordenador global na oferta publica inicial de
distribuicdo priméaria e secundaria de acbes ordinarias de emissdo da Focus Energia Holding
Participagbes S.A., no montante de R$773 milh&es (fevereiro de 2021); (vi) coordenador global na
oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de acbes ordinarias de emissdo da
Westwing Comércio Varejista S.A., no montante de R$1,0 bilhdo (fevereiro de 2021);
(vii) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agfes ordinarias de
emissdo da CSN Mineracdo S.A., no montante de R$5,0 bilhdes (fevereiro de 2021);
(viii) coordenador na oferta de debéntures participativas da Vale S.A. detidas pelo BNDES, no
montante de R$11,6 bilhdes (fevereiro de 2021); (ix) coordenador na oferta publica inicial de
distribuicao priméria de a¢bes ordinarias de emissao da Blau Farmacéutica S.A., no montante de
R$1,1 bilhdo (abril de 2021); (x) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e
secundéria de a¢bes ordinarias de emisséo da Hapvida Assisténcia Médica Ltda., no montante de
R$2,7 bilhdes (abril de 2021); e (xi) coordenador na oferta publica inicial de distribui¢cdo primaria e
secundéria de agdes ordinarias de emissdo da GPS - Predial Sistemas de Seguranca Ltda., no
montante de R$2,2 bilhdes (abril de 2021).

Goldman Sachs

O Goldman Sachs é uma instituicdo financeira global com atuacdo em fusbes e aquisicdes,
coordenacd@o de oferta de acdes, servicos de investimento, investimentos de carteira prépria e
andlise de empresas, prestando em todo o mundo uma ampla gama de servicos a empresas,
instituicBes financeiras, governos e individuos de patriménio pessoal elevado. Fundado em 1869, o
Goldman Sachs tem sua sede global em Nova York, com escritérios também em Londres,
Frankfurt, Téquio, Hong Kong e outros importantes centros financeiros. O Goldman Sachs tem trés
atividades principais:

e Banco de investimentos: ampla gama de servicos de assessoria financeira e participacdo em
ofertas de valores mobiliarios, atendendo grupo de clientes que inclui empresas, instituicdes
financeiras, fundos de investimento, governos e individuos;

e Trading e investimentos com recursos proprios: intermediacao de operagdes financeiras tendo
como contraparte empresas, instituicdes financeiras, fundos de investimentos, governos e
individuos. Além disso, o Goldman Sachs investe seus recursos, diretamente, em renda fixa e
produtos de renda variavel, cAmbio, commodities e derivativos de tais produtos, bem como
realiza investimentos diretamente em empresas e por meio de fundos que sdo captados e
geridos pelo banco; e

e Investment Management: assessoria e servicos de planejamento financeiro, bem como
produtos de investimentos (por meio de contas e produtos geridos separadamente, tais como
fundos de investimentos) em todas as classes de ativos para investidores institucionais e
individuos no mundo inteiro, provendo também servicos de prime brokerage, financiamento e
empréstimo de ativos para clientes institucionais, incluindo hedge funds, fundos de
investimento abertos, fundos de pensao e fundacdes, e para individuos de patrimdnio pessoal
elevado.
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O Goldman Sachs tem representacdo em Sdo Paulo desde meados da década de 90 e,
recentemente, ampliou suas operagdes locais por meio da estruturacdo de um banco mdltiplo e
uma corretora de titulos e valores mobiliarios. Atualmente, a plataforma brasileira inclui atividades
de carteira de banco de investimento, operacdes com recursos proprios, nas areas de renda
variavel, renda fixa, cambio e commodities, dentre outros. Atualmente, aproximadamente
350 pessoas trabalham no escritério de Sdo Paulo.

Em particular, na area de banco de investimentos, o Goldman Sachs acredita que tem vasto
conhecimento local e experiéncia comprovada em fusdes e aquisicbes, emissdo de acdes e
instrumentos de divida. Em 2019, como reconhecimento a expanséo e exceléncia de sua atuacéo
no mercado de capitais e assessoria financeira na América Latina, o Goldman Sachs foi eleito
“Latin America's best bank for advisory” pela Euromoney pelo segundo ano consecutivo, além do
reconhecimento em 2018 como “Latin America Equity House of the Year” pela International
Financing Review (IFR) e “Equity House of the Year” pela LatinFinance.

Itad BBA

O Itat BBA é o banco de atacado do conglomerado Ital Unibanco. O Itat BBA é resultado da
fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itau S.A. e Unibanco — Unido de Bancos
Brasileiros S.A. Em 31 de marco de 2019, o Ital Unibanco apresentou os seguintes resultados:
ativos na ordem de R$1,7 trilhdo e uma carteira de crédito de R$647 bilhdes. A histéria do Ital BBA
comecga com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em S&o Paulo por Ferndo Bracher e Antonio
Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atua¢do do banco estava voltada para
operag¢@es financeiras bancérias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting,
hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizagdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na &rea internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No
ano seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos
BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negécios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemado HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Ital S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Itad BBA. Com gestdo autbnoma para conduzir todos 0s negécios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Itall e a especializacdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Ital BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisicées, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansdo de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagdo entre o Itad e o Unibanco. O Ital BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.
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Atividade de investment banking do Itat BBA

A area de investment banking do Ital BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturacdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusBes e aquisicdes.

O Itat BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
gue atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicdo que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Ital BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transacfes de M&A da América Latina e Caribe.

Em renda variavel, o Ital BBA oferece servigos para estruturacao de ofertas publicas primarias e
secundérias de acdes e de deposit receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acoes, além de assessoria na conducdo de processos de reestruturacao societaria de companhias
abertas e trocas de participagdes acionarias. A conducdo das operacgdes € realizada em conjunto
com a ltal Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Itai BBA foi lider em emissées no mercado
brasileiro em nimero de transacdes que totalizaram US$6,1 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisicBes do Ital BBA oferece aos clientes
estruturas e solucdes para assessoria, coordenacdo, execucdo e negociacdo de aquisicdes,
desinvestimentos, fusfGes e reestruturacdes societarias. De acordo com o ranking de fusbes e
aquisicbes da Dealogic, o Itall BBA prestou assessoria financeira a 49 transagbes em 2018 na
América do Sul, obtendo a primeira colocacdo no ranking por quantidade de operacgdes
acumulando um total de US$25,7 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Itad BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissorias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditorios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegécio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itall BBA foi lider em distribuicdo de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhGes. Pelo mesmo
ranking, o Itad BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em
2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Itall BBA foi lider
obtendo 37% de participacdo sobre o volume total emitido, tendo coordenado operac¢des cujo
volume total somou aproximadamente US$8 bilhdes.

JP Morgan

O J.P. Morgan faz parte do J.P. Morgan Chase & Co. (NYSE: JPM), uma instituicdo financeira com
atuacao global e ativos de aproximadamente US$2,7 trilhdes, em 31 de dezembro de 2019,
segundo relatérios financeiros divulgados aos investidores. O J.P. Morgan Chase & Co. atua com
empresas e investidores institucionais, além de hedge funds, governos e individuos afluentes em
mais de 100 paises, conforme informacao disponibilizada na pagina do J.P. Morgan Chase & Co.
na internet.
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O J.P. Morgan esta presente no Brasil desde a década de 60 atuando em diversas areas. A area
de Investment Banking oferece assessoria em operacdes de fusdes e aquisices, reestruturacdes
societarias e financeiras, emissfes de titulos de divida e emissdes de acdes, no mercado local e
internacional, entre outros; a area de Local Markets, Sales & Trading oferece produtos de
tesouraria a clientes corporativos e institucionais e de Private Banking; a Corretora oferece servicos
de intermediacdo em contratos futuros, opcdes, acdes e empréstimo de valores mobiliarios para
clientes institucionais e de Private Banking; a area de Equities oferece produtos de equities em
geral, tais como operacdes de derivativos; a area de Treasury Services oferece servicos de conta
corrente, pagamento e recebimento, e investimentos em renda fixa; a area de Trade and Loan
Products oferece produtos de trade, garantias bancéarias e financiamentos; a area de Direct
Custody and Clearing oferece servigcos de custddia a investidores ndo residentes; e as areas de
Asset Management e Wealth Management oferecem servicos de gestdo de recursos, sendo que
esta Ultima também concede crédito e assessora os clientes pessoas fisicas de alta renda em seus
investimentos.

Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co. foi o primeiro banco na histéria a consolidar as posi¢des de
lideranca mundial nos mercados de fusbes e aquisi¢cdes, emissdo de divida e acdes, segundo
dados da Dealogic e Thomson. No mercado de emisséo de ac¢des especificamente, o J.P. Morgan
Chase & Co. € o lider mundial no histérico acumulado desde 2007, segundo a Dealogic (Global
Equity e Equity Linked). Essa posi¢éo de lideranca do J.P. Morgan Chase & Co. esta refletida nas
premiacBes obtidas no mercado de ac¢des, as quais totalizam um recorde de dezoito prémios da
revista IFR desde 2007.

Por dois anos consecutivos, 2008 e 2009, o J.P. Morgan Chase & Co. foi escolhido pela publicagédo
Latin Finance como o “Best Equity House in Latin America”. Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co.
recebeu também o prémio “Best M&A House in Latin America” e, em 2009, o prémio “Best
Investment Bank in Latin America”, ambos concedidos pela Latin Finance. Em 2011, o J.P. Morgan
Chase & Co. recebeu os prémios “Best Investment Bank in Latin America”, concedido pela Latin
Finance, e “Best M&A House in Mexico”, “Best M&A House in Chile”, “Best Debt House in Brazil” e
“Best Investment Bank in Chile”, concedidos pela Euromoney. Em 2012, o J.P. Morgan Chase &
Co. foi premiado como “Best Investment Bank in Latin America”, assim como “Best M&A House”,
ambos pela Latin Finance. Em 2015, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Equity
House in Latin America” pela Euromoney e “Best Investment Bank in Latin America” pela Latin
Finance. Em 2016, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Investment Bank in Latin
America” e, em 2017,”Bond House of Year in Latin America” pela Latin Finance. A equipe de Equity
Sales da América Latina do J.P. Morgan foi eleita pelo Institutional Investor nimero 1 em quatro
dos dltimos cinco anos, em 2015, 2016, 2018 e 2019.

Essas premiacdes refletem a posicéo de lideranca do J.P. Morgan Chase & Co. na América Latina,
bem como sua presenca nas mais relevantes transacdes de oferta de a¢cbes, como as ofertas de
Marfrig, Unidas, Intermédica, XP Inc., Aliansce Sonae, Magazine Luiza, Banco do Brasil, Vivara,
Banco Inter, Movida, Petrobras Distribuidora, IFS, Cencosud Shoppings, Neoenergia, Intermédica,
Totvs, Stone, MercadolLibre, Localiza, Unidas, Intermédica, Stone, Falabella, Mall Plaza,
Intermédica, Globant, Central Puerto, PagSeguro (“Latin America Equity Issue” em 2018, segundo
a IFR), Burger King Brasil, Nexa Resoucers, Camil, Magazine Luiza, Supervielle, Atacaddo (“IPO of
the Year” em 2017, segundo a Latin Finance), IRB-Brasil Resseguros, Biotoscana, Instituto Hermes
Pardini, Azul, CCR, Lojas Americanas, Alupar, BR Malls, Jose Cuervo, Lenova (“Follow-on of the
Year” em 2017, segundo a Latin Finance), Nemak, GICSA, Par Corretora, Telefénica Brasil, Via
Varejo, Grupo Lala, BB Seguridade, Enersis, Banorte, Visanet, Cemex, Brasil Foods, Natura, Vale,
Fleury, Arcos Dorados, Petrobras, Grupo Sura, America Movil, entre outras. Essa posicdo de
lideranca no Brasil e América Latina é respaldada por uma plataforma de produtos completa,
incluindo divida conversivel, bem como uma forca de vendas mundial que colocou, entre 1° de
janeiro de 2008 e 31 de dezembro de 2019, US$2,849 bilhdes em ag¢bes em 4.496 transacoes,
segundo a Dealogic (crédito total para os coordenadores).
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No &mbito global, a equipe de equity research do J.P. Morgan Chase & Co. conquistou o prémio
“#1 Equity Research Team in Latin America” em 2009, 2010, 2011, 2014, 2015 e 2017 concedido
pela Institutional Investor. Além desses, nos Ultimos anos, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu os
prémios “Bank of the Year” (2008, 2017 e 2018), “Equity House of the Year” (2008, 2009 e 2016),
“Americas Equity House of the Year” (2016), “Bond House of the Year” (2008, 2019), “Derivatives
House of the Year” (2008), “Loan House of the Year” (2012 e 2017), “Securitization House of the
Year” (2008 e 2010), “Leveraged Loan House of the Year” (2008), “Leveraged Finance House of
the Year” (2008), “High-Yield Bond House of the Year” (2012), “Financial Bond House of the Year”
(2009), “Latin America Bond House of the Year” (2009) — concedidos pela International Financing
Review — bem como o prémio “Best Investment Bank” da revista Global Finance nos anos de 2010,
2013, 2015, 2018 e 2019. Esta ultima publicagdo também nomeou o J.P. Morgan Chase & Co.
como “Best Equity Bank” em 2018 e 2019.

XP

O Grupo XP é uma plataforma tecnoldgica de investimentos e servicos financeiros, que tem por
misséo transformar o mercado financeiro no Brasil e melhorar a vida das pessoas.

A XP foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil, como
um escritério de agentes autdnomos de investimentos com foco em investimentos em bolsa de
valores e em oferecer educacao financeira para os investidores, tornando-se uma corretora de
valores no ano de 2007.

Com o propdsito de oferecer educacao financeira e de melhorar a vida das pessoas através de
investimentos desvinculados dos grandes bancos, a XP vivenciou uma rapida expanséao.

Em 2017, o Itat Unibanco adquiriu participagdo minoritaria no Grupo XP, de 49,9%, reafirmando o
sucesso de seu modelo de negécios.

Em dezembro de 2019, a XP Inc., sociedade holding do Grupo XP, realizou uma oferta inicial de
acOes na Nasdaq, sendo avaliada, a época, em mais de R$78 bilhdes.

O Grupo XP possui as seguintes areas de atuacao: (i) corretora de valores, que inclui servigos de
corretagem e assessoria de investimentos para clientes pessoa fisica e juridica, coordenacéo e
estruturacdo de ofertas publicas e, além disso, uma plataforma de distribuicdo de fundos
independentes com mais de 590 fundos de 150 gestores; (i) asset management, com mais de
R$40 bilhBes de reais sob gestdo, e que via XP Asset Management oferece fundos de
investimentos em renda fixa, renda variavel e fundos de investimentos imobiliarios; e (iii) mercado
de capitais, que engloba um portfélio completo de servicos e solu¢gBes para adequacéo de estrutura
de capital e assessoria financeira.

Além da marca “XP” (www.xpi.com.br), o Grupo XP ainda dettm as marcas “Rico”
(www.rico.com.vc) e “Clear” (www.clear.com.br).

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo XP contava com mais de 2.777.000 (dois milhdes,
setecentos e setenta e sete mil) clientes ativos e mais de 7.000 (sete mil) agentes autbnomos em
sua rede, totalizando R$660 bilhGes de ativos sob custddia, e com escritérios em Sao Paulo, Rio
de Janeiro, Miami, Nova lorque, Londres e Genebra.

Atividade de Mercado de Capitais da XP

A area de mercado de capitais atua com presenca global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servicos por meio de uma equipe altamente
experiente e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de
Infraestrutura, CRI, CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds), Securitizacdo, Equity
Capital Markets, M&A, Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.
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No segmento de renda fixa e hibridos, a XP apresenta posi¢do de destaque ocupando o primeiro
lugar no Ranking ANBIMA de Distribuigdo de Fundo de Investimento Imobiliario, tendo coordenado
11 ofertas que totalizaram R$3,7 bilhdes em volume distribuido, representando 55,5% de
participacdo nesse segmento até junho de 2020. Ainda, no Ranking ANBIMA de Distribuicao de
Renda Fixa, a XP detém a 12 colocacdo nas emissdes de CRA e 22 colocacdo nas emissdes de
CRI. Na visdo consolidada, que engloba debéntures, notas promissdrias e securitizacdo, a XP esta
classificada em 4° lugar, tendo distribuido R$1,8 bilh6es em 16 operacgdes.

Em renda variavel, a XP oferece servigcos para estruturagdo de ofertas pulblicas primarias e
secundarias de agdes. A conducdo das operagdes é realizada em ambito global com o apoio de
uma equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de uma
equipe de equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores.

Em 2019, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando como
assessora do Grupo CB na estruturagdo da operacdo de R$2,3 bilhdes que alterou a estrutura
societaria da Via Varejo; follow-on da Petrobras no valor de R$7,3 bilhdes; follow-on da Light no
valor de R$2,5 hilhdes; IPO da Afya no valor de US$250 milhdes; follow-on da Movida no valor de
R$832 milhdes; follow-on da Omega Geragdo no valor de R$830 milhdes; IPO da Vivara no valor
de R$2,0bilhdes; follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5,8 bilhdes; follow-on de LOG
Commercial Properties no valor de R$637 milhdes; IPO da C&A no valor de R$1,6 bilhdo; IPO do
Banco BMG no valor de R$1,3 bilhao; follow-on de Cyrela Commercial Properties no valor de
R$760 milhdes; IPO da XP Inc. no valor de R$9,2 bilhdes; e no follow-on de Unidas no valor de
R$1,8 bilh&o.

Em 2020, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando no follow-on
da Anima no valor de R$1,1 bilhdo; follow-on da Petrobras no valor de R$22 bilhdes; follow-on da
Positivo Tecnologia no valor de R$353 milhdes; IPO da Locaweb no valor de R$1,3 bilhdes; IPO da
Priner no valor de R$173 milhdes; follow-on da Via Varejo no valor de R$4,5 bilhdes; IPO da Aura
Minerals no valor de R$785 milh&es; follow-on da IMC no valor de R$384 milhdes; follow-on de
Irani no valor de R$405 milhdes; follow-on da JHSF no valor de R$400 milhdes; IPO do Grupo
Soma no valor de R$1,8 bilhdes; IPO da D1000 no valor de R$400 milhdes; IPO da Pague Menos
no valor de R$747 milhdes; IPO da Lavvi no valor de R$1,0 bilhdo; Re-IPO da JSL no valor de
R$694 milhdes; IPO da Melnick Even no valor de R$621 milhdes, follow-on da Suzano no valor de
R$6,9 bilhGes; IPO do Grupo Mateus no valor de R$4,0 bilhGes; IPO da Enjoei no valor de
R$987 milhdes; IPO da Méliuz no valor de R$584 milhdes; IPO da Aura Minerals no valor de
R$87 milhdes; IPO da Aeris no valor de R$982 milhbes; IPO da 3R Petroleum no valor de
R$600 milhdes; IPO da Alphaville no valor de R$306 milhdes; e IPO da Rede D'Or S&o Luiz no
valor de R$10,1 bilhdes.

E em 2021, a XP atuou no follow-on da Locaweb no valor de R$2,4 bilh&es; follow-on da Light no
valor de R$1,7 bilhdo; IPO da Mosaico no valor de R$1,1 bilhdo; IPO da Jalles Machado no valor
de R$651 milhdes; IPO da Bemobi no valor de R$1,1 bilhdo; IPO da Westwing no valor de
R$1,0 bilh&o; IPO da Orizon no valor de R$486,9 milhdes; e IPO da CSN Mineragédo no valor de
R$4,6 bilhdes.

Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi lider em alocacao de varejo em ofertas de renda
variavel, responsavel por alocar o equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%, respectivamente, do total
de ativos de renda variavel alocados nos referidos anos.

Adicionalmente, a XP possui uma equipe especializada para a area de fusbes e aquisicdes,

oferecendo aos clientes estruturas e solucBes para assessoria, coordenacao, execugao e
negociacdo de aquisi¢cdes, desinvestimentos, fusbes e reestruturacdes societérias.
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SUMARIO DA OFERTA

Este sumario ndo contém todas as informacdes que o potencial investidor deve considerar antes de
investir nas Ac¢des. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este Prospecto,
principalmente as informacdes contidas nas secfes ‘Informacdes sobre a Oferta”, “Sumario da
Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relativos a
Oferta e as A¢Bes” nas paginas 49, 23 e 90 deste Prospecto, a se¢ao 4 na pagina 25 do Formulario
de Referéncia da Companhia, e as Demonstragfes Financeiras da Companhia e respectivas notas
explicativas incorporadas por referéncia a este Prospecto, para melhor compreenséo das atividades
da Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas Agdes.

Companhia
Acionista Vendedor

Coordenador Lider ou
Morgan Stanley

Bank of America

Citi

Goldman Sachs
Ital BBA

JP Morgan

XP

Coordenadores da Oferta

Instituicbes Consorciadas

InstituicBes Participantes
da Oferta

Agentes de Colocagéo
Internacional

Oferta

Petrobras Distribuidora S.A.
Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras.

Banco Morgan Stanley S.A.

Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A.

Banco Itad BBA S.A.

Banco J.P. Morgan S.A.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobili&rios S.A.

O Coordenador Lider, Bank of America, Citi, Goldman Sachs,

Itad BBA, JP Morgan e XP.

Instituicdes intermediarias autorizadas a operar na B3 contratadas
para efetuar esforcos de colocacdo das A¢bes exclusivamente aos
Investidores N&o Institucionais.

Os Coordenadores da Oferta e as Instituicbes Consorciadas, em
conjunto.

Morgan Stanley & Co. LLC, BofA Securities, Inc., Citigroup Global
Markets Inc., Goldman Sachs & Co. LLC, Itau BBA USA Securities,
Inc., J.P. Morgan Securities LLC e XP Investments US, LLC e
determinadas instituicbes a serem eventualmente contratadas, em
conjunto.

Oferta publica de distribuicdo secundaria das Acles a ser realizada
no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, nos termos da
Instru¢do CVM 400 e demais disposicdes legais aplicaveis, com
esforcos de colocacdo no exterior.

436.875.000 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissdo da Companhia, livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames, de titularidade do Acionista Vendedor,
objeto da Oferta.
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Preco por Acéo

Procedimento de
Bookbuilding

O preco de aquisicao por A¢do no ambito da Oferta, que sera fixado
apo6s a conclusdao do Procedimento de Bookbuilding. A escolha do
critério para determinacdo do Preco por Acao € justificada pelo fato
de que as Acles serdo distribuidas por meio de oferta publica, em
que o valor de mercado das Acbes sera aferido tendo como
pardmetro (i) a cotacdo das acbes ordinarias de emissdo da
Companhia na B3; e (i)o resultado do Procedimento de
Bookbuilding, com base nas indicacGes de interesse em funcéo da
qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) coletada
junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding. Os Investidores N&o Institucionais que aderirem a
Oferta de Varejo néo participardo do Procedimento de
Bookbuilding, e, portanto, néo participardo da fixacdo do Preco
por Acdo. A cotacdo de fechamento das acdes ordinarias de
emissdo da Companhia na B3, em 16 de junho de 2021, foi de
R$26,42 por agéo ordinaria de emissédo da Companhia, valor este
meramente indicativo do Pre¢co por Acdo, podendo variar para mais
ou para menos, conforme a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding. Para mais informacdes sobre as cota¢des minima,
média e maxima das acdes ordindrias de emissdo da Companhia,
veja secdo “Diluicdo — Histérico do Preco de Negociagdo de Acdes
na B3” na pagina 103 deste Prospecto, e o item 18.4 na pagina 487
do Formulario de Referéncia da Companhia.

Procedimento de coleta de intengfes de investimento a ser realizado
com Investidores Institucionais pelos Coordenadores da Oferta, no
Brasil, nos termos do Contrato de Distribuicdo, e pelos Agentes de
Colocacéo Internacional, no exterior, conforme previsto no artigo 23,
paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Preco por
Acdo, mediante a participacdo destes no Procedimento de
Bookbuilding, até o limite maximo de 20% das Acdes ofertadas. As
Pessoas Vinculadas as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou a
quaisquer dos Agentes de Colocacao Internacional poderéo realizar
seus respectivos Pedidos de Reserva ou intengfes de investimento,
conforme o caso, somente por meio da entidade a que estiverem
vinculadas. Caso seja verificado excesso de demanda superior em
um terco a quantidade de Acdes ofertadas, serd vedada a colocacao
de Acgbes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo suas inten¢fes de investimento automaticamente
canceladas.
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Valor Total da Oferta

Distribuigéo Parcial

Publico Alvo da Oferta

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no
artigo 48 da Instrucdo CVM 400 (i) para protecdo (hedge) em
operacdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo acées
ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo
operacdes de total return swap), desde que tais terceiros ndo sejam
Pessoas Vinculadas; ou (i) que se enquadrem dentre as outras
excecdes previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrucdo CVM 400, séo
permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo seréo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para
os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400. A participacdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a
formagdo do Preco por Agéo, e o investimento nas Agdes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
poderd promover reduc¢ado da liquidez das a¢bes ordinarias de
emissdo da Companhia no mercado secundario. Para
informacdes adicionais, veja a secdo “Fatores de Risco
Relativos a Oferta e as Ac¢fes — A participacao de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagéo do
Preco por Agdo, e o investimento nas Ac¢Bes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover
reducdo da liquidez das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado secundario”, na pégina 91 deste
Prospecto.

R$11.542.237.500,00 (com base na cotacdo de fechamento das
acbes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, em
16 de junho de 2021).

N&o ser& admitida distribuicdo parcial no &mbito da Oferta. Caso nédo
existam Pedidos de Reserva e intencbes de investimento para a
aquisicdo da totalidade das Ac¢8es ofertadas até a data de concluséo
do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de
Distribuicdo, a Oferta serd cancelada, sendo todos os Pedidos de
Reserva e as intengcbes de investimento automaticamente
cancelados, e os valores eventualmente depositados devolvidos sem
juros ou corre¢cdo monetéaria, sem reembolso e com deducao, se for
0 caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes,
no prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgacdo do
cancelamento. Para informacdes adicionais, leia a se¢do “Fatores de
Risco Relativos a Oferta e as A¢des — Na medida em que nao sera
admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, € possivel que a
Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes
interessados em adquirir a totalidade das A¢des ofertadas no ambito
da Oferta.” na pagina 96 deste Prospecto.

Investidores Nao Institucionais, no ambito da Oferta de Varejo, e
Investidores Institucionais, no ambito da Oferta Institucional, sendo
gue os Investidores Estrangeiros deverdo investir nas Ac¢des por
meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN,
pelo Banco Central, pela CVM e pelas demais disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis.
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Oferta de Varejo

Periodo de Reserva

Pessoas Vinculadas

No contexto da Oferta, o montante de, no minimo, 10% e, a critério
dos Coordenadores da Oferta e do Acionista Vendedor, 0 montante
de, no méaximo, 20% do total das Acdes sera destinado
prioritariamente a colocacdo publica para Investidores Nao
Institucionais que realizem Pedido de Reserva.

Observado o disposto na secdo “Informacdes sobre a Oferta —
Procedimento da Oferta — Oferta de Varejo” na pagina 54 deste
Prospecto, os Investidores N&o Institucionais poderédo adquirir A¢cdes
no dmbito da Oferta mediante preenchimento de Pedido de Reserva
com uma Unica Instituicdo Consorciada, observados o valor minimo
de pedido de investimento de R$1.000,00 e o valor méaximo de
pedido de investimento de R$1.000.000,00 por Investidor N&o
Institucional.

Sera concedido aos Investidores N&o Institucionais o periodo de
24 de junho de 2021, inclusive, a 29 de junho de 2021, inclusive,
para a realizac@o dos respectivos Pedidos de Reserva.

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrugcéo
CVM400 e da Instrucio CVM 505 (a)controladores ou
administradores da Companhia, do Acionista Vendedor ou outras
pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus cbnjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o
segundo grau; (b) controladores ou administradores das Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagéo Internacional;
(c) funcionarios, operadores e demais prepostos das Instituicbes
Participantes da Oferta diretamente envolvidos na estruturacdo da
Oferta; (d) agentes autbnomos que prestem servigos as Instituicdes
Participantes da Oferta, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(e) demais profissionais que mantenham, com as Instituicbes
Participantes da Oferta, contrato de prestacdo de servicos diretamente
relacionados a atividade de intermediacdo ou de suporte operacional
no ambito da Oferta; (f) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pelas Instituicdes Participantes da Oferta, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (g) sociedades controladas, direta
ou indiretamente, por pessoas vinculadas as Instituicbes Participantes
da Oferta, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (h) cénjuge ou
companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nas
alineas (b) a (e) acima; e (i) clubes e fundos de investimento cuja
maioria das cotas pertengca a pessoas vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros ndo vinculados. A participacéo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a
formacdo do Preco por Acdo, e o investimento nas Ac¢des por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
promover reducado da liquidez das acBes ordinarias de emissao
da Companhia no mercado secundario. Para informac@es
adicionais, veja a secé@o “Fatores de Risco Relativos & Oferta e as
Acdes — A participacado de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
impactar adversamente a formacdo do Pre¢o por Acdo, e 0
investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera promover reducdo da liquidez das
acOes ordinarias de emissdao da Companhia no mercado
secundario”, na pagina 91 deste Prospecto.
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Investidores Nao
Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas

Oferta Institucional

Nos termos da Instrucdo CVM 530, é vedada a aquisicdo de Agles
por investidores que tenham realizado vendas a descoberto de
acles ordinarias de emissdo da Companhia na data de fixacdo do
Preco por Acdo e nos cinco pregdes que a antecederem. Sado
consideradas vendas a descoberto aquelas realizadas por
investidores que ndo sejam titulares das acdes ordinarias de
emissao da Companhia, ou cuja titularidade resulte de empréstimo
ou outro contrato de efeito equivalente. Adicionalmente, sé&o
consideradas operagdes de um mesmo investidor as vendas a
descoberto e as aquisicbes de agbes ordinarias de emissdo da
Companhia realizadas em seu proprio nome ou por meio de
gualquer veiculo cuja decisdo de investimento esteja sujeita a sua
influéncia. Fundos de investimento cujas decisdes de investimento
sejam tomadas pelo mesmo gestor ndo serdo considerados um
Unico investidor para efeito do disposto neste item, desde que as
operacdes estejam enquadradas nas respectivas politicas de
investimento de cada fundo. A vedacéo prevista neste paragrafo ndo
se aplica para (i) operacdes realizadas por pessoas juridicas no
exercicio da atividade de formador de mercado de agdes ordinarias
de emissdo da Companhia, conforme definida na norma especifica;
e (ii) operagbes posteriormente cobertas por aquisicAo em mercado
da quantidade total de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia
correspondente a posicdo a descoberto até, no méaximo, dois
pregdes antes da data de fixagdo do Preco por Acgéo.

Caso seja verificado excesso de demanda superior em um tergo a
guantidade de Acdes ofertadas, sera vedada a colocacdo de Acdes
aos Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente
cancelados. Os investimentos realizados pelas pessoas
mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 (i) para protecéo
(hedge) em operacdes com derivativos contratadas com terceiros,
tendo acdes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia
(incluindo operacdes de total return swap), desde que tais terceiros
nao sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as
outras excecdes previstas no artigo 48, inciso I, da Instrucéo
CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo48 da
Instrucdo CVM 400 e néo serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400.

No contexto da Oferta, as A¢bes destinadas a Oferta de Varejo que
ndo tiverem sido alocadas aos Investidores N&o Institucionais,
juntamente com as demais Ac¢des, serdo destinadas aos Investidores
Institucionais.
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Investidores Institucionais Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que

gue sejam Pessoas
Vinculadas

Valor Minimo de Pedido
de Investimento na Oferta
de Varejo

Valor Maximo de Pedido
de Investimento na Oferta
de Varejo

Data de Liquidagéo

sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixacdo do Preco por
Acdo, mediante a participacdo destes no Procedimento de
Bookbuilding, até o limite maximo de 20% das Acdes ofertadas. As
Pessoas Vinculadas as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou a
quaisquer dos Agentes de Colocacao Internacional poderao realizar
seus respectivos Pedidos de Reserva ou intencdes de investimento,
conforme o caso, somente por meio da entidade a que estiverem
vinculadas. Caso seja verificado excesso de demanda superior em
um terco a quantidade de Ac¢Oes ofertadas, sera vedada a colocagéo
de Acgbes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo suas inten¢gfes de investimento automaticamente
canceladas. Os investimentos realizados pelas pessoas
mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 (i) para protecéo
(hedge) em operacdes com derivativos contratadas com terceiros,
tendo acdes ordinarias de emissédo da Companhia como referéncia
(incluindo operacdes de total return swap), desde que tais terceiros
nao sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as
outras excecdes previstas no artigo 48, inciso IlI, da Instrugéo
CVM 400, séo permitidos na forma do artigo48 da
Instrucdo CVM 400 e nédo serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400. A participagdo de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding poderd impactar adversamente a formac&o do
Preco por Acdo, e o investimento nas Ac¢des por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover
reducdo da liquidez das acbes ordindrias de emissdo da
Companhia no mercado secundéario. Para informac8es
adicionais, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relativos a Oferta e
as Acles — A participacdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera impactar adversamente a formacdo do Preco por Acdo, e
0 investimento nas Ac¢8es por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas poder4d promover reducdo da
liguidez das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario”, na pagina 91 deste Prospecto. A eventual
contratacdo e realizacdo de operacGes de total return swap e
hedge podem influenciar a demanda e o pre¢o das Ac¢des. Para
informacdes adicionais, veja a secdo “Fatores de Risco
Relativos a Oferta e as Ac¢bBes — A eventual contratacdo e
realizacdo de operacdes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das A¢des”, na pagina 97 deste
Prospecto.

O valor minimo de pedido de investimento de R$1.000,00 por

Investidor N&o Institucional da Oferta.

O valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 por
Investidor N&o Institucional da Oferta.

A data de liquidacdo fisica e financeira das Ag¢les, que devera
ocorrer até o Ultimo dia do Periodo de Colocacéo.
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Garantia Firme de
Liguidacéo

A garantia firme de liquidacdo a ser prestada pelos Coordenadores
da Oferta consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria dos
Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de
Distribuicdo, de liquidar as A¢des que tenham sido adquiridas, porém
nao liquidadas, pelos seus respectivos investidores na Data de
Liquidacdo, na proporcdo e até o limite individual de garantia firme
prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Distribuicdo. Apds a concessdo do registro da Oferta
pela CVM, a celebracdo dos documentos relativos a Oferta, incluindo
o Contrato de Distribuicéo, a divulgacdo do Anuncio de Inicio e a
disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, os Coordenadores da
Oferta realizar8o a colocacdo das Agbes, em regime de garantia
firme de liquidacdo, de forma individual e ndo solidaria, de acordo
com os limites individuais descritos no Contrato de Distribuicdo e na
secdo “Informacbes sobre a Oferta — Contrato de Distribuicdo e
Contrato de Distribuicdo Internacional — Garantia Firme de
Liquidagdo” na péagina 62 deste Prospecto. Tal garantia firme de
liquidagcdo é vinculante a partir da conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, da assinatura do Contrato de Distribuicio e das
demais condic¢des previstas acima.

ApoOs a divulgagdo do Anudncio de Inicio e até a divulgagdo do
Andncio de Encerramento, copia do Contrato de Distribuigdo podera
ser obtida com os Coordenadores da Oferta e a CVM, nos
enderecos indicados na secdo “Informacfes sobre a Companhia, o
Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta, os Consultores e
os Auditores” do Prospecto Definitivo.

Os Coordenadores da Oferta terdo o prazo de até dois dias Uteis,
contados da data da divulgacdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a
colocacdo publica das Acdes.

Se, ao final do Periodo de Colocacéo, as Ac¢des nédo tiverem sido
totalmente  liquidadas pelos respectivos investidores, o0s
Coordenadores da Oferta, de forma individual e n&o solidaria,
liquidardo, no ultimo dia do Periodo de Colocacao, pelo Prego por
Acdo, na propor¢do e até o limite individual de cada um dos
Coordenadores da Oferta indicado na secdo “Informagbes sobre a
Oferta — Contrato de Distribuicdo e Contrato de Distribuicdo
Internacional — Garantia Firme de Liquidacdo” na pagina 62 deste
Prospecto, a totalidade do respectivo saldo resultante da diferenca
entre (i) a quantidade de AcOes objeto de garantia firme de
liquidacdo, conforme indicada no Contrato de Distribuicdo; e (ii) a
quantidade de Ac¢les efetivamente liquidada pelos investidores que
as adquirirem.
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Estabilizacdo do Preco
de Acgdes

Direitos, Vantagens e
Restricdes das Acdes

No ambito da Oferta, a Companhia e/ou o Acionista Vendedor néo
contrataro agente estabilizador e, consequentemente, ndo seréo
realizadas operac@es bursateis visando a estabilizacdo do preco das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia, de forma a evitar que o
preco das acbes ordinarias de emissdo da Companhia oscile
abruptamente no curto prazo com relagdo ao Preco por Agdo. Para
informacdes adicionais, leia a secao “Fatores de Risco Relativos a
Oferta e as A¢des — Nao havera procedimento de estabilizacdo do
preco das acgOes ordinarias de emissdo da Companhia, apés a
realizacdo da Oferta e, consequentemente, o preco das acles
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario da
B3 podera flutuar significativamente apos a colocacdo das Acgdes
da Oferta”, na pagina 91 deste Prospecto.

As Acdes conferirdo aos seus adquirentes os mesmos direitos,
vantagens e restricdes conferidos aos atuais titulares de agles
ordindrias de emissdo da Companhia, nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes, do Regulamento do Novo Mercado e do
estatuto social da Companhia, dentre os quais: (i) direito de voto nas
deliberagcbes das assembleias gerais de acionistas da Companhia,
sendo que cada Acdo corresponderd a um voto; (i) direito ao
dividendo obrigatorio, em cada exercicio social, equivalente a 25%
do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por AgOes; (iii) direito ao recebimento integral de
dividendos e demais proventos de qualquer natureza que a
Companhia vier a declarar a partir da data inicio da negociacédo das
Acdes na B3; (iv) direito de alienacdo das Ag¢bes nas mesmas
condi¢cdes asseguradas ao acionista controlador alienante, em caso
de alienagdo, direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle da
Companhia, tanto por meio de uma Unica operagcdo, como por meio
de operacgdes sucessivas (tag along de 100% do prec¢o), observadas
as condicdes e o0s prazos previstos nhas disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis; (v) direito de alienagdo das AcBes em
oferta publica de cancelamento de registro de emissor de valores
mobiliarios ou de cancelamento de listagem das a¢8es ordinéarias de
emissdo da Companhia no Novo Mercado, pelo seu valor
econdmico, apurado mediante laudo de avaliacdo elaborado por
empresa especializada e independente, conforme previsto no
Regulamento do Novo Mercado; (vi) direito de participar em oferta de
aquisicdo de acdes (OPA) caso qualquer acionista adquira ou se
torne titular: (a) de participagéo direta ou indireta igual ou superior a
50% do total de a¢des de emissdo da Companhia; ou (b) de outros
direitos de sdcio, inclusive usufruto, quando adquiridos de forma
onerosa, que lhe atribuam o direito de voto, sobre acfes de emisséo
da Companhia que representem percentual igual ou superior a 50%
(cinquenta por cento) do capital social da Companhia;
(vii) fiscalizacdo da gestdo da Companhia, nos termos previstos na
Lei das Sociedades por AcgOes; (viii) direito de preferéncia na
subscricdo de novas acdes de emissdo da Companhia, nos termos
da Lei das Sociedades por Ac¢des; e (ix) no caso de liquidacdo da
Companhia, direito de participar no acervo liquido da Companhia, na
forma prevista na Lei das Sociedades por A¢des, na propor¢cdo da
sua participacdo no capital social. Para mais informacdes, veja o
item 18.1 na pagina 483 do Formulario de Referéncia da Companhia.
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Restricdes a Negociacbes
com Acdes Ordinarias de
Emissdo da Companhia
(Periodo de Lock up)

Free Float

Durante o prazo de 180 dias contados da data de assinatura do
Contrato de Distribuicdo Internacional (“Periodo de Lock-up”), a
Companhia e o Acionista Vendedor, estardo obrigados a néao
realizar, direta ou indiretamente, qualquer dos atos listados abaixo,
com relacdo a quaisquer acdes de emissao da Companhia, incluindo
as Acbes, ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis,
permutaveis ou exerciveis em acdes de emissdo da Companhia
(“Valores Mobiliarios Objeto de Lock-up”): (i) ofertar, vender, emitir,
contratar a venda, onerar ou de qualquer outra forma dispor dos
Valores Mobiliarios Objeto de Lock-up; (ii) ofertar, vender, emitir,
contratar a venda, contratar a compra, onerar ou outorgar qualquer
opcéo, direito ou bénus de subscricdo para a compra de Valores
Mobiliarios Objeto de Lock-up; (iii) celebrar qualquer operagdo de
swap, hedge ou outra operacdo semelhante que transfira, parcial ou
totalmente, as consequéncias econdmicas da titularidade dos
Valores Mobiliarios Objeto de Lock-up; (iv) estabelecer ou aumentar
uma posicdo equivalente de venda ou liquidar ou diminuir uma
posicdo equivalente de venda de acordo com a Secdo 16 do
Exchange Act dos Estados Unidos da América de 1934; e
(v) protocolar na SEC registro de emisséo, nos termos do Securities
Act de 1933 referente a Valores Mobilidrios Objeto de Lock-up ou
divulgar publicamente qualquer intencdo de fazé-lo sem o prévio
consentimento por escrito dos Agentes de Colocagéo Internacional,
exceto em relagdo (a) as A¢bes a serem distribuidas, nos termos do
Contrato de Distribuicdo; (b) a outorga pela Companhia de opcdes
de compra de a¢bes ou outorga de acdes para empregados, ou
emissfes de agles relacionadas a exercicios de quaisquer opgdes
de acgbes, nos termos de plano de opcdo de acdes devidamente
aprovado e vigente na data de assinatura do Contrato de
Distribuicdo Internacional, e emissbes de a¢bes nos termos de tais
opcoes; (c) no caso do Acionista Vendedor, em relacdo a quaisquer
de suas afiliadas (conforme definido na Rule 405 do Securities Act
de 1933), desde que anteriormente a quaisquer transferéncias o
beneficidrio aceite por escrito, em conjunto com o0s Agentes de
Colocagéo Internacional, estar vinculado aos termos do Contrato de
Distribuicdo Internacional; e (d) a transferéncia pela Companhia ou
pelo Acionista Vendedor com o consentimento prévio por escrito dos
Agentes de Colocacdo Internacional. A Companhia e o Acionista
Vendedor ndo poderdo em nenhum momento durante o Periodo de
Lock-up, direta ou indiretamente, realizar qualquer ato disposto nos
itens (i) a (v) acima com relagdo a quaisquer valores mobiliarios nas
circunstancias em que qualquer oferta, venda, oneragdo, acordo ou
alienacdo resultaria na isencdo concedida pela Secédo 4(a)(2) do
Securities Act de 1933 ou pela Regulation S dos Estados Unidos da
América, deixando de ser aplicavel a oferta e venda das Acdes.

Na data deste Prospecto, a Companhia tem e, apds a concluséo da
Oferta, a Companhia estima que permanecera tendo 99,97% das
ac6es ordinarias de sua emissdo em circulagdo, nos termos do § 2°
do art. 4-A da Lei das Sociedades por Acdes.

46




Conselho Fiscal

Inadequacéo da Oferta a
Determinados
Investidores

Aprovacgdes Societarias

Admissao a Negociacéao
e Listagem

Instituicdo Escrituradora
das Ac¢des Ordinérias de
Emissdo da Companhia

Nos termos do estatuto social da Companhia, o conselho fiscal da
Companhia, de carater permanente, é composto por 3 (irés)
membros e respectivos suplentes em igual namero, eleitos pela
Assembleia Geral Ordinéria, todos residentes no Pais, observados
0s requisitos e impedimentos fixados na Lei das Sociedades por
Acdes, na politica de indicacdo da Companhia e no artigo 15 do
estatuto social da Companhia.

O investimento nas Ag¢des representa um investimento de risco, pois
€ um investimento em renda variavel e, assim, os investidores que
pretendam investir nas A¢des estdo sujeitos a perdas patrimoniais e
riscos, inclusive aqueles relacionados as Acbes, a Oferta, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao
ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia da Companhia incorporado por referéncia
a este Prospecto, e que devem ser cuidadosamente considerados
antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento nas
Acdes ndo é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, nédo
h& nenhuma classe ou categoria de investidor que esteja proibida
por lei de adquirir AgBes ou, com relagdo a qual o investimento em
Ac¢0es seria, no entendimento da Companhia, do Acionista Vendedor
e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

A alienagdo das AcgOes por meio da Oferta foi aprovada pelo
Acionista Vendedor, em reunido do conselho de administragéo,
realizada em 26 de agosto de 2020, cuja certiddo de ata foi
arquivada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
(“*JUCERJA”) em 14 de junho de 2021 sob o nimero 00004083905 e
publicada Diério Oficial do Estado de Rio de Janeiro (“DOERJ”) e no
jornal “Valor Econémico” em 16 de junho de 2021. O Preco por Acdo
serd aprovado pelo conselho de administragdo do Acionista
Vendedor na data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding
(conforme definido abaixo), cuja ata sera arquivada na JUCERJA e
publicada no DOERJ e no jornal “Valor Econémico”.

As agbes ordinarias de emissdo da Companhia estdo admitidas a
negociacdo no Novo Mercado, segmento especial de negociacao de
acles da B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, sob
0 cédigo de negociacédo “BRDT3".

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia, o Acionista
Vendedor e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem realizar
qualquer registro da Oferta ou das A¢des nos Estados Unidos da
América, nem em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado
de capitais de qualquer outro pais além do Brasil.

Banco Bradesco S.A., com sede na Cidade de Deus, s/n° Vila Yara,
na Cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo, telefone
(011) 3684-9441.
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Destinagdo dos Recursos

Composicéo do Capital
Social

Fatores de Risco

Declaragdes

Informacfes Adicionais

Tendo em vista que a Oferta € uma distribuicdo publica secundaria
de Acgdes de titularidade do Acionista Vendedor, a Companhia ndo
recebera quaisquer recursos em decorréncia da realizacdo da
Oferta. O Acionista Vendedor recebera todos os recursos liquidos
resultantes da venda das Acbes objeto da Oferta. Para informacdes
adicionais, ver secdo “Destinacdo dos Recursos” na pagina 98 deste
Prospecto.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$6.353.388.954,04, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 1.165.000.000 agbes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal. O capital social da Companhia
podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria,
até o limite de R$7.000.000.000,00.

Para uma descricdo dos principais fatores que devem ser
considerados antes da decisdo de investimento nas Ac¢des, ver
secdes “Sumério da Companhia — Principais Fatores de Risco da
Companhia” e “Fatores de Risco Relativos a Oferta e as A¢des” nas
paginas 23 e 90 deste Prospecto, a secao “4. Fatores de Risco” na
pagina 25 do Formulario de Referéncia, além de outras informacdes
incluidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

A declaragéo do Acionista Vendedor e a declaragdo do Coordenador
Lider, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, estdo anexas
a este Prospecto.

Para informagfes adicionais sobre a Oferta, ver se¢éo “Informacdes
Sobre a Oferta” na pagina 49 deste Prospecto. O Acionista Vendedor
e o Coordenador Lider solicitaram o registro da Oferta em
17 de junho de 2021, estando a Oferta sujeita a prévia aprovacao
pela CVM. Mais informacdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas com
as Instituicdes Participantes da Oferta nos respectivos enderec¢os
indicados na sec¢do “InformagBes sobre a Companhia, o Acionista
Vendedor, os Coordenadores da Oferta, os Consultores e o0s
Auditores” na pagina 6 deste Prospecto.

O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagGes contidas nas secdes
“Sumério da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e “Fatores de Risco Relativos a Oferta e as A¢des” na
pagina 23 e 90 deste Prospecto, na secao “4. Fatores de Risco” na
pagina 25 do Formuldrio de Referéncia, e nas demonstracfes
financeiras e informac8es trimestrais da Companhia e respectivas
notas explicativas incorporadas por referéncia a este Prospecto, para
melhor compreensdo das atividades da Companhia e da Oferta,
antes de tomar a decisé@o de investir nas Agoes.
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INFORMACOES SOBRE A OFERTA
Composicéo do Capital Social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$6.353.388.954,04, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 1.165.000.000 ag¢Ges ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal. O capital social da Companhia podera ser aumentado
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$7.000.000.000,00.

Na data deste Prospecto, a composi¢céo do capital social da Companhia é a seguinte:

Capital Social Subscrito e Integralizado

Espécie e Classe Quantidade Valor

(R$)
OFINAITAS ...t 1.165.000.000 6.353.388.954,04
TOUA e 1.165.000.000 6.353.388.954,04

Tendo em vista que a Oferta serd apenas secundaria, ndo haverd alteragdes na quantidade e valor
do capital social da Companhia apés a concluséo da Oferta.

O quadro a seguir apresenta os acionistas titulares de 5% ou mais das ag¢bes ordinarias de
emissdo da Companhia, assim como o percentual representativo dessas acfes em relacdo ao
capital social da Companhia (i) na data deste Prospecto; e (ii) apés a concluséo da Oferta.

Na Data deste Prospecto Apos a Oferta
Acbes Acbes
Acionistas® Ordinarias Capital Total Ordinarias Capital Total
(%) (%)
Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras..............cc........ 436.875.000 37,50% 0 0,00%
OULIOS ...ttt ettt te et 728.125.000 62,50% 1.165.000.000 100,00%
I - | RSN 1.165.000.000 100,00% 1.165.000.000 100,00%

@ Para uma descricdo mais detalhada sobre os acionistas da Companhia titulares de mais de 5% do capital social da Companhia, inclusive
sua composicao societdria, ver se¢ao “15.1 / 15.2 — Posigao acionaria” na pagina 439 do Formulario de Referéncia.

Descricdo da Oferta

A Oferta compreende a oferta publica de distribuicdo secundaria das Ac¢bes no Brasil, sob a
coordenacdo dos Coordenadores da Oferta, em mercado de balcdo ndo organizado, nos termos da
Instrugdo CVM 400 e demais disposicdes legais aplicaveis, com esfor¢os de colocagéo no exterior.

No ambito da Oferta, ndo havera outorga de op¢éo de acdes suplementares prevista no artigo 24
da Instrucdo CVM 400, ndo havendo a distribuicdo de a¢cbes suplementares e, portanto, ndo seréo
realizadas atividades de estabilizagdo do preco das a¢fes ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario.

No ambito da Oferta, ndo haverd a distribuicdo de a¢des adicionais prevista no artigo 14,
paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores
da Oferta nédo pretendem realizar qualquer registro da Oferta ou das A¢Bes nos Estados Unidos da
América e nem em qualquer agéncia ou orgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro
pais além do Brasil.
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Preco por Acéo

O Preco por Acao sera fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. A escolha do
critério para determinacdo do Preco por Acdo é justificada pelo fato de que as Acbes serdo
distribuidas por meio de oferta publica, em que o valor de mercado das Acdes sera aferido tendo
como parametro (i) a cotacdo das acOes ordinarias de emissdo da Companhia na B3; e (ii) o
resultado do Procedimento de Bookbuilding, com base nas indica¢Bes de interesse em funcéo da
gualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) coletada junto a Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding. Os Investidores N&o Institucionais que
aderirem a Oferta de Varejo ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto,
nado participarao da fixagcao do Preco por Acédo. A cotagdo de fechamento das agGes ordinarias
de emissdo da Companhia na B3, em 16 de junho de 2021, foi de R$26,42 por acdo ordinaria de
emissdo da Companhia, valor este meramente indicativo do Preco por Acdo, podendo variar para
mais ou para menos, conforme a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Para mais
informacBes sobre as cotacSes minima, média e maxima das ac¢bes ordinarias de emisséo da
Companhia, veja se¢éo “Diluicdo — Histérico do Preco de Negociagdo de Ag¢des na B3” na pagina
103 deste Prospecto, e o item 18.4 na pagina 487 do Formulario de Referéncia da Companhia.

Podera ser aceita a participacéo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
processo de fixagdo do Preco por Acdo, mediante a participacdo destes no Procedimento de
Bookbuilding, até o limite méximo de 20% das Acdes ofertadas. As Pessoas Vinculadas as
Instituicbes Participantes da Oferta e/ou a quaisquer dos Agentes de Colocacéo Internacional
poderéo realizar seus respectivos Pedidos de Reserva ou inten¢cfes de investimento, conforme o
caso, somente por meio da entidade a que estiverem vinculadas. Caso seja verificado excesso de
demanda superior em um terco a quantidade de Agdes ofertadas, sera vedada a colocacdo de
Acdes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intencdes de
investimento automaticamente canceladas. Os investimentos realizados pelas pessoas
mencionadas no artigo 48 da Instru¢do CVM 400 (i) para protecdo (hedge) em operacbes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo agdes ordinarias de emissdo da Companhia como
referéncia (incluindo operacfes de total return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas
Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras excec¢des previstas no artigo 48, inciso Il, da
Instrugcdo CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo serdo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrugcdo CVM 400. A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacgéo do
Preco por Acéo, e o investimento nas Ac¢fes por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera promover reducédo da liquidez das a¢cdes ordinarias de emissao
da Companhia no mercado secundério. Para informagdes adicionais, veja a se¢do “Fatores
de Risco Relativos a Oferta e as A¢cdes — A participacdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderd impactar
adversamente a formacdo do Preco por Acdo, e o investimento nas Ac¢Bes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderd promover reducdo da liquidez das
acOes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundério”, na pagina 91 deste
Prospecto. A eventual contratacéo e realizacdo de operacBes de total return swap e hedge
podem influenciar a demanda e o preco das Ac¢fes. Para informacdes adicionais, veja a
secdo “Fatores de Risco Relativos a Oferta e as A¢gdes — A eventual contratacéo e realizagao
de operacbes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das
Acdes”, na pagina 97 deste Prospecto.
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Nos termos da Instru¢do CVM 530, fica vedada a aquisicdo de Ac¢Bes por investidores que tenham
realizado vendas a descoberto de ag¢des ordinarias de emissao da Companhia na data de fixacéo
do Preco por Acdo e nos cinco pregdes que a antecederem. Sao consideradas vendas a
descoberto aquelas realizadas por investidores que ndo sejam titulares das acdes ordinarias de
emissdo da Companhia, ou cuja titularidade resulte de empréstimo ou outro contrato de efeito
equivalente. Ademais, sdo consideradas operacbes de um mesmo investidor as vendas a
descoberto e as aquisicdes de acdes ordinarias de emissdo da Companhia realizadas em seu
préprio nome ou por meio de qualquer veiculo cuja decisdo de investimento esteja sujeita a sua
influéncia. Fundos de investimento cujas decisfes de investimento sejam tomadas pelo mesmo
gestor ndo serdo considerados um uUnico investidor para efeito do disposto neste paragrafo, desde
que as operacdes estejam enquadradas nas respectivas politicas de investimento de cada fundo. A
vedacdo prevista neste paragrafo néo se aplica para (i) operacoes realizadas por pessoas juridicas
no exercicio da atividade de formador de mercado de agGes ordinarias de emissédo da Companhia,
conforme definida na norma especifica; e (ii) operacdes posteriormente cobertas por aquisicdo em
mercado da quantidade total de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia correspondente a
posicao a descoberto até, no maximo, dois pregdes antes da data de fixagdo do Preco por Agéo.

Quantidade, Valor, Espécie e Recursos Liquidos

Comiss@es,Tributos

Oferta Quantidade Valor® e Despesas®® Recursos Liquidos®
(R$) (R$) (R$)

Por AGAO0.......ccevveiiiiiiieenn. 1 26,42 0,26 26,20

TOtAl v, 436.875.000 11.542.237.500,00 114.609.621,00 11.444.128.481,00

@ Com base no valor de R$26,42, correspondente a cotagdo de fechamento das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, em
16 de junho de 2021, valor este meramente indicativo do Preco por Agdo, podendo variar para mais ou para menos, conforme a
concluséo do Procedimento de Bookbuilding.

@ Despesas estimadas da Oferta, conforme previstas na tabela “Custos da Oferta” na pagina 52 deste Prospecto.
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Custos da Oferta

As comissfes e despesas da Oferta serdo pagas pelo Acionista Vendedor. A tabela abaixo indica
as comissoes e as despesas estimadas da Oferta;

% em Relagao % em Relagéo

ao Valor Total Custo por ao Preco por
Custos Custo Total® da Oferta Acdo® Acdo

(R$) (R$)
Comissdes da Oferta .......cccceevveeeeniieeiiieeennee. 98.109.019,00 0,85% 0,22 0,85%
Comiss&o de Coordenagéo® 16.159.133,00 0,14% 0,04 0,14%
Comisséo de Colocagdo®@ ..........ccoccvvvrvereireenn. 48.477.398,00 0,42% 0,11 0,42%
Comiss&o de Garantia Firme de Liquidagao(..... 16.159.133,00 0,14% 0,04 0,14%
Comiss&o de Incentivo® ...........c.cccceeveveieeenane. 17.313.356,00 0,15% 0,04 0,15%
Tributos relativos as Comisses ..........c.c........ 10.478.716,00 0,09% 0,02 0,09%
Despesas da Oferta®....................... 6.021.886,00 0,05% 0,01 0,05%
Taxa de Registro da Oferta pela CVM................. 317.314,00 0,00% 0,00 0,00%
Taxa de Registro da Oferta pela ANBIMA............ 109.910,00 0,00% 0,00 0,00%
CUStOS da B3 ... 67.264,00 0,01% 0,00 0,00%
Despesas com Advogados e Consultores® ........ 2.522.273,00 0,02% 0,01 0,02%
Despesas com AUitOres ..........ccccvvvveeeeeeivvnennnn. 1.005.125,00 0,01% 0,00 0,00%
Outras Despesas®..........ccccooveveeeeeeceeceeeenene 2.000.000,00 0,02% 0,00 0,02%
Total de Comissdes, Tributos e Despesas da
OFCIB oo 16.500.602,00 0,14% 0,04 0,14%

@ Com base no valor de R$26,42, correspondente a cotacio de fechamento das agBes ordinarias de emiss&o da Companhia na B3, em
16 de junho de 2021, valor este meramente indicativo do Preco por Agdo, podendo variar para mais ou para menos, conforme a
concluséo do Procedimento de Bookbuilding.

@ Corresponde a 20% da Remunerag&o Base, a qual, nos termos do Contrato de Distribui¢io corresponde a 0,70% do produto resultante
da multiplicacéo entre (i) a quantidade total de Ac¢des efetivamente colocadas e (ii) o Preco por Acédo (“Remuneragéo Base”).

@) Corresponde a 60% da Remunerag&o Base.

@ Corresponde a 20% da Remunerag&o Base.

®)  Percentual maximo para a Comissdo de Incentivo (0,15%) que, conforme descrita no Contrato de Distribuicdo, constitui parte da
remuneracdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta, a exclusivo critério do Acionista Vendedor, sendo aplicada sobre o valor bruto
total da Oferta. O percentual da Comissé@o de Incentivo, bem como os critérios de sua distribuicdo entre os Coordenadores da Oferta,
caso esta seja paga, serdo definidos pelo Acionista Vendedor, a seu exclusivo critério, na data de fixagdo do Prego por Acéo.

©®)  Despesas estimadas.

(™ Despesas estimadas com consultores legais da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta para direito brasileiro
e para direito dos Estados Unidos da América.

®)  Custos com publicidade, apresentagdes de roadshow, contratacdo e elaboracéo de data room, despesas de locomog&o, hospedagem,
alimentacéo, bilhete aéreol/terrestre e outros.

Além da remunerag@o prevista acima, nenhuma outra serd contratada ou paga aos Coordenadores
da Oferta, direta ou indiretamente, por forgca ou em decorréncia do Contrato de Distribuicdo sem
prévia manifestacdo da CVM.

Identificacdo do Acionista Vendedor

Petrdleo Brasileiro S.A. — Petrobras, sociedade de economia mista com registro de emissor de
valores mobiliarios perante a CVM, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Republica do Chile 65, inscrita no CNPJ sob o n.° 33.000.167/0001-01.

Aprovacgdes societarias

A alienacgdo das Ac¢bes por meio da Oferta foi aprovada pelo Acionista Vendedor, em reunido do
conselho de administracao, realizada em 26 de agosto de 2020, cuja certiddo de ata foi arquivada
na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (“JUCERJA”) em 14 de junho de 2021 sob o
ndmero 00004083905 e publicada Diario Oficial do Estado de Rio de Janeiro (“DOERJ”) e no jornal
“Valor Econdémico” em 16 de junho de 2021. O Prego por A¢éo sera aprovado pelo conselho de
administracdo do Acionista Vendedor na data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, cuja
ata sera arquivada na JUCERJA e publicada no DOERJ e no jornal “Valor Econémico”.
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PuUblico alvo da Oferta

Os Coordenadores da Oferta realizardo a Oferta aos Investidores N&o Institucionais e aos
Investidores Institucionais de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicdo, por si e/ou por
meio das Instituicdes Consorciadas.

Os Agentes de Colocacédo Internacional realizardo esforcos de colocacdo das A¢Bes no exterior
para Investidores Estrangeiros, nos termos do Contrato de Distribuicdo Internacional, sendo que os
Investidores Estrangeiros deverao investir nas A¢des por meio dos mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central, pela CVM e pelas demais disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis.

Cronograma estimado da Oferta
Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta:

Data de Realizagéo/
N.° Eventos Data Prevista®

Divulgacéo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes Consorciadas)
Disponibilizagéo do Prospecto Preliminar
1. Protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM 17/06/2021
Inicio das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow)
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

2 Diyglgagéo d,o Aviso ao Mercado (com logotipos das InstituicGes Consorciadas) 24/06/2021
Inicio do Periodo de Reserva
3. Encerramento do Periodo de Reserva 29/06/2021

Encerramento das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacao do Preco por Agéo
4. Reunido do conselho de administracdo do Acionista Vendedor que aprova o Preco 30/06/2021
por Agdo
Assinatura do Contrato de Distribuicdo, do Contrato de Distribui¢éo Internacional e
dos demais contratos relacionados & Oferta

Registro da Oferta pela CVM
5. Divulgac&o do Antncio de Inicio 01/07/2021
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo

6. Inicio das negociacdes das Acbes na B3 02/07/2021
7. Data de Liguidacao 05/07/2021
8. Data limite para a divulgagéo do Anuncio de Encerramento 01/01/2022

g

As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes, suspensdes, prorrogacdes e
antecipagoes, a critério dos Coordenadores da Oferta e do Acionista Vendedor. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo
devera ser comunicada a CVM e podera ser considerada modificacdo da Oferta, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instru¢cdo CVM 400.
Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogagéo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Na hipétese de suspensao, cancelamento, modificagdo ou revogacao da Oferta, esse cronograma
sera alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta
serdo informados por meio de divulgagdo de comunicado ao mercado nas paginas na rede mundial
de computadores da Companhia, do Acionista Vendedor, das Instituicbes Participantes da Oferta,
da CVM e da B3 indicadas no item “Informag8es Adicionais”, na pagina 66 deste Prospecto.

Para informac8es adicionais, consulte as secfes “Procedimento da Oferta”, “Alteracdo das
Circunstancias, Revogacdo ou Modificacdo da Oferta”, “Suspensdo e Cancelamento da Oferta” e
“Inadequacao da Oferta a Determinados Investidores”, nas paginas 54, 64, 65 e 66 deste

Prospecto.
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LEIA ESTE PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELATIVOS A
OFERTA E AS ACOES” A PARTIR DA PAGINA 23 e 90 DESTE PROSPECTO PRELIMINAR,
BEM COMO A SEGCAO “4. FATORES DE RISCO” NA PAGINA 25 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA, PARA UMA DESCRIGCAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS
A COMPANHIA, A OFERTA E AQUISICAO DE ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA
TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

Procedimento da Oferta

As Instituicdes Participantes da Oferta efetuardo a colocagédo publica das Acdes no Brasil, em
mercado de balcdo nédo organizado, observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e os esforcos de
disperséo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio da Oferta de Varejo,
realizada pelas Instituicbes Consorciadas, e da Oferta Institucional, realizada exclusivamente pelos
Coordenadores da Oferta.

O plano de distribuicdo da Oferta, elaborado pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do
artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400, e do Regulamento do Novo Mercado, no que se
refere aos esforcos de dispersdo acionéaria, com a expressa anuéncia do Acionista Vendedor, leva
em consideracdo as relacbes com clientes e outras consideracfes de natureza comercial ou
estratégica da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, observado,
entretanto, que os Coordenadores da Oferta (i) assegurardo a adequacao do investimento ao perfil
de risco de seus clientes, o tratamento justo e equitativo aos investidores, nos termos do artigo 21
da Instrucdo CVM 400, e que os representantes de venda das InstituicBes Participantes da Oferta
recebam previamente exemplar deste Prospecto para leitura obrigatéria e que suas dulvidas
possam ser esclarecidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider; e (ii) realizardo os
esforcos de disperséo acionéria previstos no Regulamento do Novo Mercado. Nos termos do Oficio
Circular SRE n° 01/2021 da CVM, de 1° de marco de 2021, relagbes com clientes e outras
considerag8es de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da Companhia
e do Acionista Vendedor ndo poderdo, em nenhuma hipétese, ser consideradas no plano de
distribuicdo para fins da alocacdo dos Investidores N&o Institucionais.

N&o havera contratacdo de formador de mercado para esta Oferta.
Oferta de Varejo

No contexto da Oferta de Varejo, o montante de, no minimo, 10%, e, a critério dos Coordenadores
da Oferta e do Acionista Vendedor, o montante de, no maximo, 20% do total das A¢Bes sera
destinado prioritariamente a colocacgéo publica para Investidores Nao Institucionais que realizarem
Pedido de Reserva, de acordo com as condi¢des ali previstas e o procedimento indicado nesta
segao.

Observado o disposto no paragrafo abaixo, os Investidores Nao Institucionais poderdo adquirir
Acdes no ambito da Oferta mediante preenchimento de Pedido de Reserva com uma Unica
Instituico Consorciada, observados o valor minimo de pedido de investimento de R$1.000,00 e o
valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 por Investidor N&o Institucional.

Os Investidores Nao Institucionais deverdo observar, além das condi¢des previstas nos Pedidos de
Reserva, o procedimento abaixo:

(i) durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores Nao Institucionais interessados em
participar da Oferta devera realizar Pedido de Reserva irrevogavel e irretratavel, exceto pelo
disposto nos incisos (ii), (iv), (v), (viii), (x) e (xi) abaixo e na se¢éo “Informacdes Sobre a Oferta
— Violagcbes de Normas de Conduta” na pagina 60 deste Prospecto;
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(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

os Investidores N&o Institucionais que realizarem Pedido de Reserva poder&o estipular, no
Pedido de Reserva, um preco maximo por Acao como condicao de eficacia de seu Pedido de
Reserva, sem necessidade de posterior confirmacéo, sendo que, caso 0 Preco por Acéo seja
fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor N&o Institucional, o respectivo
Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado;

as Instituicbes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo
investidor. Recomenda-se aos Investidores N&o Institucionais interessados na realizacdo de
Pedidos de Reserva, que (a) leiam cuidadosamente os termos e condi¢des estipulados no
Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a liqguidagdo da Oferta e as
informacgdes constantes deste Prospecto; (b) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério,
exigird a manutencédo de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do
Pedido de Reserva; e (c) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia
para obter informagbes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo
Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva, ou, se for o caso, para a realizacdo do
cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados
por cada Instituicdo Consorciada;

os Investidores Nao Institucionais deverdo realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de
Reserva, sendo que os Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa
Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituicdo Consorciada;

caso seja verificado excesso de demanda superior em um terco a quantidade de Acbes
ofertadas, serd vedada a colocagéo de Agbes aos Investidores N&o Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados;

caso (a) o total de A¢Bes objeto dos Pedidos de Reserva seja igual ou inferior ao montante de
Acdes destinadas a Oferta de Varejo, ndo havera Rateio (conforme definido abaixo), sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva, de modo que as Acdes
remanescentes, se houver, serdo destinadas aos Investidores Institucionais; ou (b) o total de
Acdes objeto dos Pedidos de Reserva exceda o total de A¢bes destinadas a Oferta de Varejo,
sera realizado rateio entre os respectivos Investidores N&o Institucionais, sendo que (1) até o
limite de R$1.000,00, inclusive, o critério de rateio sera a divisdo igualitaria e sucessiva das
Acbdes destinadas a Oferta de Varejo entre os Investidores N&o Institucionais que
apresentarem Pedido de Reserva, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva, e a
guantidade total das Ac¢8es destinadas a Oferta de Varejo; e (2) uma vez atendido o critério
descrito no item (1) acima, as Ac¢des destinadas a Oferta de Varejo remanescentes serdo
rateadas entre os Investidores Nao Institucionais, proporcionalmente ao valor dos respectivos
Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de Ac¢des (“Rateio”).
Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta e do Acionista Vendedor, a
guantidade de Acdes destinada a Oferta de Varejo podera ser aumentada até o limite indicado
no primeiro paragrafo desta secéo “Informacdes Sobre a Oferta — Oferta de Varejo” para que
os Pedidos de Reserva excedentes possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que,
no caso de atendimento parcial, sera observado o mesmo critério de Rateio. Caso haja
Rateio, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem juros ou corregédo
monetéria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da Data de Liquidagao;
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(Vi)

(viii)

(ix)

)

até as 16h do primeiro dia util subsequente a data de divulgacdo do Anlncio de Inicio, serdo
informados a cada Investidor Nao Institucional pela Instituicio Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo endereco eletrdnico, ou,
na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a
guantidade de Acbes alocadas (ajustada, se for o caso em decorréncia do Rateio), o Preco
por Acdo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do
investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10h da Data de Liquidagdo, cada Investidor Nao Institucional que tenha realizado
Pedido de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente
disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso (vii) acima a Instituicdo
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob pena de, em ndo o
fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; e, em caso de tal
cancelamento automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva
devera garantir a liquidacéo por parte do respectivo Investidor Nao Institucional;

na Data de Liquidacéo, a InstituicAo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregard, por meio da B3, as Ac¢lGes alocadas ao respectivo Investidor Nao
Institucional que tenha realizado Pedido de Reserva, de acordo com os procedimentos
previstos no Contrato de Distribuicdo, desde que tenha efetuado o pagamento previsto no
inciso (viii) acima,;

caso (a)seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes deste
Prospecto e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores N&o Institucionais ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da
Instrugdo CVM 400; e/ou (c)a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da
Instrugdo CVM 400, o Investidor N&o Institucional podera desistir do respectivo Pedido de
Reserva, devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva, (i) até as 12h do quinto dia util subsequente a data
de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (i) até as 12h do
quinto dia util subsequente a data em que o Investidor Nao Institucional for comunicado
diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a suspenséo ou a modificacdo da Oferta, nos
casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serédo
imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificacdo, nos mesmos veiculos utilizados
para divulgacdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27
da Instrucdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apés a divulgacdo do andncio de
retificacdo, a respectiva InstituicAo Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no
momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o respectivo Investidor N&o
Institucional esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das
novas condi¢des. Caso o Investidor N&o Institucional ndo informe sua decisédo de desisténcia
do Pedido de Reserva, nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva sera considerado valido
e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o
Investidor N&o Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso (viii) acima e
venha a desistir do Pedido de Reserva, nos termos deste inciso, os valores depositados seréo
devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducgédo, se for o caso,
dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis
contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e
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(xi) caso ndo haja conclusdo da Oferta ou em caso de resiligdo do Contrato de Distribuicdo ou de

cancelamento ou revogacdo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor N&o Institucional o cancelamento da Oferta, o0 que podera ocorrer,
inclusive, mediante divulgacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Ndo Institucional
ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso (viii) acima, os valores depositados seréo
devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducéo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da
comunicacédo do cancelamento da Oferta. A rescisdo do Contrato de Distribuicdo importard no
cancelamento do registro da Oferta, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Instrucéo
CVM 400, sujeito, no entanto, ao acolhimento, pela CVM, do pleito de revogacéo da Oferta.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agles, e da Resolugcdo CVM 27,
o Pedido de Reserva corresponde ao documento de aceitacdo de que trata o caput do artigo 2° da
Resolucdo CVM 27, ficando dispensada, portanto, a apresentacéo de recibo de aquisi¢cdo previsto
na Instru¢do CVM 400. A aquisicdo, pelo Investidor N&o Institucional, das A¢des a ele alocadas no
ambito da Oferta sera formalizada por meio do Pedido de Reserva e do sistema de registro da B3,
de acordo com a Resolugdo CVM 27.

Oferta Institucional

As Acdes destinadas a Oferta de Varejo que nao tiverem sido alocadas aos Investidores N&o
Institucionais serdo destinadas a Oferta Institucional, juntamente com as demais Ac¢Bes, de acordo
com o seguinte procedimento:

(i)

os Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta deverdo apresentar suas
intencdes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding, inexistindo pedidos de reserva
ou limites minimo e maximo de investimento. Cada Investidor Institucional dever4d assumir a
obrigacéo de verificar se esta cumprindo os requisitos para participar da Oferta Institucional;
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(ii)

(iii)

(iv)

(v)

podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
no processo de fixagdo do Preco por Acdo, mediante a participacdo destes no Procedimento
de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% das Ac¢des ofertadas. As Pessoas Vinculadas as
InstituicBes Participantes da Oferta e/ou a quaisquer dos Agentes de Colocacédo Internacional
poderao realizar seus respectivos Pedidos de Reserva ou intencdes de investimento, conforme
0 caso, somente por meio da entidade a que estiverem vinculadas. Caso seja verificado
excesso de demanda superior em um terco a quantidade de Acbes ofertadas, sera vedada a
colocacao de Acdes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas
intengbes de investimento automaticamente canceladas. Os investimentos realizados pelas
pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 (i) para prote¢do (hedge) em
operacdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo ac¢des ordinarias de emissédo da
Companhia como referéncia (incluindo operacdes de total return swap), desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras excec¢fes
previstas no artigo 48, inciso Il, da Instru¢do CVM 400, sédo permitidos na forma do artigo 48 da
Instrugcdo CVM 400 e n&o serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. A participacdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
impactar adversamente a formacdo do Prego por Acédo, e o investimento nas Ac¢des por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducéo da
liquidez das ag¢bes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario. Para
informacdes adicionais, veja a secdo “Fatores de Risco Relativos a Oferta e as Agdes —
A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formac&o do Preco por
Acdo, e o investimento nas Ac¢Bes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducédo da liquidez das a¢8es ordinérias de emissdo da
Companhia no mercado secundario”, na pagina 91 deste Prospecto. A eventual
contratacdo e realizacdo de operacdes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das AcOes. Para informacfes adicionais, veja a secdo “Fatores de
Risco Relativos a Oferta e as Agdes — A eventual contratacéo e realizacdo de operacgdes
de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das Ac¢des”, na
pagina 97 deste Prospecto.

caso as intencbes de investimento obtidas durante o Procedimento de Bookbuilding excedam o
total de A¢Bes remanescentes apos o atendimento da Oferta de Varejo, os Coordenadores da
Oferta dardo prioridade aos Investidores Institucionais que, a exclusivo critério dos
Coordenadores da Oferta e do Acionista Vendedor, melhor atendam o objetivo da Oferta de
criar uma base diversificada de investidores, integrada por investidores com diferentes critérios
de avaliacdo das perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura
macroeconémica brasileira e internacional, observado o disposto no plano de distribuicdo
elaborado pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da
Instrugdo CVM 400, o qual leva em conta as suas relagdes com os clientes e outras
consideracgfes de natureza comercial ou estratégica,;

até o primeiro dia (til subsequente a data de divulgagcdo do Andncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta informardo aos Investidores Institucionais, por meio do seu
respectivo endereco eletrdnico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou
correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a quantidade de A¢des alocadas, o Preco por Acdo e 0
valor do respectivo investimento;

a entrega das Acdes alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidacdo, mediante
pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do
Preco por Acdo multiplicado pela quantidade de Acgfes alocadas, de acordo com os
procedimentos previstos no Contrato de Distribuicao;
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(vi) caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes deste Prospecto
e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores
Institucionais ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da
Instrucdo CVM 400; (b)a Oferta seja suspensa, nhos termos do artigo20 da
Instrucdo CVM 400; elou (c)a Oferta seja modificada, nos termos do artigo27 da
Instrucdo CVM 400, o Investidor Institucional podera desistir da respectiva intencdo de
investimento, devendo, para tanto, informar sua decisdo ao Coordenador da Oferta que tenha
recebido a respectiva intencao de investimento (1) até as 12h do quinto dia util subsequente a
data de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h
do quinto dia util subsequente a data em que o Investidor Institucional for comunicado
diretamente pelo Coordenador da Oferta sobre a suspensé@o ou a modificacdo da Oferta, nos
casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serao
imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificagéo, nos mesmos veiculos utilizados
para divulgacdo do Aviso ao Mercado e do Anudncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27
da Instrugdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apdés a divulgacdo do anuncio de
retificacdo, o respectivo Coordenador da Oferta deverd acautelar-se e certificar-se, no
momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o respectivo Investidor Institucional
esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas
condic¢des. Caso o Investidor Institucional ndo informe sua decisédo de desisténcia da intengéo
de investimento nos termos deste inciso, a inten¢do de investimento serd considerada vélida e
o Investidor Institucional devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o
Investidor Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso (v) acima e venha
a desistir da intencdo de investimento nos termos deste inciso, os valores depositados serédo
devolvidos sem juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso e com deducgédo, se for o caso,
dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis
contados do pedido de cancelamento da respectiva intencédo de investimento; e

(vii) caso ndo haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Distribuicdo ou de
cancelamento ou revogacao da Oferta, todas as inten¢des de investimento serdo canceladas e o
Coordenador da Oferta que tenha recebido a respectiva intencéo de investimento comunicara ao
respectivo Investidor Institucional o cancelamento da Oferta, 0 que podera ocorrer, inclusive,
mediante divulgagcdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Institucional ja tenha
efetuado o pagamento nos termos do inciso (v) acima, os valores depositados serdo devolvidos
sem juros ou corre¢do monetéria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da
comunicacédo do cancelamento da Oferta. A rescisdo do Contrato de Distribuicdo importard no
cancelamento do registro da Oferta, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Instrugdo
CVM 400, sujeito, no entanto, ao acolhimento, pela CVM, do pleito de revogacéo da Oferta.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢bes, e da Resolugdo CVM 27,
a aquisicdo, pelo Investidor Institucional, das Acfes a ele alocadas no ambito da Oferta sera
formalizada por meio do sistema de registro da B3, ficando dispensada, portanto, a apresentacéo
de recibo de aquisicdo previsto na Instrugcdo CVM 400 e/ou de documento de aceitacdo da Oferta,
nos termos do artigo 2° paragrafo 1°, da Resolucdo CVM 27. No caso de Investidores
Institucionais que ndo estejam contemplados pela dispensa da apresentacdo de documento de
aceitacdo da Oferta, nos termos da Resolucdo CVM 27, a aquisicdo de Acdes devera ser
formalizada mediante ato de aceitacdo da Oferta por tal Investidor Institucional, o qual devera ser
realizado junto ao Coordenador da Oferta com o qual tiver efetuado sua ordem de investimento e
devera, no minimo, (i) conter as condi¢des de aquisicao e de liquidacdo das Acdes; (ii) esclarecer
gue ndo sera admitida a distribuicdo parcial da Oferta; (iii) conter esclarecimento sobre a condigédo
de Pessoa Vinculada (ou ndo) a Oferta; e (iv) conter declaracdo de que obteve copia dos
Prospectos.

59



Violagdes de Normas de Conduta

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigacbes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Distribuicdo ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacéo aplicavel a Oferta, incluindo, sem
limitacdo, aquelas previstas na Instru¢do CVM 400 e, especificamente, na hipotese de
manifestacao indevida na midia durante o periodo de siléncio, emissao indevida de pesquisas e
relatorios publicos sobre a Companhia e/ou divulgacao indevida da Oferta, conforme previsto no
artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituigho Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos
Coordenadores da Oferta, (i) deixara imediatamente de integrar o grupo de instituicbes
responsaveis pela colocacdo das Acbes, devendo cancelar todos os Pedidos de Reserva e outros
eventuais documentos de aceitacdo da Oferta que tenha recebido e informar imediatamente os
respectivos investidores sobre o referido cancelamento, devendo ser integralmente restituidos pela
Instituicdo Consorciada, aos respectivos investidores, os valores eventualmente depositados, no
prazo maximo de trés dias Uteis contados da data de descredenciamento da Instituicdo
Consorciada, sem juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso e com deducao, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes; (ii) arcara integralmente com quaisquer
custos relativos a sua exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com
publicacdes, indenizacdes decorrentes de eventuais condenac¢fes judiciais em acgbes propostas
por investidores por conta dos respectivos cancelamentos e honorarios advocaticios, inclusive
custos decorrentes de eventuais demandas de potenciais investidores; e (iii) podera deixar, por um
periodo de até seis meses contados da data da comunica¢do da violacdo, de atuar como
instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a
coordenacéo de qualquer dos Coordenadores da Oferta. Em nenhuma hipétese, os Coordenadores
da Oferta serdo responsaveis por qualquer prejuizo causado a investidores que tiverem seus
Pedidos de Reserva e outros eventuais documentos de aceitacdo da Oferta cancelados em
decorréncia da exclusédo de tal Instituicdo Consorciada como Instituicao Participante da Oferta.

Contrato de Distribuic&o e Contrato de Distribui¢do Internacional

O Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta, a Companhia e a B3 (como interveniente
anuente) celebrardo o Contrato de Distribuicdo, cuja cOpia podera ser obtida com os
Coordenadores da Oferta e com a CVM, nos enderecos indicados na se¢éo “Informacdes sobre a
Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta, os Consultores e os Auditores” na
pagina 6 deste Prospecto. Adicionalmente, o Acionista Vendedor, os Agentes de Colocacgéo
Internacional e a Companhia seréo parte do Contrato de Distribuicdo Internacional, que regulara os
esforcos de colocacao de Ac¢des no exterior.

O Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional estabelecem que a obrigacéo
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional de efetuarem a colocacéo
das AcOes estara sujeita a determinadas condi¢des, tais como a entrega de opiniées legais pelos
assessores juridicos da Companhia e do Acionista Vendedor, dos Coordenadores da Oferta e dos
Agentes de Colocacao Internacional. De acordo com o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de
Distribuicdo Internacional, a Companhia e o Acionista Vendedor obrigam-se a indenizar os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional em certas circunstancias e
contra determinadas contingéncias.
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De acordo com o Contrato de Distribui¢do, ao final do Periodo de Colocagéo, as AgBes néo tiverem
sido totalmente liquidadas pelos respectivos investidores, os Coordenadores da Oferta, de forma
individual e nédo solidaria, liquidardao, no dltimo dia atil do Periodo de Colocacéo, pelo Preco por
Acdo, na proporcao e até o limite individual de cada um dos Coordenadores da Oferta indicado na
secdo “Informacdes sobre a Oferta — Contrato de Distribuicdo e Contrato de Distribuicdo
Internacional — Garantia Firme de Liquidacdo” na pagina 62 deste Prospecto, a totalidade do
respectivo saldo resultante da diferenca entre (i) a quantidade de Ac¢des objeto de garantia firme de
liquidacdo, conforme indicada no Contrato de Distribuicdo; e (i) a quantidade de Acdes
efetivamente liquidada pelos investidores que as adquirirem. Além disso, o Contrato de Distribuicao
prevé que a Companhia e o Acionista Vendedor se obrigam, no que diz respeito a Oferta, a
indenizar os Coordenadores da Oferta por certas contingéncias em determinadas situacdes, assim
como por ressarcir determinadas despesas por eles incorridas.

O Contrato de Distribuicdo Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos
Agentes de Colocacdo Internacional para indeniza-los caso eles venham a sofrer perdas no
exterior por conta de incorrecdes relevantes ou omissdes relevantes no Contrato de Distribui¢cdo
Internacional ou nos Offering Memoranda. Caso os Agentes de Colocacéo Internacional venham a
sofrer perdas no exterior em relacdo a essas questdes, eles poderdo ter direito de regresso contra
nés por conta desta clausula de indeniza¢do. Adicionalmente, o Contrato de Distribuicdo
Internacional possui declara¢gfes especificas em relacdo a observancia de excecdes as leis dos
Estados Unidos da América de registro de ofertas publicas de valores mobiliarios, as quais, se
descumpridas, poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Para informactes
sobre os riscos relacionados ao Contrato de Distribuic&o Internacional, ver secéo “Fatores de Risco
Relativos a Oferta e as A¢Bes” na pagina 90 deste Prospecto.

Periodo de Colocagéao

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a divulgacdo do Andncio de Inicio, em
conformidade com o previsto no artigo 52 da Instrugdo CVM 400. A colocacgdo das Ac¢des devera
ser feita pelas InstituicGes Participantes da Oferta durante o Periodo de Colocacao.

Para os fins da Oferta, o prazo de distribuicdo das A¢Bes corresponde ao Periodo de Colocacao.

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante divulgacdo do Anuncio de
Encerramento, sendo 1° de janeiro de 2022 a data maxima para sua divulgacéo, em conformidade
com o artigo 29 da Instrucdo CVM 400.

Data de Liquidagao

A liquidagéo fisica e financeira das Ac¢des devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de
Colocacéo, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribui¢éo.

As Acles serdo entregues aos respectivos investidores na Data de Liguidagéo.
As Acdes que forem objeto de esforcos de colocagcdo no exterior, pelos Agentes de Colocacéo
Internacional, serdo obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no Brasil, em moeda corrente

nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei n.°6.385, de 7 de dezembro de 1976,
conforme alterada.
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Garantia Firme de Liquidacao

A garantia firme de liquidacdo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigacéo
individual e ndo solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de
Distribuicéo, de liquidar as A¢bes que tenham sido adquiridas, porém néo liquidadas, pelos seus
respectivos investidores na Data de Liquidagéo, na proporgdo e até o limite individual de garantia
firme prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Distribui¢&o.
ApOs a concessao do registro da Oferta pela CVM, a celebragdo dos documentos relativos a
Oferta, incluindo o Contrato de Distribui¢do, a divulgagcao do Anudncio de Inicio e a disponibilizacao
do Prospecto Definitivo, os Coordenadores da Oferta realizardo a colocacéo das Agbes, em regime
de garantia firme de liquidacdo, de forma individual e ndo solidaria, de acordo com os limites
individuais descritos abaixo e demais disposi¢des previstas no Contrato de Distribui¢&o.

Coordenadores da Oferta Quantidade de Acbes % do Total
Coordenador LIAEr..........eeeivieiiiiiieiiiee e 72.812.500 16,67%
Bank of AMerica...........ccccoeviviiiiii 60.677.083 13,89%
(1| PSSR PPOPPPR 60.677.083 13,89%
Goldman Sachs ........ccociiiiiiiie e 60.677.083 13,89%
A0 BBA ...ttt 60.677.083 13,89%
JP MOFQAN ...ttt nenenenenees 60.677.083 13,89%
XP ettt 60.677.083 13,89%
TOMAl oo 436.875.000 100,00%

Tal garantia firme de liquidagdo é vinculante a partir da conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, da assinatura do Contrato de Distribui¢cdo, da divulgacdo do Anuncio de Inicio e a
disponibilizacdo do Prospecto Definitivo e das demais condi¢cbes previstas acima. Apds a
divulgacao do Anuncio de Inicio e até a divulgacdo do Anuncio de Encerramento, copia do Contrato
de Distribuicdo podera ser obtida com os Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderegos
indicados no Anuncio de Inicio.

Os Coordenadores da Oferta terdo o prazo de até dois dias (teis, contados da data da divulgacao
do Andncio de Inicio, para efetuar a colocacao publica das A¢des.

Se, ao final do Periodo de Colocacdo, as Ac¢des ndo tiverem sido totalmente liquidadas pelos
respectivos investidores, os Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria,
liquidardo, no dltimo dia do Periodo de Colocagéo, pelo Prego por Acao, na proporcao e até o limite
individual de cada um dos Coordenadores da Oferta indicado no Contrato de Distribuicdo, a
totalidade do respectivo saldo resultante da diferenca entre (i) a quantidade de Ac¢bes objeto de
garantia firme de liquidacdo, conforme indicada no Contrato de Distribuicdo; e (ii) a quantidade de
Acdes efetivamente liquidada pelos investidores que as adquirirem.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI a Instru¢do CVM 400, caso os Coordenadores da
Oferta eventualmente venham a adquirir A¢des nos termos acima e tenham interesse em vender
tais A¢cBes antes da divulgacdo do Anlncio de Encerramento, o preco de venda de tais A¢les sera
o preco de mercado das a¢des ordinérias de emissdo da Companhia, limitado ao Pre¢o por Acéo.

N&o sera admitida distribuicao parcial no &mbito da Oferta. Caso ndo existam Pedidos de Reserva e
intengBes de investimento para a aquisicdo da totalidade das Acdes ofertadas até a data de
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Distribuicéo, a Oferta sera
cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e as intengdes de investimento automaticamente
cancelados, e os valores eventualmente depositados devolvidos sem juros ou corre¢cdo monetéria,
sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgacdo do cancelamento. Para
informagdes adicionais, leia a secdo “Fatores de Risco Relativos a Oferta e as A¢Bes — Na
medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, é possivel que a
Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes interessados em adquirir
atotalidade das Ac¢des ofertadas no ambito da Oferta.” na pagina 96 deste Prospecto.
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Estabilizacdo do Prego de Ac¢8es Ordinarias de Emissédo da Companhia

No &mbito da Oferta, a Companhia e/ou o Acionista Vendedor ndo contratardo agente estabilizador
e, consequentemente, ndo serdo realizadas operacdes bursateis visando a estabilizacao do preco
das acbes ordinarias de emissdo da Companhia, de forma a evitar que o preco das acbes
ordinarias de emissao da Companhia oscile abruptamente no curto prazo com relacdo ao Preco
por Agdo. Para informac@es adicionais, leia a se¢ao “Fatores de Risco Relativos a Oferta e as
Acdes — Ndo havera procedimento de estabilizacdo do preco das ac8es ordinarias de
emissdo da Companhia, ap6s a realizacdo da Oferta e, consequentemente, o preco das
acOes ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario da B3 podera flutuar
significativamente ap6s a colocacéo das A¢des da Oferta”, na pagina 91 deste Prospecto.

Restricdes a Negociacédo de Acbes (Periodo de Lock-Up)

Durante o prazo de 180 dias contados da data de assinatura do Contrato de Distribuicdo
Internacional (“Periodo de Lock-up”), a Companhia e o Acionista Vendedor, estardo obrigados a ndo
realizar, direta ou indiretamente, qualquer dos atos listados abaixo, com relacdo a quaisquer acdes
de emissdo da Companhia, incluindo as Ag¢bes, ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis,
permutdveis ou exerciveis em ac¢des de emissdo da Companhia (“Valores Mobilidrios Objeto de
Lock-up”): (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, onerar ou de qualquer outra forma dispor dos
Valores Mobilidrios Objeto de Lock-up; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, contratar a
compra, onerar ou outorgar qualquer opgao, direito ou bbénus de subscricdo para a compra de
Valores Mobiliarios Objeto de Lock-up; (iii) celebrar qualquer operacdo de swap, hedge ou outra
operacdo semelhante que transfira, parcial ou totalmente, as consequéncias econbmicas da
titularidade dos Valores Mobilidrios Objeto de Lock-up; (iv) estabelecer ou aumentar uma posicao
equivalente de venda ou liquidar ou diminuir uma posicao equivalente de venda de acordo com a
Secao 16 do Exchange Act dos Estados Unidos da América de 1934; e (V) protocolar na SEC registro
de emisséo, nos termos do Securities Act de 1933 referente a Valores Mobiliarios Objeto de Lock-up
ou divulgar publicamente qualquer intencéo de fazé-lo sem o prévio consentimento por escrito dos
Agentes de Colocacao Internacional, exceto em relacdo (a) as Ac¢des a serem distribuidas, nos
termos do Contrato de Distribuicdo; (b) a outorga pela Companhia de op¢fes de compra de agdes ou
outorga de agdes para empregados, ou emissdes de acdes relacionadas a exercicios de quaisquer
opcdes de acdes, nos termos de plano de opgéo de acdes devidamente aprovado e vigente na data
de assinatura do Contrato de Distribuicdo Internacional, e emissfes de agdes nos termos de tais
opcdes; (c) no caso do Acionista Vendedor, em relacdo a quaisquer de suas afiliadas (conforme
definido na Rule 405 do Securities Act de 1933), desde que anteriormente a quaisquer transferéncias
o beneficiario aceite por escrito, em conjunto com os Agentes de Colocacdo Internacional, estar
vinculado aos termos do Contrato de Distribuicdo Internacional; e (d) a transferéncia pela Companhia
ou pelo Acionista Vendedor com o consentimento prévio por escrito dos Agentes de Colocacao
Internacional. A Companhia e o Acionista Vendedor ndo poderdo em nenhum momento durante o
Periodo de Lock-up, direta ou indiretamente, realizar qualquer ato disposto nos itens (i) a (v) acima
com relacdo a quaisquer valores mobilidrios nas circunstancias em que qualquer oferta, venda,
oneracao, acordo ou alienacgdo resultaria na isencdo concedida pela Secéo 4(a)(2) do Securities Act
de 1933 ou pela Regulation S dos Estados Unidos da América, deixando de ser aplicavel a oferta e
venda das Ac¢des.
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Direitos, Vantagens e Restrigcdes das A¢des Ordindrias de Emissédo da Companhia

As Acdes conferirdo aos seus adquirentes os mesmos direitos, vantagens e restrices conferidos
aos atuais titulares de acdes ordinarias de emissdao da Companhia, nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes, do Regulamento do Novo Mercado e do estatuto social da Companhia,
dentre os quais: (i) direito de voto nas deliberacdes das assembleias gerais de acionistas da
Companhia, sendo que cada Ac¢éo correspondera a um voto; (ii) direito ao dividendo obrigatério,
em cada exercicio social, equivalente a 25% do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da
Lei das Sociedades por Acles; (iii) direito ao recebimento integral de dividendos e demais
proventos de qualquer natureza que a Companhia vier a declarar a partir da data inicio da
negociacdo das Acdes na B3; (iv) direito de alienacdo das Ac¢bBes nas mesmas condicdes
asseguradas ao acionista controlador alienante, em caso de alienacao, direta ou indireta, a titulo
oneroso, do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operac¢do, como por meio de
operacBes sucessivas (tag along de 100% do preco), observadas as condicdes e 0s prazos
previstos nas disposicdes legais e regulamentares aplicaveis; (v) direito de alienacdo das Acdes
em oferta publica de cancelamento de registro de emissor de valores mobiliarios ou de
cancelamento de listagem das acdes ordinarias de emissdo da Companhia no Novo Mercado, pelo
seu valor econémico, apurado mediante laudo de avaliagdo elaborado por empresa especializada e
independente, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado; (vi) direito de participar em
oferta de aquisicdo de acdes (OPA) caso qualquer acionista adquira ou se torne titular: (a) de
participagdo direta ou indireta igual ou superior a 50% do total de acbes de emissédo da
Companhia; ou (b) de outros direitos de soécio, inclusive usufruto, quando adquiridos de forma
onerosa, que lhe atribuam o direito de voto, sobre acdes de emissdo da Companhia que
representem percentual igual ou superior a 50% do capital social da Companhia; (vii) fiscalizagéo
da gestdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Ac¢des; (viii) direito de
preferéncia na subscricdo de novas acdes de emissdo da Companhia, nos termos da Lei das
Sociedades por Ac¢les; e (ix) no caso de liquidagdo da Companhia, direito de participar no acervo
liquido da Companhia, na forma prevista na Lei das Sociedades por A¢bes, na propor¢ao da sua
participagdo no capital social. Para mais informacdes, veja o item 18.1 na pagina 483 do
Formulario de Referéncia da Companhia.

Admissdo a Negociacdo das Acdes Ordinarias de Emissdo da Companhia

Em 21 de novembro de 2017, a Companhia, seus administradores e o Acionista Vendedor
celebraram o “Contrato de Participagdo no Novo Mercado”, que estabelece regras diferenciadas de
governancga corporativa a serem observadas pela Companhia, que sdo mais rigorosas que aquelas
estabelecidas na Lei das Sociedades por Acdes.

As acgbes ordinarias de emissdo da Companhia estdo admitidas & negociagdo no Novo Mercado,
segmento especial de negociacdo de ac¢bes da B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo
Mercado, sob o cédigo de negociagdo “BRDT3".

Instituicdo Financeira Escrituradora das A¢des Ordinérias de Emissdo da Companhia

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituragdo das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia é o Banco Bradesco S.A.

Alteracdo das Circunstancias, Revogacdo ou Modificacdo da Oferta

O Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta poderdo requerer que a CVM autorize a
modificacdo ou o cancelamento da Oferta, caso ocorra, a juizo da CVM, alteracdo substancial,
posterior e imprevisivel, nas circunstancias de fato existentes quando da apresentacédo do pedido
de registro da Oferta ou que o fundamentem, acarretando um aumento relevante dos riscos
assumidos pelo Acionista Vendedor e pelos Coordenadores da Oferta inerentes a propria Oferta.
Ademais, a rescisdo do Contrato de Distribuicdo importara no cancelamento do registro da Oferta,
nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400, sujeito, no entanto, ao acolhimento,
pela CVM, do pleito de revogacao da Oferta.
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O requerimento de modificacdo da Oferta perante a CVM presumir-se-a deferido caso ndo haja
manifestacdo da CVM em sentido contrario no prazo de dez dias.

Adicionalmente, o Acionista Vendedor podera modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de
melhora-la em favor dos investidores ou para renlncia a condicdo da Oferta estabelecida pelo
Acionista Vendedor, conforme disposto no artigo 25, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400.

Caso o requerimento de modificacdo das condi¢cdes da Oferta seja deferido, a CVM podera, por
sua prépria iniciativa ou por pedido do Acionista Vendedor, prorrogar o prazo para distribuicao da
Oferta por até 90 dias.

Se a Oferta for revogada, os atos de aceitacdo anteriores ou posteriores a revogagdo serao
considerados ineficazes, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os
valores dados em contrapartida as A¢des, sem qualquer acréscimo, conforme disposto no artigo 26
da Instrucdo CVM 400, e com dedugdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes.

A revogacdo ou qualquer modificacdo da Oferta sera imediatamente divulgada por meio de
Anlncio de Retificacdo, nos mesmos veiculos utilizados para divulgacao do Aviso ao Mercado e do
Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400.

Em se tratando de modificacdo da Oferta, apds a divulgacdo do Anuncio de Inicio, as Instituicdes
Participantes da Oferta deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das
aceitacdes, de que o manifestante esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condi¢bes. Os investidores que ja tiverem aderido a Oferta deverdo ser
comunicados diretamente, por correio eletrdnico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma
de comunicacdo passivel de comprovacdo, a respeito da modificacdo efetuada para que
confirmem, no prazo de cinco dias Uteis do recebimento da comunicacao, o interesse em manter a
declaracdo de aceitacdo, sendo que serd presumida a manutencdo se nao revogarem
expressamente suas intengdes de investimento no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos
de Reserva. Nessa hipotese, as Instituicfes Participantes da Oferta presumirdo que os investidores
pretendem manter a declaracdo de aceitac@o. Os investidores que revogarem expressamente suas
intengBes de investimento no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva, na
hip6tese de modificagdo da Oferta, conforme previsto acima, terdo direito a restituicdo integral dos
valores depositados, que serdo devolvidos sem juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso e com
deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de
trés dias Uteis contados do recebimento da revogacéo da aceitacéo.

Além das hipo6teses de revogacdo da declaracdo de aceitacdo da Oferta pelo investidor previstas
neste Prospecto e nos artigos 20 e 27 da Instru¢do CVM 400, ndo h& quaisquer outras hipoteses
em que o investidor possa revogar sua declaracdo de aceitacdo da Oferta.

Suspenséo e Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrucdo CVM 400, a CVM (i) podera suspender ou cancelar, a
gualguer tempo, uma oferta que (a) esteja se processando em condi¢des diversas das constantes
na Instrucdo CVM 400 ou do registro; ou (b)tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentacdo da CVM ou fraudulenta, ainda que depois de obtido o respectivo registro; e
(i) devera suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violagdo de regulamento
sanaveis. O prazo de suspensao de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias, durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Encerrado tal prazo sem que tenham sido sanados os
vicios que determinaram a suspensao, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e
cancelar o respectivo registro. Ademais, a rescisdo do Contrato de Distribuicdo importard no
cancelamento do registro da Oferta, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400,
sujeito, no entanto, ao acolhimento, pela CVM, do pleito de revogac¢éo da Oferta.
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Eventual suspenséo ou cancelamento da Oferta serd informado aos investidores que ja tenham
aceitado a Oferta diretamente, por correio eletrfnico, correspondéncia fisica ou qualquer outra
forma de comunicacédo passivel de comprovacédo, sendo-lhes facultado, na hip6tese de suspensao,
a possibilidade de revogar a aceitacdo até o quinto dia Gtil subsequente ao recebimento da
respectiva comunicacdo. Todos os investidores que ja tenham aceitado a Oferta, na hipétese de
seu cancelamento, e os investidores que tenham revogado a sua aceitacdo, na hipotese de
suspenséao, conforme previsto acima, terdo direito a restituicao integral dos valores depositados,
gue serdo devolvidos sem juros ou correcado monetaria, sem reembolso e com deducao, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis
contados do recebimento da revogacdo da aceitacdo ou da comunicacdo do cancelamento,
conforme o caso.

Inadequacao da Oferta a Determinados Investidores

O investimento nas Agdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
varidvel e, assim, os investidores que pretendam investir nas A¢Bes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acdes, a Oferta, a Companhia, ao setor em
gue atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste Prospecto
e no Formulario de Referéncia da Companhia incorporado por referéncia a este Prospecto, e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O
investimento nas Ac¢des nao é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados
a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha nenhuma classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir A¢gdes ou, com relacdo a qual o investimento em
Acdes seria, no entendimento da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado.

Informac@es Adicionais

O Acionista Vendedor, a Companhia e os Coordenadores da Oferta realizar8o apresentacdes aos
investidores (roadshow) no periodo entre a data da primeira divulgagdo do Aviso ao Mercado e a
data em que for fixado o Preco por Acéo.

O investimento nas Ac¢des representa um investimento de risco, pois € um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas AcBes estao sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acdes, a Oferta, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondémico do
Brasil, descritos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da Companhia incorporado
por referéncia a este Prospecto, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da
tomada de decisdo de investimento. O investimento nas Ac¢fes nao é, portanto, adequado a
investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda
assim, ndo ha nenhuma classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de
adquirir A¢cdes ou, com relacdo a qual o investimento em Ac¢des seria, no entendimento da
Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

Os Coordenadores da Oferta recomendam aos investidores, antes de tomar qualquer decisdo de
investimento relativa a Oferta, a consulta a este Prospecto. A leitura deste Prospecto possibilita
uma analise detalhada dos termos e condi¢des da Oferta, dos fatores de risco e dos demais riscos
a ela inerentes.
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O Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta alertam os investidores que estes deverdo
basear suas decisdes de investimento Unica e exclusivamente nas informag8es constantes deste
Prospecto e do Prospecto Definitivo (os quais incluem o Formulario de Referéncia da Companhia
incorporado por referéncia e seus eventuais aditamentos ou suplementos). Os Coordenadores da
Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais interessados em patrticipar
da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢cBes estipulados no Pedido de
Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do Preco por Acdo e a
liquidacdo da Oferta, bem como as informac8es constantes deste Prospecto, especialmente as
secOes que tratam sobre os fatores de risco. Este Prospecto contém informacgfes adicionais e
complementares ao Aviso ao Mercado, que possibilitam aos investidores uma analise detalhada
dos termos e condi¢Bes da Oferta e dos riscos a esta inerentes. E recomendada aos investidores a
leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia da Companhia incorporado por referéncia a
este Prospecto antes de aceitar a Oferta, em especial, as se¢fes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relativos a Oferta e as
Acdes”, nas paginas 23 e 90 deste Prospecto, bem como a secdo “4. Fatores de Risco” na
pagina 25 do Formulario de Referéncia da Companhia incorporado por referéncia a este Prospecto
Preliminar, para ciéncia e avaliacdo de certos fatores de risco que devem ser considerados com
relagdo a Companhia, a Oferta e ao investimento nas Ac¢oes.

O Prospecto Preliminar esté disponivel nos seguintes endere¢os e paginas na Internet:
Companhia

Petrobras Distribuidora S.A.

Rua Correia Vasques 250

20211-140 Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. André Corréa Natal

Telefone: (21) 2354-4045

https://ri.br.com.br/, em tal pagina, na secao “Informacdes Financeiras”, clicar em “Prospectos” e,
na sequéncia, “Prospecto Preliminar”.

Acionista Vendedor

Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras

Avenida Henrique Valadares 28, Torre A, 1° andar, sala 1

20231-030 Rio de Janeiro, RJ

At.: Geréncia Executiva de Financas

Telefone: (21) 3224-1464
https://www.investidorpetrobras.com.br/pt/acoes-dividendos-e-divida/prospectos, em tal pagina,
clicar em “2021”, acessar a se¢do “Oferta Publica Petrobras Distribuidora 2021” e, por fim, clicar
em “Prospecto Preliminar”.

Coordenador Lider

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3600, 6° andar e 8° andar

04538-132 Sé&o Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo Mendez

Telefone: (11) 3048-6000

http://www.morganstanley.com.br/prospectos/, (neste website, no item “Prospectos Locais, acessar
o link “Prospecto Preliminar” no subitem “Petrobras Distribuidora S.A.”
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Demais Coordenadores da Oferta

Bank of America Merrill Lynch Banco Miltiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3400, 12° andar

04538-132 S&o Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Telefone: (11) 2188-4000

http://www.merrilllynch-brasil.com.br, neste website, clicar em “BR Distribuidora” e, a seguir, clicar
em “Prospecto Preliminar”.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista 1111, 16° andar

01311-920 Sé&o Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Telefone: (11) 4009-2011

https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Petrobras
Distribuidora S.A.” e, a seguir, clicar em “2021”, na sequéncia, clicar em “Oferta Publica
Subsequente de A¢des (Follow-On)” e, por fim, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Goldman Sachs do Brasil Banco Miltiplo S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhédes Jr. 700, 16° (parte), 17° andar e 18° (parte)

04542-000 Sé&o Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Federici

Telefone: (11) 3371-0700
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/areas-de-negocios/investment-banking.html (neste
website, acessar “Petrobras Distribuidora S.A.”, em seguida, clicar em “De Acordo” e, por fim, clicar
em “Prospecto Preliminar”).

Banco Itat BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares

04538-132 Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Telefone: (11) 3708-8000

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/, neste website acessar em
“Petrobras Distribuidora S.A.”, clicar em “2021”, em “Oferta Publica Subsequente de Ac®Ges
(Follow-on)” e acessar o “Prospecto Preliminar”.

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3729, 6° (parte), 10° (parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte), 14° e
15° andares

04538-905 Sé&o Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Telefone: (11) 4950-3700

http://www.jpmorgan.com.br/pt/disclosures/prospectos/petrodistribuidora (neste website acessar
“Prospecto Preliminar”).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Ataulfo de Paiva 153, 5° e 8° andares

22440-032 Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Vitor Saraiva

Telefone: (21) 3265-3700

http://www.xpi.com.br, neste website, clicar em “Investimentos”, depois, clicar em “Oferta Publica”,
em seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo Secundéria de A¢des Ordinarias da Petrobras
Distribuidora S.A.” e entéo, clicar em “Prospecto Preliminar”).
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B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-
em-andamento/, em tal pagina clicar em “Petrobras Distribuidora S.A.”, e posteriormente, acessar
“Prospecto Preliminar”.

Comissédo de Valores Mobiliarios — CVM

Rua Sete de Setembro 111, 5° andar

20159-900 Rio de Janeiro, RJ

Rua Cincinato Braga 340, 2°, 3° e 4° andares

01333-010 S&o Paulo, SP

www.cvm.gov.br, em tal pagina, acessar “Central de Sistemas da CVM”, posteriormente no campo
“Informacdes sobre Companhias”. Nesta pagina digitar “Petrobras Distribuidora” e, em seguida,
clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em “Petrobras Distribuidora SA” (item com registro
concedido em 12/12/2017). Ato continuo, na opc¢ao “Periodo de Entrega” selecionar um periodo
gue se inicie, no maximo, na data deste Prospecto Preliminar. Em sequéncia, na opc¢ao
“Categoria”, escolher “Documentos de Oferta de Distribuicdo Pudblica” e, em seguida, “Prospecto
Preliminar”, posteriormente, clicar em “Visualizar o Documento” ou “Download”.

Mais informacdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas com as Instituicdes Participantes da Oferta
nos respectivos enderecos indicados na sec¢do “Informacdes sobre a Companhia, o Acionista
Vendedor, os Coordenadores da Oferta, os Consultores e os Auditores” na pagina 6 deste
Prospecto.

O Anuncio de Inicio e o Anancio de Encerramento serdo divulgados nas seguintes paginas
na Internet:

COMPANHIA

Petrobras Distribuidora S.A.
https://ri.br.com.br/, em tal pagina, na sec¢éo “Divulgacdo e Resultados”, clicar em “Comunicados,
Avisos e Fatos Relevantes” e, na sequéncia, clicar no documento correspondente.

ACIONISTA VENDEDOR

Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras
https://www.investidorpetrobras.com.br/pt/acoes-dividendos-e-divida/prospectos, em tal pagina,
clicar em “2021”, acessar a secao “Oferta Puablica Petrobras Distribuidora 2021” e, por fim, clicar no
documento correspondente.

COORDENADOR LIDER

Banco Morgan Stanley S.A.

http://www.morganstanley.com.br/prospectos/ (neste website, no item “Comunicacdes ao
Mercado”, acessar o link “Andncio de Inicio” ou “Anlncio de Encerramento”, conforme o caso, no
subitem “Petrobras Distribuidora S.A.”.

DEMAIS COORDENADORES DA OFERTA

Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A.
http://www.merrilllynch-brasil.com.br, neste website, clicar em “BR Distribuidora” e, a seguir, clicar
em “Anuncio de Inicio” ou “Andncio de Encerramento”, conforme o caso.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Petrobras
Distribuidora S.A.” e, a seguir, clicar em “2021”, na sequéncia, clicar em “Oferta Publica
Subsequente de Acbes (Follow-On) “ e, por fim, clicar em “Andncio de Inicio” ou “Anlncio de
Encerramento”, conforme o caso).
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Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/areas-de-negocios/investment-banking.html (neste
website, acessar “Petrobras Distribuidora S.A.”, em seguida, clicar em “De Acordo” e, por fim, clicar
em “Anuncio de Inicio” ou “Andncio de Encerramento”, conforme o caso).

Banco Itat BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/, neste website acessar em
“Petrobras Distribuidora S.A.”, clicar em “2021”, em “Oferta Publica Subsequente de Acdes
(Follow-on)” e acessar Anuncio de Inicio ou Antincio de Encerramento, conforme o caso.

Banco J.P. Morgan S.A.
http://www.jpmorgan.com.br/pt/disclosures/prospectos/petrodistribuidora (neste website acessar
“Anuncio de Inicio” ou “Anlncio de Encerramento”, conforme o caso).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
http://www.xpi.com.br, neste website, clicar em “Investimentos”, depois, clicar em “Oferta Publica”,
em seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria de A¢des Ordinarias da Petrobras
Distribuidora S.A.” e entao, clicar em “Anuncio de Inicio” ou “Andncio de Encerramento”, conforme
0 caso).

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-
em-andamento/, em tal pagina clicar em “Petrobras Distribuidora S.A.”, e posteriormente, acessar
“Anancio de Inicio” ou http://mww.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-
publicas/ofertas-encerradas/, em tal pagina clicar em “2021”, posteriormente “Petrobras Distribuidora
S.A”, e posteriormente, acessar “Anuncio de Encerramento”, conforme o caso.

Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM

www.cvm.gov.br, em tal pagina, acessar “Central de Sistemas da CVM”, posteriormente no campo
“Informacdes sobre Companhias”. Nesta pagina digitar “Petrobras Distribuidora” e, em seguida,
clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em “Petrobras Distribuidora SA” (item com registro
concedido em 12/12/2017). Ato continuo, na op¢ado “Periodo de Entrega” selecionar um periodo
gue se inicie, no maximo, na data deste Aviso ao Mercado. Em sequéncia, na opgéo “Categoria”,
escolher “Documentos de Oferta de Distribuicdo Publica” e, em seguida, “Anuncio de Inicio” ou
“Anuncio de Encerramento”, conforme o caso, posteriormente, clicar em “Visualizar o Documento”
ou “Download”.

Instituicbes Consorciadas

O Aviso ao Mercado foi intencionalmente divulgado sem a indicag&o das Instituicdes Consorciadas
e sera novamente divulgado em 24 de junho de 2021, dia de inicio do Periodo de Reserva, com a
indicacdo das Instituicbes Consorciadas que aderiram a Oferta. A partir de tal data, informacdes
adicionais sobre as Instituicbes Consorciadas poderédo ser obtidas na pagina da rede mundial de
computadores da B3.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagcdo de matérias na midia sobre a Companhia, o
Acionista Vendedor e a Oferta, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta alertam
0s investidores que estes deverdo basear suas decisbes de investimento Unica e
exclusivamente nas informacfes constantes deste Prospecto e do Prospecto Definitivo.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia e/ou
sociedades controladas pela Companhia possuem relacionamento comercial com o Morgan
Stanley e seu respectivo grupo econdmico.

A Companhia e/ou sociedades controladas pela Companhia efetuam esporadicamente operacdes
de derivativos com o Morgan Stanley ou sociedades do seu grupo econdmico. Devido a natureza
desses contratos de derivativos, ndo ha predeterminacdo de remuneracdo a favor do Morgan
Stanley ou sociedades do seu grupo econdmico, sendo que o Morgan Stanley podera averiguar ao
término destes contratos ganho ou perda decorrentes de tais operagdes.

Atualmente, a Companhia, possui com o Morgan Stanley e/ou sociedades do seu grupo econdmico
4 (quatro) operacgdes de derivativo a termo de moeda sem entrega fisica, com datas de inicio entre
26 de abril de 2021 e 09 de junho de 2021 e datas de vencimento entre 25 de junho de 2021 e
07 de julho de 2021, com volume total de USD 20.758.656,00.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o
Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacao de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
relacionadas com a Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, antes
da divulgacdo do Anancio de Encerramento, a pedido de terceiros, operac¢des de derivativos, tendo
acOes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir agcdes de emissdo da
Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operagBes. No ambito da Oferta, o
Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir A¢cdes na Oferta como
forma de protecédo (hedge) para essas operacdes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das
Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
informagdes adicionais, veja a secao “Fatores de Risco Relativos a Oferta e as Agdes A
eventual contratacdo e realizacdo de operacbes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das A¢des”, na pagina 97 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econémico do Morgan Stanley e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissao da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociacdes envolveram acdes representativas de participagbes que atingiram, nos ultimos
12 meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operacdes
em bolsa de valores a precos e condi¢bes de mercado.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econémico néo participaram em ofertas publicas
de valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secdo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos da Oferta” na pagina 52 deste Prospecto, ndo ha qualquer
remuneracado a ser paga pela Companhia ao Morgan Stanley cujo célculo esteja relacionado ao
Preco por Agao.
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A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao do
Morgan Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que,
além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante
entre a Companhia e o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Bank of America

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Bank of America e/ou
sociedades de seu conglomerado financeiro prestam para a Companhia servicos de concesséao de
crédito, derivativos e cambio em geral.

e O Bank of America N.A. celebrou uma operacéo bilateral de crédito, em délares americanos,
no valor de US$73,437,500.00, com juros correspondentes a 2.27%, para a Companhia, com
vencimento em Margo de 2026.

e Operacéo de derivativo para protecdo (hedge) da variacdo cambial e taxa de juros, de valor
nocional agregado de US$73,437,500.00.

e Operacdes de tesouraria, incluindo opera¢des de cambio e de Non Deliverable Forward.

A Companhia contratou e poderd, no futuro, contratar o Bank of America e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e/ou para realizacdo de operagfes
financeiras usuais, em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes
financeiras necessérias a conducao das suas atividades.

A Companhia pode ou poderd vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro.

O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar
outros valores mobiliarios (que nao Ac¢bBes ou que ndo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas Ac¢fes) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos
da regulamentacao aplicavel, o Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro poderéo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado em Acdes, ac¢des ordindrias ou acdes preferenciais de emissdo da Companhia; e
(iii) realizar operagfes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do Bank
of America no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de
opcbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Adicionalmente, o Bank of America e/ou sociedades integrantes do seu conglomerado financeiro e
fundos de investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu
conglomerado financeiro eventualmente realizaram negocia¢des de valores mobiliarios de emissao
da Companhia e/ou possuem titulos e valores mobiliarios de emisséo e/ou lastreados em créditos
originados pela Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econdmico, sendo que: (i) em
nenhum caso tais negocia¢cfes envolveram acdes representativas de participagBes que atingiram
nos ultimos 12 meses, 5% do capital social da Companhia; e (ii) em todos os casos, consistiram
em operacgdes em bolsa de valores e/ou a precos e condi¢cdes de mercado, conforme aplicavel.
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O Bank of America e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as A¢Bes como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Acdes
contra 0 recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return
swap). O Bank of America e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem adquirir Acdes
na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operacdes, o que podera afetar a demanda,
0 preco das Acbes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta. Para informacdes adicionais, veja a secdo “Fatores de Risco Relativos a Oferta e as
AcBes — A eventual contratacdo e realizacdo de operacfes de total return swap e hedge
podem influenciar a demanda e o pregco das A¢bes”, na pagina 97 deste Prospecto.

O Bank of America e/ou sociedades de seu grupo econdmico nao participaram em ofertas publicas
de valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secdo
“InformagBes Sobre a Oferta — Custos da Oferta” na pagina 52 deste Prospecto, ndo ha qualquer
outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Bank of America e/ou qualquer sociedade do
seu conglomerado financeiro, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agéo.

A Companhia declara que ndo h& qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacado do
Bank of America como instituicdo intermediéaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que,
além das informagdes prestadas acima, ndo h& qualquer outro relacionamento relevante
entre a Companhia e o Bank of America ou qualquer sociedade de seu conglomerado
financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Citi

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico possuem 0s seguintes relacionamentos
comerciais relevantes com o Citi e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico:

e Prestacdo de Servicos de Cash Management para a Companhia no Brasil, especificamente de
conta corrente por prazo indeterminado.

e Operacdes de tesouraria, incluindo opera¢des de cambio, Non Deliverable Forward e outros
derivativos.

e Em dezembro de 2017, o Citi atuou como coordenador lider e agente estabilizador na oferta
publica de distribuicdo secundaria de a¢des ordinarias de emissao da Companhia, no montante
de R$5,0 bilhdes.

e Em julho de 2019, o Citi atual como joint bookrunner na oferta publica subsequente de
distribuicdo secundaria de a¢des (follow on) da Companhia, no montante de R$9,6 bilhdes.

Ainda, o Citi e seu respectivo conglomerado econdmico sdo credores da Companhia nas seguintes
operagoes:

e Em fevereiro de 2020, o Citi concedeu um empréstimo bilateral para a Companhia
US$200 milhdes como parte de seu liability management, com vencimento em fevereiro de
2025 a uma taxa de 1.22%a.a. e pagamentos em 3 parcelas iguais ao final dos anos 2023,
2024 e 2025, respectivamente.
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Além do relacionamento relativo a Oferta e descrito acima, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econémico ndo possui atualmente qualquer relacionamento com a Companhia. Entretanto, a
Companhia podera, no futuro, contratar o Citi e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico
para a realizacdo de operacdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducéo
das suas atividades.

O Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera negociar outros valores mobiliarios
(que ndo Acdes, acdes ordinarias ou acdes preferenciais ou que ndo valores mobilidrios
referenciados, conversiveis ou permutaveis nas A¢des, acdes ordinarias ou agdes preferenciais) de
emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Citi e/ou
gualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes,
adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdao da Companhia, com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de
mercado e contrato futuro referenciado nas Ac¢des, acdes ordinarias ou acdes preferenciais de
emissdo da Companhia; e (iii) realizar opera¢gBes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas
antes da contratagdo do Citi no dmbito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobilidrios, exercicio de op¢cbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e
venda a termo.

O Citi e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderéo celebrar, no exterior, antes da divulgacéo
do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacbes de derivativos, tendo a¢bes de
emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a
pagar a seus clientes a taxa de retorno das A¢bes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou
flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). No ambito da Oferta, o Citi e/ou sociedades
de seu grupo econdmico podem adquirir AcBes na Oferta como forma de protecdo (hedge) para
essas operacgdes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das A¢des ou outros termos da Oferta,
sem, contudo, gerar demanda atrtificial durante a Oferta. Para informac¢des adicionais, veja a
secdo “Fatores de Risco Relativos a Oferta e as A¢des A eventual contratacdo e realizacao
de operacdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das
Acdes”, na pagina 97 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico ndo participou de
qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou por suas
controladas e coligadas.

Além das operac¢des mencionadas acima, nos ultimos 12 meses, o Citi e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico, ndo transacionou, de qualquer forma, quaisquer valores mobiliarios de
emissdo da Companhia.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na sec¢éo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos da Oferta” na pagina 52 deste Prospecto, ndo ha qualquer
outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Citi e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econémico, cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Agéo.

A Companhia declara que ndo hé qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacao do Citi
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo h& qualquer outro relacionamento relevante entre a
Companhia e o Citi ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.
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Relacionamento entre a Companhia e o Goldman Sachs

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Goldman Sachs e/ou
gualquer sociedade de seu conglomerado financeiro possuem 0 seguinte relacionamento com a
Companhia e demais sociedades de seu conglomerado financeiro:

A Companhia possui com o Goldman Sachs e/ou sociedades do seu grupo econdmico as
seguintes operacdes de derivativo: derivativos de cambio celebrados entre 26 mar¢co de 2021 e
11 de junho 2021, com vencimentos entre 14 de junho de 2021 e 23 de julho de 2021 e valor
nocional total de R$42.346.059,68 (considerando a data-base de 14 de junho de 2021). Tais
contratos ndo contam com garantias. Em razdo da natureza de tais operacdes, ndo ha
predeterminacéo de taxa e/ou remuneracao a favor do Goldman Sachs e/ou de sociedades do seu
grupo econdmico, sendo que ao término de referidos contratos sera verificado eventual ganho ou
perda decorrente de tais operacdes.

A Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro eventualmente
possuem, diretamente ou por fundos de investimento administrados ou geridos por tais sociedades,
valores mobiliarios de emissdo da, e/ou lastreados em créditos originados pela, Companhia e,
sendo que: (i) em nenhum caso tais negociacdes ou aquisicdes envolveram participacbes que
atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do capital social ou do total de a¢des de emissdo da
Companhia de qualquer espécie ou classe; e (ii) em todos o0s casos, consistiram em operagdes em
mercados organizados a precos e condi¢cbes de mercado.

Além do relacionamento descrito acima, a Companhia e demais sociedades de seu conglomerado
financeiro ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante com a Goldman Sachs e/ou
gualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

A Companhia e/ou e demais sociedades de seu conglomerado financeiro poderdo, no futuro,
contratar a Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar
acordos e para realizacdo de operacBes financeiras, em condicbes a serem acordadas
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissées de valores
mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimentos, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operac¢des financeiras necessarias a condugédo de suas
atividades. A Companhia podera vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pela Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro.

Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo aplicAvel, a Goldman Sachs e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo: (i) mediante a solicitacdo de seus clientes,
adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de
mercado e contrato futuro referenciado nas ac¢des ordinarias e/ou preferenciais de emissao da
Companhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da
contratacdo da Goldman Sachs no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de opg¢des de compra e venda por terceiros e/ou contratos de compra e
venda a termo.
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A Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poder&o celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das
Acdes, contra o recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operacbes de total
return swap). A Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderao
adquirir Acdes como forma de protecdo (hedge) para essas operacdes, 0 que podera afetar a
demanda, o preco das Acbes ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta. Para informacdes adicionais, veja a secdo “Fatores de Risco Relativos a
Oferta e as Ac¢Oes A eventual contratacdo e realizagdo de operagdes de total return swap e
hedge podem influenciar a demanda e o pregco das A¢les”, na pagina 97 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, a Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico nao
participou de qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela Companhia.

Exceto pela remuneracé@o a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme, conforme previsto na
secao “Informacdes Sobre a Oferta — Custos da Oferta”, ndo h& qualquer outra remuneracéo a ser
paga pela Companhia a Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro
cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agéo.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuagcdo da
Goldman Sachs como instituicdo intermedidria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que,
além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante
entre a Companhia e a Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Itat BBA

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta Restrita, a
Companhia e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico possuem relacionamento
comercial relevante com o Itad BBA e/ou com sociedades do seu respectivo conglomerado
financeiro, conforme detalhado a seguir:

e Contrato de folha de pagamento celebrado com a BR Distribuidora em 10 de junho de 2016,
com prazo indeterminado e isento de tarifas. Tal operag&o ndo conta com garantia.

e Contrato de recebimento de depésitos via PIX celebrado com a BR Distribuidora em 11 de
novembro de 2020, com prazo indeterminado e isento de tarifas. Tal operacdo ndo conta com
garantia.

e Fiangas bancérias celebradas com a BR Distribuidora, contratados entre outubro de 2013 e
marc¢o de 2021 e com vencimentos em maio de 2026 que contabilizam um saldo em aberto de
R$296 milhdes, com taxa efetiva entre 0.64% e 1.90%. Tais operacBes nao contam com
quaisquer garantias.

e Contrato de SWAPs celebrado com a Petrobras, celebrado em 9 de outubro de 2019, com
vencimento em 17 de setembro 2029, que contabilizam um saldo em aberto de R$2.8 bilhdes,
com taxa efetiva entre 3.35% e 3.59%. Tal operacdo ndo conta com quaisquer garantias.

O Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro ndo participaram em ofertas publicas
de valores mobiliarios de emissao ou lastreados em créditos da Companhia nos 12 meses que
antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia detém, ou poderéo vir a deter no futuro,
participagdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Ital BBA e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro.
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A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o Itad
BBA e/ou sociedades pertencentes ao seu conglomerado financeiro para celebrar acordos, em
condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
relacionadas com a Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

O Itad BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo agbes ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutdveis nas acdes) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagdo aplicavel, o Itai BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro
poderdao (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas a¢bes de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir
obrigagdes assumidas antes da contratagdo do Itad BBA no &mbito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢cbes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O ltat BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderédo celebrar, no exterior, antes
da divulgacéo do Anancio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagdes de derivativos, tendo
acdes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acdes de emissdo da
Companhia como forma de protecédo (hedge) para essas operacdes. O Ital BBA e/ou sociedades
de seu conglomerado financeiro podem adquirir A¢ées na Oferta como forma de protecéo (hedge)
para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o preco das A¢des ou outros termos da
Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para informag¢des adicionais,
veja a segdo “Fatores de Risco Relativos a Oferta e as A¢Bes A eventual contratagdo e
realizagdo de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o
preco das AcBes”, na pagina 97 deste Prospecto.

Ademais, o Itall BBA e/ou sociedades integrantes do seu conglomerado financeiro de fundos de
investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu conglomerado
financeiro realizaram negocia¢bes de valores mobiliarios de emissdo da, e /ou lastreados em
créditos originados pela, Companhia diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso tais negocia¢des
envolveram ac¢fes representativas de participacbes que atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% do
capital social da Companhia, e (ii) em todos 0s casos, consistiram em opera¢des em bolsa de
valores a precos e condi¢cdes de mercado, conforme aplicavel.

Ainda, exceto pela remuneracgéo a ser paga em decorréncia da Oferta, ndo ha qualquer remuneracgao
a ser paga pela Companhia ao Itad BBA cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Acéo.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacao do Itad
BBA como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
Companhia e o Itat BBA e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.
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Relacionamento entre a Companhia e o JP Morgan

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia e
sociedades controladas pela Companhia possuem o seguinte relacionamento comercial com o JP
Morgan e seu respectivo grupo econémico:

e Operacao de empréstimo contratada com J.P. Morgan Chase Bank, NA, em 06 de margo de
2020, no valor de USD62,5 milhGes, com taxa de juros correspondente a +0.91% a.a., com
vencimento em 07 de marco de 2022. A operacéo é garantida por nota promissoria no valor de
USD68,7 milhdes.

e Operacao de empréstimo contratada com J.P. Morgan Chase Bank, NA, em 06 de margo de
2020, no valor de USD62,5 milhdes, com taxa de juros correspondente a +0.92% a.a., com
vencimento em 06 de marco de 2023. A operacdo é garantida por nota promissoéria no valor de
USD68,7 milhdes.

e Operacdes de cambio spot com valor nocional de USD18,1 milh&es nos Ultimos 12 meses. As
operagBes foram contratadas entre fevereiro e maio de 2021 e foram liquidadas em até dois
dias uteis apés o fechamento. A remuneracéo recebida pelo J.P Morgan para esta prestacéo
de servigos se dé pela diferenca positiva (spread) verificada entre as taxas das operacdes de
compra da moeda cambiada praticada pela instituicdo financeira para posterior venda ao
cliente. As opera¢fes ndo contaram com garantias.

e Operacdes de derivativos para protecdo (hedge) da variagdo cambial com valor nocional
agregado de USD137 milhdes nos ultimos 12 meses. As opera¢cdes ndo contam com garantias.

e Prestacdo de servicos de conta corrente e cash management em USD, sem qualquer
movimentacdo nos Ultimos 12 meses. Tais servicos sdo prestados por prazo indeterminado e
remunerados por tarifas sobre servicos.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o JP
Morgan e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos e realizar
operag0es financeiras, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, assessoria financeira em operacdes de fusdes e aquisi¢cdes, investimentos, emissdes
de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagfes financeiras relacionadas com a
Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

O JP Morgan e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo acgdes ordinarias ou que nao valores mobilidrios referenciados, conversiveis
ou permutaveis em acdes ordinarias de emissdo da Companhia). Adicionalmente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel, o JP Morgan e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico
poderdo: (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobilidrios de emissdo da Companhia (inclusive A¢des), com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado nas acdes ordinarias de emissdo da Companhia; (iii) realizar operacfes
destinadas a cumprir obrigacbes assumidas antes da contratacdo do JP Morgan no ambito da
Oferta, decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

78



O JP Morgan e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, antes da
divulgacdo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo
acGes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das acdes contra o recebimento de taxas
de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). No ambito da Oferta, o JP
Morgan e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir A¢des como forma de protecdo
(hedge) para essas operacdes, o que podera afetar a demanda, o preco das Acdes ou outros
termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para informac@es
adicionais, veja a secao “Fatores de Risco Relativos a Oferta e as Ac¢Bes A eventual
contratacdo e realizacdo de operacdes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das A¢des”, na pagina 97 deste Prospecto.

Ademais, o JP Morgan e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico eventualmente
realizaram negociacdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia, diretamente ou por meio
de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em
nenhum caso tais negociacdes envolveram acdes representativas de participagdes que atingiram,
nos ultimos 12 meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos 0s casos, consistiram
em operacdes em bolsa de valores a precos e condi¢cdes de mercado.

O JP Morgan e/ou sociedades de seu grupo econdmico (i) ndo participaram em ofertas publicas de
valores mobiliarios de emissdo da Companhia, e (i) ndo participaram de operacdes de
financiamento ou reestruturacdes societarias da Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econdmico nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item sec¢éo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos da Oferta” na pagina 52 deste Prospecto, ndo ha qualquer
remuneracdo a ser paga pela Companhia ao JP Morgan cujo célculo esteja relacionado ao Preco
por Agéo.

A Companhia declara que ndo h& qualquer conflito de interesse referente a atuagcéo do JP
Morgan como instituicdo intermedidria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo h& qualquer outro relacionamento relevante entre a
Companhia e o JP Morgan e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Relacionamento entre a Companhia e a XP

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente & presente Oferta, a XP e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro ndo possuem qualquer relacionamento relevante com a
Companhia e demais sociedades de seu conglomerado financeiro.

N

Além do relacionamento relativo a Oferta e o descrito acima, a Companhia e sociedades
controladas pelo Companhia poderao, no futuro, vir a contratar a XP e/ou sociedades pertencentes
ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em condi¢bes a serem acordadas oportunamente
entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacao
de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
guaisquer outras operacgdes financeiras relacionadas com a Companhia ou sociedades controladas
pela Companhia.
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A XP efou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo ac¢des ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas acdes) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel, a XP e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico
poderdo: (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobilidrios de emissdo do da Companhia (inclusive acdes), com o fim de prover liquidez;
(ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre
valores mobilidrios e seus certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas acgbes de emissdo da Companhia; (iii) realizar operagfes
destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacdo da XP no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢des de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econémico da XP e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissao da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociacdes envolveram acdes representativas de participacdes que atingiram, nos dltimos
12 meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos 0s casos, consistiram em operacdes
em bolsa de valores a prec¢os e condi¢des de mercado.

A XP elou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas de valores
mobilidrios de emissaof/titularidade da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na sec¢éo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos da Oferta” na pagina 52 deste Prospecto, ndo ha qualquer
remuneracao a ser paga pela Companhia & XP cujo célculo esteja relacionado ao Pre¢o por Acéo.

A COMPANHIA declara que ndo héa qualquer conflito de interesse referente a atuagcédo do DA
XP como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, A COMPANHIA declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre A
COMPANHIA e A XP e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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RELACIONAMENTO ENTRE O ACIONISTA VENDEDOR E OS
COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, o Acionista
Vendedor e/ou sociedades controladas pelo Acionista Vendedor possuem relacionamento
comercial com o Morgan Stanley e seu respectivo grupo econémico.

O Morgan Stanley ou sociedades de seu grupo econémico participaram, em 6 de marco de 2018,
de financiamento sindicalizado (revolver credit facility) concedido a Petrobras Global trading B.V.,
com garantia prestada pelo Acionisto Vendedor similar a fianca, no valor total de USD250 milhdes,
com taxa Libor de 1,70% ao ano, com vencimento em 7 de margo de 2023.

Além do relacionamento relativo a Oferta e o descrito acima, o Acionista Vendedor e sociedades
controladas pelo Acionista Vendedor poderdo, no futuro, vir a contratar o Morgan Stanley e/ou
sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em condi¢bes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissfes de
valores mobiliarios, prestacéo de servigcos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacfes financeiras relacionadas com o Acionista
Vendedor ou sociedades controladas pelo Acionista Vendedor.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econémico do Morgan Stanley e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emisséo do Acionista Vendedor diretamente ou por meio de
fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum
caso tais negociacfes envolveram acdes representativas de participacdes que atingiram, nos
Ultimos 12 meses, 5% do capital social do Acionisto Vendedor, e (i) em todos os casos,
consistiram em operac¢des em bolsa de valores a precos e condi¢cdes de mercado.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas
de valores mobiliarios de emissao/titularidade do Acionista Vendedor nos 12 meses que
antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na sec¢éo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos da Oferta” na pagina 52 deste Prospecto, ndo ha qualquer
remuneragdo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Morgan Stanley cujo célculo esteja
relacionado ao Preco por Acao.

O Acionista Vendedor declara que ndo hé qualquer conflito de interesse referente a atuacéo
do Morgan Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor
declara que, além das informagdes prestadas acima, ndo hé qualquer outro relacionamento
relevante entre o Acionista Vendedor e o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Bank of America

Na data deste Prospecto, além das relacdes decorrentes da Oferta, o Bank of America e/ou
sociedades de seu conglomerado financeiro prestam para o Acionista Vendedor servicos de
assessoria financeira em fusbGes e aquisices, mercado de capitais, concessdo de crédito,
negociacdo de titulos e valores mobiliarios, derivativos e commodities, servicos de cash
management, conta corrente, cambio e aplicacdes financeiras em geral.

O Bank of America N.A. celebrou uma operagédo bilateral de crédito, em ddlares americanos, no
valor de US$300 milhdes, com juros correspondentes a LIBOR + 1,50%, para entes integrantes do
grupo econémico do Acionista Vendedor, com garantia prestada pelo Acionista Vendedor, com
vencimento em Janeiro de 2025.
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O Bank of America e/ou demais sociedades de seu grupo econdémico também participaram de
financiamentos sindicalizados a sociedades integrantes do grupo econdémico do Acionista
Vendedor, com garantia prestada pelo Acionista Vendedor, conforme abaixo:

e US$250 milhdes, com vencimento em Marco de 2023, com juros dinamicos a depender da
classificagc&o de risco corporativo do Acionista Vendedor e da utilizacdo da linha.

e US$50 milhdes, com vencimento em Marco de 2026, com juros dindmicos a depender da
classificacéo de risco corporativo do Acionista Vendedor e da utilizacdo da linha.

O Bank of America e/ou demais sociedades de seu grupo econémico também participaram de
financiamentos sindicalizados suportados por agéncias de crédito de exportacdo a sociedades
integrantes do grupo econdmico do Acionista Vendedor, com garantia prestada pelo Acionista
Vendedor, conforme abaixo:

e US$18.8 milhdes, com garantia conjunta da ECGD Export Credits Guarantee Department e
vencimento em setembro de 2023, com juros correspondentes a LIBOR + 0,725%;

e US$15.6 milhdes, com garantia conjunta da Eksport Kredit Fonden e vencimento em julho
2023, com juros correspondentes a LIBOR + 1,10%.

Adicionalmente, BofA Securities, Inc e outras sociedades do grupo econémico do Bank of America
atuaram recentemente como joint bookrunner nas seguintes emissdes publicas de bénus no
mercado de capitais internacional por entes do grupo econdmico do Acionista Vendedor, com
garantia prestada pelo Acionista Vendedor:

e US$1.5bi em bénus de 30-anos, concomitante a um US$2.5bi ‘Any-and-all’ Droppable Tender
Offer de 5 dias mirando 13 series de bénus no mercado internacional em doélar, na seguinte
ordem de prioridade: 2050, 2030, 2024, 2025, 2049, 2040, 2026, 2027, 2028, 2029, 2041, 2043
e 2044 (tamanho de US$17.3bi em principal), em Junho, 2021.

o Reabertura de US$1.0bi dos bdnus 5.600% com vencimento em 2031, concomitante a $2.0bi
‘any-and-all knock-out’ capped tender para 10 séries de bdnus em délar e euro com
vencimento entre 2023-t0-2030 (US$16.2bi montante principal), em Outubro, 2020.

o US$3.25bi ‘dual-tranche’ long 10-anos e 30-anos em Maio, 2020.

O Acionista Vendedor e sociedades controladas pelo Acionista Vendedor poder&o, no futuro, vir a
contratar o Bank of America e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar
acordos, em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissbes de valores mobiliarios, prestagdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
relacionadas com o Acionista Vendedor ou sociedades controladas pelo Acionista Vendedor.

Nos dltimos 12 meses que antecederam o lancamento desta Oferta, o Bank of America e/ou
sociedades de seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta publica de
titulos e valores mobiliarios de titularidade do Acionista Vendedor, além do mencionado acima.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“InformagBes Sobre a Oferta — Custos da Oferta” na pagina 52 deste Prospecto, ndo ha qualquer
remuneragdo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Bank of America cujo célculo esteja
relacionado ao Preco por Acao.
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O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacgéo
do Bank of America como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor
declara que, além das informacgdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre o Acionista Vendedor e o Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.

Relacionamento entre o Acionista vendedor e o Citi

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, o Acionista
Vendedor e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico, conforme aplicavel, possuem os
seguintes relacionamentos comerciais relevantes com o Citi e/ou sociedades integrantes de seu
conglomerado econbémico:

e Operacdo de Empréstimo contratada com Citibank N.A (Citi NA) em favor da Petrobras
Netherlands BV com garantia fidejusséria prestada pelo GIEK (Garanti-instituttet for
eksportkreditt) no valor atual aproximado de US$17,1milhdes, com taxa de juros
correspondente a Libor + 0.85%, com vencimento em 20 de fevereiro de 2023.

e Operacdo de Empréstimo contratada com Citibank N.A (Citi NA) em favor da Petrobras
Netherlands BV com garantia fidejusséria prestada pelo ECGD (Export Credits Guarantee
Department) no valor atual aproximado de US$40 milhdes, com taxa de juros correspondente a
Libor + 0.725%, com vencimento em 28 de setembro de 2023.

e Operacdo de Empréstimo contratada com Citibank N.A (Citi NA) em favor da Petrobras
International Braspetro BV com garantia fidejussoéria prestada pelo EKF (Eksport Kredit
Fonden) no valor atual aproximado de US$15,6 milhdes, com taxa de juros correspondente a
Libor + 1.10%, com vencimento em 14 de julho de 2023.

e Operacao de Empréstimo contratada com Citibank N.A (Citi NA) e mais um banco em favor da
Petrobras Global Trading com garantia fidejussoria prestada pelo GIEK (Garanti-instituttet for
eksportkreditt) no valor total de aproximadamente US$500milh6es, sendo o valor atual
aproximado em aberto (do lado do Citi) de US$28,4 milhdes, com taxa de juros correspondente
a Libor + 0.43%, com vencimento em Maio de 2029.

e Prestacdo de Servicos de cash management para o Acionista Vendedor e subsidiarias do
Acionista Vendedor no exterior e no Brasil, especificamente de conta corrente por prazo
indeterminado.

e Além disso, o Acionista Vendedor, suas subsidiarias e o Banco Citibank S.A. tém
relacionamento bancario em operacdes de tesouraria, incluindo operacdes de cambio e
derivativos.

e Oferta publica de debéntures de emissdo do Acionista Vendedor no valor de
R$3.600.000.000,00 realizada em 1 de fevereiro de 2019. O Banco Citibank S.A. atuou como
coordenador.

e Prestacdo de Servico de Banco Mandatéario pelo Banco Citibank S.A. para o Acionista
Vendedor para a oferta publica de debéntures mencionada no item acima.

Adicionalmente, Citigroup Global Markets Inc. e outras sociedades do grupo econémico do Citi
atuaram recentemente como joint bookrunner nas seguintes ofertas publicas no mercado de
capitais internacional:

e Citi atuou como joint dealer manager na tender offer do Acionista Vendedor em abril de 2021

visando resgatar global notes com vencimento entre 2024 e 2050, tendo como valor limite
US$2,7 bilhdes.
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e Citi atuou como joint dealer manager na oferta do Acionista Vendedor em setembro de 2020
visando resgatar todas e quaisquer notes com vencimento entre 2022 e 2049, tendo como
valor limite US$4 bilhdes.

O Acionista Vendedor e sociedades controladas pelo Acionista Vendedor poderéo, no futuro, vir a
contratar o Citi e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestagdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
relacionadas com o Acionista Vendedor ou sociedades controladas pelo Acionista Vendedor.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos da Oferta” na pagina 52 deste Prospecto, ndo ha qualquer
remuneragdo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Citi cujo calculo esteja relacionado ao Prego
por Agéo.

O Citi e/ou sociedades de seu grupo econémico nao participaram em ofertas publicas de valores
mobilidrios de emissdo do Acionista Vendedor nos 12 meses que antecederam o pedido de registro
da presente Oferta.

O Acionista Vendedor declara que ndo h& qualquer conflito de interesse referente a atuacgao
do Citi como instituic&o intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que,
além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante
entre o Acionista Vendedor e o Citi e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Goldman Sachs

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Goldman Sachs e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo possuem qualquer relacionamento
relevante com o Acionista Vendedor e demais sociedades de seu conglomerado financeiro.

A Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro eventualmente
possuem, diretamente ou por fundos de investimento administrados ou geridos por tais sociedades,
valores mobiliarios de emissao da, e/ou lastreados em créditos originados pelo, Acionista Vendedor
e, sendo que: (i) em nenhum caso tais negocia¢Bes ou aquisices envolveram participacdes que
atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do capital social ou do total de a¢des de emissdo do Acionista
Vendedor de qualquer espécie ou classe; e (ii) em todos os casos, consistiram em operacdes em
mercados organizados a precos e condi¢cdes de mercado.

O Acionista Vendedor e/ou e demais sociedades de seu conglomerado financeiro poderdo, no
futuro, contratar a Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro para
celebrar acordos e para realizacdo de operacgdes financeiras, em condigcbes a serem acordadas
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissfes de valores
mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimentos, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operac¢fes financeiras necessarias a conducao de suas
atividades. O Acionista Vendedor poderd vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de
investimentos geridos ou administrados pela Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro.
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Adicionalmente, nos termos da regulamentagdo aplicavel, a Goldman Sachs e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo: (i) mediante a solicitacdo de seus clientes,
adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissédo do Acionista Vendedor, com o fim de
prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissdo do Acionista Vendedor com o fim de
realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depédsito e/ou arbitragem entre
indice de mercado e contrato futuro referenciado nas acdes ordinarias e/ou preferenciais de
emissdo do Acionista Vendedor; e (iii) realizar operacbes destinadas a cumprir obrigacdes
assumidas antes da contratacdo da Goldman Sachs no ambito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opg¢des de compra e venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

Exceto pela remuneracédo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme, conforme previsto na
secao “Informacdes Sobre a Oferta — Custos da Oferta” na pagina 52 deste Prospecto, ndo ha
gualquer outra remuneracéo a ser paga pelo Acionista Vendedor a Goldman Sachs e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro cujo céalculo esteja relacionado ao Preco por Acao.

O Acionista Vendedor declara que ndo h& qualquer conflito de interesses referente a
atuacdo da Goldman Sachs como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, O Acionista
Vendedor declara que, além das informacBes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor e a Goldman Sachs e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Itaid BBA

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente & presente Oferta, o Acionista
Vendedor possui 0s seguintes relacionamentos comerciais relevantes com o Ita0 BBA e/ou
sociedades pertencentes ao seu conglomerado financeiro:

e Contrato de sispag e boletos celebrado com a Petrobras em 10 de abril de 1995 e sem prazo
de vencimento, o qual € isento de taxas. Tal operacdo ndo conta com quaisquer garantias.

e Contrato de cobrangas, celebrado com a Petrobras em 9 de dezembro de 1996 e sem prazo de
vencimento, o qual é isento de taxas. Tal operacéo nao conta com quaisquer garantias.

e Contrato de folha de pagamentos celebrado com a Petrobras em 6 de abril de 2018 e com
prazo de 5 anos, o qual é isento de taxas. Tal operagdo ndo conta com quaisquer garantias.

e Contrato de pagamento de fornecedores e tributos celebrado com a Petrobras em 27 de
fevereiro de 2015 e sem prazo de vencimento, o qual € isento de taxas. Tal operacdo ndo conta
com quaisquer garantias.

e Manutencéo de volumes em conta corrente detidos pela Petrobras Global Trading B.V., a qual
foi aberta em 13 de junho de 2018, sem prazo de vencimento, e € isenta de taxas. Tal operagéo
ndo conta com quaisquer garantias.

e Manutencéo de volumes em conta corrente detidos pela Petorbras Netherlands B.V., a qual foi
aberta em 8 de fevereiro de 2019, sem prazo de vencimento, e é isenta de taxas. Tal operagéo
ndo conta com quaisquer garantias.

e Manutencao de volumes em conta corrente detidos pela Petrobras, a qual foi aberta em 23 de
dezembro 2019, sem prazo de vencimento, e € isenta de taxas. Tal operagdo ndo conta com
guaisquer garantias.

e Contratos de risco sacado negociados diariamente com a Petrobras, com prazos de
vencimento entre 6 e 12 meses, que contabilizam um saldo em aberto de R$380 milhdes
atualmente e possuem taxa efetiva entre 0.3% e 0.5%. Tal operacéo ndo conta com quaisquer
garantias.
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e Contrato de fiangas bancarias celebrado com a Petrobas, contratados entre 8 de marco de
2019 e 12 de maio de 2021 e com vencimento entre 22 de dezembro de 2022 e 26 de maio de
2026, que contabilizam um saldo em aberto de R$1.4 bilhdo, com taxa efetiva entre 0.75% e
1.18%. Tal operacdo ndo conta com quaisquer garantias.

e Contrato de SWAPs celebrado com a Petrobras, celebrado em 9 de outubro de 2019, com
vencimento em 17 de setembro 2029, que contabilizam um saldo em aberto de R$2.8 bilhdes,
com taxa efetiva entre 3.35% e 3.59%. Tal operacao ndo conta com quaisquer garantias.

Exceto nas operag0Oes citadas abaixo, o Iltai BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro
ndo participaram em ofertas publicas de valores mobiliarios de emisséo ou lastreados em créditos
do Acionista Vendedor nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da presente Ofert:

e [tall BBA atuou como coordenador da operacdo de bond da Petrobas, com emissdo em
outubro de 2020 e vencimento de 10 anos, totalizando US$1.0 bilh&o e taxa de 4.40% ao ano.
Tal operagéo ndo conta com quaisquer garantias.

e Atuacdo como coordenador da operacdo de bonds da Petrobras, com emissdo em junho de
2021 e vencimento de 30 anos, totalizando US$1.5 bilhdo e taxa de 5.75% ao ano. Tal
operagao ndo conta com quaisquer garantias.

e Atuacdo como deal manager do tender offer, em outubro de 2020, com volume de
US$1.95 bilhao e yileds entre 0.74% e 3.97%. Tal operagdo ndo conta com quaisquer garantias.

e Atuacdo como deal manager do tender offer, em junho de 2021, com volume de US$2.1 bilhdes
e yields entre 1.27% e 5.63%. Tal operag&o ndo conta com quaisquer garantias.

O Acionista Vendedor podera no futuro, vir a contratar o Itall BBA e/ou sociedades pertencentes ao
seu conglomerado financeiro para celebrar acordos, em condicbes a serem acordadas
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacgdes financeiras relacionadas com o Acionista
Vendedor.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econdmico do Itad BBA e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissao do Acionista Vendedor diretamente ou por meio de
fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum
caso tais negociacBes envolveram acles representativas de participacdes que atingiram, nos
Ultimos 12 meses, 5% do capital social do Acionisto Vendedor, e (i) em todos os casos,
consistiram em operac¢des em bolsa de valores a precos e condi¢cbes de mercado.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na sec¢éo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos da Oferta” na pagina 52 deste Prospecto, ndo ha qualquer
remuneracdo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Itat BBA cujo calculo esteja relacionado ao
Preco por Acéo.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacao
do Itad BBA como instituicdo intermediaria da Oferta Restrita. Ainda, os Acionistas
Vendedores declaram que, além das informac8es prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Itad BBA e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro.
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Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o JP Morgan

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, o Acionista
Vendedor possui 0 seguinte relacionamento comercial com o JP Morgan e seu respectivo grupo
econdémico:

e Operacdes de cambio spot com valor nocional de USD1,1 bilhdo nos Ultimos 12 meses. As
operac@es foram contratadas entre janeiro e junho de 2021 e foram liquidadas em até dois dias
Uteis apds o fechamento. A remuneracdo recebida pelo J.P Morgan para esta prestacao de
servicos se da pela diferenca positiva (spread) verificada entre as taxas das operacbes de
compra da moeda cambiada praticada pela instituicdo financeira para posterior venda ao
cliente. As operacBes ndo contaram com garantias.

e O J.P. Morgan Securities LLC atuou na qualidade de joint bookrunner e dealer manager na
emissao de Global Notes (Reopening) e na Oferta de Recompra (Tender Offer) da Petrobras
Global Finance B.V., em outubro de 2020, nos valores de USD1,0 bilhdo (Reopening) e
USD2,0 bilhdes (Tender Offer). Os titulos adicionais contaram com garantia do Acionista
Vendedor. O J.P. Morgan recebeu USD1,1 milhdo em razdo dos servigos prestados em tal
operagao.

e 0O J.P. Morgan Securities LLC atuou na qualidade de joint bookrunner e dealer manager na
emissdo de Bonds e na Oferta de Recompra (Tender Offer) de determinados titulos globais
entdo em circulagdo da Petrobras Global Finance B.V., em junho de 2021, nos valores de
USD1,5 bilhdo (New Issue) e USD2,5 bilhdes (Tender Offer). A emissdo foi garantida pelo
Acionista Vendedor. Pelos servigcos descritos acima, o J.P. Morgan recebeu comisséo de
USD1,6 milhdes.

Em 02 de janeiro de 2020, o Acionista Vendedor contratou o J.P. Morgan Chase Bank, NA como
banco depositério dos seus Programas de American Depositary Receipts (a¢des ordinarias e acdes
preferenciais), pelo periodo de 05 (cinco) anos. Pelos servigos descritos acima, o J.P. Morgan
recebe comissao variavel, de acordo com as conversées de ADRs (emissdes e cancelamentos)
realizadas pelos respectivos titulares.

e Prestacdo de servicos de conta corrente e cash management em USD, sem qualquer
movimentacao nos Ultimos 12 meses. Tais servicos sdo prestados por prazo indeterminado e
remunerados por tarifas sobre servicos.

O Acionista Vendedor poderd, no futuro, vir a contratar o JP Morgan e/ou sociedades pertencentes
ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em condi¢bes a serem acordadas oportunamente
entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagédo
de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
guaisquer outras operacdes financeiras relacionadas com o Acionista Vendedor.

Ademais, o JP Morgan e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico eventualmente
realizaram negociac¢des de valores mobiliarios de emisséo da Companhia, diretamente ou por meio
de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em
nenhum caso tais negocia¢fes envolveram acgdes representativas de participacdes que atingiram,
nos ultimos 12 meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos 0s casos, consistiram
em operac8es em bolsa de valores a precos e condi¢cdes de mercado.

Exceto pelo descrito acima, o J.P. Morgan e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo participaram

em outras ofertas publicas de valores mobiliérios de emisséo ou lastreados em créditos do Acionista
Vendedor nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da presente Oferta.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na sec¢éo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos da Oferta” na pagina 52 deste Prospecto, ndo ha qualquer
remuneracao a ser paga pelo Acionista Vendedor ao J.P. Morgan cujo calculo esteja relacionado
ao Preco por Acéo.

O Acionista Vendedor declara que ndo héa qualquer conflito de interesse referente a atuacéo
do JP Morgan como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara
que, além das informacdes prestadas acima, ndo héa qualquer outro relacionamento
relevante entre o Acionista Vendedor e o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e a XP

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente & presente Oferta, a XP possui
investimento em 10.823.398 acdes ordinarias de emissdo do Acionista Vendedor (PETRS3), e
3.745.400 acbes preferenciais de emissdo do Acionista Vendedor (PETR4), diretamente ou por
meio de fundos de investimento administrados e/ou geridos por sociedades de seu grupo
econdmico, adquiridas em operagdes regulares de mercado a precos e condi¢cdes de mercado.

Além do relacionamento relativo a Oferta e o descrito acima, o Acionista Vendedor e sociedades
controladas pelo Acionista Vendedor poderdo, no futuro, vir a contratar a XP e/ou sociedades
pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em condi¢cBes a serem acordadas
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissbées de valores
mobiliarios, prestacéo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras relacionadas com o Acionista
Vendedor ou sociedades controladas pelo Acionista Vendedor.

A XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo agBes ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas acdes) de emissdo do Acionista Vendedor. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacéo aplicavel, a XP e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico
poderdo: (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobilidrios de emissdo do Acionistas Vendedor (inclusive acdes), com o fim de prover liquidez;
(if) negociar valores mobiliarios de emissdo do Acionista Vendedor com o fim de realizar arbitragem
entre valores mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas a¢gfes de emissdo do Acionista Vendedor; (iii) realizar operacdes
destinadas a cumprir obrigacbes assumidas antes da contratacdo da XP no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢des de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econdmico da XP e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissao do Acionista Vendedor diretamente ou por meio de
fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum
caso tais negociacbes envolveram acles representativas de participacbes que atingiram, nos
tltimos 12 meses, 5% do capital social do Acionista Vendedor, e (i) em todos os casos,
consistiram em operacdes em bolsa de valores a precos e condi¢6es de mercado.

A XP elou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas de valores
mobilidrios de emissaol/titularidade do Acionista Vendedor nos 12 meses que antecederam o
pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na sec¢éo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos da Oferta” na pagina 52 deste Prospecto, ndo ha qualquer
remuneracado a ser paga pelo Acionista Vendedor a XP cujo célculo esteja relacionado ao Preco
por Agéo.
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O Acionista Vendedor declara que ndo hé qualquer conflito de interesse referente a atuagéo
do DA XP como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, O Acionista Vendedor declara
gue, além das informacbBes prestadas acima, ndao ha qualquer outro relacionamento
relevante entre O acionista vendedor e A XP e/ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.
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FATORES DE RISCO RELATIVOS A OFERTA E AS AGOES

Investir em acdes envolve uma série de riscos. Antes de tomar uma decisdo de investimento em
Acdes, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informacdes contidas
neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos constantes da secao “Sumario
da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”, e os riscos constantes da
secdo “4. Fatores de Risco” na pagina 25 do Formulario de Referéncia, bem como as
demonstragBes financeiras e informacdes trimestrais respectivas notas explicativas incorporadas
por referéncia a este Prospecto. Caso qualquer dos riscos mencionados abaixo, qualquer dos
riscos constantes da se¢do “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e/ou qualquer dos riscos constantes da secédo “4. Fatores de Risco” na pagina 25 do
Formulario de Referéncia venha a ocorrer, a participacdo de mercado, a reputacao, os negdcios, a
situacdo financeira, o resultado das operacdes, as margens e o fluxo de caixa da Companhia
poderdo ser adversamente afetados e, ato continuo, o preco de mercado das Acdes podera
diminuir e os investidores poderdo perder todo ou parte do seu investimento nas Acdes.

Para os fins desta secdo, da se¢do “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
Relativos a Companhia” e da secdo “4. Fatores de Risco” na pagina 25 do Formuléario de
Referéncia, a indicagcédo de que um risco pode ter ou terd um “efeito adverso para a Companhia” ou
expressdes similares significam que esse risco pode ter ou terd um efeito adverso na participagao
de mercado, reputagdo, negdécios, situagdo financeira, resultado das operacdes, margens, fluxo de
caixa e/ou preco de mercado das A¢des da Companhia.

Os riscos apontados abaixo ndo sdo exaustivos, sendo que riscos adicionais que atualmente
consideramos irrelevantes ou que atualmente ndo sdo de conhecimento da Companhia e do
Acionista Vendedor também poderéo ter um efeito adverso para nés.

O surto de doencgas transmissiveis em todo o mundo, como a atual pandemia do
coronavirus (COVID-19), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global
e resultar em pressédo negativa sobre a economia mundial, incluindo a economia brasileira,
impactando o mercado de negociacdo das acdes de emissdo da Companhia.

Surtos ou potenciais surtos de doencgas (a exemplo da COVID-19) podem ter um efeito adverso no
mercado global (incluindo os mercados em que os valores mobiliarios de emissdo da Companhia
séo negociados) e na economia global (incluindo a economia brasileira) e na cotacéo das a¢bes de
emissdo da Companhia. Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como
zika virus, virus ebola, virus HSN5 (popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa,
virus HIN1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratéria do
oriente médio (MERS) e a sindrome respiratéria aguda grave (SARS) afetaram determinados
setores da economia dos paises em que essas doengas se propagaram.

Em 11 de margco de 2020, a Organizacdo Mundial de Saude (OMS) declarou a pandemia da
COVID-19, doenga causada pelo novo coronavirus (Sars-Cov-2). Na pratica, a declaragéo significou
o reconhecimento pela OMS de que o virus se disseminou por diversos continentes com transmissao
sustentada entre as pessoas. A declaragdo da pandemia do COVID-19 pela OMS desencadeou a
adogcdo de severas medidas restritvas a circulagdo de pessoas por parte de autoridades
governamentais em diversos paises do mundo, incluindo estados e municipios no Brasil, dentre os
guais, localidades em que a Companhia possui unidades de producédo. A fim de impedir ou retardar a
propagacdo da doenca, essas medidas restritivas incluiram, dentre outras, medidas de isolamento
social (quarentena e lockdown), restrices a viagens e transportes publicos, bem como o fechamento
prolongado de locais de trabalho, escritdrios, escolas, parques, shoppings centers, restaurantes,
dentre outros estabelecimentos comerciais e espacos publicos. Tais medidas ocasionaram rupturas
em cadeias de fornecimento regionais e globais e na atividade econémica, incluindo o fechamento do
comércio e a reducdo do consumo de maneira geral, fatores que conjuntamente exercem um efeito
adverso relevante na economia global e na economia brasileira.
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As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-19 tiveram um
impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive
causando oito paralisacdes (circuit-breakers) das negociacdes na B3 durante o més de marco de
2020. A cotacdo da maioria dos ativos negociados na B3, incluindo as acdes de emissédo da
Companhia, foi adversamente afetada em razdo da pandemia do COVID-19. Impactos
semelhantes aos descritos acima podem voltar a ocorrer, provocando a oscilacdo dos ativos
negociados na B3. Nao podemos garantir que a cotacdo das acdes de emissdo da Companhia néo
atingira patamares inferiores aos minimos verificados durante a disseminacao da atual pandemia.

Além disso, a extensdo em que o surto do COVID-19 afetard a adversamente a economia global e
a economia brasileira dependera de eventos futuros, que séo altamente incertos e imprevisiveis,
incluindo, entre outros, a distribuicdo geografica do surto, sua gravidade e o surgimento de
variantes, acdes para conter o virus ou remediar 0 seu impacto, incluindo o sucesso da vacinacao
e sua eficacia, e a velocidade e até que ponto as condi¢cdes operacionais e econdmicas usuais e 0
comportamento das pessoas pode persistir. Qualquer novo surto do COVID-19, incluindo na foma
de mutacdo, tal como a onda e as respectivas medidas restritivas aplicadas por determinados
estados e municipios vivenciada no Brasil no primeiro trimestre de 2021, ou outras doencas e
pandemias que afetem o comportamento das pessoas ou que requeiram politicas publicas que
restrinjam a circulacdo de pessoas e/ou o distanciamento social podera ter um efeito adverso
relevante na economia global e na economia brasileira.

Por fim, qualguer mudanga material nos mercados financeiros globais ou na economia brasileira
pode diminuir o interesse de investidores em ativos brasileiros, incluindo as a¢cfes de emisséo da
Companhia, 0 que pode afetar adversamente a cota¢do dos mencionados ativos, além de poder
dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operac¢des da Companhia no futuro
€ em termos aceitaveis.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding poderd impactar adversamente a formagdo do Prego por
Acdo, e o investimento nas Acles por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducdo da liqguidez das a¢des ordinarias de emissédo da
Companhia no mercado secundario.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
processo de fixagdo do Preco por Acdo, mediante a participagdo destes no Procedimento de
Bookbuilding, até o limite maximo de 20% das Ac¢des ofertadas.

Caso nédo seja verificado excesso de demanda superior em um terco a quantidade de Acdes
ofertadas, sera permitida a colocac¢é@o de A¢des aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas. A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacao do Preco por Agéo, e o
investimento nas Ac¢les por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
promover reducdo da liquidez das acdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secundario.

N&o havera procedimento de estabilizacdo do pregco das ac¢bes ordinarias de emissédo da
Companhia, ap0s a realizacdo da Oferta e, consequentemente, o prego das agdes ordinérias
de emissdo da Companhia no mercado secundéario da B3 podera flutuar significativamente
apos a colocacdo das Agdes da Oferta

N&o serdo realizadas operacdes burséateis visando a estabilizacdo do preco das acbes ordinarias
de emissao da Companhia. Em decorréncia da realizacéo da Oferta e do inicio da negociacao das
Acdes da Oferta no mercado secundario da B3, principalmente nos primeiros dias que se seguirdo
a liguidacéo das Acdes da Oferta, podera ocorrer uma oscilagdo abrupta no curto prazo do preco
das acdes ordinarias de emissédo da Companhia. Tal flutuagdo nao podera ser, de qualquer forma,
controlada ou contida pela Companhia, o que podera causar um impacto significativo para os
acionistas da Companhia e investidores em geral.
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A emisséo, a venda ou a percepcdo de uma potencial emissdo ou venda de quantidades
significativas de acdes ordinarias de emissdo da Companhia apds a conclusédo da Oferta
elou ap6s o Periodo de Lock-Up pode afetar adversamente o preco de mercado das acdes
ordinarias de emissao da Companhia e a percepc¢ao dos investidores sobre a Companhia.

Durante o prazo de 180 dias contados da data de assinatura do Contrato de Distribuicdo
Internacional (“Periodo de Lock-up”), a Companhia e o Acionista Vendedor, estarédo obrigados a ndo
realizar, direta ou indiretamente, qualquer dos atos listados abaixo, com relagdo a quaisquer a¢bes
de emissdo da Companhia, incluindo as Ac¢8es, ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis,
permutaveis ou exerciveis em acdes de emissdo da Companhia (“Valores Mobilidrios Objeto de
Lock-up™): (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, onerar ou de qualquer outra forma dispor dos
Valores Mobilidrios Objeto de Lock-up; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, contratar a
compra, onerar ou outorgar qualquer opcédo, direito ou bdnus de subscricdo para a compra de
Valores Mobiliarios Objeto de Lock-up; (iii) celebrar qualquer operacédo de swap, hedge ou outra
operacdo semelhante que transfira, parcial ou totalmente, as consequéncias econbémicas da
titularidade dos Valores Mobilidrios Objeto de Lock-up; (iv) estabelecer ou aumentar uma posi¢éao
equivalente de venda ou liquidar ou diminuir uma posicao equivalente de venda de acordo com a
Secao 16 do Exchange Act dos Estados Unidos da América de 1934; e (V) protocolar na SEC registro
de emisséo, nos termos do Securities Act de 1933 referente a Valores Mobiliarios Objeto de Lock-up
ou divulgar publicamente qualquer intencdo de fazé-lo sem o prévio consentimento por escrito dos
Agentes de Colocacdo Internacional, exceto em relacdo (a) as A¢des a serem distribuidas, nos
termos do Contrato de Distribuicdo; (b) a outorga pela Companhia de op¢bes de compra de a¢bes ou
outorga de agdes para empregados, ou emissdes de acdes relacionadas a exercicios de quaisquer
opcdes de agdes, nos termos de plano de opgéo de acdes devidamente aprovado e vigente na data
de assinatura do Contrato de Distribuicdo Internacional, e emissdes de acdes nos termos de tais
opcdes; (c) no caso do Acionista Vendedor, em relacdo a quaisquer de suas afiliadas (conforme
definido na Rule 405 do Securities Act de 1933), desde que anteriormente a quaisquer transferéncias
o beneficiario aceite por escrito, em conjunto com os Agentes de Colocacéo Internacional, estar
vinculado aos termos do Contrato de Distribui¢céo Internacional; e (d) a transferéncia pela Companhia
ou pelo Acionista Vendedor com o consentimento prévio por escrito dos Agentes de Colocacao
Internacional. A Companhia e o Acionista Vendedor ndo poderdo em nenhum momento durante o
Periodo de Lock-up, direta ou indiretamente, realizar qualquer ato disposto nos itens (i) a (v) acima
com rela¢éo a quaisquer valores mobilirios nas circunstancias em que qualquer oferta, venda,
oneracao, acordo ou alienacgdo resultaria na isen¢do concedida pela Secdo 4(a)(2) do Securities Act
de 1933 ou pela Regulation S dos Estados Unidos da América, deixando de ser aplicavel a oferta e
venda das Ac¢des.

Apéds o término do Periodo de Lock-up, as a¢bes ordinarias de emissdo da Companhia estardo
disponiveis para venda no mercado. A emissdo, a venda ou a percep¢do de uma potencial
emissdo ou venda de quantidades significativas de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia
pode afetar adversamente o pre¢co de mercado das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia ou
a percepcdo dos investidores sobre a Companhia. Para informacfes adicionais, ver a se¢ao
“Informacdes Sobre a Oferta — Restrigcbes a Negociagao de A¢des (Periodo de Lock-up Agreements)”
na pagina 63 deste Prospecto.

A volatilidade e a iliquidez inerentes ao mercado de capitais brasileiro podem limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de venderem ac¢des ordinéarias de emisséo
da Companhia ao preco e no momento desejados.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacdo a outros mercados mundiais com condicfes
politicas e econbmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa.
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Esses investimentos estéo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relacdo a seus investimentos; e
(ii) restricBes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

7

O mercado brasileiro de valores mobiliarios € substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos da América. Desta
forma, fatores que possam ter impactos econdbmicos nos mercados internacionais podem trazer
impactos ainda mais profundos no mercado brasileiro de valores mobiliarios.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as Acdes, de que sejam titulares, pelo preco e na ocasido
desejados, o que podera ter efeito substancialmente adverso no preco das acdes de emissédo da
Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociacédo das ac¢des ordinarias de emissdo da
Companhia ndo for desenvolvido e mantido, o preco de negociacdo das Ac¢Bes pode ser
negativamente impactado. Os riscos relacionados a situagdo da economia global poderdo afetar a
percepcdo do risco em outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que podera
afetar negativamente a economia brasileira inclusive por meio de oscilagbes nos mercados de
valores mobiliérios.

Riscos relacionados a situacéo da economia global e brasileiras poder&o afetar a percepcéo
do risco no Brasil e em outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que
poderé afetar negativamente a economia brasileira inclusive por meio de oscilagdes nos
mercados de valores mobiliarios.

O valor de mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado,
em diferentes graus, pelas condicdes econbémicas e de mercado de outros paises, inclusive
Estados Unidos da América, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes.
Embora a conjuntura econdmica desses paises seja significativamente diferente da conjuntura
econdmica do Brasil, a reagdo dos investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar
um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobilidrios de companhias brasileiras,
inclusive das Ac¢des. Crises nos Estados Unidos da América, na Unido Europeia ou em paises
emergentes podem reduzir o interesse dos investidores nos valores mobilidrios das companhias
brasileiras, inclusive os valores mobilidrios de emisséo da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira € afetada pelas condigBes de mercado e pelas condi¢es
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condi¢cdes econdmicas dos Estados Unidos da
América. Os precos das a¢bes na B3, por exemplo, sédo altamente afetados pelas flutuacdes nas
taxas de juros dos Estados Unidos da América e pelo comportamento das principais bolsas norte-
americanas. Qualquer aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados
Unidos, podera reduzir a liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no
mercado de capitais brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as
companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as
companhias brasileiras. Crises econdbmicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse
do investidor por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios
emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o pre¢co de mercado das Acdes, bem
como poderd afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a
financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de mercado das
Acdes. Desta forma, fatores que possam ter impactos econémicos nos mercados internacionais
podem trazer impactos ainda mais profundos no mercado brasileiro de valores mobiliarios.
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Os investidores que aderirem a Oferta mediante a aquisicdo de Ac¢Oes na Oferta sofreréo
diluicdo imediata e substancial no valor contabil de seus investimentos.

O Preco por Acdo podera ser superior ao valor patrimonial por acdo ordinaria de emissédo da
Companhia, assim entendido como o resultado da divisdo (i) do valor consolidado do ativo da
Companhia, reduzido do valor consolidado do passivo da Companhia, pela (ii) quantidade total de
acOes ordinarias que compde o capital social da Companhia. Dessa forma, os investidores que
adquirirem Ac¢des no ambito da Oferta poderdo pagar um valor que é superior ao valor patrimonial
por acdo ordinaria de emissdo da Companhia, resultando em diluicdo imediata estimada do valor
de seu investimento nas A¢des de 58,7%. Para informagfes adicionais, ver a secdo “Diluigdo” na
pagina 100 deste Prospecto e o item 18.4 na pagina 487 do Formulario de Referéncia da
Companhia. Adicionalmente, se a Companhia for liquidada pelo valor contabil, os investidores
poderdo nao receber o valor total de seu investimento.

A Companhia poderéd vir a precisar de capital no futuro, por meio da emissao de agdes
ordinarias ou de valores mobiliarios conversiveis em a¢fes ordinarias, ou envolver-se em
operacdes societarias, o que podera resultar em uma diluicdo da participacdo dos
investidores no capital social da Companhia.

A Companhia podera vir a ter que captar recursos no futuro por meio de subscri¢cdes publicas ou
privadas de ac¢fes ordinarias de emissdo da Companhia ou de valores mobiliarios lastreados,
conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou
receber a¢bes ordinarias de emissdo da Companhia. A captacdo de recursos por meio de
subscricdo publica de a¢Bes ou de valores mobilidrios lastreados, conversiveis, permutaveis ou
que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber a¢des ordinérias de
emissdo da Companhia pode ser realizada com a exclusdo do direito de preferéncia dos entéo
acionistas da Companhia. Adicionalmente, a Companhia podera se envolver em opera¢fes
societarias, incluindo fusdes e incorporagdes, que resultem na emissdo de ac¢bes ordinarias de
emissdo da Companhia em favor de outras pessoas, incluindo socios ou acionistas de sociedades
com as quais a Companhia venha a concluir negocios. A ocorréncia de qualquer desses eventos
pode resultar na diluicAo da participagdo dos investidores nas A¢des e/ou na diminuicdo do prego
de mercado das a¢Oes ordinarias de emissdo da Companhia.

A Companhia ndo tem um acionista controlador majoritario, o que podera deixar a
Companhia suscetivel a aliancas entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros
eventos decorrentes da auséncia de acionista controlador ou um grupo de controle.

A Companhia ndo tem um acionista titular da maioria absoluta do seu capital votante. Uma
companhia aberta com capital pulverizado esta suscetivel ao surgimento de um grupo de
acionistas agindo conjuntamente que passe a exercer 0 controle e, consequentemente, deter o
poder decisério das atividades da Companhia.

Além disso, a Companhia poderd estar vulneravel a tentativas hostis de aquisicao de controle e a
conflitos dai decorrentes e certas deliberacdes que exigem quérum minimo poderdo ndo ser
atingidas, dificultando o procedimento decisdrio no ambito das atividades sociais da Companhia.

Qualquer mudanca repentina ou inesperada na administracdo da Companhia, no seu plano de
negécios e direcionamento estratégico, tentativa de aquisicao de controle ou qualquer disputa entre
acionistas concernentes aos seus respectivos direitos podem afetar adversamente os negdcios e
resultados operacionais da Companhia.
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Os acionistas da Companhia poderdo néo receber dividendos ou juros sobre capital proprio.

De acordo com o estatuto social da Companhia, a Companhia deve pagar anualmente aos seus
acionistas um dividendo obrigatério, na forma de dividendos ou juros sobre capital proprio,
correspondente a 25% de seu lucro liquido ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Acdes,
a menos que a situagdo financeira da Companhia ndo permita. Além disso, o lucro liquido da
Companhia podera ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizos ou retido para constituir
reservas, de acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, ao invés de ser distribuido aos seus
acionistas como dividendos ou juros sobre capital préprio.

Além disso, mesmo na hipétese de verificacdo de resultado liquido positivo, caso o Conselho de
Administracdo informe a assembleia geral de acionistas que o pagamento de proventos é
incompativel com a situacdo econdmica da Companhia, poderd ndao haver qualquer tipo de
pagamento de dividendos e/ou juros sobre capital proprio aos acionistas.

Adicionalmente, a isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributacao
atualmente incidente sob o pagamento de juros sobre capital préprio prevista na legislacdo atual
podera ser revista e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos pela Companhia poderéo
passar a ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter sua tributagdo majorada
no futuro, impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas a titulo de participagdo nos
resultados da Companhia.

A Oferta compreende uma oferta publica de distribuicdo das A¢6es no Brasil, com esforcos
de colocacdo das Acdes no exterior, 0 que podera expor a Companhia a riscos decorrentes
ou relacionados a esse tipo de operacéo. Os riscos decorrentes ou relacionados a esforgos
de colocacdo de valores mobilidrios no exterior sdo potencialmente maiores do que o0s
riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios realizada exclusivamente no Brasil.

A Oferta compreende a oferta publica de distribuicdo secundaria das A¢des no Brasil, em mercado
de balcdo ndo organizado, a ser realizada nos termos da Instrugdo CVM 400, com esforcos de
colocacdo das Ac¢des no exterior. Os esforcos de colocacdo das A¢des no exterior sujeitam a
Companhia e o Acionista Vendedor a normas relacionadas a protecdo dos investidores
estrangeiros por incorre¢cdes ou omissdes relevantes no Preliminary Offering Memorandum e no
Final Offering Memorandum.

Adicionalmente, a Companhia e o Acionista Vendedor serdo parte do Contrato de Distribui¢cdo
Internacional, que regulard, dentre outros, os esforcos de colocagdo das Acbes no exterior no
ambito da Oferta, a serem realizados pelos Agentes de Colocacgdo Internacional. O Contrato de
Distribuicdo Internacional contém uma clausula de indenizagdo em favor dos Agentes de
Colocacéo Internacional, por meio da qual a Companhia e o Acionista Vendedor obrigam-se a
indenizé-los por perdas que eventualmente venham a incorrer no exterior como resultado de
incorrecBes ou omissdes relevantes no Preliminary Offering Memorandum e/ou no Final Offering
Memorandum. Caso venham a sofrer essas perdas no exterior, os Agentes de Colocagdo
Internacional poderdo ter direito de regresso contra a Companhia e o Acionista Vendedor em
conformidade com essa clausula de indenizacdo. Além disso, o Contrato de Distribuicao
Internacional contém declaragfes especificas em relacdo a observancia de isengdes das leis de
valores mobiliarios dos Estados Unidos da América.
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Em cada um desses casos, poderdo ser instaurados processos judiciais no exterior contra a
Companhia e o Acionista Vendedor, os quais, especialmente nos Estados Unidos da América,
podem envolver montantes significativos, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos
da América para o calculo das indenizacBes devidas nesses tipos de processo. Adicionalmente, no
sistema processual dos Estados Unidos da América, as partes litigantes sdo obrigadas a arcar com
altos custos na fase inicial dos processos, 0 que onera as companhias envolvidas mesmo que fique
provado nao ter havido qualquer irregularidade. Eventual condenacdo em processo judicial que
venha a ser movido no exterior contra a Companhia em decorréncia ou relacionado a incorrecdes
ou omissdes relevantes no Preliminary Offering Memorandum e/ou no Final Offering Memorandum
podera afetar adversamente a Companhia.

Na medida em que nédo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, é possivel
gue a Oferta venha a ser cancelada caso néo haja investidores suficientes interessados em
adquirir a totalidade das Acbes ofertadas no ambito da Oferta.

A garantia firme de liquidacdo consiste na obriga¢éo, individual e ndo solidaria, dos Coordenadores
da Oferta de liquidacdo das Ac¢Bes que ndo tenham sido liquidadas pelos seus respectivos
investidores na Data de Liquidag&o, na propor¢éo e até o limite individual de garantia firme de
liguidacdo prestada por cada Coordenador da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicdo. Na
medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, caso ndo existam
Pedidos de Reserva e intencdes de investimento para a aquisicdo da totalidade das Acdes
ofertadas até a data de conclusédo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de
Distribuicdo, a Oferta serd cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e as intencdes de
investimento automaticamente cancelados, e os valores eventualmente depositados devolvidos
sem juros ou correcdo monetéria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da data de
divulgacdo do cancelamento. Para informacgdes adicionais sobre cancelamento da Oferta, veja a
secao “InformagBes sobre a Oferta — Procedimento da Oferta” na pagina 54 deste Prospecto.

Eventual descumprimento, ou indicios de descumprimento, por Instituicbes Consorciadas,
de obrigacBes relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de
Instituicbes Participantes da Oferta, com o consequente cancelamento dos Pedidos de
Reserva e outros eventuais documentos de aceitacdo da Oferta, realizados perante tais
InstituicBes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer das Instituices
Consorciadas, de qualquer das obrigacbes previstas no respectivo instrumento de ades&o ao
Contrato de Distribuic&o, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no dmbito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel a Oferta,
incluindo, sem limitacdo, aquelas previstas na Instru¢do CVM 400 e, especificamente, na hipotese
de manifestacao indevida na midia durante o periodo de siléncio, emisséo indevida de pesquisas e
relatorios publicos sobre a Companhia e/ou divulgacao indevida da Oferta, conforme previsto no
artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos
Coordenadores da Oferta, deixard imediatamente de integrar o grupo de InstituicGes Participantes
da Oferta, devendo cancelar todos os Pedidos de Reserva e outros eventuais documentos de
aceitacdo da Oferta que tenha recebido e informar imediatamente o0s respectivos investidores
sobre o referido cancelamento. Tais investidores ndo participardo mais da Oferta, sendo que os
valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com
deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos sobre movimentacdo financeira
eventualmente incidentes. Para informacdes adicionais, ver a secéo “Informacdes sobre a Oferta —
Procedimento da Oferta — Violag6es de Normas de Conduta” na pagina 60 deste Prospecto.
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A eventual contratacdo e realizacdo de operacBes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das Ac¢des.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seu grupo econdmico poderéo realizar operacdes
com derivativos para protecao (hedge) em operacdes contratadas com terceiros (desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas), tendo ag8es ordinarias de emissdo da Companhia como
referéncia (incluindo operacdes de total return swap) além de outras operacdes permitidas pelo
artigo 48, inciso Il da Instrucdo CVM 400. Tais operacdes ndo serdo consideradas investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400. A realizagéo
de tais operagOes pode constituir uma porgdo significativa da Oferta e podera influenciar a
demanda e, consequentemente, o preco das A¢bes da Oferta.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informacdes equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, o Acionista Vendedor e/ou os Coordenadores da Oferta poderé&o
gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, o
gue podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condi¢fes, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de conhecimento
publico apos a realizacdo do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. A partir deste
momento e até a divulgacdo do Anlncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia
matérias contendo informagfes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, 0
Acionista Vendedor e/ou os Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo informacdes que ndo
constam dos Prospectos e/ou do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instru¢do CVM 400 veda qualquer manifestacdo na midia por
parte da Companhia, do Acionista Vendedor ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta até a
divulgacdo do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter
informagdes que ndo foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da Companhia, do
Acionista Vendedor ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso haja informagBes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou,
ainda, caso sejam veiculadas noticias com dados que ndo constam deste Prospecto ou do
Formulario de Referéncia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderdo questionar o contetido
de tais matérias mididticas, o que poderd afetar negativamente a tomada de decisdo de
investimento pelos potenciais investidores e resultar, a exclusivo critério da CVM, na suspensao da
Oferta, com a consequente alteracdo do seu cronograma, ou no seu cancelamento.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Tendo em vista que a Oferta € uma distribuicdo publica secundaria de Ac¢bes de titularidade do
Acionista Vendedor, a Companhia nao recebera quaisquer recursos em decorréncia da realizacéo
da Oferta. O Acionista Vendedor recebera todos os recursos liquidos resultantes da venda das
Acdes objeto da Oferta.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta os empréstimos e financiamentos, circulante e ndo circulante
consolidado, arrendamentos circulante e néo circulante consolidados, instrumentos financeiros
derivativos ativo (swap) consolidado e o patrimdnio liquido consolidado em 31 de marco de 2021.
As informacdes descritas abaixo foram extraidas das informagdes contdbeis intermediarias
consolidadas da Companhia em 31 de mar¢o de 2021.

O investidor deve ler a tabela em conjunto com as secdes “3. Informacdes Financeiras
Selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” nas paginas 8 e 249, respectivamente, do
Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto, bem como com as
informacgdes contabeis intermediarias para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021
da Companhia incorporadas por referéncia a este Prospecto.

Em 31 de margo de 2021

(em R$ milhges)

Empréstimo e Financiamentos — CIrCUIANTE .............coiiuiiiiiei e e e 715
Arrendamentos - circulante ............ccccceeeeeiiiiiiennn. 125
Empréstimo e Financiamentos — ndo circulante 8.299
Arrendamentos - NA0 CIFCUIANTE ..........oouiiiiiiiieiiiie et e s teee e 709
Instrumentos Financeiros Derivativos Ativos (swap)..... (821)
Patrimonio LIQUIO ...........ccvevevieeeeeeeeeee e 12.700
(081011 £ 1 F2=Tox: Lo Tt o) €= 1 TR 21.727

@ Corresponde a soma do total dos empréstimos e financiamentos, circulante e néo circulante consolidado, arrendamentos circulante e ndo
circulante consolidados, instrumentos financeiros derivativos ativo (swap) consolidado e o patriménio liquido consolidado em 31 de margo
de 2021. A defini¢do aqui prevista pode variar das usadas por outras companhias.

Tendo em vista que a Oferta é uma distribuicdo publica secundaria de Ac¢bes de titularidade
Acionista Vendedor, a Companhia ndo recebera quaisquer recursos em decorréncia da realizagédo
da Oferta e, consequentemente, a Oferta ndo impactara na capitalizagdo total da Companhia em
31 de marco de 2021. N&o houve alteracdes significativas na capitalizacdo da Companhia desde
31 de marco de 2021.
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DILUICAO

Tendo em vista que a Oferta compreende apenas uma distribuicdo publica secundaria de Ac¢des, o
namero de acdes ordinarias de emissdo da Companhia ndo aumentara apés a conclusao da
Oferta, uma vez que ndo haverd a emissdao de novas acdes. Adicionalmente, uma vez que 0s
recursos obtidos com a Oferta serdo pagos exclusivamente ao Acionista Vendedor, ndo havera
aumento no nosso patrimdnio liquido apés a Oferta.

Em 31 de marco de 2021, o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia era de
R$12.700 milhdes e o capital social da Companhia era dividido em 1.165.000.000 a¢des ordinérias
e, portanto, o valor patrimonial por acdo de emissdo da Companhia correspondia, na mesma data,
a R$10,90 por agéo. Esse valor patrimonial por agéo representa o valor contabil total do patrimdnio
liquido consolidado da Companhia dividido pelo niumero total de acdes ordinarias de emisséo da
Companhia em 31 de marco de 2021.

A venda das Acdes ao Preco por Acdo, com base no valor de R$26,42, correspondente a cotagéo
de fechamento das ac¢des ordinarias de emissédo da Companhia na B3, em 16 de junho de 2021,
representa uma diluicdo imediata de R$15,52 por Agéo para os investidores da Oferta, considerada
a diferenca entre o Preco por Agdo e seu valor patrimonial contabil em 31 de margo de 2021. Esta
diluicdo representa um percentual de diluicdo imediata de 58,7% por A¢éo para os investidores da
Oferta, calculada pela divisdo do valor de diluicdo do valor patrimonial contébil por Acao para os
investidores da Oferta pelo Preco por Agéo.

A tabela abaixo ilustra a diluicdo por A¢éo, com base no patriménio liquido da Companhia em 31
de margo de 2021, considerando a realizacao da Oferta:

PrEGO POI AGAOM ....oiuiiietiicteet ettt ettt ettt ettt ettt sttt se b et e b et et e st e s et et et e st b s et ene bt et et enere s 26,42
Valor patrimonial contabil por agdo em 31 de MarGo de 2021 ........cccuviiierieiieeiieeniee it 10,90
Diluigdo do valor do investimento por A¢&o para os investidores da Oferta® .............cccocvevvieeeeeeevee e 15,52
Percentual de diluigdo imediata para os investidores da Oferta®...............cccccoeeieiiee i i e 58,7%

@ Com base no valor de R$26,42, correspondente a cotacio de fechamento das agdes ordinarias de emissio da Companhia na B3, em
16 de junho de 2021.

@  Representa a diferenca entre o Preco por A¢&o e o valor patrimonial contabil por agdo em 31 de margo de 2021.

@) Resultado da divisio (a) da diluigdo do valor patrimonial contabil por Ag&o para os investidores da Oferta pelo (b) Prego por Ag&o.

O Preco por Acéo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das acdes de emissdo da Companhia e sera fixado com base na conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding. Para uma descri¢cdo mais detalhada do procedimento de fixacéo do
Preco por Agdo e das condi¢des da Oferta, veja a se¢do “Informacgdes Sobre a Oferta” nas paginas
49 a 70 deste Prospecto.

Planos de Remuneracao Baseada em Acdes

No ambito da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 28 de julho de 2020, foram
aprovados o Plano de Remuneragdo em Opg¢bes de Compra de Acdes (“Plano de Opc¢bes”) e o
Plano de AcBes Restritas — Programa de Matching Shares (“Plano de Matching” e, em conjunto
com o Plano de Opc¢odes, “Planos”).
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Plano de Opc¢des

No ambito do Plano de Opcdes, o nimero maximo de acdes que poderdo ser efetivamente
entregues aos administradores, colaboradores ou prestadores de servicos da Companhia, ou outra
sociedade sob o seu controle (“Participantes”) em decorréncia do exercicio das opc¢des de compra
de agbes de emissdo da Companhia (“Opc8es”), considerando também acles entregues no
ambito do Plano de Matching, ndo podera exceder 2% do capital social da Companhia na data de
aprovacao do Plano de Opcdes (i.e. 23.300.000 acdes ordinarias de emissdao da Companhia). Nao
h&d um ndmero méaximo de Opcdes a serem outorgadas no ambito do Plano de Opcgdes. No
entanto, as Opc¢des que vierem a ser outorgadas no dmbito do Plano de Opc¢des ndo poderdo
resultar na efetiva entrega de a¢cdes da Companhia em quantidade superior a 2% do capital social
da Companhia na data de aprovacédo do Plano de Opc¢des, considerando também acdes entregues
no ambito do Plano de Matching.

Com o propdsito de satisfazer o exercicio de Opg¢8es outorgadas nos termos do Plano de Opcoes,
a Companhia poderd, a critério do conselho de administragédo, emitir novas Ac¢des dentro do limite
do capital autorizado ou vender A¢Bes mantidas em tesouraria por meio de operagéo privada, nos
termos da Instrugdo da CVM n° 567/2015.

O preco de exercicio das Opcdes (“Preco de Exercicio”) serd definido pelo conselho de
administracdo em cada programa, considerando uma média de cotag¢édo das acdes da Companhia
na B3, ponderada pelo volume de negociacdo, em determinado nimero de pregdes anteriores a
data de outorga das Opcdes. O conselho de administracdo podera, ainda, determinar se o Preco
de Exercicio serd ajustado por dividendos, juros sobre capital préprio e/ou proventos distribuidos
pela Companhia no periodo compreendido entre data de outorga das opc¢des e a data de exercicio
das Opc¢des. Tendo em vista a natureza remuneratéria do Plano de Opc¢des, a Companhia ira
promover a retengdo na fonte dos tributos incidentes sobre as a¢des a serem entregues em
decorréncia do exercicio das Opc¢des, de acordo com a legislacdo aplicavel e/ou orientacdo das
autoridades tributérias, podendo reter Op¢des do Participante, reduzir a quantidade de agbes a ser
entregue ao Participante ou adotar qualquer outra mecanica a ser definida pelo conselho de
administracdo para essa finalidade.

Plano de Matching

No ambito do Plano de Matching, poderdo ser entregues aos administradores e empregados da
Companhia eleitos pelo conselho de administracéo (“Beneficiarios”), acdes representativas de, no
maximo, 2% das acdes representativas do capital social da Companhia (i.e. 23.300.000 acdes
ordinarias de emissdo da Companhia), na data de aprovacédo do Plano de Matching, incluidas as
acOes entregues no Plano de Op¢des. O Plano de Matching exige o investimento de percentual do
bénus anual liquido recebido pelo Beneficiario (“Verbas Autorizadas”) na aquisicdo de acdes
ordindrias de emissdo da Companhia, que deverdo ser adquiridas até a data de outorga e
integralmente mantidas sob plena e legitima titularidade e propriedade do Beneficiario por todo o
periodo compreendido entre a data de outorga e o terceiro aniversario da data de outorga (“Ac¢des
Préprias”), como condicdo para que a Companhia outorgue aces de matching (“Acbes de
Matching”), sendo uma quantidade de A¢do de Matching para cada Acao Prépria adquirida pelo
Beneficiario com as Verbas Autorizadas. A outorga de Ac¢des de Matching é realizada mediante a
celebragdo de contratos de outorga entre a Companhia e os Beneficiarios (“Contratos de
Outorga”).

Com o propésito de satisfazer a outorga de Acdes de Matching nos termos deste Plano, a
Companhia, sujeito & lei e regulamentacdo aplicavel, transferird as agbes mantidas em tesouraria
por meio de operagdo privada, sem custo para os Beneficidrios, nos termos da Instrucdo da
CVM n° 567/2015, reduzindo-se a quantidade de Acbes de Matching a ser entregue ao Beneficiario
para fins de retencao de tributos.
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Assim, os direitos dos Participantes em relacdo as Agdes de Matching, especialmente o direito de
efetivamente receber a propriedade de tais acBes, somente serdo plenamente adquiridos se os
Participantes (i) permanecerem continuamente vinculados como administradores, diretores ou
empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o caso, e, cumulativamente;
e (i) mantiverem, sob sua plena e legitima titularidade e propriedade, as Ac¢des Préprias, por todo o
periodo compreendido desde a data de outorga até o terceiro aniversario da data de outorga, quando
100% (cem por cento) das Acdes de Matching serdo vestidas. O Plano de Matching estabelece que,
guando superado o periodo de caréncia, e, desde que cumpridas todas as condi¢des estabelecidas no
Plano de Matching e nos respectivos Contratos de Outorga, as acdes serdo transferidas pela
Companhia ao Beneficiario, sem o pagamento de qualquer preco de exercicio.

Para informacdes adicionais sobre o Plano, veja o item “13.4 — Plano de remuneracéo baseado em
acBes do conselho de administracdo e diretoria estatutaria” na pagina 409 do Formulario de
Referéncia.

O quadro a seguir ilustra a hipdtese de diluigdo méxima, com base no patriménio liquido da
Companhia em 31 de margco de 2021, (a)considerando que (i) até a presente data foram
outorgadas 7.767.651 Opcdes, que corresponderdo a até 7.767.651 acBes ordinarias de emisséo
da Companhia, por um Preco de Exercicio de R$21,77, que representa a média ponderada do
Preco de Exercicio de todas as Opc¢des ja outorgadas; e (ii) até a presente data foram adquiridas
pelos Beneficiarios 35.769 A¢des Proprias, que corresponderdo a até 35.769 A¢bes de Matching,
sem considerar eventuais deducdes decorrentes de retencdes de tributos, considerando uma
despesa por Acdo de Matching para a Companhia de R$26,42, com base no Pre¢o por Acao,
correspondente a cotagdo de fechamento das ac¢fes ordinarias de emissdo da Companhia na B3,
em 16 de junho de 2021; e (b) assumindo, exclusivamente para os fins do célculo de diluicdo, que
(i) o restante do limite de 2% do capital social da Companhia, conjuntamente previsto nos Planos,
sera exclusivamente concedido sob o Plano de Opc¢Ges, considerando que, historicamente, os
custos totais estimados com o Plano de Opc¢des séo superiores aos custos do Plano de Matching
para a Companhia, tendo em vista que a pratica da Companhia tem sido outorgar uma quantidade
de Opc¢obes superior a de Ac¢des Préprias e, portanto, tal assuncao representaria o cenario de maior
diluicdo atualmente estimado pela Companhia; e (ii) a Companhia ird recomprar acdes para fins da
entrega das acbes de emissdo da Companhia em decorréncia do exercicio das Opcoes,
representando uma despesa por agdo de R$26,42, com base no Preco por Acdo, correspondente a
cotacdo de fechamento das agbes ordindrias de emissdo da Companhia na B3, em
16 de junho de 2021.

(em R$, exceto

percentagens)

PIEGO POI AGEOW ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt et e et et e et et et eseete e b e et e et et et enteseeaeete et et et et ereeneere e 26,42
Valor patrimonial contabil por agdo de emissdo da Companhia em 31 de margo de 2021@..................... 10,90
Valor patrimonial contabil por agéo em 31 de marco de 2021 considerando o exercicio das

Opcodes e a entrega das A¢des de Matching, no ambito dos Planos®® ..............ccccevveviiiieiicciceccene, 10,81
Diluicao do valor do investimento por Agao para os investidores da Oferta considerando o

exercicio das Opgdes e a entrega das A¢Bes de Matching, no ambito dos Planos®®@ .......................... 15,61
Percentual de diluicdo imediata para os investidores da Oferta considerando o

exercicio das Opgdes e a entrega das A¢des de Matching no ambito dos Planos® .................... 59,1%

@ Com base no valor de R$26,42, correspondente & cotagéo de fechamento das a¢@es ordinarias de emissdo da Companhia na B3, em
16 de junho de 2021.

@ O valor patrimonial por agdo de emissdo da Companhia representa o valor do patriménio liquido da Companhia, dividido pelo nimero
total de agBes de emissdo da Companhia.

®  Considera (a) o exercicio de 7.767.651 Opgdes, por um Prego de Exercicio de R$21,77, que representa a média ponderada do Prego de
Exercicio de todas as Opgoes j& outorgadas, com a consequente entrega de 23.264.231 ac¢des pela Companhia, assumindo que tais
acOes terdo sido recompradas pela Companhia por um valor unitario de R$26,42, com base no Prego por Acgdo, correspondente a
cotagdo de fechamento das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, em 16 de junho de 2021; e (b) a entrega de 35.769
Acdes de Matching, considerando uma despesa por Agdo de Matching para a Companhia de R$945.017, com base no Prego por Agéo,
correspondente a cotacéo de fechamento das agdes ordinarias de emissao da Companhia na B3, em 16 de junho de 2021.

@ Resultado da divisdo (a) da diluigdo do valor do investimento por Agdo para os investidores da Oferta considerando o exercicio das
Opcdes e a entrega das Agbes de Matching, no ambito dos Planos, pelo (b) Preco por Acéo.
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Histérico de Aumento de Capital da Companhia

Nos ultimos cinco anos, a Companhia realizou os seguintes aumentos de capital:

Quantidade Precgo
Data Subscritor Natureza da Operagéo de Acdes Valor do Aumento por Agédo
(em R$)
31/08/2017 Petroleo Brasileiro Capitalizagéo de AFAC N/A 6.312.989.460,63 N/A
S.A. — Petrobras
25/04/2018 N/A Capitalizagéo de Reserva de N/A 1.269.634,32 N/A
Incentivo Fiscal
24/04/2019 N/A Capitalizagdo de Reserva de N/A 412.295,05 N/A

Incentivo Fiscal

Para informacBes adicionais, ver o item “17.2. Aumentos do capital social” na pagina 479 do

Formuléario de Referéncia.

Historico do Preco de Negociagcdo de A¢bes na B3

As tabelas abaixo indicam as cota¢des minima, média e maxima para cada acdo ordinaria de
emissdo da Companhia na B3 para os periodos indicados, ajustadas em relagdo as distribuicdes

de dividendos e juros sobre capital proprio realizadas pela Companhia:

Anos Minima Média® Méaxima
11,59 12,52 13,09
12,59 16,40 21,13
17,62 22,45 27,38
11,86 20,13 28,26

Fonte: Bloomberg.
@ calculada com base na média do prego de fechamento de cada dia durante o periodo considerado.
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Trimestres Minima Média® Méaxima

2017

QuUArtO THMESIIE....ceveviiieiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeas 11,59 12,52 13,09
2018

Primeiro Trimestre@........c.ccceeveveeieeeeere e 14,55 17,94 21,21
Segundo Trimestre@, 14,72 17,93 20,61
Terceiro Trimestre.. 15,74 17,25 19,31
QuArto TAMESLE® .......c.oovveeiieeeeeere e 17,22 21,01 23,48
2019

Primeiro Trimestre® 21,09 23,18 24,69
Segundo Trimestre ... 21,41 23,77 25,55
TEerceiro THMESHIE.......uuuuiriiiiiiiiiiiiiiiiiaaee 20,48 23,94 26,14
QuArto TAMESIE® .......ceevveieiceeeeece e 23,31 24,75 27,38
2020

Primeiro TrimeSstre .....cccccveecvvieeee e 11,86 23,08 28,01
Segundo THMESIIE .......uvieieiiiiiiieee e 12,15 18,03 22,33
Terceiro THMeSre® ........ccoveveveeececeeeecee e 18,20 20,11 21,85
QuArto TAMESLIE® .......c.oovieiiereeece e 17,27 19,39 21,30
2021

Primeiro Trimestre ... 16,98 20,33 22,70
Segundo Trimestre®..........c.cccovvvieiiiiieiieeeeea

Font
@)

@)

@)

5)

e: Bloomberg.

Calculada com base na média do preco de fechamento de cada dia durante o periodo considerado.

Em 26 de janeiro de 2018, o conselho de administracdo da Companhia aprovou pagamento de juros sobre capital proprio (JCP) aos
acionistas, referente ao exercicio social de 2017, no montante bruto de R$658.543.589,77, correspondente a R$0,56527346761 por
acao, e as agdes ordinarias de emissdo da Companhia passaram a negociar “ex-JCP” a partir de 2 de fevereiro de 2018. Adicionalmente,
em 25 de abril de 2018, foram declarados dividendos no montante bruto de R$433.616.632,99, correspondente a R$0,37220311844 por
acao, e as acdes ordinarias de emissdo da Companhia passaram a negociar “ex-dividendos” em 26 de abril de 2018.

Em 30 de novembro de 2018, o conselho de administracdo da Companhia aprovou pagamento de juros sobre capital préprio aos
acionistas (JCP), referente ao exercicio social de 2018, no montante bruto de R$563.795.476,50, correspondente a R$0,48394461502
por acdo, e as agOes ordinarias de emissdo da Companhia passaram a negociar “ex-JCP” a partir de 12 de dezembro de 2018.
Adicionalmente, em 24 de abril de 2019, foram declarados dividendos no montante bruto de R$2.469.262.710,93 correspondente a
R$2,11953880767 por acéo, e as agbes ordinarias de emissdo da Companhia passaram a negociar “ex-dividendos” em 25 de abril de
20109.

Em 19 de novembro de 2019, o conselho de administragdo da Companhia aprovou pagamento de juros sobre capital proprio aos
acionistas (JCP), referente ao exercicio social de 2019, no montante bruto de R$540.318.218,33, correspondente a
R$0,463792462084373 por agdo, e as agdes ordinarias de emissdo da Companhia passaram a negociar “ex-JCP” a partir de 04 de
dezembro de 2019. Adicionalmente, em 28 de julho de 2020, foram declarados dividendos no montante bruto de R$583.851.131,83
correspondente a R$0,501159769811159 por acdo, e as agdes ordinarias de emissdo da Companhia passaram a negociar “ex-
dividendos” em 29 de julho de 2020.

Em 16 de dezembro de 2020, o conselho de administragdo da Companhia aprovou o aprovou pagamento de juros sobre capital proprio
aos acionistas (JCP), referente ao exercicio social de 2020, no montante bruto de R$498.127.018,06, correspondente a
R$0,427576839539286 por agdo, e as agdes ordinarias de emissdo da Companhia passaram a negociar “ex-JCP” a partir de 31 de
janeiro de 2021. Adicionalmente, em 15 de abril de 2021, foram declarados dividendos no montante bruto de R$1.807.079.933,28,
correspondente a R$1,551141573630901 por acdo, e as agOes ordindria de emissdo da Companhia passaram a negociar “ex-
dividendos” em 16 de abril de 2021.

(€]
)

Periodos de 1 Més, nos Ultimos Seis Meses Minima Média® Maxima
Dezembro 2020@)...........oeeeeeeeeeeee e 18,85 20,12 21,30
JANEITO 2021 ...evncieee s 19,17 20,73 22,70
Fevereiro 2021........ccceveeeeieiiiieeee e 18,43 20,67 22,66
Margo 2021.......ccoiviiiiiiiiii 16,98 19,74 21,21
ADIL 2021P ..o 20,38 21,74 23,20
Maio 2021 .......ccoeiiiiiiiei 22,38 24,62 26,10
Fonte: Bloomberg.

Calculada com base na média do preco de fechamento de cada dia durante o periodo considerado.

Em 16 de dezembro de 2020, o conselho de administragdo da Companhia aprovou o aprovou pagamento de juros sobre capital préprio
aos acionistas (JCP), referente ao exercicio social de 2020, no montante bruto de R$498.127.018,06, correspondente a
R$0,427576839539286 por acdo, e as agdes ordinarias de emissdo da Companhia passaram a negociar “ex-JCP” a partir de 31 de
janeiro de 2021. Adicionalmente, em 15 de abril de 2021, foram declarados dividendos no montante bruto de R$1.807.079.933,28,
correspondente a R$1,551141573630901 por agdo, e as acdes ordindria de emissdo da Companhia passaram a negociar “ex-
dividendos” em 16 de abril de 2021.

Para informacdes adicionais, ver o item “17.2. Aumentos do capital social” na pagina 479 do
Formulério de Referéncia.
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ANEXOS

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO ACIONISTA VENDEDOR
REALIZADA EM 26 DE AGOSTO DE 2020, QUE APROVA A REALIZACAO DA OFERTA

MINUTA DA ATA DA REUN!AO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO ACIONISTA
VENDEDOR QUE APROVARA O PREGCO POR ACAO

DECLARAGOES DO ACIONISTA VENDEDOR E DO COORDENADOR LIDER PARA FINS DO
ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA
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ESTATUTO SOCIAL DA PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A.
(Aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28/07/2020)
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ESTATUTO SOCIAL DA PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A.

Capitulo |
Da Natureza, Sede e Objeto da Sociedade

Art. 1° - A Petrobras Distribuidora S.A., doravante denominada “BR” ou “Companhia”’, € uma
companhia aberta com prazo de duragéo indeterminado, que se rege por este Estatuto Social e
pelas disposicoes legais que lhe sao aplicaveis.

Paragrafo unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”), a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal sujeitam-se as disposicdes do Regulamento
do Novo Mercado.

Art. 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
podendo estabelecer, no Pais e no exterior, filiais, agéncias, sucursais e escritorios.

Art. 3° - A Companhia tem por objeto:

. a distribuicdo, o transporte, o comércio, a armazenagem, a estocagem, a manipulagao
e a industrializagdo de derivados do petroleo, de gas natural, de xisto ou de outras rochas e
seus correlatos, bem como de insumos relacionados com a industria do petroleo;

1. a distribuicdo, o transporte, o comércio, o beneficiamento e a industrializagdo de
combustiveis de outras origens;

1. a distribuicdo, a comercializagcdo e o transporte de produtos de qualquer natureza
comercializados em postos de servigos, em centros de troca de oleo, de lavagem ou de
abastecimento e de manutencéao de veiculos automotivos;

V. a exploragédo de negodcios relacionados ao mercado de distribuicdo, tal como o
desenvolvimento e o gerenciamento de programas de fidelizacéo, incluindo a comercializagéo
de resgate de prémios relacionados aos respectivos programas, e lojas de conveniéncia,
localizadas em quaisquer pontos comerciais, nas quais poderdo ser comercializados ou
elaborados produtos e servigos de qualquer género;

V. a operacao de solugdes financeiras, tais como arranjos de pagamento;
VI. a prestacao de servigos tecnoldgicos, como processamento de dados;
VIL. a produgédo, o transporte, a distribuicdo e a comercializacdo de todas as formas de

energia, bem como a prestacao de servigos correlacionados;

VIII. a producgdo, a industrializagdo, o transporte, a distribuicdo e a comercializagédo de
produtos quimicos, bem como a prestagao de servigos correlacionados;

IX. a produgao, a industrializagao, o transporte, a distribuicdo e a comercializagédo de asfaltos
e produtos afins, bem como a prestacao de servigos de pavimentagéo e outros correlacionados;

X. a prestacdo de servigos de administracdo, operagdo, conservagdo, manutencdo de
instalacdes operacionais e industriais e de controle de qualidade vinculados ao seu objeto social;

XI. a importacdo e a exportacao relacionadas com os produtos e as atividades descritos
neste artigo; e

XII. o0 exercicio de quaisquer outras atividades que possam interessar, direta ou
indiretamente a realizagdo do objeto social da Companhia, inclusive a prestagéo de servigos de
qualquer natureza.

Paragrafo unico - A Companhia, diretamente ou através de suas subsidiarias integrais e de
suas controladas, associada ou néo a terceiros, podera exercer no Pais ou fora do territério
nacional qualquer das atividades integrantes de seu objeto social.
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Capitulo I

Do Capital Social, das Agoes e dos Acionistas

Art. 4° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$6.353.388.954,04 (seis bilhdes, trezentos e cinquenta e trés milhdes, trezentos e oitenta e oito
mil, novecentos e cinquenta e quatro reais e quatro centavos), dividido em 1.165.000.000 (um
bilh&o, cento e sessenta e cinco milhdes) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

§1° - Cada agao ordinaria confere o direito a 1 (um) voto nas deliberagbes das Assembleias
Gerais da Companhia.

§2° - A Companhia, por deliberagéo do Conselho de Administragdo, podera adquirir as proprias
acdes para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou posterior alienagdo, até o montante
do saldo de lucros e de reservas disponiveis, exceto a legal, sem diminuicdo do capital
social, observada a legislagdo em vigor.

Art. 5° - A Companhia ndo podera emitir agbes preferenciais ou partes beneficiarias.

Art. 6°- A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragdo da Companhia,
aumentar o capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$
7.000.000.000,00 (sete bilhdes de reais), mediante a emissdo de novas agbes ordinarias.

§1° - O Conselho de Administracao fixara as condigdes da emisséo, subscrigéo, forma e prazo de
integralizagéo, prego por agao, forma de colocagéao (publica ou privada) e sua distribuigdo no pais
e/ou no exterior.

§2° - A critério do Conselho de Administragao, podera ser realizada a emiss&o dentro do limite do
capital autorizado, sem direito de preferéncia ou com redug¢ao do prazo de que trata o art. 171,
§4° da Lei 6.404/1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acgdes”), de agles,
debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscri¢do, cuja colocagao seja feita mediante
venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou de acordo com plano de opgdes de
agdes aprovado pela Assembleia Geral, nos termos estabelecidos em lei.

Art. 7° - A integralizagédo das agdes obedecera as normas estabelecidas pela Assembleia Geral
ou Conselho de Administragdo, conforme aplicavel. Em caso de mora do acionista, e
independentemente de interpelagéo, podera a Companhia promover a execugéo ou determinar
a venda das agdes, por conta e risco do mesmo.

Art. 8° - As agbes da Companhia, todas escriturais, serao mantidas, em nome de seus titulares,
em conta de depésito de instituigdo financeira autorizada pela Comisséo de Valores Mobiliarios
(“CVM”), sem emisséo de certificado.

Art. 9° - O acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais na forma prevista no art.
126 da Lei das Sociedades por A¢des, exibindo, no ato, ou depositando, previamente, o
comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria, acompanhado do documento de
identidade ou procuragdo com poderes especiais.

Capitulo 11l — Das Subsidiarias Integrais, Controladas e Coligadas

Art. 10 - Na execugao de suas atividades, a Companhia podera, observadas as disposi¢coes
legais aplicaveis, constituir sociedades, associar-se a outras pessoas juridicas, sob qualquer
forma juridica, ou, ainda, adquirir agdes ou quotas de capital de outras sociedades, com o fim de
torna-las controladas ou coligadas.
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Capitulo IV
Da Administragao da Companhia
Segéao |

Dos Conselheiros e dos Diretores Executivos

Art. 11 - A Companhia sera dirigida por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria
Executiva, com os poderes conferidos pela lei e de acordo com o presente Estatuto Social.

Art. 12 - O Conselho de Administragédo sera composto por 9 (nove) membros, cabendo a
Assembleia Geral dos Acionistas designar dentre eles o Presidente do Conselho, todos com
prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo.

§1° - No caso de vacancia no cargo de Presidente do Conselho, o substituto sera eleito na
primeira reunido ordinaria do Conselho de Administragdo e seguira exercendo a fungédo de
Presidente do Conselho até a préxima Assembleia Geral, a qual devera deliberar sobre novo
titular para o cargo.

§2°- As fungdes de Presidente do Conselho de Administracdo e de Presidente ou Principal
Executivo da Companhia ndo poderdo ser acumuladas pela mesma pessoa.

§3° - O Conselho de Administracdo deve ser composto, no minimo, por 50% (cinquenta por
cento) de membros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado.

§4° - A caracterizagdo como Conselheiro Independente devera ser deliberada na ata da
Assembleia Geral que o eleger, observando-se o Regulamento do Novo Mercado, podendo
basear-se na declaragdo encaminhada pelo conselheiro indicado ou na manifestagdo do
Conselho de Administracdo sobre o enquadramento do indicado nos critérios de independéncia,
inserida na proposta da administracéo para a Assembleia.

§5° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo 3° acima,
o0 calculo resultar numero fracionario de conselheiros, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para numero inteiro imediatamente superior.

Art. 13 - O processo de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pela Assembleia
Geral de Acionistas integrara a proposta da administragdo, de acordo com a lei aplicavel e este
Estatuto.

Art. 14 - A Diretoria Executiva, cujos membros seréo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragcdo, sera composta por 1 (um) Presidente e até 5 (cinco) Diretores
Executivos de carater estatutario, residentes no Pais, com prazo de gestao de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicao.

§1° - O Conselho de Administracao devera observar na escolha e eleicdo dos membros da
Diretoria Executiva a sua capacidade profissional, notério conhecimento e especializagdo
nas respectivas areas de contato em que esses administradores irdo atuar, observado o Plano
Basico de Organizagéao.

§2° - Os membros da Diretoria Executiva exercerdo seus cargos em regime de tempo integral
e de dedicagdo exclusiva ao servigo da Companhia, permitido, excepcionalmente, apds
justificativa e aprovagao pelo Conselho de Administragdo, o exercicio concomitante em cargos
de administracdo de subsidiarias integrais, controladas e coligadas da Companhia e em
conselhos de administragdo de outras sociedades.

§3° - O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva
sera prorrogado até a efetiva investidura dos novos membros.

Art. 15 - A investidura em cargo de administragdo da Companhia observara as condigbes
impostas pelo art. 147 e complementadas por aquelas previstas no art. 162 da Lei das
Sociedades por Agdes, bem como aquelas previstas na Politica de Indicacdo da Companhia e
no Regulamento do Novo Mercado.

§1° - Para fins de cumprimento dos requisitos e vedagbes legais, a Companhia considerara
ainda as seguintes condigdes para a caracterizagao da reputacéo ilibada do indicado para o
cargo de administragdo, as quais estdo detalhadas na Politica de Indicagdo da Companhia:
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. nao possuir contra si processos judiciais ou administrativos com acérdao desfavoravel ao
indicado, em segunda instancia, observada a atividade a ser desempenhada;

1. nao possuir pendéncias comerciais ou financeiras que tenham sido objeto de protesto ou
de inclusdo em cadastros oficiais de inadimplentes, sendo possivel o esclarecimento a
Companhia sobre tais fatos;

111 demonstrar a diligéncia adotada na resolugdo de apontamentos indicados em relatérios
de 6rgaos de controle interno ou externo em processos e/ou atividades sob sua gestéo, quando
aplicavel;

V. ndo possuir falta grave relacionada ao descumprimento do Cédigo de Etica, Guia de
Conduta, Programa BR de Prevengédo da Corrupgao ou outros normativos internos, quando
aplicavel; e

V. nao ter sido enquadrado no sistema de consequéncia disciplinar no ambito de
qualquer sociedade subsidiaria, controlada ou coligada da Companhia ou ter sofrido
penalidade trabalhista ou administrativa em outra pessoa juridica de direito publico ou privado
nos ultimos 3 (irés) anos em decorréncia de apuragdes internas, quando aplicavel.

§2° - O indicado para o cargo de administragdo nao podera apresentar qualquer forma de conflito
de interesse com a Companhia.

§3° - Os requisitos legais e de integridade deveréo ser analisados pelo Comité de Pessoas.

§4° - Sera vedada a investidura em cargos de administracdo daqueles que possuirem
ascendentes, descendentes ou parentes colaterais ocupando cargos no Conselho de
Administragéo, na Diretoria Executiva ou no Conselho Fiscal da Companhia.

§5°- E incompativel com a participacdo nos érgdos da administracdo da Companhia e de suas
subsidiarias e controladas, membro com candidatura a mandato publico eletivo, devendo o
interessado renunciar ao cargo, sob pena de destituicdo, a partir do momento em que tornar
publica sua pretensao a candidatura.

§6°- O Comité de Pessoas da Companhia podera solicitar ao indicado para o cargo que
comparega a uma entrevista para esclarecimento sobre os requisitos deste artigo, sendo que a
aceitagao do convite obedecera a vontade do indicado.

Art. 16 - Os Conselheiros e membros da Diretoria Executiva serdo investidos nos seus cargos
mediante assinatura de termos de posse no livro de atas do Conselho de Administragdo e
da Diretoria Executiva, respectivamente, no prazo maximo de até 30 (trinta) dias, contados a
partir da eleigdo ou nomeacao.

§1°- O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade: (i) a indicagcdo de pelo menos
1 (um) domicilio no qual o administrador recebera as citagbes e intimagdes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo, as quais reputar-se-d0 cumpridas
mediante entrega no domicilio indicado, o qual somente podera ser alterado mediante
comunicagao por escrito a Companhia; e (ii) a anuéncia aos termos da clausula compromissoria
de que trata o art. 60 deste Estatuto e demais termos estabelecidos pela legislagéo e pela
Companhia.

§2° - A posse do Conselheiro residente ou domiciliado no exterior fica condicionada a
constituicdo de representante residente no Pais, com poderes para receber citagcdo em agdes
contra ele propostas com base na legislacdo societaria, mediante procuragdo com prazo de
validade que devera estender-se por, no minimo, 3 (trés) anos apds o término do prazo de gestéo
do Conselheiro.

Art. 17 - Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva responderao,
nos termos do art. 158, da Lei das Sociedades por A¢des, individual e solidariamente, pelos
atos que praticarem e pelos prejuizos que deles decorram para a Companhia, sendo-lhes
vedado participar na deliberagdo acerca de operagdes envolvendo sociedades em que
participem com mais de 10% (dez por cento), ou tenham ocupado cargo de gestdo em periodo
imediatamente anterior a investidura na Companhia.

§1° - A Companhia assegurara a defesa em processos judiciais e administrativos aos seus
administradores, presentes e passados, além de manter contrato de seguro permanente em
favor desses administradores, para resguarda-los das responsabilidades por atos decorrentes
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do exercicio do cargo ou fungdo, nos casos em que ndo houver incompatibilidade com os
interesses da Companhia, cobrindo todo o prazo de exercicio dos respectivos mandatos.

§2° - A garantia prevista no paragrafo anterior se estende aos membros do Conselho Fiscal,
bem como a todos os empregados e prepostos que legalmente atuem por delegacdo dos
administradores da Companhia.

§3° - A Companhia podera, ainda, celebrar contratos de indenidade com os membros do
Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva, comités, Gerente
Executivos e todos os demais empregados e prepostos que legalmente atuem por delegagao
dos administradores da Companhia, de forma a fazer frente a determinadas despesas
relacionadas a processos arbitrais, judiciais ou administrativos que envolvam atos praticados no
exercicio de suas atribuicdes ou poderes, desde a data de sua posse ou do inicio do vinculo
contratual com a Companhia.

§4° - Os contratos de indenidade néo abarcarao:
. atos praticados fora do exercicio das atribuicbes ou poderes de seus signatarios;
1. atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude;

M. atos praticados em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social
da companhia;

V. indenizagdes decorrentes de agao social prevista no Art. 159 da Lei das Sociedades por
Acdes ou ressarcimento de prejuizos de que trata o art. 11, § 5°, Il da Lei n°® 6.385/1976; ou

V. demais casos previstos no contrato de indenidade.

§5° - O contrato de indenidade devera ser adequadamente divulgado e prever, entre outras
questodes:

l. o valor limite da cobertura oferecida;
1. o periodo de cobertura; e

111 o procedimento decisoério quanto ao pagamento da cobertura, que devera garantir a
independéncia das decisdes e assegurar que sejam tomadas no interesse da Companhia.

§6° - O beneficiario do contrato de indenidade estara obrigado a devolver a Companhia os
valores adiantados nos casos em que, apés decisdo final irrecorrivel, restar comprovado que
o ato praticado pelo beneficiario ndo é passivel de indenizagdo, nos termos do contrato.

Art. 18 - Perdera o cargo o Conselheiro que deixar de participar de 3 (trés) reunides ordinarias
consecutivas ou 4 (quatro) ordinarias alternadas, sem motivo justificado ou licenga concedida
pelo Conselho de Administragao.

Art. 19 - No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, o substituto sera eleito pelos
Conselheiros remanescentes, e servira até a primeira Assembleia Geral, que deliberara sobre
a sua eleigdo, na forma prevista no art. 150 da Lei das Sociedades por Acgdes.

Paragrafo unico - O Conselheiro, ou membro da Diretoria Executiva eleito em substituicao
completara o prazo de gestdo do substituido, e, quando findo o prazo de gestéo,
permanecera no cargo até a posse do sucessor.

Art. 20 - A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, individualmente, por seu
Presidente ou por, no minimo, 2 (dois) Diretores Executivos em conjunto, podendo nomear
procuradores ou representantes.

Art. 21 — O Presidente e os demais Diretores Executivos ndo poderédo ausentar-se do exercicio
do cargo, anualmente, por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou nao, sem licengca ou
autorizagéo do Conselho de Administragéo.

§1° - O Presidente e os demais Diretores Executivos farao jus, anualmente, a 30 (trinta) dias de
licenca remunerada mediante prévia autorizacdo da Diretoria Executiva, vedado o pagamento
em dobro da remuneracgéao pela licenga ndo gozada no ano anterior.

§2° - Ao Presidente, compete designar, dentre os Diretores Executivos, seu substituto eventual.
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§3° - No caso de vacancia do cargo de Presidente, o Presidente do Conselho de
Administragao indicara o substituto dentre os demais membros da Diretoria Executiva até a
eleicao do novo Diretor Presidente nos termos do art. 14 deste Estatuto.

§4° - As atribuicdes individuais dos Diretores Executivos serdo exercidas, durante suas
auséncias, afastamentos e demais licengas: (a) de até 30 (trinta) dias consecutivos, por um dos
membros da Diretoria Executiva designados pelo Presidente; e (b) superiores a 30 (trinta) dias
consecutivos ou, em caso de vacancia, até a posse do substituto eleito, por um dos Diretores
Executivos, mediante designagédo do Conselho de Administragao.

Secao ll

Do Conselho de Administragao e dos Comités

Art. 22 - O Conselho de Administragdo € o 6rgao de orientagcdo e diregdo superior da
Companhia, competindo-lhe:

l. fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia, definindo sua missdo, seus
objetivos estratégicos e diretrizes;

1. aprovar, por proposta da Diretoria Executiva, e acompanhar o plano estratégico, os
respectivos planos plurianuais, bem como os planos e programas anuais de dispéndios e de
investimentos, as metas, assim como avaliar os resultados na execugéo dos referidos planos;

1. definir os assuntos e valores para a algada decisoéria da Diretoria Executiva, fiscalizar a
gestao da Diretoria Executiva e de seus membros e fixar-lhes as atribuicdes, examinando, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, podendo solicitar informagdes sobre
contratos celebrados ou em via de celebragéo, e quaisquer outros atos;

V. avaliar, anualmente, resultados de desempenho, individual e coletivo, dos
administradores e dos membros dos comités estatutarios do Conselho, com o apoio
metodoldgico e procedimental do Comité de Pessoas da Companhia;

V. manifestar-se sobre atos ou contratos relativos a sua algada decisoéria e aprovar
anualmente, o valor acima do qual os atos, contratos ou operagdes, embora de competéncia da
Diretoria Executiva ou de seus membros, deverao ser submetidos a aprovagédo do Conselho
de Administracao;

VI. aprovar a pratica de atos que importem em renuncia, transagéo ou compromisso arbitral,
podendo fixar limites de valor para a pratica desses atos pela Diretoria Executiva ou por seus
membros;

VII. aprovar a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes com ou sem
garantia real, bem como notas promissorias e outros titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis
em acoes;

VIII. aprovar a emissdo de agdes ordinarias, debéntures conversiveis em acodes
ordinarias e boénus de subscrigdo, até o limite do capital autorizado, fixando-lhes as condi¢des
de emissao, incluindo o preco e prazo de integralizagéo;

IX. aprovar as politicas globais da Companhia, incluindo a de gestdo estratégica
comercial, financeira, de suprimentos de derivados, de gerenciamento de riscos, de investimentos,
de meio ambiente, de divulgagdo de informagdes, de negociagdo de valores mobilidrios, de
distribuicdo de dividendos, de transacdes com partes relacionadas, de recursos humanos,
Governanga Corporativa da Companhia; remuneragao, Politica de Indicagdo da Companhia que
contenha os requisitos minimos para indicagcdo de membros do Conselho de Administracéo e de
seus Comités, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva, a ser disponibilizada, de forma ampla,
aos acionistas e ao mercado.

X. aprovar a transferéncia da titularidade de ativos da Companhia, constituicado de énus
reais e a prestacdo de garantias a obrigagdes de terceiros, podendo fixar limites de valor para a
pratica desses atos pela Diretoria Executiva ou por seus membros;

XI. implementar, diretamente ou por intermédio de outros 6rgédos da Companhia, e
supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno estabelecidos para a
prevencao e a mitigacdo dos principais riscos, inclusive os riscos relacionados a integridade
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das informagdes contabeis e financeiras e aqueles relacionados a ocorréncia de corrupgao e
fraude;

XIl. manifestar-se formalmente quando da realizagédo de ofertas publicas de aquisicao de
acdes de emissao da Companhia;

XIII. aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o Relatorio Anual
das Atividades de Auditoria Interna — RAINT;

XIV. analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes financeiras
elaboradas periodicamente pela Companhia, sem prejuizo da atuagdo do Conselho Fiscal;
XV. declarar dividendos intermediarios ou intercalares, observado o disposto em lei;

XVI. manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no dmbito das sociedades

controladas e coligadas, relativamente as operagbes de incorporagdo, cisdo, fusdo e
transformacao.

§1° - A manifestagdo formal, favoravel ou contraria, de que trata o inciso XIl sera por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da
oferta publica de agbdes, abordando, na forma do Regulamento do Novo Mercado, pelo menos:
(i) a conveniéncia e a oportunidade da oferta publica de agdes quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos seus acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das agdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagcdo a Companhia; e (iii) alternativas a aceitacdo da oferta publica de ac¢des disponiveis
no mercado.

§2° - O parecer do Conselho de Administragéo deve abranger a opinido fundamentada favoravel
ou contraria a aceitagao da oferta publica, alertando que € de responsabilidade de cada acionista
a decisao final sobre a referida aceitagéo.

Art. 23 - Compete, ainda, ao Conselho de Administragdo deliberar sobre as seguintes matérias:

I a distribuicdo individual do montante de remuneragédo dos Administradores, Diretoria
Executiva e Conselho, bem como a dos membros dos Comités de assessoramento ao Conselho
de Administragao, observada a “Politica de Remuneragdo da Companhia” e o disposto no Art. 37
deste Estatuto.

Il atribuicbes de cada membro da Diretoria Executiva;

111 a autorizagdo para aquisicdo de acdes de emissdao da Companhia para permanéncia
em tesouraria ou cancelamento, bem como posterior alienacdo dessas acoes;

V. a permuta de valores mobiliarios de sua emissao;
V. a eleicao e a destituicdo, a qualquer tempo, dos membros da Diretoria Executiva;
VI. a constituicdo de subsidiarias integrais, participagbes da Companhia em sociedades

controladas ou coligadas, a transferéncia ou a cessacdo dessa participagdo, bem como a
aquisicao de agdes ou cotas de outras sociedades;

VII. convocagao de Assembleia Geral dos acionistas, quando julgar conveniente, ou nos
casos previstos em lei ou neste Estatuto;

VIIl.  as propostas a serem submetidas a deliberacao dos acionistas em assembleia;

IX. a inclusdo de matérias no instrumento de convocagdo da Assembleia Geral, ndo se
admitindo a rubrica “assuntos gerais”;

X. o Caodigo de Etica e Guia de Conduta, bem como Regimento Interno do Conselho de
Administracao;

XI. a escolha e destituicdo de auditores independentes, os quais ndo poderédo prestar a
Companhia servigos de consultoria durante a vigéncia do contrato;

XII. a nomeacao e destituicao do titular da Auditoria Interna;

XIII. o relatério da administragéo e contas da Diretoria Executiva;

XIV. a escolha dos integrantes dos Comités estatutarios do Conselho, dentre seus membros
e/ou dentre pessoas de mercado de notdria experiéncia e capacidade técnica em relagéo a
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especialidade do respectivo Comité, e aprovagao das atribuigdes do regimento interno e de outras
regras de funcionamento dos Comités;

XV. os assuntos que, em virtude de disposigao legal ou por determinagdo da Assembleia
Geral, dependam de sua deliberagao;

XVI.  os critérios de integridade e conformidade, bem como os demais critérios e requisitos
pertinentes aplicaveis a eleicdo dos membros da Diretoria Executiva, que deverdo atender, no
minimo, aqueles constantes do art.15, §1° e §2° deste Estatuto;

XVII.  as marcas e patentes da Companhia;

XVIIl.  os contratos de indenidade a serem firmado pela Companhia e os procedimentos que
garantam a independéncia das decisodes; e,

XIX. casos omissos deste Estatuto Social.

Paragrafo unico - O Conselho de Administragdo podera determinar a realizagao de inspegoes,
auditorias ou tomadas de contas na Companhia, bem como a contratagédo de especialistas, peritos
ou auditores externos, para melhor instruirem as matérias sujeitas a sua deliberagéo.

Art. 24 - O Conselho de Administragdo para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar
Comités ou grupos de trabalho transitorios e com objetivos definidos, sendo integrados por
membros da Administracao e profissionais com conhecimentos especificos do assunto a ser
abordado, sendo que contara obrigatoriamente com 3 (trés) Comités de assessoramento
permanentes, com atribuicdes especificas de analise e recomendacdo sobre determinadas
matérias, vinculados diretamente ao Conselho: (i) Comité de Auditoria Estatutario; (ii) Comité de
Riscos e Financeiro; e (iii) Comité de Pessoas.

§1° - Os pareceres dos Comités ndo constituem condigdo necessaria para a apresentagdo de
matérias ao exame e deliberagdo do Conselho de Administragéo;

§2° - Os membros dos Comités poderdo participar como convidados das reunides do
Conselho de Administragao;

§3° - A composigdo e as regras de funcionamento dos Comités serdo disciplinadas em
regimentos a serem aprovados pelo Conselho de Administragéo, sendo vedada a participagéo,
seja como membro, seja como convidado permanente destes comités, do Presidente da
Companhia, dos Diretores Executivos e dos empregados, salvo, neste Ultimo caso, mediante
solicitagdo por maioria dos membros do respectivo Comité.

Art. 25 - O Comité de Auditoria Estatutario tem por finalidade assessorar o Conselho de
Administragdo da Companhia no exercicio de suas fungdes e tera atribuicdo, sem prejuizo de
outras previstas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragéo, para
analise e manifestacao sobre as seguintes matérias:

. opinar sobre a contratacéo e a destituicdo dos servigos de auditoria independente;

1. acompanhar a atuacédo, independéncia e qualidade dos trabalhos dos auditores
independentes e dos auditores internos, bem como as atividades da area de controles internos
da Companhia;

1. avaliar a qualidade, transparéncia e integridade das informagbes trimestrais,
demonstragdes intermediarias e demonstragdes financeiras;

V. acompanhar a efetividade dos processos de controles internos para a produgéo de
relatorios financeiros;

V. avaliar e monitorar as exposigdes de risco da Companhia;

VI. avaliar, monitorar e recomendar a Administracdo a corregcdo ou aprimoramento das

politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transag¢des entre partes relacionadas;
e

VII — avaliar situagdes de potencial conflito de interesse e opinar sobre transagbes com partes
relacionadas.

VIII. dispor de meios para recepgao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos
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internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecao do prestador e
confidencialidade da informacéo.

§1° - O Comité de Auditoria, Estatutario acompanha, ainda, as atividades de conformidade,
Ouvidoria e da Comissao de Etica da Companhia.

§2° - O Comité de Auditoria Estatutario devera ser composto por, no minimo, 3 (trés) membros e,
no maximo, 5 (cinco), os quais devem ter experiéncia profissional ou formagdo académica
compativel com o cargo, preferencialmente na area de contabilidade, auditoria ou no setor de
atuacéo da Companhia, sendo que pelo menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia
profissional em assuntos de contabilidade societaria e a maioria dos integrantes devem ser
independentes, dentre estes, pelo menos 1 (um) deve ser membro do Conselho de
Administragao.

§3° - As caracteristicas referidas no paragrafo acima poderdao ser acumuladas pelo mesmo
membro do Comité de Auditoria Estatutario.

§4° - As atividades do coordenador do Comité de Auditoria Estatutario estdo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragéo.

Art. 26 - O Comité de Pessoas devera analisar os requisitos de elegibilidade para a investidura
em cargo de administragdo e de conselheiro fiscal da Companhia, em conformidade com a
Politica de Indicagdo da Companhia.

Art. 27 - O Comité de Riscos e Financeiro tera por finalidade assessorar o Conselho de
Administracdo em assuntos estratégicos e financeiros, tais como os riscos concernentes a
gestao financeira, a proposta de plano estratégico, o plano de negécios e demais diretrizes
e orientagdes relacionadas ao escopo do Comité definidas em seu regimento interno.

Art. 28 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a com a presenga da maioria de seus
membros, mediante convocagdo do seu Presidente ou da maioria dos Conselheiros.

§1° - Fica facultada, se necessaria, a participagdo dos Conselheiros na reunido, por telefone,
videoconferéncia, ou outro meio de comunicagdo que possa assegurar a participagao efetiva
e a autenticidade do seu voto. O Conselheiro, nessa hipotese, sera considerado presente a
reunido, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais, e incorporado a ata da
referida reunido.

§2° - As matérias submetidas a apreciagdo do Conselho de Administragdo serédo instruidas com
a decisao da Diretoria Executiva, as manifestagdes da area técnica ou do Comité competente, e
ainda o parecer juridico, quando necessarios ao exame da matéria.

§3° - O Presidente do Conselho, por iniciativa propria ou por solicitagdo de qualquer
Conselheiro, podera convocar membros da Diretoria Executiva da Companhia para assistir
as reunides e prestar esclarecimentos ou informacdes sobre as matérias em apreciagéo.

§4° - As deliberagbes do Conselho de Administragéo serdo tomadas pelo voto da maioria dos
Conselheiros presentes e serdo registradas no livro proprio de atas.

§5° - Em caso de empate, o Presidente do Conselho tera o voto de qualidade.

§6° Serao aprovadas pelo voto de 2/3 (dois tergos) dos Conselheiros de Administragao presentes:
(i) as matérias envolvendo operacbes entre partes relacionadas, em caso de manifestacdo
desfavoravel do Comité de Auditoria Estatutario; (ii) as matérias previstas no art. 22, VIl e arts.
23, Xl e XVII desse estatuto; (iii) a alteragdo da politica de distribuicao de dividendos prevista no
art. 22, IX desse estatuto e (IV) a distribuicao de dividendos, disposta no art. 22 XV desse estatuto.

Secaol lll

Da Diretoria Executiva

Art. 29 - Cabe a Diretoria Executiva e aos seus membros exercer a gestdo dos negdécios da
Companhia, de acordo com a missao, os objetivos, as estratégias e diretrizes fixadas pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo unico - O Conselho de Administragéo podera delegar atribuicbes a Diretoria Executiva,
ressalvadas aquelas expressamente previstas em lei e observadas as algadas estabelecidas em
tais delegacgdes.
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Art. 30 - Compete a Diretoria Executiva:

. Avaliar e submeter a aprovagéo do Conselho de Administragéo:

a) as bases e diretrizes para a elaborag¢ao do plano estratégico, bem como dos programas
anuais e planos plurianuais;

b) o plano estratégico, bem como os respectivos planos plurianuais e programas anuais de
dispéndios e de investimentos da Companhia com os respectivos projetos;

c) os orcamentos de custeio e de investimentos da Companhia;

d) o resultado de desempenho das atividades da Companhia;

Il. Aprovar:

a) critérios de avaliagdo técnico-econdmica para os projetos de investimentos, com os
respectivos planos de delegagéo de responsabilidade para sua execugao e implantagao;

b) politica de precos e estruturas basica de preco dos produtos da Companhia;

c) politicas de gestéo, de construgao e planejamento, operacao e manutencéo dos ativos da
Companhia;

d) politicas de compras, planejamento econdmico-financeiro e tributario da Companhia;

e) politicas de atuagcédo das areas comerciais, tais como as relacionadas com a rede de

postos e lojas de conveniéncia, bem como do mercado corporativo e de lubrificantes;

f) planos de contas, critérios basicos para apuracdo de resultados, amortizagdo e
depreciacéo de capitais investidos e mudancas de praticas contabeis;

g) manuais e normas de contabilidade, finangas, administragdo de pessoal, contratacéo e
execugdo de obras e servigos, suprimento e alienagdo de materiais e equipamentos, de
operacgao e outros necessarios a orientagao do funcionamento da Companhia;

h) normas para cessao de uso, locagéo ou arrendamento de bens iméveis de propriedade
da Companhia;

i) alteragdo na estrutura organizacional da Companhia, observadas as atribuicdes
estabelecidas no Plano Basico de Organizagdo, bem como criar, transformar ou extinguir
6rgaos operacionais ou correspondentes, agéncias, filiais, sucursais e escritorios no Pais;

j) a indicagao e destituicdo dos titulares da estrutura geral da Companhia, conforme definido
no Plano Basico de Organizagao.

k) a dotacao de pessoal das areas da Companhia;
1) os atos e contratos relativos a sua algada decisoria;
m) o valor acima do qual os atos, contratos ou operagdes, embora de competéncia do

Presidente ou dos Diretores Executivos, deverdo ser submetidos para aprovagéo da Diretoria
Executiva, respeitada a algada definida pelo Conselho de Administragéo;

n) a criagao e a extingdo de Comités ndo estatutarios, vinculados a Diretoria Executiva ou a
seus membros, aprovando as respectivas regras de funcionamento, atribuicbes e limites de
competéncia para atuacao;

0) seu Regimento Interno;
p) o plano anual de seguros da Companhia; e

q) as propostas de negociagdo com as entidades sindicais, bem como a propositura de
mediacéo e dissidios coletivos de trabalho.

II. Garantir a implementacao do plano estratégico e dos planos plurianuais e programas
anuais de dispéndios e de investimentos da Companhia com os respectivos projetos,
respeitando os limites orcamentarios aprovados;

V. Monitorar a sustentabilidade dos negécios, os riscos estratégicos e respectivas
medidas de mitigagao, elaborando relatérios gerenciais com indicadores de gestao;
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V. Acompanhar e controlar as atividades das empresas das quais a Companhia
participe, ou com as quais esteja associada;

VI. Instruir os representantes da Companhia nas Assembleias Gerais das suas subsidiarias
integrais, controladas e coligadas, em conformidade com as diretrizes fixadas pelo Conselho
de Administragdo, bem como com as orientagdes corporativas aplicaveis;

VII. Deliberar sobre nomes e insignias da Companhia; e

VIII. Deliberar sobre os assuntos que venham a ser submetidos pelo Presidente ou por
qualquer outro Diretor Executivo.

Art. 31 - A Diretoria Executiva reunir-se-a, com a maioria de seus membros, dentre eles o
Presidente ou o seu substituto, mediante convocagéo do Presidente ou de 2/3 (dois tercos)
dos Diretores Executivos.

§1° - As deliberagbes da Diretoria Executiva seréo tomadas pelo voto da maioria dos presentes
e registradas no livro préprio de atas.

§2°. Em caso de empate, o Presidente tera o voto de qualidade.

§3°. Mediante solicitagdo, a Diretoria Executiva encaminhara ao Conselho de Administracédo
copias das atas de suas reunides e prestara as informagdes que permitam avaliar o desempenho
das atividades da Companhia.

Art. 32 - Compete, individualmente:

§1°- Ao Presidente:

. Convocar, presidir e coordenar os trabalhos das reunides da Diretoria Executiva;
1. Propor ao Conselho de Administracdo a indicacao dos Diretores Executivos;

1. Prestar informagdes ao Conselho de Administragdo da Companhia;

V. Garantir a mobilizagdo de recursos para fazer frente as situagdes de risco severo a
seguranca, meio ambiente e saude; e

V. Exercer outras atribui¢cdes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

§2°- Ao Diretor Executivo a quem for atribuido o cargo de Diretor de Relagdes com Investidores,
representar a Companhia perante a CVM e demais entidades do mercado de capitais e
instituicbes financeiras, bem como o6rgédos reguladores e bolsas de valores, nacionais e
estrangeiros, nas quais a Companhia tenha valores mobiliarios admitidos & negociacao, além
de fazer cumprir as normas regulamentares aplicaveis a Companhia no tocante aos registros
mantidos junto a CVM e junto aos 6rgados reguladores e bolsas de valores nas quais a
Companhia tenha valores mobiliarios admitidos a negociagdo e administrar a politica de
relacionamento com investidores.

§3° - Cabe ao Presidente e a todos os Diretores, inclusive os nédo estatutarios, dentre as areas de
contato descritas no Plano Basico de Organizacgéo:

. Implementar o plano estratégico e orgcamento aprovado pelo Conselho de
Administragdo, com utilizagao do sistema de gestdo da Companhia;

1. Admitir e demitir empregados e formalizar as designagbes para cargos e fungdes
gerenciais;

I1l. Designar empregados para missdes no exterior;

IV. Reportar a Diretoria Executiva as atividades técnicas e operacionais das subsidiarias
integrais e empresas das quais a Companhia participe ou com as quais esteja associada;

V. Administrar, supervisionar e avaliar desempenho das atividades das areas sob sua
responsabilidade direta, conforme definido no Plano Basico de Organizagao, bem como praticar
atos de gestéo correlacionados a essas atividades, podendo fixar limites de valor para delegagéo
da pratica desses atos, respeitadas as regras corporativas aprovadas pela Diretoria Executiva; e

VI. aprovar as normas e procedimentos para desempenho das atividades das unidades sob sua
responsabilidade direta, conforme definido no Plano Basico de Organizacgéo.
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Segéao IV
Das fungdes de Auditoria Interna, Integridade, Compliance, Controle Interno, Riscos
Corporativos e Ouvidoria

Art. 33 - A Companhia disporda de uma Auditoria Interna, cuja atividades sao reportadas
diretamente ao Conselho de Administragdo, ou por meio do Comité de Auditoria Estatutario.

§1° - A Auditoria Interna sera responsavel por prover avaliagéo sobre a eficacia dos processos
da Companhia, bem como assessoramento ao Conselho de Administracdo, ao Comité de
Auditoria Estatutario, a Diretoria Executiva e ao Conselho Fiscal.

§2° - O titular da Auditoria Interna sera nomeado e destituido pelo Conselho de Administracéo.

Art. 34 - A Companhia dispora de area com responsabilidade para desempenhar fungdes de
Integridade, Compliance, Controles Internos, Riscos Corporativos e Ouvidoria, observando-se
qualificagbes e independéncia nos termos da legislagéo vigente.

Capitulo V

Da Assembleia Geral

Art. 35 - A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-a, anualmente, no prazo previsto no art. 132
da Lei das Sociedades por Acdes, em local, data e hora previamente fixados pelo Conselho
de Administragdo, para deliberar sobre as matérias de sua competéncia, especialmente:

. tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracbes
financeiras;

1. deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;
e

M. eleger os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal.

Art. 36 - A Assembleia Geral Extraordinaria, além dos casos previstos em lei, reunir-se- a
mediante convocagdo do Conselho de Administragdo, para deliberar sobre assuntos de
interesse da Companhia, especialmente:

. reforma do presente Estatuto Social;

1. eleicao e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administragéo,
assim como dos membros do Conselho Fiscal e seus respectivos suplentes;

1] aumento do capital social da Companhia, que exceda o limite do capital autorizado,
mediante a subscricdo de novas agodes, estabelecendo as condi¢cdes da sua emissao, inclusive
prego, prazo e forma de integralizagéo, ou sua redugéo;

V. transformacao, fuséo, cisdo e incorporagédo da Companhia, bem como incorporagdo de
agOes de emissdo da Companhia, sua dissolugao e liquidagao;

V. cancelamento do registro de companhia aberta;

VI. participagdo da Companhia em grupo de sociedades, conforme definicdo contida no Art. 265
da Lei das Sociedades por Agoes;

VII. a prévia autorizagéo para a Companhia mover acao de responsabilidade civil contra os
administradores pelos prejuizos causados ao seu patrimonio;

VIII. eleicado e destituicdo, a qualquer tempo, de liquidantes, julgando-lhes as contas;

IX. deliberagdo sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de
Administracao; e

X. dispensar a realizagao de oferta publica de agdes, na forma do Art. 52.

Art. 37 - A Assembleia Geral fixara, anualmente, o montante global ou individual da
remuneragdo dos administradores, e dos membros dos Comités de assessoramento ao
Conselho de Administragao.
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Art. 38 - As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente da Companhia ou substituto
que este vier a designar, e, na auséncia de ambos, por um acionista escolhido pela maioria dos
votos dos presentes.

Paragrafo unico - O Presidente da Assembleia escolhera, dentre os presentes a Assembleia,
o Secretario da mesa.

Capitulo VI

Do Conselho Fiscal

Art. 39 - O Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, compde-se de 3 (irés) membros
e respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria, todos residentes no Pais,
observados os requisitos e impedimentos fixados na Lei das Sociedades por Agdes, na Politica
de Indicacédo e no art. 15 deste Estatuto.

§1° - Em caso de vacéancia, renuncia, impedimento ou auséncia injustificada a 2 (duas)
reunides consecutivas, serd o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do prazo
de atuacao, pelo respectivo suplente.

§2° - Os membros do Conselho Fiscal ser&o investidos nos seus cargos mediante a assinatura
de termo de posse no livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal, do qual constara anuéncia
aos termos da clausula compromissoria de que trata o art. 57 deste Estatuto.

§3° - Aplica-se o procedimento previsto no Art. 15 deste Estatuto as indicagdes para membros
do Conselho Fiscal.

Art. 40 - Os membros do Conselho Fiscal exercerao suas fungdes até a primeira Assembleia
Geral Ordinaria que se realizar apos a sua elei¢cao, sendo permitida a reeleicao.

Art. 41 - A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatério das
despesas de locomogdo e estada necessarias ao desempenho da funcao, sera fixada
anualmente pela Assembleia Geral, observado o limite estabelecido na Lei das Sociedades por
Acéo.

Art. 42 - Compete ao Conselho Fiscal, sem prejuizo de outras atribuicdes que lhe sejam
conferidas em virtude de disposi¢ao legal ou por determinagdo da Assembleia Geral:

l. fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

I. opinar sobre o relatério anual da administragcdo, fazendo constar do seu parecer as
informacdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da Assembleia
Geral;

Il opinar sobre as propostas dos administradores, a serem submetidas a Assembleia
Geral, relativas a modificagdo do capital social, emissdo de debéntures ou bbdnus de
subscricdo, planos de investimentos ou orgamentos de capital, distribuigdo de dividendos,
transformacao, incorporacéo, fusdo ou cisdo da Companhia;

V. denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administracao e, se estes nao
tomarem as providéncias necessarias para protecdo dos interesses da Companhia,
Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias uteis
Companhia;

a
a

V. convocar a Assembleia Geral Ordinaria se os administradores retardarem por mais de um
més essa convocagao, e a Extraordinaria sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes,
incluindo na pauta das assembleias as matérias que considerarem necessarias;

VI. analisar, pelo menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes financeiras
elaboradas periodicamente pela Diretoria Executiva;

VIL. examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

VIII. exercer essas atribuicées durante a liquidagao; e

IX. realizar a autoavaliagado anual de seu desempenho.
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Paragrafo unico - Os membros do Conselho Fiscal participarédo, obrigatoriamente, das reunides
do Conselho de Administragdo em que devam ser apreciadas as matérias referidas nos
incisos Il, Il e VIl deste artigo.

Capitulo VII

Exercicio Social e destinagao dos Resultados

Art. 43 - O exercicio social coincidira com o ano civil, encerrando-se a 31 de dezembro de cada
ano, quando serao levantados o balango patrimonial e demais demonstragdes financeiras, que
deveréo atender as disposicoes legais aplicaveis.

Art. 44 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participac&o, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisédo para o imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro.
Os lucros liquidos apurados serdo destinados sucessivamente e nesta ordem, da seguinte
forma:

. 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer destinagéo, na constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que no exercicio
social em que o saldo da reserva legal acrescidos dos montantes das reservas de capital
exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinagéo de parte do
lucro liquido do exercicio para constituicdo da reserva legal;

1. uma parcela, por proposta dos o6rgdos da administracdo podera ser destinada a
formacdo de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no art. 195 da Lei das
Sociedades por Agoes;

II. a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado com as dedugdes e acréscimos previstos no art. 202 da Lei das Sociedades por Agoes,
sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatorio;

V. no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de
administracéo, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar, observado
o disposto no art. 197 da Lei das Sociedades por Agdes;

V. uma parcela, por proposta dos 6rgéos da administracdo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do art. 196 da Lei das Sociedades
por Agoes;

VI. constituicdo com justificativa técnica e aprovagdo do Conselho de Administragéo e do
Conselho Fiscal a respeito dos valores e da destinagéo, de reserva estatutaria para garantir
investimentos compativeis com o desenvolvimento dos negécios da Companhia, constituida pela
parcela de até 100% (cem por cento) do saldo do lucro liquido, apés as destinagdes anteriores,
até o limite de 80% (oitenta por cento) do capital social; e

VIL. os lucros nado destinados as reservas acima descritas deverdo ser distribuidos como
dividendos, nos termos do §6°, do art. 202, da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo unico - A Companhia podera realizar pagamento de dividendos ou juros sobre o capital
proprio em periodos inferiores ao do exercicio por deliberacao do Conselho de Administragéo,
observadas as disposi¢oes legais. Os dividendos intermediarios e intercalares e os juros sobre
o capital préprio previstos neste artigo poderédo ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

Art. 45 - Os dividendos néo reclamados pelos acionistas dentro de 3 (trés) anos, a contar da
data em que tenham sido postos a disposicdo dos acionistas, prescreverdao em favor da
Companhia.

Art. 46 - Os valores dos dividendos e juros, a titulo de remuneragéo sobre o capital proprio,
devidos aos acionistas, sofrerdo incidéncia de encargos financeiros equivalentes a taxa SELIC,
a partir do encerramento do exercicio social até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento,
sem prejuizo da incidéncia de juros moratérios quando esse recolhimento ndo se verificar na data
fixada pela Assembleia Geral.
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Capitulo VIII

Alienagao de Controle

Art. 47 - A alienagao direta ou indireta de controle acionario da Companhia, tanto por meio de
uma unica operagédo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisigao das
acoes tendo por objeto as agbes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas
da Companhia, observando as condicbes e 0s prazos previstos na legislagdo e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes
tratamento igualitério aquele dado ao alienante.
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Capitulo IX
Oferta Publica de Aquisicdo de Agdes por Atingimento de Participagao Relevante

Art. 48 - Caso qualquer acionista adquira ou se torne titular: (a) de participagéo direta ou indireta
igual ou superior a 50,0% (cinquenta por cento) do total de agbes de emissao da Companhia; ou
(b) de outros direitos de socio, inclusive usufruto, quando adquiridos de forma onerosa, que lhe
atribuam o direito de voto, sobre agbes de emissao da Companhia que representem percentual
igual ou superior a 50,0% (cinquenta por cento) do capital social da Companhia (“Participagao
Relevante”), o tal acionista (o “Acionista Adquirente”) devera realizar uma oferta publica de
aquisicao, ou solicitar o seu registro junto a CVM e a B3, conforme o caso, com os seguintes
requisitos:

. ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia para a aquisicdo da
totalidade das agdes de emissdo da Companhia;

1. o preco ofertado deve corresponder a, no minimo, o maior valor entre: (i) o prego justo
das agbes da BR, conforme determinado em laudo de avaliagdo preparado por empresa
especializada escolhida pela assembleia de acionistas; (ii) o maior prego pago pelo Acionista
Adquirente nos 6 (seis) meses que antecederem ao atingimento da Participagdo Relevante,
ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital
préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles relacionados a operagdes
de reorganizacgéo societaria;

1. ser efetivada em leildo a ser realizado na B3.

§1° - O Acionista Adquirente devera realizar a oferta publica de aquisigdo, ou solicitar o seu
registro junto a CVM e a B3, conforme o caso, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da
data da ultima transag&o que resultou no atingimento da Participacdo Relevante pelo Acionista
Adquirente.

§2° - Para fins do célculo do percentual de Participagéo Relevante, serao computados também os
acréscimos involuntarios de participagdo acionaria resultantes de cancelamento de acdes em
tesouraria, resgate de agbes ou de reducgéo do capital social da Companhia com o cancelamento
de agdes, caso em que o Acionista Adquirente tera um periodo de 60 (sessenta) dias, a contar da
data de aprovagao da operacao societaria, para alienar a participagdo excedente a fim de que sua
participagdo ou direitos de sécio na Companhia deixem de ser considerados Participagao
Relevante.

§3° - As obrigagdes constantes do Art. 47 e/ou do Art. 51 ndo excluem o cumprimento pelo
Acionista Adquirente das obrigacdes constantes deste Art. 48.

§4° - A oferta publica de aquisi¢éo de acdes de que trata este Art. 48 podera ser dispensada pela
Assembleia Geral de Acionistas na forma do Art. 52 do Estatuto Social.

Art. 49 - Na hipétese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obriga¢des impostas pelo Art. 48,
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos: (i) para a realizagdo ou solicitagdo do
registro da oferta publica; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagbes ou exigéncias da
CVM, o Conselho de Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria,
na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio
dos direitos do Acionista Adquirente, conforme disposto no Art. 120 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Art. 50 - As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢coes

estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios da oferta publica prevista
nesse Estatuto.
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Capitulo X

Saida da Companhia do Novo Mercado

Art.51- A saida voluntaria do Novo Mercado deve ser precedida de oferta publica de agdes que
observe os procedimentos previstos na regulamentacédo editada pela CVM sobre ofertas
publicas de aquisicdo de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta, além dos
seguintes requisitos:

(i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagéo
da Companhia, na forma estabelecida na legislagéo societaria; e

(ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um ter¢co) das agdes em circulagdo, deverdo aceitar a
oferta publica de agbes ou concordar expressamente com a saida do segmento sem
efetuar a venda das acgoes.

§1° - Atingido o quérum previsto acima:

(i) os aceitantes da oferta publica de agbes ndo podem ser submetidos a rateio na
alienagao de sua participagado, observados os procedimentos de dispensa dos limites
previstos na regulamentacgéo editada pela CVM aplicavel a ofertas publicas de aquisi¢ao
de agles; e

(ii) o ofertante ficara obrigado a adquirir as agdes em circulagdo remanescentes, pelo
prazo de 1 (um) més, contado da data da realizagéo do leildo, pelo preco final do leilao
de oferta publica de agdes, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do
edital, da legislagéo e da regulamentacao em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15
(quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

§2° - Para os fins deste artigo, consideram-se agbes em circulagdo apenas as ag¢des cujos
titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildo
da oferta publica de ag¢des, na forma da regulamentacgéo editada pela CVM aplicavel as ofertas
publicas de aquisicdo de agdes de Companhia aberta para cancelamento de registro.

Art. 52 - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagéo
da oferta publica de agcdes mencionada no Art. 51 deste Estatuto na hipotese de dispensa
aprovada em Assembleia Geral.

§1° - A Assembleia Geral devera ser instalada em primeira convocagdo com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das agbes em circulagao.

§2° - Caso o quérum do §1° ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em
segunda convocagao, com a presenga de qualquer nimero de acionistas titulares de agdes em
circulagao.

§3° - A deliberagdo sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica de a¢cdes deve ocorrer
pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agdes em circulagdo presentes na Assembleia
Geral.

Art. 53 - A saida compulsoéria do Novo Mercado depende da realizagdo de oferta publica de
agdes nas mesmas condigdes da oferta publica de agées em decorréncia de saida voluntaria do
Novo Mercado, nos termos do Art. 51 deste Estatuto.

Paragrafo unico - Na hipétese de ndo atingimento do percentual para saida do Novo Mercado,
apos a realizagdo da oferta publica de agbes, as agdes de emissdo da Companhia ainda
serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento, contados da realizagao do
leildo da oferta publica de agdes.
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Capitulo XI

Reorganizagao Societaria

Art. 54 - Na hipotese de reorganizagao societaria que envolva a transferéncia da base acionaria
da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até
120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizagéo.

Paragrafo unico - Caso a reorganizagao societaria envolva sociedades resultantes que nao
pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das agbes em circulagao
da Companhia presentes na Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

Capitulo XII

Disposigoes Gerais

Art. 55 - As atividades da Companhia obedecerdao ao Plano Basico de Organizagédo, que
contera, dentre outros, o modelo de organizagao e definira a natureza e as atribui¢cbes de cada
unidade da estrutura geral e as relagbes de subordinagdo necessarias ao funcionamento da
Companhia, de acordo com o presente Estatuto.

Art. 56 - A Diretoria Executiva podera autorizar a pratica de atos gratuitos razoaveis em
beneficio dos empregados ou da comunidade de que participe a empresa, inclusive a doagao
de bens inserviveis, tendo em vista suas responsabilidades sociais, na forma prevista no § 4°
do art. 154 da Lei das Sociedades por Agdes.

Art. 57 - A Companhia, seus acionistas, administradores e conselheiros fiscais, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Céamara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas, administradores
e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na
Lei n° 6.385/76, na Lei das Sociedades por Acoes, neste Estatuto Social, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato
de Participacao no Novo Mercado.
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO ACIONISTA VENDEDOR
REALIZADA EM 26 DE AGOSTO DE 2020, QUE APROVA A REALIZACAO DA OFERTA

129



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)

130



76} JUCERIA

N2 do Protocolo

00-2021/154924-0

.
f JUCERIJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgdo Calculado Pago
33.3.0003206-1 00004080753 - 08/06/2021 Junta 610,00 615,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0003206-1 DNRC 0,00 0,00
|Sociedade anénima | PETROLEO BRASILEIRO S/A PETROBRAS
Porte Empresarial Boleto(s):
| Normal | Hash: 2C9DCECE-396A-4718-ACFC-689AE255CA8B
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
| PETROLEO BRASILEIRO S/A PETROBRAS
Cédigo Ato Eventos
017 Céd Qtde. [Descri¢do do Ato / Evento
999 1 Ata de Reunido do Conselho de Administragdo / Sem Eventos (Empresa)
XXX XX LGP 0000.00 0000000000000 00000090000 00000004
XXX XX LEGOO0000 0000000000000 0000.0.090000000000.04
XXX XX LGP0 0000 000.00.0.0.000000000.0.090000000000.04
XXX XX LGP O00000 0000000000000 0000.0.090000000000.04
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR ALBERTO MACHADO SOARES, JORGE HUMBERTO MOREIRA SAMPAIO E PEDRO EUGENIO MOREIRA CONTI SOB O NUMERO E DATA
ABAIXO:
NIRE / Arquivamento |CNPJ Enderego / Enderego completo no exterior Bairro Municipio Estado
00004083905 33.000.167/0001-01 Avenida REPUBLICA DO CHILE 0065. |Centro Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXKXXXXXKXXXXXX XXXXXXXXXXXRXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXKXXXXXKXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXKXXXXXKXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXKXXXXXKXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX,XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXX XUXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX D O0.0.0.0.9.9.9.00.0.0.9.9.9.0000.9904 XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXKXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXKXXXXXKXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

’W\ wv‘/

Belnardo Feij6é Shmpaio Berwanger

SECRETARIO GERAL

Observagdo:

Deferido em 14/06/2021 e arquivado em 14/06/2021

N2 de Paginas

Capa N Paginas

)

1/1

Empresa:
NIRE:

autenticagéo.

00-2021/154924-0 Data do protocolo:
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 14/06/2021 SOB O NUMERO 00004083905 e demais constantes do termo de

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
PETROLEO BRASILEIRO S/A PETROBRAS
333.0003206-1 Protocolo:

11/06/2021

Autenticacédo: 9C2D8C827BE402ABOZFD7l9D15B21298BF3A2C553C170F3§}39AF4033833F92B
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

@< |IUCERIA

assinado digitamente

Pag. 1/4

informe o n° de protocolo.




Presidéncia da Republica

) h Ne do Protocolo
Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo 00-2021 / 154924-0 11/06/2021 16:27:57
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUCERJA
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m PETROBRAS

Companhia Aberta
CNPJ/MF - 33.000.167/0001-01
NIRE - 33300032061

CERTIDAO

Certifico, para os devidos fins, que o Conselho de Administragdo da Petroleo
Brasileiro S.A. - Petrobras, em reunido levada a efeito em 26-8-2020 (Reunido n°
1.640), sob a presidéncia do Presidente do Conselho Eduardo Bacellar Leal
Ferreira, com a participacdo da Conselheira Rosangela Buzanelli Torres e dos
Conselheiros Jodo Cox Neto, Leonardo Pietro Antonelli, Marcelo Mesquita de
Siqueira Filho, Nivio Ziviani, Omar Carneiro da Cunha Sobrinho, Paulo Cesar de
Souza e Silva, Roberto da Cunha Castello Branco, Rodrigo de Mesquita Pereira e
Ruy Flaks Schneider, deliberou sobre o assunto a seguir: PROJETO TAUBATE:
ESTRUTURAGAO DO PROJETO - NOVO FOLLOW-ON PARA ALIENAGAO DA
PARTICIPAGAO DETIDA PELA PETROBRAS NA PETROBRAS
DISTRIBUIDORA S.A. - BR: - O Presidente do Conselho de Administragao
Eduardo Bacellar Leal Ferreira submeteu ao Colegiado a matéria da referéncia, ja
aprovada pela Diretoria Executiva (Ata DE 5.714, item 30, de 20-8-2020), com
recomendacio de aprovagao do Comité de Investimentos. DECISAO: - O Conselho
de Administracao, nos termos do respectivo Resumo Executivo, com voto contrario
da Conselheira Rosangela Buzanelli Torres e voto favoravel dos demais membros
do Conselho, a) aprovou a proposta de estruturagao do Projeto Taubaté, por meio
de realizagdo de novo processo de follow-on, de forma que a Petrobras aliene
37,5% de sua participagao remanescente no capital social da BR, conforme as
informacées contidas no Resumo Executivo; e b) autorizou que a Diretoria
Executiva aprecie todo o processo em questdo, incluindo a documentagao
pertinente, definindo qual o melhor momento de langamento da oferta, e retorne ao
Conselho de Administragao para que este aprecie o preco final das agées. ----------

Rio de Janeiro, 11 de junho de 2021.

Jodo Go&esﬁ\mbriel

Secretario-Geral da Petrobras

SEGEPE - Secretaria-Geral da Petrobras
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CERTIFICO QUE O ATO DA PETROLEO BRASILEIRO S/A  PETROBRAS, NIRE 33.3.0003206-1,
PROTOCOLO 00-2021/154924-0, ARQUIVADO EM 14/06/2021, SOB (0] NUMERO (S)
00004083905, FOI ASSINADO DIGITALMENTE.
CPF/CNPJ Nome
14 de junho de 2021.
JY'N ) \{/V -
Bernardo Feijé Sampaio Berwanger 1"
Secretario Geral
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
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Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a alienagao de agdes de emissao
da Petrobras Distribuidora S.A. (“BR”) e de titularidade da Petrobras (“Agbes”) e o respectivo prego
por Acao; e (ii) autorizagdo para que a Diretora Executiva Financeira e de Relacionamento com
Investidores (DFINRI) e a Diretora Executiva de Refino e Gas Natural (DRGN) celebrem os
contratos definitivos relativos a alienagao.

Deliberagoes: Apds a andlise e discussédo das matérias da ordem do dia, os membros do conselho
de administragdo da Companhia deliberaram, por [unanimidade] de votos e sem ressalvas:

(i) Alienacéo de 436.875.500 (quatrocentos e trinta e seis milhdes, oitocentos e setenta e cinco mil
e quinhentas) Agbes, por meio de da oferta publica de distribuicdo secundaria das Agbes, ao prego
por agdo de R$ [*] por Agdo (“Preco por Agdo”), totalizando R$ [+]. As Agbes serdo distribuidas no
Brasil, em mercado de balcdo nio organizado, nos termos da Instrugdo CVM 400/2003 e do Oficio
Circular SRE 01/2021, aplicaveis a emissores de grande exposi¢cao ao mercado (EGEM), e demais
disposig¢des legais e regulamentares aplicaveis, com esforgos de colocagao das agdes no exterior,
de acordo com as isengdes de registro aplicaveis sob o “Securities Act’ (legislacdo dos Estados
Unidos da América).

O Preco por Acao foi fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intengdes de
investimento, conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400
("Procedimento de Bookbuilding"), realizado com Investidores Institucionais, conforme definido no
Prospecto Preliminar da Oferta, pelos Coordenadores da Oferta no Brasil (Banco Morgan
Stanley S.A. ("Coordenador Lider"), Bank of America Merrill Lynch Banco Mudltiplo S.A.
("Bank of America"), Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobilidrios S.A. ("Citi"), Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A. ("Goldman Sachs"), Banco
Itau BBA S.A. ("ltau BBA"), Banco J.P. Morgan S.A. ("JP Morgan") e XP Investimentos Corretora
de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ("XP"), e pelos Agentes de Colocagao Internacional,
no exterior, conforme definidos no Prospecto Preliminar da Oferta;

Tendo em vista que as Agbes correspondem a totalidade das agdes de emissdo da BR e de
titularidade da Petrobras, a Petrobras deixara de ter qualquer participagdo nesta companhia;

(ii) Autorizagdo para que a Diretora Executiva Financeira e de Relacionamento com Investidores
(DFINRI) e a Diretora Executiva de Refino e Gas Natural (DRGN), em conjunto ou separadamente,
podendo para isso constituir procuradores conforme Estatuto Social, celebrem os contratos
definitivos da Oferta, bem como todos os instrumentos relativos a alienagao das A¢gdes no ambito
da Oferta, e outros contratos, documentos e certificados correlatos aos referidos contratos.
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DECLARAGOES DO ACIONISTA VENDEDOR E DO COORDENADOR LiDER PARA FINS DO
ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS, sociedade de economia mista com registro de emissor de
valores mobilidrios perante a Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM"), com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Republica do Chile 65, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n°33.000.167/0001-01, neste ato
representada nos termos de seu estatuto social (“Acionista Vendedor”), no ambito da oferta publica de
distribuicdo secundaria agbes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emisséo da
Petrobras Distribuidora S.A. (“Companhia”), de titularidade da Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras (“Acdes”),
a ser realizada nos termos da Instrugdo da CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 400") e das demais disposigbes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”), sob a
coordenagéo do Banco Morgan Stanley S.A. ("Coordenador Lider"), Bank of America Merrill Lynch Banco
Multiplo S.A. (“Bank of America”), Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. ("Citi"), Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A. ("Goldman Sachs"), Banco Itat BBA
S.A. ("[tad BBA"), Banco J.P. Morgan S.A. ("JP_Morgan"), XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. ("XP", e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Bank of America, o Citi, o
Goldman Sachs, o Itatl BBA e o JP Morgan, "Coordenadores da Oferta"), vem apresentar a declaragéo de
que trata o artigo 56 da Instrugao CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) aCompanhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta constituiram consultores legais
para auxilia-los na implementagdo da Oferta;

(B) paraarealizagao da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia, iniciada em junho
de 2021 (“Auditoria”), sendo que a Auditoria prosseguira até a divulgacédo do Prospecto Definitivo da
Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissdo da Companhia
(“Prospecto Definitivo");

(C) aCompanhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram, para analise dos Coordenadores da Oferta e
seus consultores legais, todos os documentos que estes consideraram relevantes para a preparagao
do Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo Secundaria de Ag¢des Ordinarias de
Emissdo da Companhia ("Prospecto Preliminar’) e do Prospecto Definitivo, bem como foram
prestadas todas as informagdes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia, para
permitir aos investidores a tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da
Oferta documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia;

(E)  por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores independentes para
aplicagéo dos procedimentos previstos ha Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23, de 15 de
maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil
(IBRACON) no Comunicado Técnico 01/2015, com relagéo ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto
Definitivo, incluindo seus respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia; e

(F) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram na elaboragéo do Prospecto Preliminar e participardo na elaboragdo do Prospecto
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Definitivo, diretamente e por meio de seus préprios consultores legais.

O Acionista Vendedor declara, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, que:

@

(ii)

(i)

(iv)

)

é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagées prestadas por
ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

as informagdes prestadas pelo Acionista Vendedor, inclusive no Prospecto Preliminar e no Prospecto
Definitivo, sdo e serdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informagdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo de distribui¢do, inclusive aquelas
eventuais ou periédicas constantes do registro da Companhia que integram o Prospecto Preliminar
e venham a integrar o Prospecto Definitivo sdo suficientes, permitindo aos investidores a tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar contém, nesta data, e o Prospecto Definitivo contera, na data de sua
divulgagédo, as informacgdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das Agdes, da Companhia, suas atividades, situagdo econémico-financeira, os riscos inerentes a sua
atividade e quaisquer outras informagdes relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas nao se limitando a, Instrugdo CVM 400.
Rio de Janeiro, 17 de junho de 2021.
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS
v c // R
hoasp Vg —2lge C[ L on

Nome: Rodrigo Araujo Alveg Nome: Rodriép)Costa Lima e Silva
Cargo: Diretor Executivo Financeiro e de Cargo: Diretor Executivo de Refino e Gas Natural
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Morgan Stanley

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N.° 400

BANCO MORGAN STANLEY S.A., instituicdo financeira com sede na Cidade de S&o
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima 3600, 6° andar e
8% andar, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia sob o0 n.° 02.801.938/0001-36, neste ato representada nos termos de seu
estatuto social, na qualidade de instituicdo lider ("Coordenador Lider") da oferta
publica de distribuicdo secundaria de agdes ordinarias de emissdo de PETROBRAS
DISTRIBUIDORA S.A. ("Companhia™), livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou
gravames ("Ac0Oes") de titularidade de PETROLEO BRASILEIRO S.A. — PETROBRAS
("Acionista Vendedor™), a ser realizada nos termos da Instrucdo da Comissdo de
Valores Mobiliarios ("CVM") n.°400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada ("Instrucdo CVM 400"), e das demais disposi¢des legais e regulamentares
aplicaveis ("Oferta™), cujo pedido de registro estad sob analise da CVM, vem, pela
presente, apresentar a declaracao de que trata o artigo 56 da Instrucdéo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(i) a Companhia e o Acionista Vendedor constituiram assessores legais
para auxiliad-los na implementacdo da Oferta;

(i) o Coordenador Lider, em conjunto com o Bank of America Merrill
Lynch Banco Multiplo S.A., Citigroup Global Markets Brasil,
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A., Goldman
Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A., Banco Itau BBA S.A., Banco
J.P. Morgan S.A. e XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. (em conjunto, "Coordenadores da Oferta"),
constituiram assessores legais para auxilia-los na implementacdo da
Oferta;

(iii) para a realizacdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na
Companhia e em suas subsidiarias, iniciada em junho de 2021
("Auditoria™), sendo que a Auditoria prosseguira até a divulgacdo do
prospecto definitivo da Oferta ("Prospecto Definitivo™);

(iv)  por solicitagdo do Coordenador Lider em conjunto com os demais
Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores

143



(v)

(vi)

(vii)

(viii)

independentes para aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma
Brasileira de Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, emitida
pelo Conselho Federal de Contabilidade, com relacdo ao prospecto
preliminar da Oferta, incluindo o formulario de referéncia incorporado
por referéncia ao prospecto preliminar da Oferta e seus eventuais
aditamentos ou suplementos (“Prospecto Preliminar") e ao Prospecto
Definitivo, incluindo o formulario de referéncia incorporado por
referéncia ao Prospecto Definitivo e seus eventuais aditamentos ou
suplementos;

foram disponibilizados pela Companhia e pelo Acionista Vendedor 0s
documentos que a Companhia e o Acionista Vendedor consideraram
relevantes para a Oferta;

além dos documentos a que se refere o item (v) acima, foram
solicitados pelo Coordenador Lider e pelos demais Coordenadores da
Oferta documentos e informagdes adicionais relativos & Companhia e
ao Acionista Vendedor;

conforme informacgdes prestadas pela Companhia e pelo Acionista
Vendedor, a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram,
para andlise do Coordenador Lider, dos demais Coordenadores da
Oferta e de seus assessores legais, todos os documentos com
veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, bem como foram
prestadas todas as informagdes consideradas relevantes sobre os
negocios da Companhia, para permitir aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com o
Coordenador Lider e os demais Coordenadores da Oferta, participaram
da elaboracéo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragéo do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus assessores legais;

0 Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM
400, declara que:

(i)

tomou cautela e agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo
pela falta de diligéncia ou omissdo, para assegurar que: () as
informacdes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor sdo
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta; e (b) as informagdes prestadas ao mercado durante todo o
prazo de distribuicdo, inclusive aquelas eventuais ou periodicas
constantes da atualizagdo do registro da Companhia e/ou que venham a
integrar o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, nas datas de
suas respectivas divulgacdes, sdo suficientes, permitindo aos

144



(i)

investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta; e

0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas
datas de suas respectivas divulgacdes, as informacbes relevantes
necessarias ao conhecimento, pelos investidores, da Oferta, das AcGes
ofertadas, da Companhia, suas atividades, situacao
econdmico-financeira, 0s riscos inerentes a sua atividade e quaisquer
outras informacdes relevantes; bem como que o Prospecto Preliminar
foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo a Instru¢cdo CVM 400 e 0 "Codigo ANBIMA de
Regulacdo e Melhores Praticas para Estruturacdo, Coordenacdo e
Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas
Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios", em vigor nesta data.

Séo Paulo, 17 de junho de 2021.

BANCO MORGAN STANLEY S.A.
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