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Introducéo

A Administracdo acredita que a gestdo efetiva deos € vital para o sucesso da
Instituicdo e consequientemente mantém um ambientgetenciamento de riscos que
visa abranger as diversas atividades dos departasne&m uma estrutura gerencial
integrada facilitando a incorporagédo da avaliagdeisto no processo decisorio através
das diversas partes da companhia.

O Morgan Stanley possui politicas globais e lopais identificar, monitorar e gerenciar
0s riscos significativos nas suas atividades-fiemlzomo em suas fungdes de suporte ao
negocio. Os principais riscos incorridos nos neg®da companhia incluem riscos de
mercado, crédito, liquidez e operacional.

O fundamento da filosofia de gerenciamento de rikcdorgan Stanley € a execucédo da
sua atividade em busca de retornos adequados satavéma prudente utilizacdo dos
riscos que proteja o capital e imagem da comparfPéaa garantir a eficacia do
gerenciamento de riscos, componente essencial gatagdio da Instituicdo, a
Administracdo requer a comunicagdo frequente e ngbrde das informacdes
relacionadas a gestéo de risco bem como a suaaddividlgacao.

Este relatorio tem como objetivo apresentar asrimigdes quantitativas e qualitativas
referente a Gestdo de Riscos, Patrimbnio de Referébxigido e Patrimonio de
Referéncia do Conglomerado Prudencial Morgan SggpléConlgomerado”), composto
pelo Banco Morgan Stanley S.A., pelo Caieiras Futheldnvestimento Multimercado —
Investimento no Exterior, pelo MS Derivative Progu€Eund, os quais 0 Banco é cotista
exclusivo e pela Morgan Stanley Corretora de Tét@ld/alores Mobiliarios S.A.

As informagfes apresentadas neste relatério videmder os requerimentos do Banco
Central do Brasil, no que diz respeito a Circul&78 de 31/10/2013, e tem como
objetivo trazer transparéncia das informacdes daliquiem geral e demais partes
interessadas.

GERENCIAMENTO DE RISCOS

A instituicdo esta exposta a diversos tipos deoridecorrentes de fatores internos e
externos em funcdo das caracteristicas dos mer@adogue atua, incluindo Risco de
Mercado, Risco de Crédito, Risco de Liquidez e ®idperacional.

Os Departamentos de Risco de Mercado, Risco det€e®isco Operacional reportam-
se a seus respectivos departamentos em Nova lergu@iretoria de Riscos no Brasil. O
Risco de Liquidez, por sua vez, é de responsabiidia Tesouraria Corporativa, que
responde técnica e administrativamente para a TasauCorporativa Global e para a
Diretoria de Financas Local.
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Todos os Departamentos de Riscos sdo independnfasditoria Interna e das areas de
negoécios.

Abaixo € apresentado a Estrutura OrganizacionahlLaes areas de Gestdo de Riscos:

Comité
Executivo

Diretaria Diretoria
Gestdo de Riscos Finangas

Departamenta
Tesouraria, Risco de
Liquidez

Departamento Departamento Departamento
Risco de Crédito Risco de Mercado Risco Operacional

O conteudo deste relatorio e seu processo de gabida aprovagéo estdo de acordo com
a Politica Interna de Divulgacao de Informa¢cbe€doglomerado.

A estrutura especifica de gerenciamento dos paigigscos a que a instituicdo esta
sujeita, Risco de Mercado, de Crédito, de LiguidezOperacional sdo destacados a
seqguir:

Risco de Mercado
Definicdo de Risco de Mercado

O risco de mercado € o risco de perda com relac@ananuicdo no valor de um
instrumento financeiro ou de uma carteira devidaltaracées no nivel de preco de
varidveis de mercado como taxas de juros, taxasadio, spreads de crédito e precos
de acBes e commodities. Os riscos de mercado pseleatassificados por tipos de riscos
com caracteristicas fundamentais compartilhadascoRde Taxa de Juros, Risco de
Spread de Crédito, Risco de Cambio, Risco de Pdecécédo, e Risco de Preco de
Commodity e Risco de Opg¢oes.

Papel do Departamento de Risco de Mercado (MRD)
O papel do Departamento de Risco de Mercado éifidant medir, monitorar e controlar

riscos gerados pelas principais atividades de negie e formacdo de mercado da
empresa. Essas atividades comerciais podem gecas rile mercado tanto em termos de
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negociacdo e quanto de ndo negociacdo. O MRD épendente das unidades de
negocios que geram receita (ou s&fat-office.

Risco de Taxa de Juros
As principais metodologias utilizadas na mensuralginsco de taxas de juros sao:

* Analise de Sensibilidades
* Value at Risk (VaR)
» Stress Value at Risk (SVaR)

Analise de Sensibilidades

O Departamento de Risco de Mercado monitora dizmaena sensibilidade da firma a
mudancas nos fatores de risco presentes em suafasarEsta analise faz parte do
processo independente de reviséo de riscos salesuansabilidade.

Os principais fatores de risco de taxas de jurttsulzalos sado descritos abaixo.
PVO1

Mede a mudanca de valor de um produto, dado um raontke um ponto baseb@sis
point’) na taxa de juros.

Pode ser calculado de forma paralefgatallel pvOl), onde calculamos a sensibilidade
do produto a um choque de um ponto base aplicadoltasineamente a todos os pontos
da estrutura a termo de taxas de juros, ou pafpaltial pvOI’), onde calculamos a

sensibilidade do produto a mudancas em cada perngstdutura a termo separadamente.

Convexidade (Gamma)

Mede a contribuicdo dos termos de segunda ordemuera série que estima a

sensibilidade do valor de um produto a mudancastara de juros. Medidas de

convexidade séo calculadas para instrumentos coand@&pendéncia ndo linear a estas
mudancas.

Assim como no PV01, podemos calcular esta medidesce com um choque simultaneo
em toda a curva de jurogp@rallel gammad), ou com choques separados em cada ponto
da estrutura @artial gamma4).

Vega

Mede a sensibilidade do valor de um produto a meaama volatilidade implicita das
taxas de juros.
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Value at Risk

VaR é um valor que quantifica o risco de uma carteié definido como a maior perda
gue esta carteira pode sofrer, com um determinada ge confianca, e em um
determinado periodo.

A metodologia béasica utilizada pelo Morgan Stamlasa o calculo do VaR € a simulacdo
historica, onde mudancas nas séries de tempo doedade risco sdo utilizadas na
criagdo de uma distribuicdo ndo paramétrica deggerd

O VaR consolidado para as entidades regulamenfalasBanco Central do Brasil é
calculado diariamente.

Stress VaR

O Stress VaR é uma ferramenta desenvolvida pelaifapento de Risco de Mercado e
tem como objetivo oferecer uma medida de risco dodwooking dos riscos de crédito e
mercado do Morgan Stanley.

Ao contrario de testes de estresse tipicos, baseadaim namero pequeno de cenarios,
SVaR faz uso de simulac6es de Monte Carlo para genaconjunto de cenarios muito
maior para os fatores de risco. Esta simulacadteesm uma distribuicdo de perdas a
partir da qual varias métricas de risco podem aleutadas.

O modelo de SVaR simula cenérios futuros para tedodscos materiais de crédito e
mercado e produz uma distribuicdo de possiveisagepara um periodo de 1 ano. A
métrica de risco extraida desta distribuicdo épmeeted shortfall com grau de confianca
de 99%.

Riscos de gap e jump-to-default, sdo levados emideracéo pelo modelo, assim como
os diferentes horizontes de liquidez (liquidityizons) dos fatores de risco.

Estrutura de Governanca

O Comité de Risco da Firma (FRC) delegou ao MRBspansabilidade de monitorar os
niveis de risco de mercado com relacdo ao apetiteseo estabelecido pela empresa. O
comité também atribuiu responsabilidade ao MRD papturar e reportar exposicdes de
risco diariamente, calcular o VaR diariamente, mediniveis de mercado com relacao
aos limites de risco estabelecidos, e garantioguelatorios de risco e VaR incorporem
todos os riscos de mercado substanciais. O MRDedfernsupervisdo de risco
independente dos riscos de mercado gerados pefaspprs unidades de negdcio da
empresa nos seus segmentos de atuagdo. O MRD tarebiéa de forma independente
os modelos de precificacdo desenvolvidos e utiliggeklas unidades de negaocios.
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Além de reportar-se a Diretoria de Gestao de Rikogal, o grupo de Gestao de Risco
de Mercado no Brasil, reporta-se ao MRD atuanddéodea integrada e € responsavel
pela gestdo de Risco de Mercado, de acordo consaugdo 3.464, para o Banco
Morgan Stanley S.A., para o Caieiras Fundo de mwesto Multimercado -
Investimento no Exterior, para o MS Derivative Rraid Fund e para a Morgan Stanley
Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S/A.

A seguir, demonstramos a exposicao em operacoegrdativos e nao derivativos do
Conglomerado Prudencial Morgan Stanley, segregaddabor de risco (taxa de juros,
taxa de cambio, preco de acdes e commodities) ean@(balcdo ou bolsa):

Mercado - Derivativos (RS Mil)

31-mar-15 30-jun-15 30-set-15
Fator de risco Mercado ON SHORE OFF SHORE ON SHORE OFF SHORE ON SHORE OFF SHORE
Comprado Vendido Comprado Vendido Comprado Vendido Comprado Vendido Comprado Vendido Comprado Vendido

Bolsa 874.823  -751.782 - - 1.758.590 -1.816.470 - - 1.243.950 -1.571.742
Taxa de juros Balcio 695.768  -817.833 - - 404.013 -833.861 - - 826.343 -808.532
1.570.591 -1.569.615 - - 2.162.603  -2.650.331 - - 2.070.293  -2.380.274

93.476 -69.677 -
941.674 -1.057.032 94.394
1.035.150 -1.126.709 94.394

- 69.322 -79.040 - - 170.073 -186.657 -
-558.910 1.985.655 118.475 -147.235 2.395.272 -2.727.867 249.284
-558.910 2.054.977 -1.853.913 118.475 -147.235 2.565.345  -2.914.524 249.284

776.545  -285.483

1.691.381 -499.670

- - 905.581 -621.453 -
50.868 -147.235 41.828

-499.670 50.868 -147.235 905.581 -621.453 41.828 -

-550.733
-550.733

18.720
18.720

Preco de Acdes Balcio

1.691.381

776.545 -285.483

-69.905 75.674 -8.178 - -62.111 67.608 - - -199.165 207.455

-69.905 75.674 -8.178 - -62.111 67.608 - - -199.165 207.455 -

8.178
8.178

Mercado - Nio Derivativos (RS Mil)

31-mar-15 30-jun-15 30-set-15
ON SHORE OFF SHORE ON SHORE OFF SHORE ON SHORE OFF SHORE
Comprado Vendido Comprado Vendido Comprado Vendido Comprado Vendido Comprado Vendido Comprado Vendido

960.193 - - - 1.981.081 -1 - - 2.262.513
960.193 - - - 1.981.081 -1 - - 2.262.513

813.334  -777.427 - - 73.818 -1.107.933 - - 222729 -634.365
2 - - - 79.642 - -
813.336  -777.427 - - 153.460 -1.107.933 - - 222.729 -634.365

Risco de Crédito

O Conglomerado Prudencial Morgan Stanley entersle de extrema relevancia
assegurar o entendimento e a confianca na qualidadgerenciamento do Risco de
Crédito através da comunicacdo para a alta admsig&i em Nova lorque, no Brasil e
partes interessadas (incluindo acionistas, agénldaslassificacdo de risco de creédito,
contrapartes e orgaos reguladores globalmente)mAss Departamento de Gestao de
Risco de Crédito no Brasil foi estruturado de forquee a alta administragdo em Nova
lorqgue e no Brasil tenham bom entendimento a caasapoliticas, responsabilidades e
acOes do Departamento no Brasil.
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As principais responsabilidades do DepartamentoGeéstdo de Risco de Crédito
consistem em avaliar, classificar e definir limigesscontrapartes do Conglomerado, além
de monitorar e gerenciar riscos decorrentes dasedes existentes que estdo
relacionadas a operacfes de empréstimos e finamciambem como aos demais
instrumentos financeiros.

Risco de Crédito refere-se ao risco de perda dauarquando um devedor ou
contraparte ndo cumpre suas obrigacfes financedadlorgan Stanley incorre em
exposicdo de risco de crédito para instituicdesvestidores sofisticadosnétitutional
Securitie¥. No Brasil, este risco pode surgir de uma vadedde atividades, incluindo,
mas nao limitado a, celebrar contratos de swap wwo® derivativos em que as
contrapartes tém obrigacbes para realizar pagasieioMorgan Stanley; estender
crédito a clientes através de compromissos de atimps e depositar margem e/ou
colateral para camaras de compensacao, bolsaslatesva de mercadoria e futuros,
bancos, corretoras e outras contrapartes finarsceira

Estrutura de Governanca e de Gerenciamento de RdedCrédito

O Morgan Stanley possui uma Estrutura de Gerencitomie Risco de Crédito Global
gue reflete o que cada um dos seus negocios g&edas de Crédito, e o Departamento
de Gestdo de Risco de Crédito Global estabelecpr&tas globais para avaliar,
monitorar e controlar a exposicado de crédito deatentre segmentos de negocios. O
Morgan Stanley utiliza uma Estrutura de LimitesGrédito global e abrangente como
uma das principais ferramentas utilizadas paraiaaval gerenciar niveis de risco de
crédito em todo o Morgan Stanley. A Estrutura denites de Crédito € calibrada
considerando a tolerancia de risco do Morgan Sgaelepossui limites globais de
concentracdo de portfolio por pais, por induspa,tipo de produto e por contraparte. O
Departamento de Gestdo de Risco de Credito é redpeinpor garantir a transparéncia
dos riscos de crédito relevantes, assegurar o ¢om@pio dos limites estabelecidos,
aprovar as extensdes materiais de credito e adeceg@entracbes de riscos para a
autoridade sénior apropriada. A exposicdo de rideo crédito é gerenciada por
profissionais de crédito e por comités do Departdmnde Gestdo de Risco de Crédito e
através de varios comités de risco, 0os quais intlneembros do Departamento de
Gestao de Risco de Crédito. O Departamento de GdstRisco de Crédito tambéem
trabalha conjuntamente com o Departamento de Rlisddercado e unidades de negdcio
para monitorar as exposicoes de risco.

Contratos de derivativos

No curso normal dos negdcios, o Morgan Stanlegreele uma variedade de contratos
de derivativos relacionados a instrumentos finansee commodities. O Morgan Stanley
utiliza estes instrumentos parading e hedging bem como para o gerenciamento de
ativos e passivos. Estes instrumentos geralmeptesentam compromissos futuros de
swap de juros, moedas, ou compra ou venda de coiti@sod outros instrumentos
financeiros em termos e datas futuras especifitagos desses produtos possuem
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vencimentos que nao ultrapassam um ano, emborwass e as opgdes normalmente
possuam prazos mais longos.

O Morgan Stanley incorre em risco de crédito unmquee atua no mercado de balcao de
derivativos. O risco de crédito relacionado aosrimsentos de derivativos ocorre caso
uma contraparte ndo cumpra os termos do contragxphsicdo de risco de crédito do
Morgan Stanley em qualquer momento é representaldavplor justo dos contratos de
derivativos reportados como ativos, liquidos deigies de caixa recebidas como
colateral. O valor justo dos derivativos representpuantia pelo qual o derivativo pode
ser realizado em uma transacéo entre os partieiparat mercado. Mudancas futuras nas
taxas de juros, taxas de cambio de moedas estrasge@u os valores justos dos
instrumentos financeiros, commodities ou indiceelados a esses contratos podem
resultar em liquidagbes em dinheiro que excedamalorvjusto reconhecido nas
Demonstracfes Financeiras.

Além do controle e do gerenciamento de riscos @éditor referenciados ao valor justo
atual do instrumento de derivativos, o Morgan $aigbntrola e gerencia exposi¢des de
credito relacionadas a exposicdo potencial. Exposjgotencial € uma estimativa da
exposicdo, dentro de um nivel de confianca espadifi, que pode se tornar exposicéo
real ao longo do tempo com base em movimentos deache

Adicionalmente as atividades mencionadas anteriotenena outros riscos de créditos
gerenciados pelo Departamento de Gestdo de RisdOré&ltito e as varias areas de
negocio do segmento destitutional SecuritiesO Morgan Stanley incorre em risco de
crédito através das transacdes de margens e eblaten as caAmaras de compensacao,
bolsas de valores e mercadorias, bancos e outrdisapartes financeiras. Além disso,
um grupo de gerenciamento de colateral dentro g@aileEmento de Operagcdes monitora
as posicoes de colateral em relacdo aos niveisenidga e € responsavel pela
administracao da fungao de colateral.

O valor de nocional dos contratos com risco deditréde contraparte estdo
demonstrados abaixo:

VALOR NOCIONAL - CONTRATOS - RISCO DE CREDITO DE CONTRAPARTE - CONGLOMERADO - RS mil

Operagdes com Camaras de Liquidacio e Compensagio 2.832.127 10.638.651 11.817.801
Aplicagdes em Moedas Estrangeiras 3.835.628 3.497.592 5.888.962
Instrumentos Financeiros Derivativos 36.856.641 53.896.964 42.898.194
Valores a Receber 47.152 43.339 75.198
Operagdes a Liquidar de Compra de Moeda Estrangeira - Mercado a Vista 770.460 235.047 520.408
Operagdes a Liquidar de Venda de Moeda Estrangeira - Mercado a Vista 114.628 705.821 389.222
Operagdes a Liquidar de Venda de Titulos e Valores Mobilidrios - Mercado a Vista 713.348 590.677 1.229.773

Margens Oferecidas em garantia 10.594.865 11.880.553 13.443.967
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PARCELA DO RISCO DE CREDITO SEGMENTADA POR FPR - CONGLOMERADO - RS mil

Fator de Ponderagio - 2% r 6.835 6.067 8.858
Instrumentos Financeiros Derivativos (contraparte Clearing House) 6.642 5.933 7.997
Operagdes a Liquidar de Compra de Moeda Estrangeira - Mercado a Vista (contraparte Clearing House) 32 - 99
Operagdes a Liquidar de Venda em Moeda Estrangeira no Mercado a vista (contraparte Clearing House) 161 61

Operagdes a Liquidar de Venda de Titulos e Valores Mobilidrios no Mercado & vista (contraparte Clearing House) - 73 762
Fator de Ponderacio - 20% 783.160 715.348 1.796.885
Aplicagdes em Moeda Estrangeira 767.126 699.518 1.777.792

Direitos por Empréstimos de Agdes 16.034 15.830 19.093
Operagdes a Liquidar de Venda de Titulos e Valores Mobilidrios - Mercado a Vista -

Fator de Ponderagio - 50% 4.425 3.186 2.065
Operagdes a Liquidar de Venda de Moeda Estrangeira - Mercado a Vista 573 2.011 1.946
Operagdes a Liquidar de Compra de Moeda Estrangeira - Mercado a Vista 3.852 1.175 119
Fator de Ponderacao - 100% 3.067.823 2.971.213 3.422.921
Instramentos Financeiros Derivativos 3.025.022 2.939.426 3.387.260
Operagdes a Liquidar de Venda de Titulos e Valores Mobilidrios - Mercado a Vista 42.801 31.787 35.661

Analise de risco de crédito

O Gerenciamento do risco de crédito realiza-se fomm na transacéo, na contraparte e
no portfolio. A fim de proteger o Morgan Stanleyntta perdas resultantes dessas
atividades, o Departamento de Gestdo de Risco éditGrgarante que as operacdes de
empréstimos e as exposi¢cdes de derivativos sejatisatias, que as avaliacdes de
crédito das contrapartes e tomadores sejam regisadalarmente e que as exposicdes de
crédito sejam ativamente monitoradas e gerenci@l@epartamento de Gestao de Risco
de Crédito atriburatings de crédito para contrapartes e tomadores, quetaefluma
avaliacao da probabilidade de inadimplemento de eon&raparte e/ou tomador.

Adicionalmente, o Departamento de Gestdo de RisdOrddito avalia a posi¢cao relativa
da obrigacdo de um determinado tomador na estruderacapital do cliente e a
perspectiva de recuperacao, além do colaterap(azeel) e outros elementos estruturais
da transacao em particular.

Reducéo do risco

O Morgan Stanley pode decidir atenuar o risco daditty de suas operacbes de
derivativos de varias maneiras. Na transacao, qyMofStanley pode decidir reduzir os
riscos através do gerenciamento de elementos jpaiscde risco tais como volume,
prazo, restricdes financeiraogenants subordinacao e garantias.

O Morgan Stanley protege a sua exposi¢cao a darpsatitravés de varios instrumentos
financeiros que podem incluir uma contraparte iigial, um portfolio ou derivativos de
crédito estruturados.

Nos contratos de derivativos, o Morgan Stanleylgerate assina contratos com acordos
de compensacao da exposicado das operacdes e aderdasantia com as contrapartes.
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Esses contratos proporcionam ao Morgan Stanlepactiade de compensar os direitos
e obrigacbes de uma contraparte, solicitar gamarg@icionais quando necessario ou
liquidar a garantia num evento de inadimpléncia.

Risco de Liquidez
Definicdo de Risco de Liquidez

Risco de liquidez se refere a impossibilidade darfciamento das operacdes em funcéo
da perda de acesso a recursos e aos mercadositaés aap a dificuldade de liquidacéo
de ativos. O Risco de Liquidez também engloba aogsipilidade de liquidacdo de
obrigacdes potencialmente causando problemas ninuiolade de negdcio ou danos
reputacionais que venham a comprometer a viab#idadcompanhia.

Estrutura de Governanca

A politica de liquidez é definida em linha com adifcas globais determinadas pela
matriz.

Na matriz, a Diretoria delegou responsabilidadesCamité de Risco (FRC), que é
composto por Gerentes Seniores da empresa, panaatafas politicas de liquidez e as
informarem para o Comité do ALCO e todas as Tes@asr&orporativas da empresa. O
ALCO deve rever e aprovar o plano anualmente, assimo a Diretoria da empresa.

No Brasil, as diretrizes da Politica ALCO séo méitias pela Tesouraria Corporativa para
definir praticas com foco especifico no gerenciameo risco de liquidez para o Banco
Morgan Stanley S.A., para o Caieiras Fundo de mwesto Multimercado -
Investimento no Exterior, para o MS Derivative Rraid Fund e para a Morgan Stanley
CTVM S.A,, levando em conta a Resolugdo 4.090 dos€ibo Monetario Nacional
(“CMN"), de 24 de maio de 2012.

Risco Operacional

A Politica Global de Gerenciamento de Riscos Opemais e seus procedimentos
definem conceitos, estabelecem as diretrizes, roktgids e ferramentas a serem
aplicadas no Banco de acordo com sua naturezankteama complexidade dos seus
produtos, servicos, atividades e processos.

Definicdo de Risco Operacional

Risco Operacional € definido como risco de perdadaoos reputacionais ao Morgan

Stanley, resultante de falha ou inadequacdo deegsos, pessoas e sistemas ou de
eventos externos. Essa definicao inclui o riscallegexclui o risco estratégico.

-10 -



GERENCIAMENTO DE RISCOS 3T2015

Estrutura de Governanca e de Gerenciamento de Ri@peracional

A estrutura de gerenciamento de risco operaciacal £ composta por:

Comité de Riscos Brasil, composto pelos membrosCdmité Executivo do
Conglomerado;

Comité de Gerenciamento de Risco Operacional Bramihposto pelas areas de
negocio e de suporte do Conglomerado;

Departamento de Risco Operacional, se reportandohad Risk Officer (CRO)
do Conglomerado, e ao Departamento de Risco Opaiale Nova lorque;
Unidades de Negocio e de Suporte, como responsgwaisarios pelo
gerenciamento de riscos operacionais, e

Coordenadores de Risco Operacional: cada areapautdemento possui um ponto
focal para reporte e atendimento das questdesaetatas a risco operacional.

Principais Atribuicdes do Departamento séo:

Supervisionar, analisar e monitorar o risco operadino Conglomerado;
Produzir e apresentar andlise de riscos e relat@uara informacdo da alta
administracdo do Conglomerado e dos Comités;

Validar e verificar a efetividade da estrutura deregciamento de risco
operacional estabelecida na Politica Global dedRByeracional;

Dar suporte as areas nos procedimentos de Autaak@al de Riscos e Controles,
de Captura de Incidentes de Risco Operacional,ag¢u@a dos “Issues’e Planos
de Acdo. Monitorar e reportar sobre a qualidadempéstividade e completa
aderéncia nesses procedimentos;

Desenvolver e manter ferramentas de suporte pgeatao de risco operacional;
Fornecer treinamentos e conscientizacdo de risecaojpnal e também sobre a
politica, e

Fornecer mecanismos de reporte para possibilitanooitoramento sobre as
politicas e procedimentos relacionados.

Procedimentos e Atividades de Gerenciamento dedk@peracional

O departamento de risco operacional implementoeegiimentos para identificacao,
avaliacdo, monitoramento, controle e mitigacaoisk®os operacionais:

Avaliacdo de Riscos: € o0 processo para determindvel de risco do banco e
identificar riscos que requerem acdes. Uma dasrfeantas utilizadas para a
avaliacdo de risco € a execucdo do processo de-AMatiiacdo de Riscos e
Controles pelas areas de negocio e de suporte.

Incidentes de Risco Operacional: € 0 processo [pkeireae reporte dos incidentes
internos de risco operacional ocorridos ou que atgam as areas. O
Conglomerado mantém um repositorio dessas inforesapéra coleta dos dados,

seja quantitativos ou qualitativos.
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* Acdes Corretivas: quando um risco operacional itieadlo esta acima do nivel
aceito pelo Conglomerado, as areas responsavaeitficken, se aplicavel, uma
acao corretiva para reducdo do nivel de risco. @glomerado possui uma
ferramenta para monitoramento de potenciais rispesacionais e seus planos de
acao.

* Mensuracdo e Reporte de Riscos: O departamentoist® ©operacional
independentemente, avalia, mede e monitora 0s srisgperacionais do
Conglomerado e fornecece relatérios de risco pdvaetoria do Conglomerado,
Comités e Grupos de Supervisdo. Os relatériosmageesentar o perfil de risco
do Conglomerado, incidentes e perdas operacioraigsidas no periodo, pontos
de atencdo significativos no periodo, status degslade acdo, situacdo dos
indicadores, quando aplicavel, e escala as quesdfisntes.

Metodologia de Mensuracao de Capital referente a¢tda de Risco Operacional

O Conglomerado no Brasil optou pela Abordagem dticador Basico (BIA), que
corresponde ao modelo mais simplificado para cut@lde alocacéo de capital referente
a parcela de risco operacional.

GESTAO DE CAPITAL

O processo de gestdo de capital do Morgan Staalsg, cprimordialmente, ao grupo
chamado de Capital Planning Groufy parte da Tesouraria Corporativa Global,
responsavel pelo gerenciamento de Capital a lormgppestabelecimento de politicas de
acompanhamento e alocacédo de capital para asdgeayocios, a estrutura de capital,
dividendos e recompra de acbes. A &rea promoveooideal de capital, buscando
assegurar o cumprimento de requerimentos reguwatode agéncias deating” ou
internos de niveis de capital. O grupo também @oresivel pelo gerenciamento de
capital nas entidades legais, incluindo a estrudereapital das subsidiarias, o pagamento
de dividendos e aumentos de capital, bem como endelrimento do Plano de Capital
Anual do Morgan Stanley.

A formalizacdo do planejamento de capital se davag de um processo chamado
"Internal Capital Adequacy Assesment Protegsesentado adBbard of Directors do
Morgan Stanley nos Estados Unidos. Este processsp&nsavel por monitorar o nivel
corrente de capital e efetuar o planejamento diat@as empresas através das projecdes
de crescimento das areas de negocio e seus impattoapital requerido. A politica
"Internal Capital Adequacy Assesment Protestermina que O grupo monitore o
capital tanto da matriz como de suas subsidiarias.

No Brasil, a Tesouraria Corporativa local que g®r& a Tesouraria Corportiva Global,
€ responsavel por prover o comité do ALC@sgets and Liability Commijtede

informacdes necesséarias ao acompanhamento e plem@ do Capital das empresas
locais a fim de que este possa assegurar queitaigé& mantém capital compativel com
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0 risco de suas atividades, representado peloniatio de Referéncia Exigido (PRE)
conforme determinado pelo Banco Central do Braspet risco das exposicfes a
eventuais posi¢des ndo incluidas na carteira decregio.

Suficiéncia de Capital

A suficiéncia de capital do Conglomerado PrudenMakgan Stanley é demonstrada
mediante a apuracdo do indice de Basiléia que mesfedo foi de 18,65% e para os
indices de Capital Principal e Patrimonio de Refei@ Nivel | apresentou também
18,65% no periodo. Em termos de margem, o montdimtgido foi de R$ 954,03 mil, o

gue demonstra uma sélida base de capital para umaseg desenvolvimento das
atividades do Conglomerado.

O Conglomerado Prudencial Morgan Stanley ndo possuhum instrumento financeiro,
0 qual necessite de divulgacdo do Anexo 2 da Gir@&ib78.

Informacgdes sobre o Patrimbnio de Referéncia

Céalculo do Patriménio de Referéncia:

DETALHAMENTO DO PATRIMONIO DE REFERENCIA - CONGLOMERADO - RS mil

~tmas | o | s |

Patriménio de Referéncia 1.969.192 2.179.627 2.325.891
Patriménio de Referéncia - Nivel I 1.969.192 2.179.627 2.325.891
Pairiménio Liguido 2.067.964 2.239.220 2.365.692
Redugdo dos Ativos Diferidos -2.999 -2.709 -2.418
Ganhos/perdas de ajustes a valor de mercado de TVM Disp. para Venda - -37 -1.619
Deducées do Patriménio de Referéncia Nivel I -95.773 -56.847 -35.764
Acdes emitidas por Instituicdes Financeiras e autorizadas a fincionar pelo BACEN. -05.773 -56.847 -35.764
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Abaixo, informacdes detalhadas sobre as parcelmsa@upde os Ativos Ponderados pelo
Risco (RWA) do Conglomerado Prudencial Morgan Stanl

DETALHAMENTO DA PARCELA - RWAcpad - CONGLOMERADO - RS mil

Valor da RWA para Risco de Crédito (RWAcpad) 7.853.9306 7.697.596 9.502.317
Fator de Ponderagio - 2% 7.694 16.900 9.655
Fator de Ponderagio - 20% 816.108 755.950 1.350.023
Fator de Ponderagio - 50% 469.840 120.710 262.270
Fator de Ponderagio - 100% 6.214.225 6.465.799 7.533.300
Fator de Ponderagio - 250% 346.069 338.237 347.069

DETALHAMENT A PARCELA - RWAmpad - CONGLOMERADO - RS mil

Valor da RWA para Risco de Mercado (RWAmpad) 4.319.5306 1.687.493 2.056.747
Taxa de Juros Pre Fixada em Real (RWAjurl) 415.173 940.228 419.082
Taxa de Juros de Cupom de Moeda Estrangeira (RWAur2) 341.855 308.564 644.273
Taxa de Juros de Cupom de Indice de Pregos (RWAjur3) 18 - 114.573

Taxa de Cupom de Juros (RWAjurd) - - -

Prego de Agdes (RWAacs) 381.200 375.954 443.436
Prego de Mercadorias (RWAcom) 53.945 43.409 126.100
Exposiciio em Ouro, Moeda Estrangeira e Cambio 3.127.345 19.338 309.283

PARCELA - RWAopad - CONGLOMERADO - RS mil

Valor da RWA para Risco Operacional (RWAopad) 912.365 912.365 912.365

-14 -



GERENCIAMENTO DE RISCOS 3T2015

A seguir, detalhamos a apuracdo da exigibilidadepdtsiménio de referéncia do
Conglomerado Prudencial Morgan Stanley:

E DO PATRIMONIO DE REFERENCIA - CONGLOMERADO - RS mil

Valor Total dos Ativos Ponderados por Risco (RWA) 13.085.837 10.297.454 12.471.429
Patriménio Minimo de Referéncia Exigido para 0o RWA (PRE) 1.439.442 1.132.720 1.371.857
Patriménio Minimo de Referéncia do Conglomerado (PR) 1.969.192 2.179.627 2.325.891
Valor de Margem do Patriménio de Referéncia 529.750 1.046.907 954.034
Capital Principal 1.969.192 2.179.627 2.325.891
Patriménio de Referencia Nivel I 1.969.192 2.179.627 2.325.891
Indice de Capital Principal 15,05% 21,17% 18,65%
Indice de Patriménio de Referéncia Nivel I 15,05% 21,17% 18,65%
Indice de Basiléia 15,05% 21,17% 18,65%
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Circular 3678 - Anexo |

Composigdo do Patrimonio de Referéncia (PR) e informagdes sobre a adequacgéo do PR

Data-Base: 30/09/2015

Valor sujeito a

Namero Capital Principal: instrumentos e reservas Valor (R$ mil) tratamento
da linha transitorio (R$ mil)
1 Instrumentos Elegiveis ao Capital Principal 772084
2 Reservas de lucros 754.905
3 QOutras receitas e outras resernvas -
4 Instrumentos autorizados a compor o Capital Principal antes da entrada em vigor da Resolugdo n® 4.192, de 2013 _
5 Participacédo de ndo controladores em subsididrias integrantes do conglomerado, ndo dedutivel do Capital Principal 836.703
[ Capital Principal antes dos ajustes prudenciais 2.365.692
Nii Valor sujeito a
umere Capital Principal: aj prudenciai Valor (R$ mil) tratamento
da linha s )
transitorio (R$ mil)
7 Ajustes prudenciais relativas a aprecamento de instrumentos financeiros 1619
8 Agios pagos na aquisigo de investimentos com fundamento em expectativa de rentabilidade futura
] Ativos intangiveis
Créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e de base negativa de Contribuic8o Social sobre o Lucro Liquido e os
10 originados dessa contribuicdo relativos a periodos de apuracdo encerrados até 31 de dezembro de 1998
Ajustes relativos ao valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos utilizados para hedge de fluxo de caixa de itens
11 protegidos gue ndo tenham seus ajustes de marcacdo a mercado registrados contabilmente.
12 Diferenca a menor entre o valor provisionado e a perda esperada para instituicdes que usam IRB
13 Ganhos resultantes de operacdes de securitizacédo
Ganhos ou perdas advindos do impacto de mudancas no risco de crédito da instituicdo na avaliacdo a valor justo de itens do
14 passivo
15 Ativos atuariais relacionados a fundos de pensdo de beneficio definido
Acdes ou outros instrumentos de emisséo prdpria autorizados a compor o Capital Principal, adquiridos diretamente, indiretamente
16 ou de forma sintética
17 Investimentos cruzados em instrumentos elegiveis ao Capital Principal

Valor agregado das participacdes inferiores a 10% do capital social de instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil e de instituigdes financeiras no exterior ndo consolidadas, de empresas assemelhadas a instituicdes financeiras néo
consolidadas, de sociedades seguradoras, resseguradoras, de capitalizacdo e de entidades abertas de previdéncia complementar,
18 que exceda 10% do valor do Capital Principal. desconsiderando dedugtes especificas

Participages superiores a 10% do capital social de instituiges financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e
de instituicdes financeiras no exterior ndo consolidadas, de empresas assemelhadas a instituigées financeiras n&o consolidadas,

19 de sociedades sequradoras, resseguradoras, de capitalizacdo e de entidades abertas de previdéncia complementar
20 Mortgage servicing rights
Créditos tributarios decorrentes de diferencas temporarias que dependam de geragéo de lucros ou receitas tributaveis futuras para
21 sua realizacdo, acima do limite de 10% do Capital Principal. desconsiderando deducdes especificas
22 Valor que excede a 156% do Capital Principal

do qual- eriundo de participacdes no capital social de instituicGes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e de
instituigdes financeiras no exterior ndo consolidadas, no capital de empresas assemelhadas a instituigdes financeiras que ndo
sejam consolidadas, de sociedades seguradoras, resseguradoras, de capitalizacdo e de entidades abertas de previdéncia

23 complementar
24 do qual: eriundo de direitos por servicos de hipoteca
do qual: oriundo de créditos tributdrios decorrentes de diferencas temporarias que dependam de geracdo de lucros ou receitas
25 tributdveis futuras para sua realizagéo
26 Ajustes regulatrios nacionais 38.182
26.a Ativos permanentes diferidos 2418
Investimento em dependéncias. instituictes financeiras controladas no exterior ou entidades néo financeiras que componham o
26.b conglomerado, em relacdo &s quais o Banco Central do Brasil ndo tenha acesso a informacées, dados e documentos -
Instrumentos de captacdo elegiveis ao Capital Principal emitidos por instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do 35 764
26.c Brasil ou por instituicdes financeiras no exterior. que ndo componham o conglomerado )
26.d Aumento de capital social ndo autorizado _
26.e Excedente ao valor ajustado de Capital Principal -
26f Depdsito para suprir deficiéncia de capital _
26.g Montante dos ativos intangiveis constituidos antes da entrada em vigor da Resolugdo n® 4,192, de 2013 -
26.h Excesso dos recursos aplicados no Ativo Permanente -
26.0 Destaque do PR N
26, Qutras diferencas residuais relativas 8 metodologia de apuracdo do Capital Principal para fins regulatdrios - _
Ajustes regulatdrios aplicados ao Capital Principal em funcdo de insuficiéncia do Capital Complementar e de Nivel || para cobrir
27 deduces -
28 Total de dedugbes regulatérias ao Capital Principal 39.801
29 Capital Principal 2325891
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Numero

Capital Complementar:

Valor sujeito a

i tratamento
da linha instrumentos e s 3
transitorio (R$ mil)
30 Instrumentos elegiveis ao Capital Complementar -
Kl dos quais: classificados como capital social conforme as regras contabeis -
32 dos quais: classificados como passivo conforme as regras contabeis _
33 Instrumentos autorizados a compor o Capital Complementar antes da entrada em vigor da Resolugdo n® 4.192, de 2013 -
34 Participacdo de ndo controladores em subsidiarias integrantes do conglomerado, ndo dedutivel do Capital Complementar -
35 dos quais: instrumentos emitidos por subsididrias antes da entrada em vigor da Resolugdo n® 4.192, de 2013 -
36 Capital Compl antes das dedugd gulatorias =
Nii Valor sujeito a
Hmero Capital Compl : dedugbes regulatorias Valor (R$ mil) tratamento
da linha - o (1)
transitério (R$ mil)
Agides ou outros instrumentos de emisséo prdpria, autorizados a compor o Capital Complementar, adquiridos diretamente,
37 indiretamente ou de forma sintética -
38 Investimentos cruzados em instrumentos elegiveis ao capital complementar
Valor agregado dos investimentos inferiores a 10% do capital social de instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil ou de instituicdes financeiras no exterior que ndo componham o conglomerado e que exceda 10% do valor do Capital
19 Complementar
Investimentos superiores a 10% do capital social de instituices autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou de
40 instituicdes financeiras no exterior, que ndo componham o conglomerado
41 Ajustes regulatdrios nacionais _
Instrumentos de captacdo elegiveis ao Capital Complementar emitidos por instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil ou por instituigdies financeiras no exterior, que ndo componham o conglomerado, considerando o montante inferior a 10%
41.a do valor do Capital Complementar -
41b Participacdo de ndo controladores no Capital Complementar _
e Qutras diferencas residuais relativas 8 metodologia de apuracdo do Capital Complementar para fins regulatdrios -
42 Ajustes regulatdrios aplicados ao Capital Complementar em funcdo de insuficiéncia do Nivel Il para cobrir deducdes -
43 Total de dedugbes regulatérias ao Capital Complementar -
44 Capital Complementar —
45 Nivel | 2325891
Nii Valor sujeito a
UMET® fivel II: instrumentos Valor (R$ mil) tratamento
da linha o _—
transitério (R$ mil)
46 Instrumentos elegiveis ao Mivel Il _
47 Instrumentos autorizados a compor o Nivel Il antes da entrada em vigor da Resolugdo n® 4.192, de 2013 -
48 Participacdo de ndo controladores em subsididrias integrantes do conglomerado, ndo dedutivel do Nivel Il -
49 dos quais: instrumentos emitidos por subsididrias antes da entrada em vigor da Resolugdo n® 4.192, de 2013 -
] Excesso de provisdes em relagdo a perda esperada no IRB _
51 Nivel Il antes das dedugées regulatorias =
Nii Valor sujeito a
UMErS 1pivel Il: dedugées regulatorias Valor (R$ mil) tratamento
da linha - o (1)
transitério (R$ mil)
Acties ou outros instrumentos de emissdo prdpria, autorizados a compor o Nivel I, adquiridos diretamente, indiretamente ou de
52 forma sintética -
53 Investimentos cruzados em instrumentos elegiveis ao Nivel Il
Valor agregado das participagdes inferiores a 10% do capital social de instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
54 Brasil ou de instituicdes financeiras no exterior, que ndo componham o conglomerado -
Investimentas superiores a 10% do capital social de instituiges autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou de
55 instituicdes financeiras no exterior, que ndo componham o conglomerado -
56 Ajustes regulatdrios nacionais -
Instrumentos de captacdo elegiveis ao Nivel Il emitidos por instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por
56.a instituicdes financeiras no exterior, que ndo componham o conglomerado -
56.b Participacdo de ndo controladores no Nivel Il _
56.c Qutras diferencas residuais relativas 8 metodologia de apuracdo do Mivel Il para fins regulatdrios - _
a7 Total de dedugbes regulatorias ao Nivel Il =
58 Nivel Il -
59 Patriménio de Referéncia (Nivel | + Nivel ) 232581
50 Total de ativos ponderados pelo risco 12471429
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Numero |.
il Indices de Basileia e Adicional de Capital Principal %
61 Indice de Capital Principal (ICP)
62 Indice de Nivel | (IN1)
63 Indice de Basileia (IB)
64 Valor total de Capital Principal demandado especificamente para a instituicdo (% dos RWA)
B5 do qual: adicional para conservagdo de capital -
(13 do qual- adicional contraciclico -
67 do qual: adicional para instituicdes sistemicamente importantes em nivel global (G-SIB)
(] Montante de Capital Principal alocado para suprir os valores demandados de Adicional de Capital Principal (% dos RWA) —
Nimero . S
da linha Minimos Nacionais %
69 Indice de Capital Principal (ICP), se diferente do estabelecido em Basileia lll
70 indice de Nivel | (IN1). se diferente do estabelecido em Basileia I
71 indice de Basileia (IB), se diferente do estabelecido em Basileia lll
N Valor sujeito a
Nero Valores abaixo do limite para dedugao (nao ponderados pelo risco) Valor (R$ mil) tratamento
da linha o -
transitorio (R$ mil)
Valor agregado das participacdes inferiores a 10% do capital social de empresas assemelhadas a instituicdes financeiras ndo 0
72 consolidadas, de sociedades seguradoras, resseguradoras, de capitalizacdo e de entidades abertas de previdéncia complementar
Participacdes superiores a 10% do capital social de empresas assemelhadas a instituig8es financeiras ndo consolidadas, de
. o ; . 0
73 sociedades seguradoras. resseguradoras, de capitalizagdo e de entidades abertas de previdéncia complementar
74 Mortgage servicing rights
75 Créditos tributdrios decorrentes de diferencas tempordrias. ndo deduzidos do Capital Principal 75922
Nimero P B T o o o c
am e Limites & incluséo de provisoes no Nivel Il Valor (R$ mil)
Provisdes genéricas elegiveis 3 inclusdo no Mivel Il relativas a exposicdes sujeitas ao calculo do requerimento de capital mediante
76 abordagem padronizada
77 Limite para a inclusdo de provisGes genéricas no Nivel Il para exposicfes sujeitas 3 abordagem padronizada
Provisdes elegiveis a incluso no Nivel |l relativas a exposicdes sujeitas ao calculo do requerimento de capital mediante
78 abordagem IRB (antes da aplicacéo do limite)
79 Limite para a inclusdo de provisdes no Nivel || para exposicdes sujeitas 4 abordagem IRB
. - . o .. Valor sujeito a
Niamero | Instrumentos autorizados a compor o PR antes da entrada em vigor da Resolugao 4.192, de 2013 (aplicavel entre 1° de Valor (R$ mil) -
. O e e
da linha outubro de 2013 e 1° de janeire de 2022) transitério (R$ mil)
Limite atual para os instrumentos autorizados a compor o Capital Principal antes da entrada em vigor da Resolugdo n® 4.192, de
80 2013
81 Valor excluido do Capital Principal devido ao limite
82 Instrumentos autorizados a compor o Capital Complementar antes da entrada em vigor da Resolugdo n® 4.192, de 2013
83 Valor excluido do Capital Complementar devido ao limite
84 Instrumentos auterizados a compor o Mivel Il antes da entrada em vigor da Resolugdo n® 4.192, de 2013
85 Valor excluido do MNivel Il devido ao limite
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