AVISO AO MERCADO

NV

NU HOLDINGS LTD.
Em processo de obtencéo de registro de emissor estrangeiro categoria "A" perante a CVM
CNPJ/ME n° 24.410.913/0001-44
Campbells Corporate Services Limited, Floor 4, Willow House, Cricket Square, KY1-9010, Grand
Cayman, Cayman Islands
Endereco do representante legal no Brasil: Rua Capote Valente, n® 39, Pinheiros, CEP 05409-000
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo
Caodigo ISIN dos BDRs n° “BRNUBRBDR002”
Codigo de Negociagdo dos BDRs na B3: “NUBR33”

Nos termos do disposto no artigo 53 da Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”) e da Resolugdo da CVM n° 44, de 23
de agosto de 2021, a NU HOLDINGS LTD. (“Companhia”), em conjunto com o NU INVEST
CORRETORA DE VALORES S.A. (“Nulnvest” ou “Coordenador Lider’), o BANCO MORGAN STANLEY
S.A. (“Morgan Stanley”), o GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A. (“Goldman”) e o
CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A., (“Citi”), o BANCO HSBC S.A. (“‘HSBC’”), o UBS BRASIL CORRETORA DE
CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“‘UBS BB”) e o BANCO SAFRA S.A. (“Banco
Safra”, em conjunto com o Coordenador Lider, o Morgan Stanley, o Goldman, o Citi, o HSBC e o UBS BB
“Coordenadores da Oferta Brasileira”), na qualidade de instituicbes intermediarias, vém a publico
comunicar que em 6 de setembro de 2021, foi protocolado perante a CVM o pedido de registro (i) da
oferta publica de distribuicdo de certificados de depdsito de agdes ordinarias classe A de emissao da
Companhia (“Acdes Ordinarias Classe A” e “BDRSs”, respectivamente), todos livres e desembaragados de
quaisquer 6nus ou gravames, de emissdao da Companhia, sendo cada BDR equivalente a 1/6 (um sexto)
de acéo ordinaria classe A a ser emitida pela Companhia; (ii) da Companhia como emissor estrangeiro de
valores mobiliarios sob a categoria "A", e (iii) do Programa de BDR Patrocinado Nivel Ill (conforme
definido no item 1 deste Aviso ao Mercado).

1. AOFERTA

A Companhia e determinados acionistas vendedores, conforme detalhado no Prospecto Preliminar
(“Acionistas Vendedores”), estéo realizando uma oferta publica de Agdo Ordinédria Classe A, incluindo sob

a forma de BDRs, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Oferta Global),
compreendendo a distribui¢cdo (i) primaria de, inicialmente, 289.150.555 novas Ag¢des Ordinarias Classe
A, incluindo sob a forma de BDRs, de emissdo da Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) secundaria de até
43.372.583 Acgdes Ordinarias Classe A de emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores, exclusivamente no dmbito de eventual colocagdo do Lote Suplementar (conforme definido
abaixo) (“Oferta Secundaria”).
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Neste contexto, a Companhia realizara, simultaneamente: (i) uma oferta publica de distribuicdo de BDRs a
serem emitidos pelo Banco Bradesco S.A. (“Instituicdo Depositaria®), todos nominativos, escriturais e sem
valor nominal, livres e desembaragados de quaisquer énus ou gravames, da espécie Patrocinado Nivel lll,
nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 332, de 4 de abril de 2000,
conforme alterada ("Instrucdo CVM 332" e “Programa de BDR Patrocinado Nivel Ill”), sendo cada BDR
representativo de 1/6 (um sexto) de Agdo Ordinaria Classe A, a ser realizada na Republica Federativa do
Brasil (“Brasil’), em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo da CVM 400,
com o Oficio-Circular 1/2021/CVM/SRE, de 1° de margo de 2021 (“Oficio-Circular CVM/SRE”), com o
“Codigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Préticas para Estruturagdo, Coordenagdo e Distribuicdo de
Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicao de Valores Mobiliarios”, atualmente
em vigor, expedido pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais —
ANBIMA (“Cdodigo ANBIMA” e “ANBIMA”, respectivamente), bem como com os demais normativos
aplicaveis da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sob a coordenagdo dos Coordenadores da Oferta
Brasileira dentre os quais apenas o Nulnvest atuard nos esforcos de colocagdo dos BDRs junto a
Investidores Nao Institucionais (conforme definido neste Aviso ao Mercado), ndo havendo a participagao de
outras instituicdes financeiras consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, junto a
Investidores N&o Institucionais, sem esforgos de colocagcao dos BDRs no exterior (“Oferta Brasileira”); e (ii)
a distribuicao publica de Ag¢des Ordinarias Classe A, a ser realizada no exterior, em operagao registrada em
conformidade com o disposto no Securities Act de 1933 dos Estados Unidos da América (“Estados
Unidos”), e alteragdes posteriores (“Securities Act’), editada pela U.S. Securities and Exchange Commission
dos Estados Unidos (“SEC”), a ser coordenada pelo Morgan Stanley & Co. LLC (“Agente Estabilizador”),
pelo Goldman Sachs & Co. LLC, pelo Citigroup Global Markets Inc. e pelo Nulnvest, bem como pelo Allen &
Company LLC, pelo HSBC Securities (USA) Inc., pelo UBS Securities LLC, pelo Nomura Securities
International, Inc., pelo KeyBanc Capital Markets Inc., pelo Nau Securities, pelo Numis Securities Inc, pelo
Susquehanna Financial Group, LLLP e pelo Sanford C. Bernstein & Co., LLC (“Coordenadores da Oferta
Internacional”’, em conjunto com os Coordenadores da Oferta Brasileira, “Coordenadores da Oferta Global”),
sem esforgos de colocagao das Agdes Ordinarias Classe A no Brasil (“Oferta Internacional”).

Exceto (i) pelo registro da Oferta Brasileira a ser concedido pela CVM para a realizagdo da oferta publica de
valores mobiliarios no Brasil, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, (ii) pelo registro do Programa de
BDR Patrocinado Nivel Ill a ser concedido pela CVM, em conformidade com a Instru¢do CVM 332, e (iii)
pelo registro da Oferta Internacional na SEC dos Estados Unidos da América; a Companhia, os Acionistas
Vendedores, e os Coordenadores da Oferta Global ndo realizaram e nem realizardo nenhum registro da
Oferta Global, dos BDRs, ou das A¢des Ordinarias Classe A em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do
mercado de capitais de qualquer outro pais. Dessa forma, os BDRs (considerando o Lote Adicional), ndo
foram, nem poderdo ser oferecidos, vendidos, cedidos em garantia, prometidos ou, a qualquer titulo,
transferidos nos Estados Unidos ou em qualquer outro pais estrangeiro, exceto se forem registrados ou no
estejam sujeitas a registro nos termos das regras aplicaveis do respectivo pais. A informacao contida neste
Aviso ao Mercado ndo constitui uma oferta publica de BDRs nos Estados Unidos ou em outro pais
estrangeiro, e a Companhia ndo esta solicitando ofertas de compra nos Estados Unidos ou em qualquer
outro pais estrangeiro. E de responsabilidade de cada investidor a determinacdo de sua elegibilidade para
participar da Oferta Brasileira sob a legislagdo de sua respectiva jurisdigao.
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No ambito da Oferta Global, nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da
disponibilizagdo do “Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agbes
Ordinarias Classe A, inclusive sob a Forma de Certificados de Depésito de Agbes Ordinarias Classe A de
Emissdo da Nu Holdings Ltd.” (“Anuncio de Inicio”), a quantidade total de Ag¢des Ordinarias Classe A,
inclusive sob a forma de BDRs, inicialmente ofertada (sem considerar o Lote Suplementar, conforme
abaixo definido) podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta
Global, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Agdes Ordinarias Classe A, inclusive sob a
forma de BDRs, inicialmente ofertado (sem considerar o Lote Suplementar), ou seja, em até 57.830.111
Acbes Ordinarias Classe A, inclusive sob a forma de BDRs, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo preco
das Acdes Ordinarias Classe A e dos BDRs, conforme o caso, inicialmente ofertadas (“Lote Adicional”).

Adicionalmente, a quantidade total de Agdes Ordinarias Classe A inicialmente ofertada (sem considerar o
Lote Adicional) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze
por cento) do total de Agbes Ordinarias Classe A inicialmente ofertado (sem considerar o Lote Adicional), ou
seja, em até 43.372.583 Agobes Ordinarias Classe A nas mesmas condi¢des e pelo mesmo prego das Agbes
Ordinarias Classe A inicialmente ofertadas, caso constatado um eventual excesso de demanda no decorrer
da Oferta Internacional (“Lote Suplementar”), conforme opcao a ser outorgada pelos Acionistas Vendedores
ao Morgan Stanley & Co. LLC, ao Goldman Sachs & Co. LLC e ao Citigroup Global Markets Inc. (em
conjunto, os “Representantes dos Coordenadores da Oferta Internacional”’) nos termos do Contrato de
Colocagao Internacional (conforme definido no Prospecto Preliminar) (“Opcéo de Lote Suplementar”). Os
Representantes dos Coordenadores da Oferta Internacional terdo o direito exclusivo, mas ndo a obrigacao,
por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de fixagdo do Prego por Agéo Ordinaria Classe A
inclusive, de exercer tal opgdo, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, desde que a decisdo de
sobrealocagdo das Ag¢des Ordinarias Classe A seja tomada em comum acordo entre os Representantes dos
Coordenadores da Oferta Internacional quando da fixagdo do Precgo por Agao Ordinaria Classe A (conforme
definido abaixo). Ndo havera, nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a possibilidade de lote
suplementar sob a forma de BDRs no ambito da Oferta Brasileira.

Para fins deste Aviso ao Mercado, os valores apresentados em Reais convertidos de Délares foram definidos
com base na taxa de conversdo de Délares para Reais, no valor de R$5,6124 para cada Dolar, definida com
base na taxa de cambio de venda dessa moeda (PTAX) divulgada pelo Banco Central do Brasil, conforme
apurada no dia util imediatamente anterior a data do Prospecto Preliminar (“Taxa de Cambio”).

2. APROVAGOES SOCIETARIAS

A realizagcdo da Oferta Global, incluindo a aprovagdo do protocolo do pedido de registro da Oferta
Brasileira, do registro de emissor estrangeiro categoria “A”, e do programa de BDR patrocinado nivel Il
perante a CVM, e a efetiva realizagdo e pratica de todos os atos necessarios a consecugido da Oferta
Global foram aprovados nas Written Resolutions of the Directors (deliberagdes escritas do Conselho de
Administragdo) da Companhia realizadas em 27 de julho de 2021, em 16 de agosto de 2021 e em 25 de
outubro de 2021.

A fixagdo do Prego por BDR e o efetivo aumento de capital da Companhia serdo aprovados por um
Comité de Precificagido (Pricing Committee) da Companhia em reunido a ser realizada entre a conclusdo
do Procedimento de Bookbuilding e a concessao do registro da Oferta Brasileira pela CVM.
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3. INSTITUIGOES PARTICIPANTES DA OFERTA BRASILEIRA

Os esforcos de colocagdo dos BDRs junto a Investidores N&o Institucionais serdo realizados
exclusivamente pelo Nulnvest.

4. REGIME DE DISTRIBUICAO

A colocagédo dos BDRs (considerando o Lote Adicional) objeto da Oferta Brasileira sera realizada em
conformidade com o Contrato de Colocagcdo, e a colocagcdo das Acgbes Ordinarias Classe A,
exclusivamente no exterior, seréa realizada em conformidade com o Contrato de Colocagéo Internacional.

Apods: (i) a disponibilizagdo deste Aviso ao Mercado; (ii) a disponibilizagdo do Prospecto Preliminar; (iii) o
encerramento do Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, bem como do
Periodo de Adesédo ao Programa de Clientes; (iv) a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding; (v) a
celebracdo do Contrato de Colocagdo e do Contrato de Colocagado Internacional, € o cumprimento das
condicdes neles previstas; (vi) a concessdo do registro da Oferta Brasileira pela CVM e da Oferta
Internacional pela SEC; (vii) a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio; e (viii) a disponibilizagdo do Prospecto
Definitivo, os Coordenadores da Oferta Brasileira realizardo a colocagao dos BDRs (considerando o Lote
Adicional), em mercado de balcdo ndo organizado, em regime de Garantia Firme de Liquidacéo, a ser
prestada pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, de forma individual e ndo solidaria, na proporcéo e até
os limites individuais estabelecidos no Contrato de Colocacgao e previstos no Prospecto Preliminar.

O Contrato de Colocacao estara disponivel para consulta e obtengéo de copias junto aos Coordenadores
da Oferta Brasileira e a CVM, nos enderegos indicados no item 25 deste Aviso ao Mercado, a partir da
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

A quantidade total de BDRs a ser alocada na Oferta Brasileira sera definida pela Companhia, em conjunto
com os Coordenadores da Oferta Global, até a data da conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos
termos do Contrato de Colocagao, e informada no Anuncio de Inicio, respeitado o disposto no artigo 1°,
paragrafo 1°, inciso Il, alinea “b”, item “2” do Anexo 32-| da Instru¢do CVM 480.

5. DISTRIBUIGAO PARCIAL

Nao sera admitida a distribuicao parcial no ambito da Oferta Global, conforme faculdade prevista nos
artigos 30 e 31 da Instrugcdo CVM 400. Assim, caso ndo haja demanda para a subscricdo da totalidade
das Agdes Ordinarias Classe A, inclusive sob a forma de BDRs, incialmente ofertada (sem considerar o
Lote Adicional e o Lote Suplementar) por parte dos Investidores N&o Institucionais e dos Investidores
Institucionais até a data da conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de
Colocacao, a Oferta Global sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intengdes de
investimento automaticamente cancelados. Neste caso, os valores eventualmente depositados pelos
Investidores N&o Institucionais serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou corregao
monetaria, no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis contados da data da disponibilizagdo do comunicado
de cancelamento da Oferta Global.
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Para mais informac¢des, veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta Brasileira, as
Acoes Ordinarias Classe A e aos BDRs — Na medida em que ndo sera admitida distribui¢ao
parcial no @ambito da Oferta Global, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugao
CVM 400, é possivel que a Oferta Brasileira venha a ser cancelada caso ndo haja investidores
suficientes interessados em subscrever a totalidade das Ag¢ées Ordindrias Classe A, inclusive sob
a forma de BDRs, inicialmente ofertada (sem considerar o Lote Adicional e o Lote Suplementar) no
ambito da Oferta Global.” do Prospecto Preliminar.

6. PLANO DE DISTRIBUIGAO DA OFERTA BRASILEIRA

Observadas as condigbes precedentes descritas na secdo “Regime de Distribuicdo”, no item 4 deste
Aviso ao Mercado, sera realizada a distribuicdo publica dos BDRs (considerando o Lote Adicional), por
meio (i) do Programa de Clientes destinado aos Clientes (NuSdcios) e (ii) de 2 (duas) ofertas distintas,
quais sejam: (a) uma oferta destinada aos Investidores Nao Institucionais, que incluem Empregados e
Investidores de Varejo Nubank (“Oferta N&o Institucional”); e (b) uma oferta destinada a Investidores
Institucionais (“Oferta Institucional”), conforme descritas a seguir.

Os Coordenadores da Oferta Brasileira, com a expressa anuéncia da Companhia, elaborardo um plano
de distribuicdo dos BDRs (considerando o Lote Adicional), nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da
Instrucdo CVM 400, o qual levara em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e
relacbes da Companhia e dos Coordenadores da Oferta Brasileira com clientes e outras consideragbes
de natureza comercial ou estratégica, que em nenhuma hipdtese poderao ser consideradas no plano de
distribuicdo para alocagcdo de Clientes e de Investidores Nao Institucionais, o qual seguira as regras e
prioridades previstos neste Aviso ao Mercado e no Prospecto Preliminar, observado que os
Coordenadores da Oferta Brasileira assegurardo: (i) a adequagao do investimento ao perfil de risco de
seus clientes, em conformidade com a Resolugdo CVM 30; (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os
investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrugado CVM 400; e (iii) a disponibilizagdo prévia
obrigatdria dos exemplares dos Prospectos para leitura.

6.1. Publico Alvo da Oferta Brasileira
O publico alvo da Oferta Brasileira consiste em:

(a) pessoas fisicas que forem clientes da Nu Pagamentos até dois dias corridos anteriores ao ultimo
dia do Periodo de Adesdo ao Programa de Clientes (NuSdcios), desde que atendam
cumulativamente as seguintes condig¢des: (i) tenham contas de pagamento mantida junto a Nu
Pagamentos, que ndo estejam bloqueadas para a realizagdo de transagdes (“Critério de
Elegibilidade A”); (ii) ndo possuam nenhum débito em aberto (inadimplente) em operagdes de
cartdo de crédito e/ou empréstimo por mais de 8 (oito) dias corridos (“Critério de Elegibilidade B”); e
(iii) tenham realizado ou recebido, no minimo, uma operagéo nos 30 (trinta) dias anteriores a sua
adesdo ao Programa de Clientes em qualquer dos produtos contratados junto a Nu Pagamentos
(“Critério de Eleqibilidade C”, em conjunto com o Critério de Elegibilidade A e Critério de
Elegibilidade B, “Critérios de Elegibilidade A, B e C”), desde que aceitem expressamente sua

adesao ao Programa de Clientes por meio do aplicativo digital (app) da Nu Pagamentos (“App do
Nubank”) durante o periodo compreendido entre 9 de novembro de 2021, inclusive, e 5 de
dezembro de 2021, ou até que seja atingido o Limite Maximo Programa de Clientes (conforme
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definido abaixo), o que ocorrer primeiro (“Periodo de Adesdo ao Programa de Clientes” e “Clientes”,
respectivamente), conforme verificado exclusivamente pela Nu Pagamentos;

(b) pessoas fisicas que tenham contrato de trabalho vigente com as sociedades do Grupo Nubank no
Brasil (conforme definido no Prospecto Preliminar) na data de divulgagédo do Prospecto Preliminar
(“Empregados”) e que realizarem Pedido de Reserva durante o periodo compreendido entre 17
de novembro de 2021, inclusive, e 7 de dezembro de 2021, inclusive (“Periodo de Reservas”) ou
entre 17 de novembro de 2021, inclusive, e 29 de novembro de 2021, inclusive (“Periodo de
Reservas para Pessoas Vinculadas”), conforme o caso, observados, para esses investidores, em
qualquer hipdtese, o valor minimo de pedido de investimento de R$30,00 e o valor maximo de
pedido de investimento de R$300.000,00 (“Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva Nao
Institucional”), conforme verificado exclusivamente pelo Nulnvest;

(c) investidores pessoas fisicas que ndo sejam considerados Investidores Institucionais residentes e
domiciliados no Brasil, com conta aberta e cadastro atualizado junto ao Nulnvest (“Investidores
de Varejo Nubank”, em conjunto com Empregados, os “Investidores Nao Institucionais”), e que
realizarem Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva de Investidores Nao Institucionais
ou o Periodo de Reserva de Investidores Nao Institucionais Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, observados, para esses investidores, em qualquer hipétese os Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva Nao Institucional, conforme verificado exclusivamente pelo Nulnvest; e

(d) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na B3, que sejam
considerados investidores qualificados, nos termos da Resolugdo CVM 30, em qualquer caso,
cujas intengdes especificas ou globais de investimento excedam R$300.000,00 e que ndo sejam
considerados Investidores Nao Institucionais, além de fundos de investimentos, fundos de
pensao, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, que apresentem
intencdes especificas e globais de investimentos, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar e de capitalizagdo, investidores qualificados e profissionais nos termos da
regulamentacdo da CVM, (inexistindo para estes valores minimo ou maximo de investimento)
(“Investidores Institucionais”).

Para os fins da presente Oferta Brasileira, e nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400 e do artigo 2°,
inciso Xll, da Resolugdo CVM 35, serdo consideradas pessoas vinculadas a Oferta Brasileira os investidores
que sejam: (i) controladores e/ou administradores da Companhia e dos Acionistas Vendedores e/ou outras
pessoas vinculadas a Oferta Global, bem como seus cénjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° (segundo) grau; (ii) controladores e/ou administradores dos Coordenadores
da Oferta Global; (iii) empregados, funcionarios, operadores e demais prepostos dos Coordenadores da Oferta
Global diretamente envolvidos na estruturagdo da Oferta Global; (iv) agentes autbnomos que prestem servigos
aos Coordenadores da Oferta Global, desde que diretamente envolvidos na estruturagdo da Oferta Global; (v)
demais profissionais que mantenham, com os Coordenadores da Oferta Global, contrato de prestacdo de
servigos diretamente relacionados a atividade de intermediag&o ou de suporte operacional no ambito da Oferta
Global; (vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelos Coordenadores da Oferta Global ou por
pessoas a eles vinculadas, desde que diretamente envolvidos na estruturagdo da Oferta Global; (vii) cOnjuge
ou companheiro, ascendentes, filhos menores ou colaterais até 2° (segundo) grau das pessoas mencionadas
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nos itens (ii) a (v) acima; e (viii) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a pessoas
vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros que ndo sejam pessoas vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400: (i) para
protecdo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as Ag¢des Ordinarias
Classe A ou os BDRs como referéncia (incluindo operagbes de total return swap), desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras exce¢des previstas
no artigo 48, Il da Instru¢ao CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e néo
serao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400.

A vedacgdo de colocagdo disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 ndo se aplica as instituicoes
financeiras contratadas como formador de mercado, caso contratado pela Companhia, conforme previsto
no paragrafo Unico do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

Para mais informagbes, veja a seg¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta Brasileira, as Agdes
Ordinarias Classe A e aos BDRs — A eventual contratagao e realizagdo de operagbes de total return swap
e hedge podem influenciar a demanda e o pre¢o dos BDRs” do Prospecto Preliminar.

7. PROGRAMA DE CLIENTES (NUSOCIOS)

Na oportunidade da Oferta Global, buscando recompensar a confianga e lealdade dos seus clientes, o quais
foram e continuam sendo essenciais para o sucesso de seu crescimento, a Companhia idealizou um programa
que tem como objetivo conceder aos Clientes a possibilidade de se tornarem “sécios” da Companhia.

Referido programa de incentivo e recompensa que resultara na entrega de recursos suficientes aos
Clientes alocados no Programa de Clientes para subscri¢cdo e integralizagdo de 1 (um), e ndo mais que 1
(um), BDR no ambito do Oferta Brasileira (“Programa de Clientes”), desde que manifestem sua adesdo ao
Programa de Clientes por meio da aceitagdo de um instrumento contratual especifico via Canais de
Distribuicdo do Nulnvest (conforme definidos no Prospecto Preliminar) (“Termos e Condigdes”), conforme
verificado exclusivamente pelo Grupo Nubank. O Programa de Clientes sera veiculado nos canais de
marketing do Nubank como NuSdcios.

Apds o encerramento da Oferta Brasileira, todos os procedimentos relacionados ao Programa de
Clientes, incluindo aqueles que serdo conduzidos durante o Periodo Restrito e o Periodo de Escolha e
aqueles referentes a Liquidacdo do Programa de Clientes, serdo conduzidos exclusivamente pelo Grupo
Nubank, sem a participagdo dos demais Coordenadores da Oferta Brasileira (exceto pelo Nulnvest, que
faz parte do Grupo Nubank).

A IMPLEMENTAGAO DEFINITIVA DO PROGRAMA DE CLIENTES (NUSOCIOS), COM A
CONCESSAO DOS RECURSOS AO CLIENTE ALOCADO NO PROGRAMA DE CLIENTES PARA A
SUBSCRICAO E INTEGRALIZAGAO DE 1 (UM) BDR NO CONTEXTO DA OFERTA BRASILEIRA,
ESTA CONDICIONADA A EFETIVA CONCLUSAO DA OFERTA BRASILEIRA.




Nnu

Recomenda-se as pessoas fisicas que nao sejam clientes da Nu Pagamentos e estejam
interessadas em aderir ao Programa de Clientes, que verifiquem os procedimentos para abertura
de conta de pagamentos junto a Nu Pagamentos, bem como os prazos para ativagdo de
mencionada conta, para que possam realizar sua adesdao dentro do Periodo de Adesdao ao

Programa de Clientes.

Custos do Programa de Clientes

A Nu Pagamentos, enquanto patrocinadora do Programa de Clientes, provera os recursos necessarios a
subscrigao e integralizagdo de 1 (um) BDR, e ndo mais que 1 (um), para cada Cliente que aderir e que for
efetivamente alocado no Programa de Clientes (“Mecanismo de Incentivo”).

Para viabilizar a implementacédo do Programa de Clientes, os BDRs destinados ao Programa de Clientes
serao subscritos, a conta e beneficio dos Clientes alocados no Programa de Clientes, em nome da Nu
Pagamentos, que atuard como Comissario Mercantil no &mbito do Programa de Clientes, conforme
previsto nos artigos 693 e seguintes do Cédigo Civil.

Os recursos suficientes para subscricdo e integralizagcdo de 1 (um), e ndo mais que 1 (um), BDR
entregues pela Nu Pagamentos a cada Cliente alocado no Programa de Clientes serdo imediatamente
utilizados pelo Comissario Mercantil para, a conta e beneficio dos Clientes, subscrever e integralizar os
BDRs destinados ao Programa de Clientes na Oferta Brasileira.

A remuneracido do Comissario Mercantil, em decorréncia das atividades de comissao, sera o incentivo
criado pelo Programa de Clientes de engajamento continuo do Cliente alocado no Programa de Clientes
com a Nu Pagamentos e demais entidades pertencentes ao grupo econdmico da Companhia.

Desse modo, o Cliente, para aderir ao Programa de Clientes, ndo estara sujeito a qualquer contrapartida
financeira em beneficio do Comissario Mercantil ou de qualquer outra entidade integrante do grupo
econdmico da Companhia.

Adesdo ao Programa de Clientes (NuSécios)

No langcamento da Oferta Brasileira, os Clientes que satisfizerem os Critérios de Elegibilidade A, B e C serao
comunicados da abertura do Programa de Clientes e poderdo voluntariamente aderir ao programa, via
Canais de Distribuicdo do Nulnvest, mediante aceitagdo dos Termos e Condigbes do Programa de Clientes.

Durante o Periodo de Adesdo ao Programa de Clientes, cada um dos Clientes interessados em
participar do Programa de Clientes devera, por meio de manifestagdo expressa via Canais de
Distribuicdo do Nulnvest, aderir aos Termos e Condi¢cdes. Ao aceitar os Termos e Condigbes do
Programa de Clientes, o Cliente:

(a) declara ter lido, entendido e aceitado todas as clausulas dos Termos e Condicdes;

(b) declara estar ciente de que a adesdo ao Programa de Clientes é irrevogavel e irretratavel;

(c) obriga-se a manter seus dados cadastrais com a Nu Pagamentos atualizados e a manter o seu
acesso aos Canais de Distribuicdo do Nulnvest atualizado, sem prejuizo das demais Clausulas
destes Termos e Condigoes; e




(d)

(k)
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declara ter obtido uma cépia do Prospecto Preliminar, estando ciente de seu inteiro teor,
especialmente as seg¢des de “Fatores de Risco” do Prospecto Preliminar e a segéo “Fatores de
Risco”, na se¢éo 4 do Formulario de Referéncia da Companhia.

Além das condigbes previstas nos Termos e Condig¢des, os Clientes deverao observar o seguinte:

durante Periodo de Adesado ao Programa de Clientes, 0 mecanismo de ades&do ao Programa de
Clientes estara disponivel para os Clientes nos Canais de Distribuicdo do Nulnvest no dia
seguinte ao cumprimento, pelo Cliente, dos Critérios de Elegibilidade A, B e C, momento apds o
qual o cliente podera aderir aos Termos e Condigoes;

sera informado a cada Cliente, por meio dos Canais de Distribuicdo do Nulnvest, a confirmacao
de sua admissao ao Programa de Clientes;

sem prejuizo dos Critérios de Elegibilidade A, B e C, para os clientes que possuam apenas cartao
de crédito, sera necessaria a abertura de conta de pagamentos junto a Nu Pagamentos, para que
possa se tornar elegivel e ser operacionalizado o depdsito dos recursos para subscricdo do BDR
no ambito do Programa de Clientes;

na Data de Liquidagdo, a Nu Pagamentos devera efetuar o depdsito, a vista e em recursos
imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor equivalente a 1 (um) BDR, na
conta de pagamentos mantida, por cada um dos Clientes alocados no Programa de Clientes,
junto a Nu Pagamentos, os quais serdo imediatamente utilizados para subscri¢géo e integralizagao
do respectivo BDR pelo Comissario Mercantil;

os Clientes, ao aderirem aos Termos e Condi¢des, autorizam e instruem, em carater irrevogavel e
irretratavel (e como condigdo para a realizagédo e participagdo do Programa de Clientes), que os
valores depositados sejam utilizados pelo Comissario Mercantil, a conta e beneficio do Cliente,
para a subscrigdo e integralizagdo do respectivo BDR; e

Na Data de Liquidacao, sera entregue, por meio da B3, os BDRs decorrentes do Programa de
Clientes ao Comissario Mercantil, a conta e beneficio dos Clientes alocados.

Comissario Mercantil

O Comissario Mercantil mantera, em seu nome, a conta e beneficio dos Clientes alocados no Programa
de Clientes, em conta de individual de custddia (“Conta de Investimentos”) prépria mantida junto ao
Nulnvest os BDRs objeto do Programa de Clientes até que os Clientes alocados no Programa de
Clientes, apdés o Periodo Restrito e durante o Periodo de Escolha, decidam por uma das opgdes
indicadas na seg¢ao “Opg¢des Apos o Periodo Restrito” abaixo.

Por meio de seu aceite e adesédo aos Termos e Condi¢des, os Clientes contratardo e a Nu Pagamentos
aceitara a sua nomeacgéo como Comissario Mercantil dos Clientes alocados para os fins do Programa de
Clientes. O Comissario Mercantil € contratado com exclusividade, ndo podendo o Cliente alocado, a
qualquer tempo, nomear outro comissario para a finalidade ora acordada ou alterar os termos das
instrugées ao Comissario Mercantil refletidas nos Termos e Condigbes.
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Conforme Termos e Condi¢des, o Comissario Mercantil obriga-se, entre outros, a:

(a)

(b)

()

(k)

()

subscrever e integralizar, em seu nome, a conta e beneficio dos Clientes alocados no Programa
de Clientes, os BDRs;

manter, em seu nome, a conta e beneficio do Cliente alocado no Programa de Clientes, o BDR,
pelo Periodo Restrito;

transferir o BDR para a Conta de Investimentos do Cliente alocado no Programa de Clientes,
mantida junto ao Nulnvest, nas hipéteses previstas nestes Termos e Condigdes;

manter, em seu nome, a conta e beneficio do Cliente sem Conta de Investimentos mantida junto
ao Nulnvest que escolher a Opgéo A, o BDR, pelo Periodo de Escolha, até a efetiva transferéncia
do BDR para a Conta de Investimentos do Cliente mantida junto ao Nulnvest;

alienar o BDR a mercado e entregar os recursos ao Cliente, por meio de crédito em sua conta de
pagamentos mantida junto & Nu Pagamentos, nas hipdteses previstas nestes Termos e
Condigdes, cujos recursos serao liquidos dos emolumentos cobrados pela B3 e de eventuais
impostos incidentes;

manter o registro e controle dos Clientes alocados no Programa de Clientes;

manter os documentos relativos ao Programa de Clientes, em meio digital, por, no minimo, 5
(cinco) anos, contados da Liquidagdo do Programa de Clientes;

apenas movimentar a Conta de Investimentos, criada em seu nome junto ao Nulnvest, a conta e
beneficio dos Clientes, exclusivamente de acordo com os parametros estabelecidos nos Termos
e Condicdes e no Prospecto Preliminar;

garantir o cumprimento integral e tempestivo dos Termos e Condigbes, agindo sempre de boa-fé
e zelando pelos BDRs detidos em seu nome, a conta e beneficio dos Clientes, com o0 mesmo
grau de zelo empregado em relagéo a seus proprios ativos;

desempenhar, Unica e exclusivamente, as fungbes expressamente previstas nos Termos e
Condigbes, ndo estando implicita nenhuma outra fungdo ou responsabilidade adicional ou
complementar;

disponibilizar aos Clientes, por meio dos Canais de Distribuicdo do Nulnvest, as informacdes
relacionadas ao BDR recebido no ambito do Programa de Clientes, incluindo, mas nao se
limitando, ao seu valor de mercado, distribuicbes e outros eventos que impactem o BDR
recebido; e

depositar, nas contas de pagamentos dos Clientes junto a Nu Pagamentos, eventuais proventos
relativos aos BDRs que venham a ser distribuidos enquanto os BDRs forem mantidos em seu
nome e a conta e beneficio dos Clientes, assim que operacionalmente possivel.
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O Comissario Mercantil, por meio de mandato especifico estipulado nos Termos e Condigbes tera, entre
outros, os seguintes poderes e responsabilidades:

(a) em qualquer das hipéteses previstas nos Termos e Condi¢des, se, ao final do Periodo de
Escolha, o Cliente que tiver o direito ao recebimento dos recursos liquidos da venda do seu
respectivo 1 (um) BDR, ndo mais detiver uma conta de pagamentos junto a Nu Pagamentos no
momento do crédito dos recursos, o Comissario Mercantil fica autorizado pelo Cliente a entregar
tais recursos a institui¢cdes filantropicas ou sem fins lucrativos com atuagado em causas sociais ou
aplicados em projetos ou iniciativas, a exclusivo critério da Nu Pagamentos, condicionadas a néo
apropriagao dos recursos por entidades do grupo econdmico da Companhia; e

(b) a qualquer momento durante o Periodo de Escolha, se o Cliente deixar de atender ao Critério de
Elegibilidade A, o Comissario Mercantil fica autorizado pelo Cliente a promover a venda do
respectivo 1 (um) BDR do Cliente a mercado e a entregar os recursos resultantes, liquidos dos
emolumentos cobrados pela B3 e de eventuais impostos incidentes, a institui¢cdes filantrépicas ou
sem fins lucrativos com atuagdo em causas sociais ou aplicados em projetos ou iniciativas
condicionadas a n&o apropriagdo dos recursos por qualquer entidade integrante do grupo
econdmico da Companhia.

Limite Maximo Programa de Clientes

Desde que a Oferta Brasileira seja liquidada, o Programa de Clientes garantira a entrega de recursos
suficientes para subscrigédo e integralizacdo de 1 (um), e ndo mais que 1 (um), BDR a cada Cliente que
aceitar os Termos e Condigdes, sujeito a um limite maximo.

O “Limite Maximo Programa Clientes” sera o numero de BDRs equivalente a divisdo entre
R$180.000.000,00 (cento e oitenta milhGes de reais), limite financeiro aprovado pela administragédo da
Companhia para o Programa de Clientes (NuSécios), e o Prego por BDRs, conforme definido no
Procedimento de Bookbuilding. Com base em um Preco por BDR de R$9,82, que é o ponto médio da
Faixa Indicativa, o Limite Maximo Programa de Clientes seria de 18.329.939 BDRs.

O Limite Maximo Programa de Clientes podera ser acrescido em 25% (vinte e cinco por cento), conforme
demanda a ser verificada até o encerramento do Periodo de Adesdo ao Programa de Clientes, a
exclusivo critério da Companhia.

NA EVENTUALIDADE DA ADESAO AO PROGRAMA DE CLIENTES (NUSOCIOS) SER SUPERIOR
AO LIMITE MAXIMO PROGRAMA DE CLIENTES, A ALOCAGAO SERA REALIZADA POR ORDEM
DE CHEGADA ESTABELECIDA DE FORMA CRONOLOGICA, PRIORIZANDO-SE OS CLIENTES QUE
ACEITAREM OS TERMOS E CONDIGOES DO PROGRAMA DE CLIENTES (NUSOCIOS)
ANTERIORMENTE, SENDO AS ADESOES SUBSEQUENTES ATENDIDAS SUCESSIVAMENTE ATE
O LIMITE MAXIMO PROGRAMA DE CLIENTES, DETERMINADA DE ACORDO COM A DATA E
HORARIO EM QUE SE MANIFESTAREM DE FORMA EXPRESSA POR MEIO DO APP DO NUBANK,
CONFORME VERIFICADO EXCLUSIVAMENTE PELO GRUPO NUBANK. DESSA FORMA, EXISTE A
POSSIBILIDADE DE QUE CLIENTES NAO SEJAM ALOCADOS PARA RECEBER BDRS NO
PROGRAMA DE CLIENTES, CASO ACEITEM OS TERMOS E CONDIGOES APOS O ATINGIMENTO
DO LIMITE MAXIMO PROGRAMA DE CLIENTES.

Elegibilidade ao Programa de Clientes
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Serédo elegiveis ao Programa de Clientes as pessoas fisicas que forem clientes da Nu Pagamentos até 2
(dois) dias corridos antes do ultimo dia do Periodo de Adesdo ao Programa de Clientes, desde que
atendam cumulativamente ao (i) Critério de Elegibilidade A, (ii) Critério de Elegibilidade B e (iii) Critério de
Elegibilidade C (conforme descritos abaixo), conforme verificado exclusivamente pela Nu Pagamentos.

A pessoas fisicas poderao abrir suas contas de pagamento e realizar operagdes (Critério de Elegibilidade
A) junto & Nu Pagamentos durante o Periodo de Adesao ao Programa de Clientes, ressaltado que o
mecanismo de adesao pelos Canais de Distribuicdo do Nulnvest apenas estara disponivel aos Clientes
no dia seguinte ao cumprimento de todos os critérios de elegibilidade ao Programa de Clientes
mencionados acima.

Para os clientes da Nu Pagamentos que possuirem apenas cartdo de crédito € necessario a abertura de
uma conta de pagamento, para que sejam considerados Clientes e possa, consequentemente, ser
operacionalizado o Mecanismo de Incentivo, conforme definido abaixo.

Critério de Elegibilidade A

Uma das condicdes necessarias para que as pessoas fisicas que forem clientes da Nu Pagamentos
atinjam a Elegibilidade ao Programa de Clientes é ter uma conta de pagamentos mantida junto a Nu
Pagamentos, que ndo estejam bloqueadas para realizarem transacoes.

Critério de Elegibilidade B

Uma das condigbes necessarias para que as pessoas fisicas que forem clientes da Nu Pagamentos
atinjam a Elegibilidade ao Programa de Clientes é n&o possuir nenhum débito em aberto (inadimplente)
em operagdes de cartdo crédito e/ou empréstimo por mais de oito dias corridos.

Critério de Elegibilidade C

Uma das condigdes necessarias para que as pessoas fisicas que forem clientes da Nu Pagamentos
atinjam a Elegibilidade ao Programa de Clientes é ter realizado ou recebido, no minimo, uma operagéo
nos 30 (trinta) dias corridos anteriores a sua respectiva adesdo ao Programa de Clientes em qualquer dos
produtos contratados junto a Nu Pagamentos.

Integralizacdo dos BDRs

Para viabilizar a implementacdo do Programa de Clientes, os recursos suficientes para subscricdo e
integralizagdo de 1 (um), e ndo mais que 1 (um), BDR no dmbito da Oferta Brasileira que serdo entregues
a cada Cliente serdo imediatamente utilizados pela Nu Pagamentos para, a conta e beneficio dos
Clientes, subscrever e integralizar os BDRs destinados ao Programa de Clientes.

Periodo Restrito

Os BDRs subscritos pelo Comissario Mercantil, a conta e beneficio dos Clientes alocados no Programa
de Clientes, estardo sujeitos a um periodo de restricdo de negociagdo de 12 (doze) meses contados da
data de liquidacdo da Oferta Brasileira (“Periodo Restrito”), observada a hipotese de Liquidagéo

Antecipada do Programa de Clientes, conforme definido abaixo.
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Os Clientes alocados no Programa de Clientes, cujos BDRs serdo subscritos pelo Comissario Mercantil, a
conta e beneficio do Cliente, ndo poderao, pelo Periodo Restrito, oferecer, vender, alugar (emprestar),
contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, os BDRs
subscritos pelo Comissario Mercantil a conta e beneficio dos Clientes.

Durante o Periodo Restrito, serdo desenvolvidas iniciativas de educacgao financeira dirigidas aos Clientes
alocados no Programa de Clientes, de modo que possam tanto obter maiores conhecimentos sobre o
investimento em valores mobiliarios, quanto para que possam, de maneira informada e refletida, escolher
entre as Opcodes A e B.

Opcodes Apbs o Periodo Restrito

A partir do encerramento do Periodo Restrito e, portanto, apdés o encerramento da Oferta Brasileira,
durante os 12 (doze) meses subsequentes (“Periodo de Escolha”), o Cliente alocado no Programa de
Clientes, desde que continue cumprindo o Critério de Elegibilidade A durante o Periodo de Escolha até o
momento da efetiva escolha, podera escolher, a seu exclusivo critério, de forma irrevogavel e irretratavel,
perante o Grupo Nubank, por meio do App do Nubank, entre:

a) manter 1 (um) BDR (“Opcéo A”); ou

b) receber os recursos resultantes da venda do BDR a mercado, liquidos de eventuais impostos e
emolumentos, em sua conta de pagamentos junto a Nu Pagamentos (“Opcéo B”).

Para que seja possivel ao Cliente alocado no Programa de Clientes fazer sua escolha entre as Opgdes A
e B, ele devera satisfazer ao Critério de Elegibilidade A no ultimo dia do Periodo Restrito e durante todo o
Periodo de Escolha até a data da efetiva escolha.

Se, a qualquer momento durante o Periodo de Escolha, o Cliente alocado no Programa de Clientes deixar
de atender ao Critério de Elegibilidade A, o Comissario Mercantil promovera a venda do respectivo 1 (um)
BDR de tal Cliente alocado a mercado e entregara os recursos resultantes, liquidos dos emolumentos
cobrados pela B3 e dos eventuais impostos incidentes, a instituigdes filantrépicas ou sem fins lucrativos
com atuagdo em causas sociais ou aplicados em projetos ou iniciativas condicionadas a nao apropriagao
dos recursos por qualquer entidade integrante do grupo econdmico da Companhia. Nessa hipotese, a
alienagao dos BDRs a mercado também estara restrita ao limite de venda diaria estabelecida na secao
“Alienagdo dos BDRs a Mercado” abaixo, de modo que tais alienagbes deverdo ser computadas em
conjunto com as vendas de BDRs realizadas em razdo das demais hipoteses previstas no Prospecto
Preliminar e nos Termos e Condigdes do Programa de Clientes.

Se, ao final do Periodo de Escolha, o Cliente alocado no Programa de Clientes ndo houver formalizado a opgao
desejada, o BDR sera vendido a mercado e os recursos resultantes da venda, liquidos dos emolumentos
cobrados pela B3 e de eventuais impostos incidentes, serao depositados na conta de pagamentos do Cliente,
junto a Nu Pagamentos, em até 30 (irinta) dias da data de encerramento do Periodo de Escolha.

O prazo de 30 (trinta) dias para a venda de BDRs e entrega dos recursos aos Clientes alocados em sua
conta de pagamentos junto a Nu Pagamentos, em quaisquer das hipoteses previstas no Prospecto
Preliminar e nos Termos e Condigdes, tem como objetivo possibilitar uma venda organizada e a busca das
melhores condigdes para o Cliente, sem causar pressdes no volume de BDRs negociado diariamente.
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(i) A observancia do prazo de 30 (trinta) dias estd condicionada e ndo se sobrepde aos prazos e
limites de venda diaria de BDRs pelo Nulnvest estipulados na seg¢ao “Alienagdo dos BDRs a
Mercado” abaixo, de modo que o prazo de 30 (trinta) dias pode ser estendido nas hipdteses
previstas nos Termos e Condigdes do Programa de Clientes.

(i) A ordens de venda dos BDRs, por conta e beneficio dos Clientes alocados no Programa de Clientes,
serdo realizadas pelo Comissario Mercantil, junto ao Nulnvest, nos termos da secdo “Ordens de
Venda para Ndo Optantes ou Optantes sem Conta de Investimentos’ abaixo, e deverdao seguir as
politicas de melhor execucdo do Nulnvest, as regras aplicaveis as atividades de intermediacdo de
valores mobiliarios e os demais procedimentos e regras aplicaveis as operagoes realizadas na B3.

Em quaisquer das hipé6teses previstas no Prospecto Preliminar e nos Termos e Condi¢des, se, ao final do
Periodo de Escolha, o Cliente que tiver o direito ao recebimento dos recursos liquidos da venda do BDR,
nao mais detiver uma conta de pagamentos junto a Nu Pagamentos no momento do crédito dos recursos,
tais recursos serao entregues a instituicdes filantrépicas ou sem fins lucrativos com atuagdo em causas
sociais ou aplicados em projetos ou iniciativas, a exclusivo critério da Nu Pagamentos, condicionadas a
ndo apropriacdo dos recursos por entidades do Grupo Nubank (conforme definido no Prospecto
Preliminar). Nessa hipétese, a alienagdo dos BDRs a mercado também estara restrita ao limite de venda
diaria estabelecida na secédo “Alienacao dos BDRs a Mercado” abaixo, de modo que tais alienagdes
deverdo ser computadas em conjunto com as vendas de BDRs realizadas em razdo das demais
hipoteses previstas no Prospecto Preliminar e nos Termos e Condi¢gées do Programa de Clientes.

A Nu Pagamentos, em conjunto com a Companhia, tera a prerrogativa de, a seu exclusivo critério,
estender o Periodo de Escolha por um periodo adicional de até 24 (vinte e quatro) meses adicionais, sem
a necessidade de prévia anuéncia dos Clientes alocados no Programa de Clientes.

Opgéo A
Caso o Cliente escolha a Opgao A:

(a) Para o Cliente que ja tiver uma Conta de Investimentos aberta junto ao Nulnvest, seu 1 (um)
BDR, mantido na Conta de Investimentos do Comissario Mercantil, sera transferido, tdo logo
operacionalmente possivel, para a Conta de Investimentos do respectivo Cliente; ou

(b) Para o Cliente que ainda néo tiver uma Conta de Investimentos aberta junto ao Nulnvest, o seu
respectivo 1 (um) BDR sera mantido a conta e beneficio do Cliente na Conta de Investimentos
mantida em nome do Comissario Mercantil, até que:

i. o Cliente efetivamente abra uma Conta de Investimentos no Nulnvest, caso em que, apds o
Cliente efetivamente abrir uma Conta de Investimentos junto ao Nulnvest, passando pelos
procedimentos de cadastro, prevengédo a lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo e
analise do perfil de risco do investidor, o seu 1 (um) BDR, mantido na Conta de Investimentos da
Comissario Mercantil, sera transferido, tdo logo operacionalmente possivel, para a Conta de
Investimentos do respectivo Cliente;
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i. o Periodo de Escolha se encerre, sem que o Cliente tenha aberto uma Conta de Investimentos
junto ao Nulnvest, caso em que o Comissario Mercantil promovera a venda do 1 (um) BDR do
Cliente e depositara os recursos resultantes da venda do BDR, liquidos dos emolumentos cobrados
pela B3 e de eventuais impostos incidentes, na conta de pagamentos do Cliente mantida junto a Nu
Pagamentos, em até 30 (trinta) dias da data de encerramento do Periodo de Escolha.

O Cliente que, nos termos do item “a” e do item “b.i” acima, receber por transferéncia o seu respectivo 1
(um) BDR em sua Conta de Investimentos junto ao Nulnvest, podera, observadas as regras e os prazos
relativos a transferéncia de investimentos de valores mobiliarios, solicitar a transferéncia de seu
respectivo 1 (um) BDR para outro custodiante de sua preferéncia.

Opcéo B

Caso o Cliente alocado no Programa de Clientes escolha a Opg¢ao B, o Comissario Mercantil promovera a
venda do respectivo 1 (um) BDR do Cliente e depositara os recursos resultantes da venda do BDR,
liguidos dos emolumentos cobrados pela B3 e dos impostos incidentes, na conta de pagamentos do
Cliente mantida junto @ Nu Pagamentos, em até 30 (trinta) dias da data em que o Cliente tiver feito tal
opgao via App do Nubank.

Se o Cliente, que houver decidido pela Opg¢ao B, ndo mais detiver uma conta de pagamentos junto a Nu
Pagamentos no momento do efetivo crédito dos recursos, tais recursos serdo entregues a instituicbes
filantrépicas ou sem fins lucrativos com atuagdo em causas sociais ou aplicados em projetos ou
iniciativas, a exclusivo critério da Nu Pagamentos, condicionadas a ndo apropriagdo dos recursos por
entidades do Grupo Nubank (conforme definido no Prospecto Preliminar).

Alienacao dos BDRs a Mercado por meio do Nulnvest

Ordens de Venda para Clientes da Opg¢do B

Durante o Periodo de Escolha, o Comissario Mercantil registrara o numero de Clientes que, via Canais de
Distribuicdo do Nulnvest, formalizarem sua escolha pela Opgédo B dentro de um periodo de 1 (um) dia
corrido (“Periodo de Acumulacdo de Ordens”).

No primeiro dia atil subsequente ao encerramento de cada Periodo de Acumulagido de Ordens, o
Comissario Mercantil transmitira ao Nulnvest ordem de venda de BDRs em quantidade equivalente ao
numero de Clientes que, via Canais de Distribuicao do Nulnvest, formalizaram sua escolha pela Opgao B
dentro do respectivo Periodo de Acumulagao de Ordens (“Ordem de Venda Opcéo B”).

Ordens de Venda para Nao Optantes ou Optantes sem Conta de Investimentos

Findo o Periodo de Escolha, o Comissario Mercantil computara o numero total de BDRs pertencentes a
(a) Clientes alocados no Programa de Clientes que ndo formalizaram a opg¢do desejada durante o
Periodo de Escolha (“Clientes N&o Optantes”); e (b) Clientes que optem pela Opgdo A, mas que o
Periodo de Escolha se encerre, sem que tenham aberto uma Conta de Investimento no Nulnvest
(“Clientes Optantes Sem Conta de Investimentos” e, em conjunto com Clientes Nao Optantes, “Clientes
com Venda Automatica”).
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Realizada a verificagdo do numero total de BDRs pertencentes aos Clientes com Venda Automatica, o
Comissario Mercantil transmitira ao Nulnvest a ordem de venda da totalidade de tais BDRs (“Ordem de
Venda Automatica” e, em conjunto com a Ordem de Venda Opc¢ao B, “Ordem de Venda”).

Alienacao dos BDRs a Mercado

Recebida a Ordem de Venda do Comissario Mercantil, o Nulnvest, observada sua politica de melhor
execugao, e demais regras aplicaveis aos intermediarios de valores mobiliarios, tera até 26 (vinte e seis)
dias corridos para executar a alienagdo do respectivo lote de BDRs a mercado, limitada a uma venda
diaria de BDRs equivalente a, no maximo, 30% do volume de BDRs negociados na respectiva data.

O Nulnvest, podera, em um mesmo dia util, executar e acumular vendas de BDRs referentes a mais de
um Periodo de Acumulagao de Ordens, limitada a uma venda diaria de BDRs equivalente a, no maximo,
30% do volume de BDRs negociados em mercado.

Caso ndo seja possivel executar a venda da totalidade de ordens de um determinado Periodo de
Acumulacdo de Ordens dentro do prazo de 26 (vinte e seis) dias corridos, este sera automaticamente
estendido até que seja viavel a venda da totalidade dos BDR em mercado, sempre respeitando o limite de
30% do volume de BDRs negociados diariamente em mercado.

Periodo de Entrega dos Recursos

A partir do recebimento dos recursos liquidos proveniente da venda dos BDRs em sua conta, o
Comissario Mercantil depositara, na conta de pagamentos do Cliente mantida junto a Nu Pagamentos, o
valor médio de venda dos BDR pertencentes a um determinado Periodo de Acumulagdo de Ordens,
liquidos dos emolumentos cobrados pela B3 e de eventuais impostos incidentes.

Direitos Politicos e Econbémicos dos BDRs

Durante todo o Periodo Restrito, bem como durante o Periodo de Escolha, até que os BDRs sejam
efetivamente transferidos as contas de investimentos, junto ao Nulnvest, dos Clientes alocados, os Clientes:

(a) autorizam, por meio dos Termos e Condi¢gdes, que o Comissario Mercantil se abstenha de
exercer os direitos politicos relativos as Agdes Ordinarias Classe A que lastreiam os BDRs em
todas e quaisquer deliberagdes relativas a Companhia nas quais os detentores de BDRs venham
a ser chamados a se manifestar;

(b) fardo jus ao recebimento de dividendos, restituicbes de capital ou outros proventos em dinheiro
atribuidos as Agdes Ordinarias Classe A, de maneira proporcional a fracdo de Acao Ordinarias
Classe A representada por seu BDR, sendo tais recursos depositados, pelo Comissario Mercantil,
na conta de pagamentos junto a Nu Pagamentos de cada Cliente, na medida em que forem
recebidos pelo Comissario Mercantil e tdo logo operacionalmente possivel; e

(c) fardo jus, na hipotese de grupamento, desdobramento, bonificagdo ou qualquer provento em
novas Agdes Ordinarias Classe A, com o consequente efeito nos BDRs, a entrega do BDR objeto
do Programa de Clientes devidamente ajustada proporcionalmente ao percentual do grupamento,
desdobramento, bonificagdo ou outro provento em novas Ac¢des Ordinarias Classe A. Nenhuma
fracdo de BDR sera entregue, concedida ou emitida na data de entrega dos BDRs aos Clientes.




Nnu

Obrigacées da Companhia

A Companhia, em nome do Nulnvest, obriga-se a:

(a) manter a auséncia de cobranga de taxa de corretagem para todos os negécios realizados por meio do
Nulnvest em nome do Comissario, a Conta de Investimentos e em beneficio dos Clientes, durante toda
a vigéncia do Programa de Clientes, ressalvado que esse compromisso ndo engloba eventuais negdcios
realizados, por meio do Nulnvest, por parte do Cliente alocado no Programa de Clientes que venha a
receber, em sua respectiva Conta de Investimentos, o BDR em razdo de ter escolhido a Opgdo A
durante o Periodo de Escolha, caso em que o Cliente se sujeitara as praticas comerciais do Nulnvest
vigentes a época que decidirem negociar o BDR que receberam por meio do Programa de Clientes; e

(b) manter a auséncia de cobranga de taxa de investimentos para a manutengdo dos BDRs na Conta
de Investimentos mantida pelo Comissario durante toda a vigéncia do Programa de Clientes,
ressalvado que esse compromisso ndo afeta os casos em que o Cliente alocado no Programa de
Clientes que escolher pela Opgao A venha a efetivamente receber o BDR em sua Conta de
Investimentos mantida perante o Nulnvest, momento a partir do qual o Cliente estara sujeito a
politica comercial do Nulnvest aplicavel a todos os seus clientes.

Término e Liquidacdo do Programa de Clientes

O Programa de Clientes sera encerrado e liquidado (i) ao final do Periodo de Escolha; ou (ii) no caso de
Liquidagado Antecipada do Programa de Clientes (“Liquidagdo do Programa de Clientes”).

A continuidade do Programa de Clientes esta condicionada a continuidade do programa de BDRs Nivel Ill da
Companhia, nas condigdes estabelecidas na data da Oferta Brasileira e nos diversos instrumentos contratuais
que dao suporte a tal operacao, inclusive o Contrato de Depésito (“Estrutura do Programa de BDR”).

O Comissario Mercantil podera antecipar a liquidagdo do Programa de Clientes, nas seguintes hipoteses
(“Liquidacéo Antecipada do Programa de Clientes”):

(a) encerramento ou modificagdo da Estrutura do Programa de BDR, incluindo quando resultante de
aumentos relevantes nos custos e despesas incorridos pela Companhia, de forma direta ou
indireta; ou

(b) impossibilidade operacional de transferir os BDRs aos Clientes alocados.

Em qualquer das hipéteses de Liquidagdo do Programa de Clientes, o Cliente alocado no
Programa de Clientes:

e (i) que tiver uma Conta de Investimentos junto ao Nulnvest e uma conta de pagamentos junto a Nu
Pagamentos, recebera o BDR, caso operacionalmente possivel; ou, alternativamente, os recursos
resultantes da venda do BDR em mercado, liquidos de emolumentos cobrados pela B3 e de
eventuais impostos incidentes, nos prazos previstos nos Termos e Condigdes;
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(i) que nao tiver uma Conta de Investimentos junto ao Nulnvest e tiver uma conta de pagamentos
junto a Nu Pagamentos, recebera os recursos resultantes da venda do BDR a mercado, liquidos dos
emolumentos cobrados pela B3 e de eventuais impostos incidentes, nos prazos previstos nos Termos
e Condicoes; e

(iii) que nao tiver nem uma Conta de Investimentos junto ao Nulnvest, nem uma conta de pagamento
junto @ Nu Pagamentos, os recursos liquidos decorrentes da venda a mercado do BDR serado
entregues a instituicbes filantrépicas ou sem fins lucrativos com atuagdo em causas sociais ou
aplicados em projetos ou iniciativas, a exclusivo critério da Nu Pagamentos, condicionadas a nao
apropriagéo dos recursos por entidades do grupo econdmico da Companhia.

Nas situagdes (i) e (ii) acima os recursos resultantes da venda a mercado serdo depositados na conta de
pagamento do Cliente junto a Nu Pagamentos, em até 30 (trinta) dias da respectiva data de liquidagao,
observadas as Condi¢des de Alienagao dos BDRs a Mercado.

Cronograma Estimado do Programa de Clientes (NuSécios)

Abaixo um cronograma indicativo das principais etapas do Programa de Clientes, informando seus
principais eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta Brasileira:

# Eventos Data("

1.  Protocolo do pedido de registro da Oferta Brasileira na CVM. 6 de setembro de 2021
2. Inicio do Periodo de Adesao ao Programa de Clientes. 9 de novembro de 2021
3. Encerramento do Periodo de Ades&o ao Programa de Clientes. 5 de dezembro de 2021@
4. Definigdo da alocagédo dos BDRs no ambito da Oferta Brasileira. 8 de dezembro de 2021
5.  Inicio de negociagéo dos BDRs na B3. 9 de dezembro de 2021
6. Fim do Periodo Restrito do Programa de Clientes. 9 de dezembro de 2022
7.  Fim do Periodo de Escolha do Programa de Clientes. 9 de dezembro de 2023
8. Prazo maximo de extensdo do Periodo de Escolha do Programa de Clientes 9 de dezembro de 2024

Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estao sujeitas a altera¢des, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a critério da
Companhia e serdo devidamente informadas aos Clientes alocados no Programa de Clientes. Caso ocorram alteragdes das circunstancias,
revogacgao ou modificagdo da Oferta Brasileira, tal cronograma podera ser alterado.

O encerramento do Periodo de Adesdo ao Programa de Clientes podera ocorrer antes da data mencionada caso seja atingido o Limite Maximo
Programa de Clientes.

A IMPLEMENTAGCAO DEFINITIVA DO PROGRAMA DE CLIENTES, COM A CONCESSAO DOS
RECURSOS AO CLIENTE PARA A SUBSCRICAO E INTEGRALIZAGAO DE 1 (UM) BDR NO
CONTEXTO DA OFERTA BRASILEIRA, ESTA CONDICIONADA A EFETIVA CONCLUSAO DA
OFERTA BRASILEIRA.
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8. OFERTA NAO INSTITUCIONAL

A Oferta Nao Institucional, desde que haja demanda e a exclusivo critério da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta Global, aos Investidores Nao Institucionais, se dara da seguinte forma: (i)
colocacgao publica para Empregados (“Oferta aos Empregados”); e (ii) colocagao publica para Investidores
de Varejo Nubank (“Oferta de Varejo Nubank”), de acordo com os procedimentos descritos abaixo.

CONSIDERANDO A DISCRICIONARIEDADE DA COMPANHIA E DOS COORDENADORES DA
OFERTA BRASILEIRA NA ALOCAGAO DOS BDRs NO AMBITO DA OFERTA BRASILEIRA, EXISTE
A POSSIBILIDADE DE QUE AS INTENGOES DE INVESTIMENTO DOS INVESTIDORES NAO
INSTITUCIONAIS FORMALIZADAS POR MEIO DE SEU PEDIDO DE RESERVA, NAO SEJAM
CONSIDERADAS, CASO NAO SEJAM ALOCADOS BDRs NO AMBITO DA OFERTA AOS
EMPREGADOS OU DA OFERTA DE VAREJO NUBANK, CONFORME O CASO. Nesse caso, 0s
valores bloqueados serédo devolvidos ao Investidor Nao Institucional sem qualquer remuneragao, juros ou
corregdo monetaria, no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis contados do Anuncio de Inicio.

Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na participagao da Oferta Nao
Institucional que: (i) leiam cuidadosamente os termos e as condig¢6es estipulados no Pedido de
Reserva, especialmente os procedimentos relativos a liquidagcdo da Oferta Brasileira e as
informagdes constantes deste Aviso ao Mercado, do Prospecto Preliminar e do Formulario de
Referéncia, especialmente as secoes “Sumadrio da Companhia — Principais Fatores de Risco
Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta Brasileira, as A¢oes Ordindrias
Classe A e aos BDRs”, do Prospecto Preliminar, respectivamente, bem como o item “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia; (ii) verifiquem com o Nulnvest, antes de realizar seu Pedido
de Reserva, a manutencgao de recursos em conta aberta junto a ela para fins de garantia do Pedido
de Reserva; e (iii) entrem em contato, por meio dos Canais de Distribui¢do do Nulnvest, para obter
informagdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido para a realizagdo do Pedido de Reserva
ou, se for o caso, para a realizagao do cadastro, tendo em vista os procedimentos operacionais
adotados pelo Nulnvest.

Os Investidores N&o Institucionais que aderirem ao Programa de Clientes também poderéo participar
simultaneamente da Oferta aos Empregados ou da Oferta de Varejo Nubank, conforme o caso. No
entanto, o Investidor Nao Institucional que for Empregado nao participara da Oferta de Varejo Nubank,
participando obrigatoriamente da Oferta aos Empregados. A verificagdo da condicdo de Empregado sera
feita pelo préprio Nulnvest quando da formalizagao do respectivo Pedido de Reserva.

NA EVENTUALIDADE DE QUE AS INTENGOES DE INVESTIMENTO DOS INVESTIDORES NAO
INSTITUCIONAIS FORMALIZADAS POR MEIO DE SEU PEDIDO DE RESERVA SEJA SUPERIOR A
QUANTIDADE MAXIMA DE ORDENS POSSIVEIS DE PROCESSAMENTO PELA B3 E/OU PELO
NUINVEST, CONSIDERANDO SEUS RESPECTIVOS SISTEMAS OPERACIONAIS, NAO HAVERA
RATEIO E AS ORDENS SERAO PROCESSADAS, NOS TERMOS DESTE AVISO AO MERCADO, POR
ORDEM DE CHEGADA, ESTABELECIDA DE FORMA CRONOLOGICA, SENDO AS ORDENS
ATENDIDAS SOMENTE ATE O LIMITE OPERACIONAL E A POSIGAO DE CADA INVESTIDOR NAO
INSTITUCIONAL DETERMINADA DE ACORDO COM A DATA E HORARIO EM QUE FORMALIZAREM
O SEU PEDIDO DE RESERVA. DESSA FORMA, EXISTE A POSSIBILIDADE DE QUE INVESTIDORES
NAO INSTITUCIONAIS NAO TENHAM SEQUER AS SUAS INTENGOES DE INVESTIMENTOS
PROCESSADAS OU RECEBIDAS NA EVENTUALIDADE DO ATINGIMENTO DO LIMITE
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OPERACIONAL DA B3 E/OU PELO NUINVEST. NA HIPOTESE DO INVESTIDOR NAO
INSTITUCIONAL NAO TER SUA ORDEM RECEBIDA, OS VALORES DISPONIVEIS EM SUAS
CONTAS JUNTO AO NUINVEST NAO SERAO CONSEQUENTEMENTE BLOQUEADOS.

Oferta aos Empregados

A Oferta aos Empregados sera realizada exclusivamente junto a Empregados que realizarem Pedido de
Reserva junto ao Nulnvest, durante o Periodo de Reserva, sendo que no caso de Empregados que sejam
Pessoas Vinculadas, deverao, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condigdo de Pessoa
Vinculada e poderao realizar Pedido de Reserva, durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, nas condigdes descritas abaixo.

O Pedido de Reserva, via Canais de Distribuicdo do Nulnvest, sera o meio pelo qual o Empregado
aceitara participar da Oferta aos Empregados, bem como subscrever e liquidar os BDRs que vierem a ser
a ele alocados. Dessa forma, a subscricdo dos BDRs pelos Empregados sera formalizada por meio do
Pedido de Reserva e do sistema de registro da B3.

Os Empregados que aderirem a Oferta aos Empregados nao participardao do Procedimento de
Bookbuilding, e, portanto, nao participardo da fixagdo do Prego por Agao Ordinaria Classe A e do
Preco por BDR.

Os Empregados deverdo observar, além das condi¢cdes previstas nos Pedidos de Reserva, o
procedimento abaixo:

(a) durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, cada um dos Empregados interessados em participar da Oferta aos Empregados devera
realizar Pedido de Reserva com o Nulnvest, de forma irrevogavel e irretratdvel, exceto pelo
disposto nas alineas (c), (d), (e), (9), (h), (i), (m) e (n) abaixo, sem a possibilidade de aumentar o
valor reservado, observadas as condigdes do Pedido de Reserva;

(b) somente sera permitida a realizagdo de um Pedido de Reserva por Empregado, sendo que apoés
a sua formalizagao perante o Nulnvest o Pedido de Reserva ndo podera ser alterado, observado
o disposto na alinea (a) acima;

(c) os Empregados poderdo estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por BDR como
condigcdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmacgao,
sendo que, caso o Prego por BDR seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo
Investidor de Varejo, o respectivo Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado;

(d) cada Empregado devera ter recursos disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado
no seu Pedido de Reserva, em sua conta junto ao Nulnvest no momento da formalizagdo do seu
Pedido de Reserva, sob pena de, em nao o tendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente
cancelado no ato de sua submissao e sua ordem néo ser processada, sendo que, caso o tenha, o
Nulnvest ira processar sua ordem, bloqueando tais recursos até no maximo 3 (trés) apés a Data
de Liquidagao, nos termos das alineas (g), (h), (i), (k), (m) e (n) abaixo;

(e) o Nulnvest somente atendera Pedidos de Reserva realizados por Empregados titulares de conta
nela aberta ou mantida pelo respectivo investidor;
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os Empregados deverao realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva, sendo que os
Empregados que sejam Pessoas Vinculadas deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de
Reserva a sua condicdo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser
cancelado pelo Nulnvest;

caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um ter¢o) a quantidade total de BDRs
a serem emitidos no ambito da Oferta Brasileira (considerando o Lote Adicional), cujo montante
sera informado no Anuncio de Inicio, sera vedada a colocagcdo de BDRs aos Empregados que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo que, com exceg¢édo aqueles Pedidos de Reserva que forem
realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, os Pedidos de Reserva
realizados por Empregados que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, sendo
que os valores bloqueados serédo devolvidos sem juros ou corre¢ao monetaria, sem reembolso e
com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo
de 3 (trés) dias uteis contados da Data de Liquidagao;

nado sera admitida a distribuigdo parcial no &mbito da Oferta Global, conforme faculdade prevista
nos artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400. Assim, caso ndo haja demanda para a subscrigdo da
totalidade das Agdes Ordinarias Classe A, inclusive sob a forma de BDRs, incialmente ofertada
(sem considerar o Lote Adicional e o Lote Suplementar) até a data da conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocagéo, a Oferta Global sera cancelada, sendo
todos os Pedidos de Reserva e intengdes de investimento automaticamente cancelados. Neste
caso, os valores eventualmente depositados pelos Empregados serdo devolvidos sem qualquer
remuneragao, juros ou corregdo monetaria, no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis contados da
data da disponibilizagdo do comunicado de cancelamento da Oferta Global;

caso a demanda total por BDRs da Oferta aos Empregados objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Empregados: (i) seja igual ou inferior ao montante minimo de BDRs destinadas a
Oferta aos Empregados, que sera estipulada a critério da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta Brasileira, ndo havera rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva
realizados por Empregados; ou (ii) exceda montante minimo de BDRs destinadas a Oferta aos
Empregados, podera, a exclusivo critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta
Brasileira, ser realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de BDRs, sendo garantido ao menos 1 (um) BDR por
Empregado. Caso haja rateio, os valores bloqueados em excesso serdo devolvidos sem qualquer
remuneragao, juros ou corre¢ao monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com
deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de
3 (trés) dias Uteis contados da Data de Liquidagéo;

até as 12h00 da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, serdo informados a cada
Empregado, pelo Nulnvest, por meio do seu respectivo endereco eletrbnico e/ou por notificagdo
push via Canais de Distribuicdo do Nulnvest a Data de Liquidacdo, a quantidade de BDRs
alocados (ajustado, se for o caso, em decorréncia do rateio), o Pregco por BDR e o valor do
respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera limitado
aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;
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até as 10h00 da Data de Liquidagao, cada Empregado que tenha realizado o Pedido de Reserva
terd os recursos bloqueados utilizados para o pagamento do seu investimento no montante
informado na alinea (j) acima, sendo que eventual montante excedente serdo devolvidos nos
termos das alineas (g), (h) e (i);

na Data de Liquidagdo, o Nulnvest entregara, por meio da B3, os BDRs alocados ao respectivo
Empregado que tenha realizado o Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos previstos
no Contrato de Colocacgéo, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (k) acima;

(m) caso: (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacgdes constantes do Prospecto

Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores de Varejo ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°,
da Instrugcdo CVM 400; (ii) a Oferta Brasileira seja suspensa, nos termos do artigo 20 da
Instrugdo CVM 400; e/ou (iii) a Oferta Brasileira seja modificada, nos termos do artigo 27 da
Instrugdo CVM 400, o Investidor de Varejo podera desistir do respectivo Pedido de Reserva
devendo, para tanto, informar sua decisdo ao Nulnvest: (1) até as 12h00 do 5° (quinto) dia util
subsequente a data de disponibilizagédo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (i) acima; e (2)
até as 12h00 do 5° (quinto) dia util subsequente a data da suspenséo ou a modificagdo da Oferta,
nos casos das alineas (ii) e (iii) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (ii) e (iii) acima
serdo imediatamente divulgados por meio de Anuncio de Retificagdo, nos mesmos veiculos
utilizados para disponibilizagcdo deste Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme
disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400. No caso da alinea (i) e (ii) acima, apds a
disponibilizagdo do Anuncio de Retificagdo, o Nulnvest devera acautelar-se e certificar-se, no
momento do recebimento das aceitacées da Oferta, de que o respectivo Empregado esta ciente
de que a Oferta Brasileira original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢des.
Caso o Empregado nao informe sua decisao de desisténcia do Pedido de Reserva, nos termos
deste inciso, o Pedido de Reserva, sera considerado valido e sua ordem processada nos termos
do Prospecto Preliminar. Caso o Empregado venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos
deste inciso, os valores bloqueados serdo devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou
corregdo monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com dedugéo, se for o caso,
dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (irés) dias uteis
contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

caso ndo haja conclusdo da Oferta Brasileira ou em caso de cancelamento ou revogacdo da
Oferta Brasileira, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e o Nulnvest comunicara ao
respectivo Empregado o cancelamento da Oferta Brasileira, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante disponibilizagdo de comunicado ao mercado. Nesse caso, os valores bloqueados seréo
devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de
eventuais custos incorridos e com dedugdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uuteis contados da comunicagdo do
cancelamento da Oferta Brasileira.
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Oferta de Varejo Nubank

A Oferta de Varejo Nubank sera realizada exclusivamente junto a Investidores de Varejo Nubank que
realizarem Pedido de Reserva junto ao Nulnvest, durante o Periodo de Reserva, sendo que no caso de
Investidores de Varejo Nubank que sejam Pessoas Vinculadas, deverdo, necessariamente, indicar no
Pedido de Reserva a sua condigédo de Pessoa Vinculada e poderéao realizar Pedido de Reserva, durante o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva, nas condi¢des descritas abaixo.

O Pedido de Reserva, via Canais de Distribuicdo do Nulnvest, sera o meio pelo qual o Investidor de Varejo
Nubank aceitara participar da Oferta aos Investidores de Varejo Nubank, bem como subscrever e liquidar os
BDRs que vierem a ser a ele alocados. Dessa forma, a subscrigdo dos BDRs pelos Investidores de Varejo
Nubank sera formalizada por meio do Pedido de Reserva e do sistema de registro da B3.

Os Investidores de Varejo Nubank que aderirem a Oferta de Varejo Nubank nao participarao do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndao participarao da fixacdao do Pregco por Acgéo
Ordinaria Classe A e do Pre¢o por BDR.

Os Investidores de Varejo Nubank deverdo observar, além das condicbes previstas nos Pedidos de
Reserva, o procedimento abaixo:

(a) durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, cada um dos Investidores de Varejo Nubank interessados em participar da Oferta de Varejo
Nubank devera realizar Pedido de Reserva com o Nulnvest, de forma irrevogavel e irretratavel,
exceto pelo disposto nas alineas (c), (d), (e), (g), (h), (i), (m) e (n) abaixo, sem a possibilidade de
aumentar o valor reservado, observadas as condi¢gdes do Pedido de Reserva;

(b) somente sera permitida a realizagdo de um Pedido de Reserva por Investidor de Varejo Nubank,
sendo que apds a sua formalizagdo perante o Nulnvest o Pedido de Reserva nao podera ser
alterado, observado o disposto na alinea (a) acima;

(c) os Investidores de Varejo Nubank poderao estipular, no Pedido de Reserva, um pre¢go maximo por
BDR como condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior
confirmagéo, sendo que, caso o Preco por BDR seja fixado em valor superior ao valor estabelecido
pelo Investidor de Varejo, o respectivo Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado;

(d) cada Investidor de Varejo devera ter recursos disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor
indicado no seu Pedido de Reserva, em sua conta junto ao Nulnvest no momento da formalizagdo
do seu Pedido de Reserva, sob pena de, em ndo o tendo, ter seu Pedido de Reserva
automaticamente cancelado no ato de sua submissao e sua ordem nao ser processada, sendo que,
caso o tenha, o Nulnvest ird processar sua ordem, bloqueando tais recursos até no maximo 3 (trés)
apos a Data de Liquidagéo, nos termos das alineas (g), (h), (i), (k), (m) e (n) abaixo;

(e) o Nulnvest somente atendera Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo titulares
de conta nela aberta ou mantida pelo respectivo investidor;
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os Investidores de Varejo Nubank deverdo realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de
Reserva, sendo que os Investidores de Varejo Nubank que sejam Pessoas Vinculadas deverao,
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condigao de Pessoa Vinculada, sob pena
de seu Pedido de Reserva ser cancelado pelo Nulnvest;

caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um ter¢o) a quantidade total de BDRs a
serem emitidos no dmbito da Oferta Brasileira (considerando o Lote Adicional), cujo montante sera
informado no Anuncio de Inicio, sera vedada a colocagdo de BDRs aos Investidores de Varejo
Nubank que sejam Pessoas Vinculadas, sendo que, com exceg¢ao aqueles Pedidos de Reserva que
forem realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Nubank que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente
cancelados, sendo que os valores bloqueados serdo devolvidos sem juros ou corre¢ao monetaria,
sem reembolso e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo de 3 (irés) dias Uteis contados da Data de Liquidacéo;

ndo sera admitida a distribuigdo parcial no dmbito da Oferta Global, conforme faculdade prevista
nos artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400. Assim, caso ndo haja demanda para a subscrigdo da
totalidade das Acbes Ordinarias Classe A, inclusive sob a forma de BDRs, incialmente ofertada
(sem considerar o Lote Adicional e o Lote Suplementar) até a data da conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocagéo, a Oferta Global sera cancelada, sendo
todos os Pedidos de Reserva e intengbes de investimento automaticamente cancelados. Neste
caso, os valores eventualmente depositados pelos Investidores de Varejo Nubank serdo devolvidos
sem qualquer remuneracdo, juros ou correcdo monetaria, no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis
contados da data da disponibilizagdo do comunicado de cancelamento da Oferta Global;

caso a demanda total por BDRs da Oferta de Varejo Nubank objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Nubank: (i) seja igual ou inferior ao montante minimo de
BDRs destinadas a Oferta de Varejo Nubank, que sera estipulada a critério da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta Brasileira, ndo havera rateio, sendo integralmente atendidos todos os
Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Nubank; ou (ii) exceda montante
minimo de BDRs destinadas a Oferta de Varejo Nubank, podera, a exclusivo critério da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta Brasileira, ser realizado rateio proporcional ao valor
dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracées de BDRs,
sendo garantido ao menos 1 (um) BDR por Investidor de Varejo Nubank. Caso haja rateio, os
valores bloqueados em excesso serédo devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com dedugdo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (irés) dias uteis contados
da Data de Liquidagao;

até as 12h00 da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, serdo informados a cada
Investidor de Varejo Nubank, pelo Nulnvest, por meio do seu respectivo enderego eletrbnico e/ou
por notificagdo push nos Canais de Distribuicdo do Nulnvest a Data de Liquidacao, a quantidade
de BDRs alocados (ajustado, se for o caso, em decorréncia do rateio), o Prego por BDR e o valor
do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera limitado
aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;
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até as 10h00 da Data de Liquidagéo, cada Investidor de Varejo Nubank que tenha realizado o
Pedido de Reserva tera os recursos bloqueados utilizados para o pagamento do seu investimento
no montante informado na alinea (j) acima, sendo que eventual montante excedente serdo
devolvidos nos termos das alineas (g), (h) e (i);

na Data de Liquidagdo, o Nulnvest entregara, por meio da B3, os BDRs alocados ao respectivo
Investidor de Varejo Nubank que tenha realizado o Pedido de Reserva de acordo com os
procedimentos previstos no Contrato de Colocagédo, desde que tenha efetuado o pagamento
previsto na alinea (k) acima;

(m) caso: (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacgdes constantes do Prospecto

Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores de Varejo ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°,
da Instrugcdo CVM 400; (ii) a Oferta Brasileira seja suspensa, nos termos do artigo 20 da
Instrugdo CVM 400; e/ou (iii) a Oferta Brasileira seja modificada, nos termos do artigo 27 da
Instrugdo CVM 400, o Investidor de Varejo podera desistir do respectivo Pedido de Reserva
devendo, para tanto, informar sua decisdo ao Nulnvest: (1) até as 12h00 do 5° (quinto) dia util
subsequente a data de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (i) acima; e (2)
até as 12h00 do 5° (quinto) dia util subsequente a data da suspenséo ou a modificagdo da Oferta,
nos casos das alineas (ii) e (iii) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (ii) e (iii) acima
serdo imediatamente divulgados por meio de Anuncio de Retificagdo, nos mesmos veiculos
utilizados para disponibilizagdo deste Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme
disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400. No caso da alinea (i) e (ii) acima, apds a
disponibilizagdo do Anuncio de Retificagdo, o Nulnvest devera acautelar-se e certificar-se, no
momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o respectivo Investidor de Varejo
Nubank esta ciente de que a Oferta Brasileira original foi alterada e de que tem conhecimento das
novas condi¢des. Caso o Investidor de Varejo Nubank n&o informe sua decisdo de desisténcia do
Pedido de Reserva, nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva, sera considerado valido e sua
ordem processada nos termos do Prospecto Preliminar. Caso o Investidor de Varejo Nubank
venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores bloqueados serdo
devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de
eventuais custos incorridos € com dedugao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias uteis contados do pedido de cancelamento do
respectivo Pedido de Reserva; e

caso nao haja conclusdo da Oferta Brasileira ou em caso de cancelamento ou revogagédo da
Oferta Brasileira, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e o Nulnvest comunicara ao
respectivo Investidor de Varejo Nubank o cancelamento da Oferta Brasileira, o que podera
ocorrer, inclusive, mediante disponibilizagdo de comunicado ao mercado. Nesse caso, os valores
bloqueados serao devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢ao monetaria, sem
reembolso de eventuais custos incorridos e com deducgao, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias uteis contados da comunicagéo do
cancelamento da Oferta Brasileira.
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9. OFERTA INSTITUCIONAL:

A Oferta Institucional sera destinada, desde que haja demanda e a exclusivo critério da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta Brasileira, aos Investidores Institucionais e sera realizada exclusivamente pelos
Coordenadores da Oferta Brasileira.

CONSIDERANDO A DISCRICIONARIEDADE DA COMPANHIA E DOS COORDENADORES DA
OFERTA BRASILEIRA NA ALOCAGAO DOS BDRs NO AMBITO DA OFERTA BRASILEIRA, EXISTE
A POSSIBILIDADE DE QUE AS INTENGOES DE INVESTIMENTO DOS INVESTIDORES
INSTITUCIONAIS NAO SEJAM CONSIDERADAS, CASO NAO SEJAM ALOCADOS BDRs NO
AMBITO DA OFERTA INSTITUCIONAL.

Apos o atendimento do Programa de Clientes e dos Pedidos de Reserva, nos termos acima descritos, os
BDRs destinados a Oferta Brasileira que ndo forem colocadas no dmbito do Programa de Clientes e da
Oferta Nao Institucional, serdo, a exclusivo critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta
Brasileira, destinados a colocagéo junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da
Oferta Brasileira, ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas,
inexistindo valores minimo e maximo de investimento, tendo assumido cada Investidor Institucional a
obrigacao de verificar se esta cumprindo os requisitos para participar da Oferta Institucional, para entao
apresentar suas intengdes de investimento, de acordo com as seguintes condi¢des:

(a) caso o numero de BDRs objeto de intengdes de investimento recebidas de Investidores Institucionais,
na forma do artigo 44 da Instrucdo CVM 400, exceda a quantidade total de BDRs destinados, a
exclusivo critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta Global, a Oferta Institucional, terdo
prioridade no atendimento de suas respectivas intencdes de investimento os Investidores
Institucionais que, a critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta Global, levando em
consideragéo o disposto no Plano de Distribui¢cdo, nos termos do artigo 33, paragrafo 3° da Instrugéao
CVM 400, melhor atendam ao objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de acionistas,
formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da
Companhia, seu setor de atuagéo e a conjuntura macroecondémica brasileira e internacional;

(b) até as 12h00 da data de disponibilizagcdo do Anuncio de Inicio, os Investidores Institucionais
serao informados, por meio de seu respectivo enderego eletrbnico, ou, na sua auséncia, por
telefone ou correspondéncia, sobre a Data de Liquidagéo, a quantidade de BDRs alocada e o
valor do respectivo investimento. A entrega das BDRs alocadas devera ser realizada na Data de
Liquidagdo, mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos
imediatamente disponiveis, do valor resultante do Preco por BDR multiplicado pela quantidade de
BDRs alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocagéo; e

(c) caso nao haja conclusdo da Oferta Brasileira ou em caso de cancelamento ou revogagao da Oferta
Brasileira, todos as intengdes de investimento serdo canceladas e o Coordenador da Oferta Global
que tenha recebido a respectiva intencdo de investimento comunicara ao respectivo Investidor
Institucional o cancelamento da Oferta Brasileira, o que podera ocorrer, inclusive, mediante
disponibilizacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Institucional ja tenha efetuado o
pagamento nos termos da alinea (b) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneragao, juros ou corre¢gao monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com
deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3
(trés) dias uteis contados da comunicagéo do cancelamento da Oferta Brasileira.




Nnu

A subscricdo dos BDRs por Investidores Institucionais sera formalizada por meio do sistema de registro
da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentagao de recibo de aquisicdo e/ou documento de aceitagao
da Oferta Brasileira, nos termos do artigo 2°, paragrafo primeiro, da Resolugdo CVM 27. No caso de
Investidores Institucionais que n&o estejam contemplados pela dispensa da apresentagao de documento
de aceitacdo da Oferta Brasileira, nos termos da Resolugao CVM 27, a subscricdo dos BDRs devera ser
formalizada mediante ato de aceitagdo da Oferta Brasileira pelo Investidor Institucional, o qual devera ser
realizado junto ao Coordenador da Oferta Global com o qual tiver efetuado sua ordem de investimento.

Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de BDRs a serem emitidos no
ambito da Oferta Brasileira (considerando o Lote Adicional), cujo montante sera informado no Andncio de
Inicio, sera vedada a colocagéo de BDRs aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas.

Os Investidores Institucionais nao participardao do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndao
participarao da fixagdo do Preco por Agao Ordinaria Classe A e do Preco por BDR.

10. PRAZOS DA OFERTA BRASILEIRA

Nos termos do artigo 18 da Instrugdo CVM 400, o prazo para a distribuicdo das BDRs tera inicio na data
de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, nos termos do artigo 52 e 54-A da Instrugdo CVM 400, e sera
encerrado na data de disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo de 6 (seis)
meses, contado a partir da data de disponibilizagcdo do Anuncio de Inicio, em conformidade com os
artigos 18 e 29 da Instrugdo CVM 400.

Os Coordenadores da Oferta Brasileira terdo o prazo de até 1 (um) dia util, contado da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocagdo dos BDRs. A liquidagao fisica e financeira
da Oferta Brasileira devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocacdo. Os BDRs serao
entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidagao.

A data de inicio da Oferta Brasileira sera divulgada mediante a disponibilizagcdo do Anuncio de Inicio em
conformidade com o artigo 52 da Instrugdo CVM 400. O término da Oferta Brasileira e seu resultado
serao anunciados mediante a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, em conformidade com o
artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

11. CONTRATO DE COLOCAGAO

O Contrato de Colocagao sera celebrado pela Companhia e pelos Coordenadores da Oferta Brasileira. De
acordo com os termos do Contrato de Colocagao, os Coordenadores da Oferta Brasileira concordaram
em distribuir, em regime de garantia firme de liquidagdo individual e ndo solidaria para os Coordenadores
da Oferta Brasileira, a quantidade total de BDRs inicialmente ofertada (considerando o Lote Adicional),
em conformidade com as disposi¢des da Instrugao CVM 400.

Os Coordenadores da Oferta Brasileira prestardao Garantia Firme de Liquidagdo, conforme disposto na
secao “Informagbes sobre a Garantia Firme de Liquidagdo”, no item 13 deste Aviso ao Mercado.
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Nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebragéo do
Contrato de Colocacgéo, os Coordenadores da Oferta Internacional realizardo a distribuicdo das Acgdes
Ordinarias Classe A no exterior.

O Contrato de Colocacdo e o Contrato de Colocacgédo Internacional estabelecerdo que a obrigagdo dos
Coordenadores da Oferta Global de efetuar o pagamento pelas Agdes Ordinarias Classe A e pelos BDRs
estara sujeita a determinadas condigbes, como a auséncia de eventos adversos relevantes na
Companhia e em seus negdcios, a execugao de certos procedimentos pelos auditores independentes da
Companhia, entrega de opinides legais pelos assessores juridicos da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta Brasileira, bem como a assinatura de termos de restricdo a
negociagdo de valores mobiliarios pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Administradores, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagdo e com o Contrato de Colocacdo Internacional, a Companhia
assumira a obrigacdo de indenizar os Coordenadores da Oferta Global em certas circunstancias e contra
determinadas contingéncias.

O Contrato de Colocagéo Internacional obrigard a Companhia a indenizar os Coordenadores da Oferta
Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior por conta de incorregcdes relevantes ou
omissdes relevantes nos respectivos documentos de divulgagédo da Oferta Internacional. O Contrato de
Colocacédo Internacional possui declaragbes especificas em relagdo a observancia das leis de valores
mobilidrios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a outros potenciais
procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser
iniciados contra a Companhia no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados
Unidos, poderdo envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos
para o calculo das indenizagdes devidas nestes processos. Se eventualmente a Companhia for
condenada em um processo no exterior em relagédo a incorre¢des relevantes ou omissdes relevantes nos
respectivos documentos de divulgacdo da Oferta Internacional, se envolver valores elevados, tal
condenacgao podera ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia.

Para informacgdes adicionais, veja a se¢éo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta Brasileira, as Agdes
Ordinarias Classe A e aos BDRs — A realizagdo da Oferta Global podera deixar a Companhia exposta a
riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de
valores mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de
valores mobiliarios no Brasil’, do Prospecto Preliminar.

O Contrato de Colocacao estara disponivel para consulta e obtengéo de cépias junto aos Coordenadores
da Oferta e a CVM, a partir da data de disponibilizagao do Anuncio de Inicio, nos enderecos indicados na
secao “Informagbes Adicionais”, no item 25 deste Aviso ao Mercado.
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12. SUSPENSAO, MODIFICAGAO, REVOGAGAO OU CANCELAMENTO DA OFERTA BRASILEIRA

A Companhia e os Coordenadores da Oferta Brasileira podem requerer autorizagcdo a CVM para a
modificagdo ou revogagdo da Oferta Brasileira, caso ocorram alteragbes posteriores, materiais e
inesperadas nas circunstancias relativas a Oferta Brasileira existentes na data do pedido de registro da
distribuicdo, que resultem em um aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia e pelos
Coordenadores da Oferta Brasileira. Adicionalmente, a Companhia e os Coordenadores da Oferta
poderao modificar, a qualquer tempo, a Oferta Brasileira, a fim de melhorar seus termos e condi¢cbes para
os investidores, conforme disposto no paragrafo 3° do artigo 25 da Instrugcdo CVM 400. Caso o
requerimento de modificagdo nas condi¢gdes da Oferta Brasileira seja aceito pela CVM, o encerramento
da distribuicdo da Oferta Brasileira podera ser adiado em até 90 (noventa) dias.

Caso: (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e
do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores N&o
Institucionais, ou as suas decis6es de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugéo
CVM 400; (i) a Oferta Brasileira seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugado CVM 400;
(iii) a Oferta Brasileira seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugao CVM 400; e/ou (iv) o
Prego por BDR seja fixado abaixo de 20% (vinte por cento) do preco inicialmente indicado, considerando
um prego por BDR que seja o resultado da aplicagdo de 20% (vinte por cento) sobre o valor maximo da
Faixa Indicativa dos BDRs, sendo que o valor resultante desta aplicagdo de 20% (vinte por cento) devera
ser descontado do valor minimo da Faixa Indicativa dos BDRs, nos termos do artigo 4° do Anexo Il do
Cddigo ANBIMA e do item 2.2.1 do Oficio-Circular CVM/SRE, poderao os Investidores Nao Institucionais
desistir de seu respectivo Pedido de Reserva sem quaisquer 6nus, nos termos abaixo descritos. As
variagbes de prego decorrentes exclusivamente da variagdo cambial entre Délar e Real serao
desconsideradas para fins de verificagdo de um Evento de Fixagdo do Prego em Valor Inferior a Faixa
Indicativa dos BDRs.

A revogagao, suspensao, cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta Brasileira sera imediatamente
divulgada por meio de Anuncio de Retificagdo a ser disponibilizado nas paginas da Companhia, dos
Coordenadores da Oferta Brasileira, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes do
Prospecto Preliminar, mesmos meios utilizados para disponibilizacdo deste Aviso ao Mercado e do
Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instru¢do CVM 400.

Na hipétese de suspensdo, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400, ou modificagdo da
Oferta Brasileira, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instru¢do CVM 400, ou da ocorréncia de um Evento
de Fixagdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa dos BDRs, o Nulnvest devera acautelar-se e
certificar-se, no momento das aceitacées da Oferta Brasileira, de que o Investidor Nao Institucional esta
ciente de que a Oferta Brasileira foi alterada e de que tem conhecimento das novas condigbes
estabelecidas. Caso o Investidor N&o Institucional ja tenha aderido a Oferta Brasileira, o Nulnvest devera
comunicar diretamente, por correio eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de
comunicagao passivel de comprovagéo a respeito da modificagdo efetuada. Em tais casos, o Investidor
Nao Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até as 16h00 do
5° (quinto) dia util subsequente a data de recebimento, pelo Investidor Nao Institucional da comunicagéo
direta pelo Nulnvest acerca da suspensao ou modificacdo da Oferta Brasileira.
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Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia do seu respectivo
Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva sera considerado
valido e sua ordem sera processada nos termos deste Aviso ao Mercado e do Prospecto Preliminar.

Caso o Investidor Nao Institucional decida desistir do Pedido de Reserva nas condi¢des previstas acima,
os valores bloqueados, nos termos descritos deste Aviso ao Mercado Prospecto, serao devolvidos sem
qualquer remuneragao, juros ou corregdo monetaria, no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis contados do
pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

Na hipotese de: (i) ndo haver a conclusdo da Oferta Brasileira; (ii) resiligdo do Contrato de Colocacéo;
(iii) cancelamento da Oferta Brasileira; (iv) revogacao da Oferta Brasileira que torne ineficazes a Oferta e
os atos de aceitagcdo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de devolugéo
dos Pedidos de Reserva em funcdo de expressa disposicdo legal, todos os Pedidos de Reserva
celebrados pelos Investidores N&o Institucionais serdo automaticamente cancelados, e o Nulnvest
comunicara aos Investidores Nao Institucionais, sobre o cancelamento da Oferta Brasileira, o que podera
ocorrer, inclusive, mediante disponibilizagdo de comunicado ao mercado.

Os valores bloqueados, nos termos previstos neste Aviso ao Mercado e do Prospecto Preliminar, serao
devolvidos ao Investidor Nao Institucional sem qualquer remuneragdo, juros ou correcado monetéria, no
prazo maximo de 3 (irés) dias Uteis contados do recebimento pelo Investidor Nao Institucional da
comunicagao acerca de quaisquer dos eventos acima referidos.

13. INFORMAGOES SOBRE A GARANTIA FIRME DE LIQUIDAGAO

A Garantia Firme de Liquidagdo consiste na obrigagao individual e ndo solidaria dos Coordenadores da
Oferta Brasileira, observado o disposto no Contrato de Colocagéo, de liquidar pelo Preco por BDR,
financeiramente os BDRs (considerando o Lote Adicional) que tenham sido subscritas, porém nao
liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidagao, na proporgéo e até o
limite individual de Garantia Firme de Liquidagao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta
Brasileira, nos termos do Contrato de Colocagao. A Garantia Firme de Liquidagao € vinculante a partir do
momento em que for concluido o Procedimento de Bookbuilding, concedido o registro da Oferta
Internacional pela SEC, concedido o registro da Oferta Brasileira e do Programa de BDR Nivel Il pela
CVM, assinado o Contrato de Colocagcdo e o Contrato de Colocagdo Internacional e cumpridas as
condigdes neles previstas, disponibilizado o Prospecto Definitivo e disponibilizado o Anuncio de Inicio.

Caso os BDRs (considerando o Lote Adicional) objeto de Garantia Firme de Liquidagcédo efetivamente
subscritas por investidores ndo sejam totalmente liquidadas por estes até a Data de Liquidagdo, cada
Coordenador da Oferta Brasileira, observado o disposto no Contrato de Colocagao, subscrevera e
liquidara, na Data de Liquidag&o, na proporgéo e até o limite individual da Garantia Firme de Liquidagao
prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta Brasileira, de forma individual e nao solidaria, a
totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o numero de BDRs (considerando o Lote Adicional)
objeto da Garantia Firme de Liquidacdo prestada pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, nos termos
do Contrato de Colocagdo e multiplicado pelo Prego por BDR; e (ii) o numero de BDRs (considerando o
Lote Adicional) objeto da Garantia Firme de Liquidagdo efetivamente subscritas, no Brasil, por
investidores e por esses liquidadas no Brasil, multiplicado pelo Prego por BDR.
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Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da Garantia
Firme de Liquidagéo, caso os Coordenadores da Oferta Brasileira, por si ou por suas afiliadas, nos termos
do Contrato de Colocagdo, tenham interesse em revender tais BDRs antes da disponibilizagdo do
Anuncio de Encerramento, o prego de revenda desses BDRs sera o prego de mercado, limitado ao Prego
por BDR, sendo certo, entretanto, que as operagdes realizadas em decorréncia das Atividades de
Estabilizagao nao estarao sujeitas a tais limites.

Caso nao sejam alocados BDRs no ambito da Oferta Brasileira, os Coordenadores da Oferta Brasileira
nao terdo a obrigagao de prestar a Garantia Firme de Liquidagéo, nos termos do Contrato de Colocagéo.

14. PREGCO POR BDR

No contexto da Oferta Brasileira, estima-se que o Preco por BDR estara situado entre R$9,35 e R$10,29
(“Faixa Indicativa dos BDRs”), sendo que tal Faixa Indicativa dos BDRs representa em Reais os valores
correspondentes a estimativa de que o Preco por Agéo Ordinaria Classe A estara situado entre US$10,00
e US$11,00 (“Faixa Indicativa das Acdes Ordinarias Classe A’), cujos valores foram (i) convertidos de
Délares para Reais de acordo com a Taxa de Cambio, e (ii) ajustados considerando a proporg¢ao de 6
(seis) BDRs para cada Ac¢ado Ordinaria Classe A. No entanto, fica ressalvado que o Prego por Agao
Ordinaria Classe A podera ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa das A¢bes Ordinarias Classe A
e, consequentemente, o Prego por BDR também podera ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa
dos BDRs, sendo tais faixas, portanto, meramente indicativas. Na hip6tese de o Prego por BDR ser fixado
acima ou abaixo da Faixa Indicativa dos BDRs, os Pedidos de Reserva serdao normalmente considerados
e processados, observadas as condigbes de eficacia indicadas no Prospecto Preliminar, exceto no caso
de um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa dos BDRs, nos termos do artigo 4°
do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do item 2.2.1 do Oficio-Circular CVM/SRE, hipotese em que o
Empregado ou o Investidor de Varejo Nubank, conforme o caso, podera desistir do seu Pedido de
Reserva, conforme descrito no Prospecto Preliminar. As variagdes de preco decorrentes exclusivamente
da variagdo cambial entre Délar e real serdo desconsideradas para fins do calculo do Evento de Fixagao
do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa dos BDRs.

O Preco por Ac¢ado Ordinaria Classe A, incluindo o Prego por BDR, sera fixado apds a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding e tera como parametro as indicagdes de interesse em fungao da qualidade
e quantidade de demanda (por volume e precgo) pelas A¢des Ordinarias Classe A, no ambito da Oferta
Internacional, e por BDRs, no ambito da Oferta Brasileira, coletada durante o Procedimento de
Bookbuilding. No ambito da Oferta Brasileira, o Preco por BDR sera equivalente ao prego proporcional a
sua composicao de emissao das Ag¢oes Ordinarias Classe A convertido de Ddlares para Reais com base
na taxa de caAmbio de venda dessa moeda (PTAX) divulgada pelo Banco Central do Brasil, considerando
quatro casas decimais, conforme apurada na data de celebragdo do Contrato de Colocagdao e a
quantidade final de BDRs a serem emitidos no ambito da Oferta Brasileira, em consonancia com o
disposto no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 sera definida conforme as indicagdes de interesse (por
volume) dos BDRs, no ambito da Oferta Brasileira.
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Os Clientes que aderirem ao Programa de Clientes e os Investidores Nao Institucionais que
participarem da Oferta Nao Institucional, respectivamente, bem como os Investidores
Institucionais nao participarao do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participarao do
processo de determinagao do Preco por A¢ado Ordinaria Classe A, tampouco do Prego por BDR.

15. ESTABILIZAGAO DOS PREGOS DAS AGOES ORDINARIAS CLASSE A E DOS BDRS

O Agente Estabilizador poderd, a seu exclusivo critério, realizar operagdes bursateis visando a estabilizagéo
do prego das Acgbes Ordinarias Classe A, na New York Stock Exchange, e/ou dos BDRs, na B3, nesse
ultimo caso por intermédio da Morgan Stanley Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Corretora”),
dentro de até 30 (trinta) dias contados da data de fixagdo do Prego por Ag¢édo Ordinaria Classe A e do Preco
por BDR, observadas as disposi¢des legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagéo, o qual foi
aprovado pela CVM, conforme Oficio n°® 300/2021/CVM/SRE/GER-2, emitido em 14 de outubro de 2021 e
pela B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400.

Nao existe obrigagdo por parte do Agente Estabilizador de realizar operagdes bursateis e, uma vez
iniciadas, tais operagdes poderao ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento, observadas, no
caso da Oferta Brasileira, as disposi¢des do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador
podera escolher livremente as datas em que realizara as operagdes de estabilizagdo das Acgdes
Ordinarias Classe A e BDRs, conforme o caso, no &mbito das atividades de estabilizagdo, ndo estando
obrigado a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-
las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagcdo estara disponivel para consulta e obtengao de cépias junto a Corretora e a

CVM a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderecos indicados na segao
“Informagées Adicionais”, no item 25 deste Aviso ao Mercado.

16. FORMADOR DE MERCADO
Em conformidade com o disposto no Cddigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram a

Companhia a contratagdo de instituicdo para desenvolver atividades de formador de mercado, nos termos da
Instrugdo da CVM n° 384, de 17 de margo de 2003, no entanto, ndo houve contratagdo de formador de mercado.

17. VIOLAGOES DE NORMAS DE CONDUTA

Na hipétese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento pelo Nulnvest, na qualidade de
colocagao dos BDRs na Oferta Nao Institucional, de qualquer das obrigagdes previstas nos respectivos
termos de adesdo ao Contrato de Colocagao, ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta
Brasileira, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no
ambito da Oferta Brasileira, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condi¢des de negociacdo com os BDRs
(considerando o Lote Adicional), emissdo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta Brasileira,
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conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400, a critério exclusivo dos demais Coordenadores da
Oferta Brasileira e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis: (i) deixara de ser
responsavel pela colocacdo dos BDRs (considerando o Lote Adicional) no ambito da Oferta Brasileira,
sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido e o Nulnvest devera informar
imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos pelo
Nulnvest integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente dados em contrapartida
aos BDRs (considerando o Lote Adicional), no prazo maximo de até 3 (irés) dias uteis contados da data
de divulgacdo do descredenciamento do Nulnvest, sem qualquer remuneragdo, juros ou corregao
monetaria; (i) arcara integralmente com quaisquer custos, perdas, incluindo lucros cessantes, danos e
prejuizos relativos a sua exclusdo da Oferta Brasileira, incluindo custos com publicagées, indenizagbes
decorrentes de eventuais condenagdes judiciais em agdes propostas por investidores por conta do
cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes
de demandas de potenciais investidores; (iii) indenizara, mantera indene e isentara os Coordenadores da
Oferta Brasileira, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, soécios, funcionarios e
empregados, bem como 0s sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda que
estes possam incorrer; e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de 6 (seis) meses contados da data da
comunicacdo da violagdo, o direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de
distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenagdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta
Brasileira. Os Coordenadores da Oferta Brasileira ndo serdo, em hipotese alguma, responsaveis por
quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem seus Pedidos de Reserva cancelados por
forca do descredenciamento do Nulnvest. O Nulnvest devera comunicar imediatamente o referido
cancelamento aos investidores de quem tenha recebido Pedido de Reserva no prazo maximo de 3 (trés)
dias uteis, a contar da data de divulgacédo de seu descredenciamento.

18. DIREITOS, VANTAGENS E RESTRIGOES DOS BDRS

Os BDRs conferirdo aos seus titulares os direitos, vantagens e restrigdes conferidos aos titulares das
Acdes Ordinarias Classe A, nos termos previstos na legislagdo das Ilhas Cayman e no Memorando e
Contrato Social, dentre os quais se destacam os seguintes:

e direito de voto nas assembleias gerais de acionistas da Companhia, observado que detentores de
BDRs nao poderao votar diretamente em assembleias gerais da Companhia, de modo que tal direito
deve ser exercido pela Instituicdo Depositaria; e

o direito ao recebimento dos rendimentos, na forma de dividendos, declarados pela Companhia.

A Companhia ndo esta sujeita as regras estabelecidas pela Lei das Sociedades por Ac¢des, inclusive
aquelas relativas a distribuicao de dividendos minimos.

Os titulares de BDRs, nao obstante fazerem jus aos mesmos direitos dos acionistas detentores de Ag¢des
Ordinarias Classe A de emissdo da Companhia, poderdo encontrar dificuldades para exercer os seus
direitos, na medida em que tais direitos devem ser exercidos por meio de instrugbes a Instituicao
Depositaria. Os aspectos relacionados ao exercicio de seus direitos como titulares de BDRs encontram-
se regulados na Clausula Terceira do Contrato de Depdsito, cuja cépia se encontra anexa ao Prospecto
Preliminar. Por sua vez, a Instituicdo Depositaria representa os titulares dos BDRs por intermédio do
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Contrato de Custddia, cuja cépia também se encontra anexa ao Prospecto Preliminar. Segue abaixo uma
breve descricdo das restrigdes inerentes a titularidade de BDRs, as quais deverao ser observadas por
cada investidor antes da tomada de decisdo de investimento nos BDRs. Essa descricdo € apenas
ilustrativa, razdo pela qual cada investidor devera realizar a leitura do Prospecto Preliminar, incluindo
seus anexos, antes da tomada de decisao de investimento nos BDRs.

Restricbes de direito a voto

Os titulares de BDRs ndo sdo nem serdo considerados titulares das Ag¢des Ordinarias Classe A de
emissdo da Companhia e, portanto, ndo terdo o direito de comparecer as Assembleias Gerais. Nao
obstante, é conferido aos titulares de BDRs o direito a um voto por agdo ordinaria classe A representada
por seus BDRs, nas mesmas hipéteses em que é previsto o direito a voto aos acionistas da Companhia.

Os titulares de BDRs exercerdo o direito a voto que lhe é conferido pelo Memorando e Contrato Social
por meio de instrucdo enviada a Instituicdo Depositaria, que encaminhara as matérias a serem votadas
aos detentores de BDRs, os quais, por sua vez, deverao receber as notificagdes nos prazos dispostos
nos respectivos editais de convocagao das Assembleias Gerais.

Entretanto, o titular de BDRs pode ndo tomar conhecimento de uma reunido com antecedéncia suficiente
que Ihe permita instruir tempestivamente a Instituicdo Depositaria para exercer seu direito de voto em
relacdo as agbes detidas pela Instituigdo Custodiante. Adicionalmente, a Instituigdo Depositaria nao
podera votar e nenhum voto devera ser computado se as instrugées de voto ndo forem entregues
tempestivamente ou sem os requisitos formais previstos no Contrato de Deposito.

Restrigcbes relacionadas aos rendimentos

Os titulares dos BDRs ter&do o direito a receber rendimentos, na forma de dividendos distribuidos pela
Companhia, da mesma forma que os titulares de Agbes Ordinarias Classe A e demais acionistas de
companhias brasileiras. Todavia, os titulares de BDRs estdo sujeitos a deducédo das taxas devidas a
Instituigdo Custodiante e a Instituigdo Depositaria, aos custos da conversdo cambial e aos ftributos,
quando aplicaveis.

Direito de preferéncia

Os titulares dos BDRs nao terdo direito de preferéncia na subscricdo de novas agdes a serem emitidas
pela Companhia, tendo em vista que as Agdes Ordinarias Classe A de emissdo da Companhia a eles
subjacentes ndo tém direito a direitos de preferéncia.

Para mais informag¢des sobre os riscos relacionados aos direitos, vantagens e restricoes dos BDRs,
veja os fatores de risco “Os titulares de BDRs podem estar sujeitos a riscos adicionais relacionados
a titularidade de BDRs em vez de agdes ordinarias Classe A”, “A Companhia ou a Instituicao
Depositaria podem alterar o Contrato de Depdsito em relagdao aos BDRs e aos direitos dos titulares
de BDRs sem necessidade do consentimento dos titulares de BDRs”, “As A¢des Ordinarias Classe
A e os BDRs nunca foram negociados publicamente, um mercado ativo para as Agdes Ordinarias
Classe A e os BDRs pode ndo se desenvolver e a volatilidade e falta de liquidez do mercado de
valores mobiliarios brasileiro podem substancialmente limitar sua capacidade de vender seus BDRs
no preco e prazo desejados”, “O preco de mercado das Agdes Ordinarias Classe A e dos BDRs pode
flutuar significativamente e os titulares de BDRs e agdes poderao perder o seu investimento, no
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todo ou em parte”, “Titulares de BDRs nao serdo capazes de exercer seus direitos de voto tao
prontamente quanto um acionista titular de Ag¢des Ordinarias Classe A” e “A Companhia pode
decidir retirar seus BDRs da B3”, todos na segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
Brasileira, as A¢oes Ordinarias Classe A e aos BDRs”, do Prospecto Preliminar.

Para mais informagdes sobre os direitos, vantagens e restricbes das agbes ordinarias de emisséo da
Companhia e dos BDRs, veja a se¢édo “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia, anexo ao
Prospecto Preliminar, e as secbes “Diferencas entre os Direitos Politicos dos Titulares de Acgoes
Ordinarias Classe A, lastro dos BDRs, e de A¢des Ordinarias Classe B” e “Comparagéo entre aspectos
relevantes da lei societaria das Ilhas Cayman e da lei societaria do Brasil” do Prospecto Preliminar.

19. NEGOCIAGAO DOS BDRS NA B3

Os BDRs serdao emitidos sob a forma nominativa escritural pela Instituicdo Depositaria, lastreados nas
Acdes Ordinarias Classe A que serdo mantidas em custdédia na Instituicido Custodiante. As Acgdes
Ordinarias Classe A serao registradas para negociagcao na New York Stock Exchange, bolsa de valores
localizada nos Estados Unidos da América, sob o cddigo “NU”. Os BDRs ser&o registrados para
negociagdo no segmento tradicional de negociagédo de valores mobiliarios da B3, tendo em vista que a
Companhia se trata de uma companhia estrangeira e ndo ha um segmento especial de listagem de BDRs
na B3, a partir do dia de divulgagdo do Anuncio de Inicio, ou seja, no primeiro dia Util subsequente a data
de aprovacgao do Prego por BDR, sob o codigo "NUBR33", mesma data do primeiro dia de negociagéo na
New York Stock Exchange.

Recomenda-se a leitura do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia para informagoes
adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atua¢do, suas atividades e situagao
econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes da decisao de
investimento nos BDRs.

20. COORDENADOR ADICIONAL

Para fins do artigo 5°, inciso Il, do Anexo IlI, do Cédigo ANBIMA, o Morgan Stanley sera considerado
Coordenador Adicional no ambito da Oferta Brasileira, uma vez que o Nulnvest, Coordenador Lider da
Oferta Brasileira, é controlada indireta da Companhia.

O Coordenador Adicional ndo recebera qualquer remuneragao adicional em razdo de sua condi¢do de
Coordenador Adicional, recebendo somente as comissdes de coordenagao, garantia firme de liquidagao,
colocagao e, eventualmente, de incentivo em razdo de sua condicdo de Coordenador da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocagao.
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21. ACORDOS DE RESTRIGAO A VENDA DE AGOES ORDINARIAS CLASSE A, INCLUSIVE SOB
FORMA DE BDRS (LOCK-UP)

A Companhia, os membros do Conselho de Administragdo e os diretores, bem como determinados
acionistas, celebrardo acordos de restricdo a venda de Ag¢des Ordinarias Classe A, inclusive sob a forma
de BDRs (“Lock-up”) por meio dos quais concordardo, sujeito a determinadas exce¢des estabelecidas
nos contratos, em n&o (i) oferecer, penhorar, anunciar a intencdo de vender, vender, contratar para
vender, vender qualquer opgéo ou contrato de compra, comprar qualquer opgao ou contrato de venda,
conceder qualquer opcao, direito ou garantia de compra ou de outra forma dispor, direta ou indiretamente,
ou apresentar a SEC uma declaragao de registo nos termos da Exchange Act relativa a qualquer uma das
acbes ordinarias emitidas pela Companhia ("Acdes Ordinarias"), incluindo sob a forma de BDRs, ou
titulos conversiveis em ou permutaveis ou exerciveis por quaisquer Agdes Ordinarias, incluindo sob a
forma de BDRs, (ii) celebrar qualquer contrato de swap ou outro acordo que transfira a totalidade ou uma
parte dos direitos econémicos associados a titularidade de quaisquer A¢des Ordinarias, incluindo sob a
forma de BDRs, ou quaisquer outros valores mobiliarios (independentemente de alguma destas
transacOes ser liquidada pela entrega de Agdes Ordinarias, incluindo sob a forma de BDRs ou outros
valores mobiliarios, em dinheiro ou de outra forma), (iii) fazer qualquer solicitagdo ou exercer qualquer
direito com respeito ao registo de quaisquer Ag¢bes Ordinarias, BDRs ou quaisquer valores mobiliarios
conversiveis em Ag¢oes Ordinarias ou BDRs, ou que possam ser exercidos em ou permutaveis por Agoes
Ordinarias ou BDRs, ou (iv) divulgar publicamente a intencdo de tomar qualquer uma das acgdes
restringidas pela clausula (i) ou (ii) acima, em cada caso sem o consentimento prévio por escrito da
Companhia e do Morgan Stanley & Co. LLC durante o periodo que termina no ultimo dia entre (x) a
abertura do segundo pregao imediatamente posterior a divulgagao publica dos resultados da Companhia
referentes ao periodo de trés meses a findar-se em 31 de margo de 2022 e (y) o 181° dia apds a data do
Prospecto Definitivo, com excecgéo das ag¢des ordinarias de Classe A, incluindo sob a forma de BDRs, a
serem alienadas no ambito da Oferta Global e de outras hipoteses previstas nos respectivos acordos e no
Contrato de Colocagéo Internacional. Para mais informacdes sobre o Lock-up, vide se¢ao “Acordos de
Restricdo a Venda de Agbes Ordinarias Classe A, inclusive sob forma de BDRs (Lock-up)” do Prospecto
Preliminar.

22. INSTITUIGAO FINANCEIRA RESPONSAVEL PELA CUSTODIA DAS AGOES ORDINARIAS
CLASSE A E DEPOSITO DOS BDRS

A instituicdo financeira contratada para a prestagéo de servigos de escrituragdo, custodia e transferéncia
das Agdes Ordinarias Classe A é The Bank of New York Mellon, e a instituicdo financeira contratada para
a prestagao de servicos de depodsito dos BDRs da Companhia é o Banco Bradesco S.A.

Os BDRs serao emitidos sob a forma nominativa escritural pela Instituicao Depositaria, de acordo com os
termos do Contrato de Depdsito. As Agdes Ordinarias Classe A que serdo representadas pelos BDRs
serdo mantidas em custédia na Instituicdo Custodiante, de acordo com o Contrato de Custddia. Nos
termos do Contrato de Depésito, os BDRs nédo poderao ser negociados fora do ambiente da B3.
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23. CRONOGRAMA ESTIMADO DA OFERTA BRASILEIRA

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta Brasileira, informando seus principais

eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta Brasileira:

# Eventos Data("
1.  Protocolo do pedido de registro da Oferta Brasileira na CVM. 6 de setembro de 2021
Disponibilizagao deste Aviso ao Mercado.
2 Disponibilizagao do Prospecto Preliminar. 1 de novembro de 2021
3. Inicio das apresentagdes para potenciais investidores brasileiros (roadshow). 8 de novembro de 2021
Inicio do Periodo de Reserva.
4. Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas. 17 de novembro de 2021
5. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas. 29 de novembro de 2021
6. In!c!o das apresgntagoes para potgnglals investidores estrangeiros (roadshow). 30 de novembro de 2021
Inicio do Procedimento de Bookbuilding.
7. Encerramento do Periodo de Reserva 7 de dezembro de 2021
Encerramento das apresentacdes para potenciais investidores brasileiros e estrangeiros
(roadshow).
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding.
6. Fixagao do Prego por BDR. 8 de dezembro de 2021
Definicdo da alocagdo dos BDRs no ambito da Oferta Brasileira.
Assinatura do Contrato de Colocagéo, do Contrato de Colocagéo Internacional e dos demais
contratos relacionados a Oferta Global.
Concessao do registro da Oferta pela CVM.
Disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.
7. Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo. 9 de dezembro de 2021
Inicio de negociagéo dos BDRs na B3.
8. Data de Liquidagéo. 10 de dezembro de 2021
9. Data limite para a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento. 9 de junho de 2022

(1)

Sera admitido o recebimento de reservas para subscrigdo dos BDRs pelos Empregados e Investidores de
Varejo Nubank apés mais de 5 (cinco) dias Uteis da disponibilizagdo do Prospecto Preliminar, ou seja em
17 de novembro de 2021, as quais somente serao confirmadas pelo subscritor por meio do pagamento do

Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogacdes a critério da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta Global. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a CVM e podera
ser analisada como modificacdo da Oferta Brasileira, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Ainda, caso ocorram
alteragdes das circunstancias, revogacédo ou modificagdo da Oferta Brasileira, tal cronograma podera ser alterado.

valor informado pelo Nulnvest e serao formalizadas por meio do sistema de registro da B3.

Na hipotese de suspensdo, modificagdo, revogagcdo ou cancelamento da Oferta Brasileira, este
cronograma sera alterado nos termos da Instrugdo CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado
relativos a tais eventos relacionados a Oferta Brasileira serdo informados por meio de disponibilizagdo de
Aviso ao Mercado nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, dos Coordenadores da
Oferta Brasileira, da B3 e da CVM.
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Para informagbes sobre os prazos, termos, condi¢gdes e forma para devolugdo e reembolso dos valores
dados em contrapartida aos BDRs, nos casos de suspensdo, modificagdo, revogagéo ou cancelamento
da Oferta Brasileira, consulte as se¢des “Informagcbes Sobre a Oferta Global — Procedimento da Oferta”,
“Informagées Sobre a Oferta Global — Suspensédo, Modificagdo, Revogagao ou Cancelamento da Oferta”
e “Informacgbes Sobre a Oferta — Inadequacéo da Oferta” do Prospecto Preliminar, respectivamente.

Para informacbes sobre os prazos, condigdes e pre¢co de revenda no caso de alienagdo dos BDRs
liquidadas pelos Coordenadores da Oferta Brasileira compreendido, em decorréncia do exercicio da
Garantia Firme de Liquidagao, nos termos descritos no Contrato de Colocagao, veja a se¢ao “Informag¢ées
Sobre a Oferta Global — Informagbes sobre a Garantia Firme de Liquidagao” do Prospecto Preliminar.

A Companhia e os Coordenadores da Oferta Global realizardo apresentagdes aos investidores
(roadshow), no Brasil, no periodo compreendido entre a data em que o Prospecto Preliminar for
disponibilizado e a data em que for determinado o Prego por BDR.

24. INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA

De acordo com o seu Memorando e Contrato Social, a Companhia ndo tem qualquer restricao em relagao
ao seu objeto social, tendo plenos poderes e autoridade para realizar qualquer atividade nao vedada pela
legislacéo aplicavel.

Para mais informagdes sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagdo, suas atividades e sua
situagcao econdmico-financeira, leia o Prospecto Preliminar e o Formulario de Referéncia da Companhia,
que estao disponiveis nos locais indicados no item 25 abaixo.

25. INFORMAGOES ADICIONAIS

A realizagdo da Oferta Brasileira ndo esta submetida a nenhuma condigéo, exceto pelas condicbes de
mercado e a realizagado da Oferta Internacional.

A subscricdo dos BDRs apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. Recomenda-se aos
potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam o Prospecto
Preliminar, em especial as segdes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta Brasileira, as A¢coes
Ordinarias Classe A e aos BDRs” e “Sumdrio da Companhia — Principais Fatores de Risco
Relativos a Companhia” do Prospecto Preliminar, respectivamente, bem como a secao “4. Fatores
de Risco” do Formulario de Referéncia, anexo ao Prospecto Preliminar, antes de tomar qualquer
decisédo de investir nos BDRs.

Os Coordenadores da Oferta Brasileira recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta Brasileira, leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condicdes
estipulados nos Pedidos de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do Prego por
BDR e a liquidagéo da Oferta Brasileira, assim como os Clientes devem ler os Termos e Condi¢gdes do Programa
de Clientes, bem como todos devem ler as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e do Formulario de
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Referéncia, anexo ao Prospecto Preliminar, especialmente as se¢cdes que tratam sobre os riscos aos quais a
Companhia esta exposta. E recomendada a todos os investidores a leitura do Prospecto Preliminar e do
Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisao de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar do Prospecto Preliminar ou informagdes adicionais sobre
a Oferta Brasileira deverao se dirigir, a partir da data de disponibilizacdo deste Aviso ao Mercado, aos
seguintes enderegos e paginas da rede mundial de computadores da Companhia, dos Coordenadores da
Oferta Brasileira, da CVM e da B3, conforme abaixo indicados:

COMPANHIA

NU HOLDINGS LTD.

Campbells Corporate Services Limited, Floor 4, Willow House, Cricket Square, KY1-9010

Grand Cayman, Cayman Islands

Endereco do representante legal no Brasil: Rua Capote Valente, n° 39, Pinheiros, CEP 05409-000,
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo At.: Sr. Guilherme Marques do Lago

Tel.: +55 11 4020-0185

https://www.investidores.nu/ (neste website, clicar em “Divulgagdes e Documentos” €, a seguir, clicar em
“Prospectos”, na sequéncia, clicar em “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicao Primaria de
Certificado de Depdsito de A¢des Ordinarias Classe A de Emissao da Nu Holding Ltd.”).

COORDENADORES DA OFERTA

NU INVEST CORRETORA DE VALORES S.A. OU COORDENADOR LIDER

Avenida das Nagdes Unidas, n°® 14401, Cj. 141A 154, Vila Gertrudes, CEP:, Sdo Paulo, SP

CEP 04794-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Eduardo Macedo de Oliveira

Tel.: +55 (11) 3841-4508

https://www.nuinvest.com.br/ (neste website, na pagina principal, clicar em “Investimentos”, depois no
item “Ofertas Publicas” e na aba “Ofertas em Andamento” procurar por Nu Holdings Ltd. em seguida em
“Links Oficiais” selecionar o “Prospecto Preliminar”)

BANCO MORGAN STANLEY S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3600, 6° e 8° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: +55 (11) 3048-6000

Website: http://www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website, no item “Prospectos Locais”,
acessar o link “Prospecto Preliminar” no subitem “Nu Holdings Ltd.”).
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GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, 700, 16° andar (parte), 17° andar, 18° andar (parte)

CEP 04542-000 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Federici

Telefone: +55 (11) 3371-0700
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/areas-de-negocios/investment-banking.html (neste
website, clicar em "Nu Holdings Ltd.” e, em seguida, clicar em "De Acordo" e, em seguida, clicar no titulo
do documento correspondente).

CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A.

Avenida Paulista, 1.111, 16° andar

CEP 01311-920, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 4009-2011

https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Nu Holdings Ltd” e, a
seguir, clicar em “2021”, na sequéncia, clicar em “Oferta Publica de A¢des Ordinarias e BDRs” e, por fim,
clicar em “Prospecto Preliminar”).

BANCO HSBC S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.909, Torre Norte, 19° andar

CEP 04551-903, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Rafael Leme

Tel.: +55 (11) 2802-3250

https://www.business.hsbc.com.br/en-gb/br/generic/ofertas-publicas (neste website, no rodapé da pagina inicial
clicar em “Ofertas Publicas”, depois clicar em “IPO do Nubank”, em seguida clicar em “Prospecto Preliminar”).

UBS BRASIL CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 4440, 7° andar

CEP 04538-132, Sdo Paulo, SP

At.: Sra. Teodora Barone

Tel.: + 55 (11) 2767-6509

https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, clicar em “Nu
Holdings Ltd.” no subitem “Prospecto Preliminar”).

BANCO SAFRA S.A.

Avenida Paulista, 2.100, 17° andar

CEP 01310-930, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Jodo Paulo Feneberg Torres

Tel.: +55 (11) 3175-3284
https://www.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm (neste website, clicar em
“Oferta Publica Inicial de Agdes — Nubank” e, posteriormente, clicar em “Prospecto Preliminar”).
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CORRETORA

MORGAN STANLEY CORRETORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3600, 6° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: +55 (11) 3048-6000

O Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM, situada
na Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, CEP 20159-900, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio
de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na cidade de Sao Paulo,
no Estado de Sao Paulo (https://www.gov.br/cvm/pt-br, neste website acessar “Central de Sistemas da
CVM” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na opg¢do “R$0,00” na linha “Certificado
de Depésito de Agdes” da coluna “Primaria”, em seguida na opgdo “R$0,00” na coluna “Oferta Inicial
(IPO)” e, em seguida, no numero de processos constante da linha “Nu Holdings Ltd.”, link no qual serdo
disponibilizados os anuncios e avisos da oferta); e (ii) B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-
servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ (neste website acessar “Ofertas em andamento”,
clicar em “Empresas”, depois clicar em “Nu Holdings Ltd.”, link no qual serdo disponibilizados os
Prospectos da Oferta).

LINKS PARA DISPONIBILIZAGAO DE AVISOS E ANUNCIOS DA OFERTA

ESTE AVISO AO MERCADO, O ANUNCIO DE INiCIO, O ANUNCIO DE ENCERRAMENTO,
EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICAGAO, BEM COMO TODO E QUALQUER AVISO OU
COMUNICADO RELATIVO A OFERTA BRASILEIRA SERAO DISPONIBILIZADOS, ATE O
ENCERRAMENTO DA OFERTA BRASILEIRA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE
MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DOS COORDENADORES DA OFERTA
BRASILEIRA INDICADAS ABAIXO.

COMPANHIA

NU HOLDINGS LTD.
https://www.investidores.nu/ neste website, clicar em “Documentos da Oferta Publica” e, em seguida,
clicar no titulo do documento correspondente).

COORDENADORES DA OFERTA

NU INVEST CORRETORA DE VALORES S.A.

https://www.nuinvest.com.br/ (Neste website, na pagina principal, clicar em “Investimentos”, depois no
item “Ofertas Publicas” e na aba “Ofertas em Andamento” procurar por Nu Holdings Ltd. em seguida em
“Links Oficiais” selecionar a opgao desejada)

BANCO MORGAN STANLEY S.A.
http://www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website, no item “Comunicagbes ao Mercado”, clicar
no titulo do documento correspondente no subitem “Nu Holdings Ltd.”).



http://www.morganstanley.com.br/prospectos
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GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A.
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/areas-de-negocios/investment-banking.html (neste
website, clicar em "Nu Holdings Ltd.” e, em seguida, clicar em "De Acordo" e, em seguida, clicar no titulo
do documento correspondente).

CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A.

https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Nu Holdings Ltd” e, a
seguir, clicar em “2021”, na sequéncia, clicar em “Oferta Publica de A¢des Ordinarias e BDRs” e, por fim,
selecionar o documento correspondente).

BANCO HSBC S.A.
https://www.business.hsbc.com.br/en-gb/br/generic/ofertas-publicas (neste website, no rodapé da pagina inicial
clicar em “Ofertas Publicas”, depois clicar em “IPO do Nubank”, e, por fim, selecionar o documento correspondente).

UBS BRASIL CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, clicar em “Nu
Holdings Ltd.” e, por fim, selecionar o documento correspondente).

BANCO SAFRA S.A.
https://www.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm (neste website, clicar em
“Oferta Publica Inicial de A¢des — Nubank” e, por fim, selecionar o documento correspondente).

Tendo em vista a possibilidade de veiculagdao de matérias na midia sobre a Companhia e a Oferta
Brasileira, a Companhia, os Coordenadores da Oferta Global alertam os investidores que estes
deverdao basear suas decisbes de investimento Unica e exclusivamente nas informagoes
constantes dos Prospectos e do Formulario de Referéncia.

LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A
OFERTA BRASILEIRA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
OFERTA BRASILEIRA, AS AGCOES ORDINARIAS CLASSE A E AOS BDRS” DO PROSPECTO
PRELIMINAR, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA, A
OFERTA BRASILEIRA E SUBSCRIGAO DE BDRS QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA
DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta Brasileira esta sujeita a prévia analise e aprovagdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi
requerido junto a CVM em 6 de setembro de 2021.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA BRASILEIRA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM,
GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS BDRS A SEREM DISTRIBUIDAS.
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Uma decisao de investimento nos BDRs requer experiéncia e conhecimentos especificos que
permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da Companhia, mercado de atuagéo e
os riscos inerentes aos negocios da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral
do valor investido. Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta Brasileira
consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que
julgarem necessarios para auxilia-los na avaliagdo da adequagao da Oferta Brasileira ao perfil de
investimento, dos riscos inerentes aos negécios da Companhia e ao investimento nos BDRs.

Autorregulacao

ANBIMA

Ofertas Publicas

S30 Paulo, 29 de outubro de 2021.

Global Coordinators

NU Invest  MorganStanley ~ §oldman  ~

Coordenador Lider Agente Estabilizador

Joint Bookrunners

X Hssc UBSZBB @ Safra

Investment
Bank
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