O Prospecto Definitivo estara disponivel nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia e

a0 e corregao.

As informagdes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob andlise da Comissdo de Valores Mobilidrios, a qual ainda ndo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito a complementag;

das InstituigGes Participantes da Oferta; das entidades administradoras de mercado organizado de valores mobilidrios onde os valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos a negociagdo; e da CVM.

PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBL!CA DE DISTRIBUIGAO
PRIMARIA E SECUNDARIA DE AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

" / //NEOE3
’1 neoenergia 4

BM&FBOVESPA

CNPJ/MF 01.083.200/0001-18
NIRE n° 333.0026600-3

Cédigo CVM: 1553-9

Praia do Flamengo, n° 78, 3° andar, Flamengo

CEP 22210-030, Rio de Janeiro, RJ

170.343.351 Agoes

Valor Total da Oferta: R$2.856.657.996,27

Cadigo ISIN das Agoes n® BRNEOEACNOR3

Cadigo de negociagao das Agdes na B3: NEOE3
Registro de Distribuicdo Publica Primaria n° CVM/SRE/REM/2017/[+] em [*] de [+] de 2017
Registro de Distribuigdo Publica Secundaria n® CVM/SRE/SEC/2017/[+] em [*] de [+] de 2017

No contexto da Oferta, estima-se que o Prego por Agao estara situado entre R$15,02 e R$18,52 (“Faixa Indicativa”), lvado, no que o Prego por Agao podera ser fixado acima ou abaixo desta Faixa Indicativa.

ANEOENERGIA S.A. (a “Companhia’), 0 BB-BANCO DE INVESTIMENTO S.A. (‘BB Investimentos’ ou “Coordenador Lider’) e a CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREVI (‘PREVI e, em conjunto com BB Investimentos, “Acionistas
Vendedores”) estdo realizando uma oferta publica de distribuicéo primaria e secundéria de, inicialmente, 170.343.351 agdes ordinarias nominativas, escriturais € sem valor nominal de emiss&o da Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (‘Agoes”),
compreendendo (i) a distribuigdo primaria de, inicialmente, 68.900.738 A¢des a serem emitidas pela Companhia (‘Oferta Primaria”); e (ii) a distribuigdo secundaria de, inicialmente, 101.442.613 Agdes de titularidade dos Acionistas Vendedores, sendo 93.450.935 Agdes de titularidade do
BB Investimentos e, 7.991.678 Agbes de titularidade da PREVI (‘Oferta Secundaria”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo nao organizado, em conformidade com os procedimentos da Instrugéo da Comiss&o de Valores Mobilirios (‘CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de
2003, conforme alterada (“Instrugao CVM 400”), com esforgos de colocagdo das Agdes no exterior (‘Oferta’).

A Oferta sera realizada sob a coordenagéo do Coordenador Lider, do BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. (“Credit Suisse”), do BANCO MORGAN STANLEY S.A. (‘Morgan Stanley” ou “Agente Estabilizador”), do BANK
OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO IyIULTIPLO S.A. (“BofA Merrill Lynch”), do BANCO BRADESCO BBI S.A. (‘Bradesco BBI’), do CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A. (‘Citi"), do BANCO ITAU BBA S.A. (‘Itaii BBA”), do BANCO J. SAFRA S.A. (*J. Safra”) e do BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. (“Santander, e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Credit Suisse, o Morgan Stanley, o
BofA Merrill Lynch, o Bradesco BBI, o Citi, o Itall BBA e o J. Safra, “Coordenadores da Oferta”), observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e demais normativos aplicaveis, bem como os esforgos de disperséo acionaria previstos no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o (" do Novo ” e “B3", respectivamente), com a participagdo de determinadas instituigdes intermediarias autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas
junto & B3, convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforgos de colocagao das Agdes junto aos Investidores Nao Institucionais (conforme definido neste Prospecto) (“Instituigoes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da
Oferta, “Instituiges Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, serdo realizados esforgos de colocagao das A¢des no exterior pelo Banco do Brasil Securities LLC, pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC, pelo Morgan Stanley & Co. LLC, pelo Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated,
pelo Bradesco Securities, Inc., pelo Citigroup Global Markets, Inc., pelo Itau BBA USA Securities, pelo Safra Securities LLC e pelo Santander Investment Securities Inc. (em conjunto, “Ag de C Gao Inter i ") (i) nos Estados Unidos
da América, exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definidos na Regra 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange
Commission dos Estados Unidos da América (“SEC”), em operagdes isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act’) e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e (ii) nos demais
paises, que n&o os Estados Unidos da América e o Brasil, para investidores que sejam considerados nZo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos da América ou n&o constituidos de acordo com as leis daquele pais (non-U.S. persons), nos
termos do Regulamento S, no ambito do Securities Act, e observada a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores pertencentes as alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), que invistam no
Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional (‘CMN”), e pela CVM e/ou pelo Banco Central do Brasil (‘Banco Central”), sem a necessidade, para tanto, da solicitagdo e obtengéo
de registro de distribuigao e colocagao das Agdes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocagdo das Agdes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior,
serao realizados nos termos do Contrato de Distribuig&o Internacional (conforme definido neste Prospecto).

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagéo do Antincio de Inicio (conforme definido neste Prospecto), a quantidade de A¢des inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar, conforme definido abaixo), poderd, a critério da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Agdes inicialmente ofertado (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar), ou seja, em até 34.068.670 agdes ordindrias de emissdo
da Companhia, das quais até 4.334.948 novas agdes ordindrias a serem emitidas pela Companhia e até 29.733.722 agdes ordindrias de emissdo da Companhia de titularidade da PREVI, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (‘Agoes
Adicionais”). Caso o Prego por Agéo (conforme definido neste Prospecto) seja fixado abaixo do ponto médio da Faixa Indicativa e os recursos obtidos pela Companhia com a realizagéo da Oferta Primaria, sem dedugéo das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes, sejam
inferiores a R$1,1 bilhdo, a Companhia podera ofertar um niimero de Agdes Adicionais de modo a permitir que os recursos obtidos pela Companhia com a realizagéo da Oferta Priméria, sem dedug&o das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes seja, no minimo, igual a R$1,1
bilh&o.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 14,7% (quatorze inteiros e setenta
centésimos por cento) do total das Ac¢des inicialmente ofertado (sem considerar as A¢des Adicionais), ou seja, em até 25.055.390 ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade da PREVI, conforme indicado na pagina 40 deste
Prospecto, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Ac¢des inicialmente ofertadas (“A¢des do Lote Suplementar”), conforme opg¢éo a ser outorgada pela PREVI ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuigdo (conforme
definido neste Prospecto), as quais serdo destinadas, exclusivamente, a atender um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opgao de Agdes do Lote Suplementar”). O Agente Estabilizador tera o direito
exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribui¢do, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagdo das agdes ordindrias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opgédo de
Agdes do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagédo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia seja tomada em
comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Prego por Agdo (conforme definido neste Prospecto). Conforme disposto no Contrato de Distribuicao, as Agdes do Lote Suplementar ndo serdo
objeto de garantia firme de liquidagdo por parte dos Coordenadores da Oferta.

As Agoes (considerando as Agdes Adicionais e sem considerar as Agdes Suplementares) serdo colocadas pelas Instituigdes Participantes da Oferta, em regime de garantia firme de liquidagéo de forma individual e nao solidaria a ser prestada pelos

Coordenadores da Oferta, de acordo com os limites individuais e demais disposi¢cdes previstas no Contrato de Colocagéo e neste Prospecto. As A¢des que forem objeto de esforgos de venda no exterior pelos Agentes de Colocagéo Internacional

junto a Investidores Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas ou adquiridas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do
de Valores Mobiliarios”).

Na hipétese de o Prego por Agao ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definidos neste Prospecto) serdo normalmente considerados e processados, observadas as condigdes de eficacia descritas neste
Prospecto, exceto no caso de eventual Evento de Fixagao de Prego em Valor Inferior & Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto).

O Prego por Agao sera fixado apds a conclusao do procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado exclusivamente junto a Ir i Institucionais (conforme definido neste Prospecto) pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no
Contrato de Distribuicdo, e pelos Agentes de Colocag&o Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (‘Procedimento de
Bookbuilding"). O Prego por Agéo seréa calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em funcéo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) pelas A¢des coletadas junto a Investidores Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding.
A escolha do critério para determinagdo do Prego por Acdo € justificada na medida em que o preco de mercado das Agdes a serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentardo suas intengdes de |nvest|mento no conte)do da Oferta e, por'anto nao havera dlluu;ao injustificada dos aluals acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,

conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”). Os Nao nao dodoF de e, ndo icipardo da fixagdo do Prego por Agao.
Preco (R$)" Comissdes (R$)"@1) Recursos Liquidos (R$)M@R)4)5)
Prego por Agdo y E 2
Oferta Priméaria 1.155.465.376,26 52.703.331,09 1.102.765.045,17
Oferta Secundéria 1.701.192.620,01 18.713.118,82 1.682.479.501,19
Total Oferta 2.856.657.996,27 71.416.449,91 2.785.241.546,36
o Com 20 de R$16,77, que é édio da Faixa Indicafiva. Oferta, R$15,02 e R$18,52, ressalvado, no entarto, q por A

@ Abrange as comissoes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Agoes Adicionais e as Agoes do Lote Suplementar.

®  Sem dedugao das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes.

@ Para informagdes sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, leia a segdo ‘Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigao”, na pagina 46 deste Prospecln

o alienadas pelos Aionisias cada um, leia a segao Oferta—Acionistas idadk Bes Ofertada, Montante e Recursos Liquidos’”, constante na pagina 43 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |,

da Lei das Sociedades por Agdes, bem como seus termos e condigdes, e ainda, a adesdo da Companhia e admissao a negociagao das agdes ordinarias de sua emissdo no Novo Mercado e a reforma de seu estatuto social, foram aprovados na Assembleia

Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 31 de agosto de 2017, cuja ata foi registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (‘JUCERJA”) sob o n.° 00003089064, em 18 de setembro de 2017 e publicada no Diario Oficial do Estado do Rio de

Janeiro e no jornal “Valor Econémico” em 26 de setembro de 2017.

O Prego por Agédo e o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, serdo aprovados em reunido do Conselho de Administragéo a ser realizada, cuja ata seré submetida a registro perante a

JUCERJA, bem como publicada no Diério Oficial do Estado do Rio de Janeiro e no jornal “Valor Econémico”.

O conselho de administragdo do Banco do Brasil S.A., controlador do BB Investimentos, aprovou, em reunido realizada em 23 de agosto de 2017, a orientagéo ao BB Investimentos para a realizagao da Oferta Secundaria.

O Conselho Deliberativo da PREVI aprovou, em reunido realizada em 29 de agosto de 2017, a realizagédo da Oferta Secundaria.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Agdes nos Estados Unidos da América e nem em qualquer agéncia ou 6rgao

regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

SERA ADMITIDO O RECEBIMENTO DE RESERVAS A PARTIR DE 16 DE NOVEMBRO DE 2017 PARA SUBSCRIGAO/AQUISIGAO DAS AGOES, AS QUAIS SOMENTE SERAO CONFIRMADAS PELO SUBSCRITOR/ADQUIRENTE APOS O

INICIO DO PRAZO DE DISTRIBUIGAO (CONFORME DEFINIDO NESTE PROSPECTO).

“O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA EMISSORA, BEM COMO

SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS”.

Este Prospecto nao deve em cir ancia, ser i uma do de subscriga das Agoes. Ao decidir quirir as Agoes, p iais il idores deverdo realizar sua propria analise e
cao da ira da C ia, de suas ativi e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E

“FATORES DE RISCO RELACIONADOS AS AGOES E A OFERTA” DESCRITOS NAS PAGINAS 19 E 74, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, INCORPORADO

POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS AGOES.

. A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagdo e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores
Mobiliarios. O registro ou analise prévia da presente Oferta Publica ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da
ANBIMA companhia emissora, do(s) ofertante(s), das instituicdes participantes, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos. Este selo ndo implica recomendagéao de investimento.

Coordenadores da Oferta

¢ . P
£ BBINVESTIVENTOS CREDIT SUISSE\ Morgan Stanley ~EanketAmerica =" Bradesco BBl CItI @BBA Safra &) Santander

Coordenador Lider Agente Estabilizador

A data deste Prospecto Preliminar ¢ 28 de novembro de 2017.



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Neoenergia” ou “nds” referem-se, a menos que o
contexto determine de forma diversa, a Neoenergia S.A. e suas subsidiarias, em conjunto, na data
deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo os significados a eles atribuidos neste

Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da segéo
“Sumario da Oferta” na pagina 25 deste Prospecto.

Acionistas

Acionista Controlador ou
Iberdrola

Acionistas Vendedores

Acordo de Acionistas

Administracao

Administradores

ANBIMA

Assembleia Geral

Auditores Independentes

Banco Central ou BACEN
BB Investimentos

Brasil ou Pais

B3

Iberdrola, BB Investimentos e PREVI.

Iberdrola Energia, S.A.U.

BB Investimentos e PREVI.

Acordo de acionistas da Companhia celebrado em 7 de junho de
2017, conforme aditado e consolidado, entre os Acionistas e, na
qualidade de interveniente-anuente, a Companhia.

Conselho de Administracdo e Diretoria da Companhia,
considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da
Companhia, considerados em conjunto.

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais.

Assembleia geral de acionistas da Companhia.

KPMG Auditores Independentes, para as informagdes
trimestrais relativas ao periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2017 e para as informagdes pro forma para o
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2017 e
para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016;

Ernst & Young Auditores Independentes S.S., para o periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2016 e para os
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2016 € 2015; e

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2014.

Banco Central do Brasil.
BB-Banco de Investimento S.A.
Republica Federativa do Brasil.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.



Capitalizagao de Créditos

Citi

Clausula Compromissoria

CMN
CNPJ/MF

CPFIMF
Cédigo ANBIMA

Companhia ou Neoenergia
Conselho de Administragao
Conselho Fiscal

Contrato de Distribuicao
Internacional

Emissao de ac¢bes ordinarias da Companhia, a ser realizada na
data de fixacdo do Prego por Acédo da Oferta, para subscricdo e
integralizagéo dos atuais Acionistas na mesma data, ao Preco
por Agao, em valor equivalente aos créditos detidos contra a
Companhia (a) pela Iberdrola, decorrentes (i) do Contrato de
Compra e Venda de Ag¢des de emissdo da Cosern, celebrado
entre a Iberdrola e a Companhia em 27 de fevereiro de 2015, e
(i) do Contrato de Compra e Venda de A¢des de emissdo da
COELBA, celebrado entre a Iberdrola e a Companhia também
em 27 de fevereiro de 2015, e (b) por seus atuais Acionistas,
decorrentes de dividendos declarados e ndo pagos, estimados
na data deste Prospecto em R$1.481.760.000,12, os quais
serdo convertidos pelos respectivos Acionistas no ato da
integralizagéo, conforme deliberagdo da Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 31 de agosto de 2017.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

Consiste na clausula de arbitragem, mediante a qual a
Companhia, seus acionistas, Administradores, membros do
conselho fiscal e a B3 obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda
e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagao,
validade, eficacia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das
disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no
estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo CMN,
pelo Banco Central e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores mobiliarios
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de
Sancgoes e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda.

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda.

Cddigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para as
Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores
Mobiliarios.

Neoenergia S.A.

O conselho de administracdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de
Colocacgédo Internacional, a fim de regular os esforcos de
colocacdo das Acodes pelos Agentes de Colocagao Internacional
junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior.



Contrato de Participagdo no
Novo Mercado

Cosern
CVM

Data de Corte

Deliberagcao CVM 476
Diretoria

DOERJ

Délar, délar ou US$
EBITDA

Estados Unidos
Estatuto Social

Formulario de Referéncia

Instituicao Escrituradora

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Contrato de Participagdo no Novo Mercado celebrado entre, de
um lado, a B3 e, de outro, a Companhia e o Acionista
Controlador, em 4 de outubro de 2017, por meio do qual a
Companhia aderiu ao Novo Mercado, observado que o referido
contrato entrara em vigor na data de divulgagcdo do Anuncio de
Inicio.

Companhia Energética do Rio Grande do Norte.
Comisséao de Valores Mobiliarios.

O dia 8 de novembro de 2017, para fins de verificagdo das
posi¢des de custodia de agbes detidas pelos Acionistas em tal
data, junto a Instituicdo Escrituradora.

Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
A diretoria da Companhia.

Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

O EBITDA ¢é uma medicdo nao contabil divulgada pela
Companhia em consonancia com a Instru¢do CVM n° 527, de 04
de outubro de 2012, conciliada com suas demonstragdes
financeiras, que consiste no lucro ajustado pelo resultado
financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuicdo social
sobre o lucro e pelo custo e despesas de depreciagdo e
amortizagdo. A margem EBITDA é calculada pela divisdo do
EBITDA pela receita liquida. O EBITDA e a margem EBITDA nao
sdo medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil nem pelas IFRS, ndo representam o fluxo de caixa para os
periodos apresentados e ndao devem ser consideradas como
alternativa ao lucro liquido, ao fluxo de caixa operacional, assim
como ndo devem ser considerados como indicador de
desempenho operacional ou alternativa ao fluxo de caixa como
indicador de liquidez da Companhia. Para mais informacgoes
sobre medigdes ndo contabeis, leia o item 3.2 do Formulario de
Referéncia, o qual podera ser encontrado nos enderegos
indicados na segédo “Documentos e Informagdes Incorporados a
este Prospecto por Referéncia” na pagina 6 deste Prospecto.

Estados Unidos da América.
Estatuto social da Companhia.

Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos termos da
Instrucdo CVM 480, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Banco do Brasil S.A.

Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada.



Instrugdo CVM 505

JUCERJA

Lei das Sociedades por Agoes

Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios

Novo Mercado

Novo Regulamento do Novo
Mercado

Offering Memoranda

Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto

Preliminar

Prospectos

Real, real, reais ou R$

Regra 144A

Regulamento do Novo Mercado

Regulamento S

SEC

Securities Act

Instrugdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011, conforme
alterada.

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro.
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem da B3 que estabelece regras
diferenciadas de governanga corporativa e divulgacdo de
informagdes ao mercado a serem observadas pela Companhia,
mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das
Sociedades por Acoes.

Nova versao do Regulamento do Novo Mercado, que entrara em
vigor a partir de 2 de janeiro de 2018.

Preliminary  Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Distribuicao
Internacional, considerados em conjunto.

O Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria
e Secundaria de Ag¢des Ordindrias de Emissao da Neoenergia
S.A,, incluindo o Formulario de Referéncia a ele incorporado por
referéncia e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissao da
Neoenergia S.A., incluindo o Formulario de Referéncia a ele
incorporado por referéncia e eventuais aditamentos e/ou
suplementos.

O Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, considerados
em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Rule 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento de listagem do Novo Mercado editado pela B3,
que disciplina os requisitos para a negociagdo de valores
mobiliarios de companhias abertas no Novo Mercado,
estabelecendo regras diferenciadas para a listagem dessas
companhias, além de regras aplicaveis aos seus
administradores e seus acionistas controladores.

Regulamento S editado ao amparo do Securities Act.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobilidrios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagdes com
Investidores

Instituicao Escrituradora

Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulga
informacgdes

Website

Informagoes Adicionais

Neoenergia S.A., sociedade por agbes, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 01.083.200/0001-18, com seus atos constitutivos
registrados na JUCERJA sob o NIRE n° 333.0026600-3.

A Companhia obteve o registro de emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM em 01° de janeiro de
2010, sob o n°® 15539.

Localizada na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, a Praia do Flamengo, n° 78, 3° andar, Flamengo, CEP
22210-030.

Localizada na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, a Praia do Flamengo, n® 78, 10° andar, Flamengo,
CEP 22210-030. O Diretor responsavel pelo departamento de
Relagdes com Investidores é o Diretor Executivo de Finangas
Sr. Sandro Kohler Marcondes. O telefone da Diretoria de
Relagbées com Investidores da Companhia é (21) 3235-9824 e
0 seu enderego eletronico é ri@neoenergia.com.

Banco do Brasil S.A.

KPMG Auditores Independentes, para as informagdes
trimestrais relativas ao periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2017 e para as informagdes pro forma para o
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2017 e
para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016;

Ernst & Young Auditores Independentes S.S., para o
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2016 e
para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2016 e
2015; e

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2014.

As Acbes serdo listadas no Novo Mercado sob o cdédigo
NEOE3, a partir do primeiro dia util imediatamente posterior a
divulgacdo do Anuncio de Inicio.

As informacdes referentes & Companhia sdo divulgadas no
DOERUJ e no jornal Valor Econémico.

http://ri.neoenergia.com/Pages/Default.aspx

As informacgdes constantes no website da Companhia ndo séo
parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele
incorporadas por referéncia.

Informacgdes adicionais sobre a Companhia e a Oferta poderao ser
obtidas no Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a
este Prospecto e junto a Companhia, as Instituicbes Participantes
da Oferta, a CVM efou a B3 nos enderegcos e paginas da rede
mundial de computadores indicados na sec¢ao “Informacgdes Sobre a
Oferta — Informagdes Adicionais” na pagina 70 deste Prospecto.



DOCUMENTOS E INFORMAGOES INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO POR REFERENCIA

Os seguintes documentos, conforme arquivados na CVM, s&o incorporados por referéncia a este
Prospecto, sendo a leitura dos mesmos imprescindivel:

e o Estatuto Social Consolidado da Companhia, conforme aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia em 26 de outubro de 2017;

e 0 Formuléario de Referéncia da Companhia, em sua versédo 9, datada de 28 de novembro de
2017, elaborado nos termos da Instrugcido CVM 480;

e as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, acompanhadas do respectivo
relatério da administragdo, do relatério do auditor independente, e respectivas notas
explicativas;

e as demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2015 e 2014, acompanhadas do respectivo relatério da administragdo, do
relatério do auditor independente e respectivas notas explicativas;

e as Informagdes Trimestrais — ITR individuais e consolidadas da Companhia relativas ao
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2017, acompanhadas do respectivo
relatério de revisdo dos auditores independentes;

e as informagdes financeiras do resultado pro forma da Companhia para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2016 e para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2017,
acompanhadas dos relatorios dos auditores independentes responsaveis; e

e as demonstragdes financeiras da Elektro Holding S.A. relativas aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015, acompanhadas do respectivo relatério da
administragédo, do relatério do auditor independente, e respectivas notas explicativas e as
informacdes trimestrais relativas ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2017.

Os documentos incorporados por referéncia a este Prospecto podem ser obtidos na sede social da
Companhia ou nas paginas na internet da CVM e da Companhia, conforme segue:

Formulario de Referéncia

e www.cvm.gov.br, neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar
“Informacgdes sobre Companhias”, em seguida “Informacdes periddicas e eventuais (ITR, DFs,
Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros).” Na nova pagina, digitar
“Neoenergia” e clicar em “Continuar.” Em seguida, clicar em “Neoenergia S.A.” e “Formulario
de Referéncia” e clicar em “Consulta” ou “Download” da versdo mais recente disponivel do
Formulario de Referéncia.

e http://ri.neoenergia.com/Pages/Default.aspx (neste website, clicar em “Divulgagdes e
Resultados,” em seguida clicar em “Formulario de Referéncia” e, por fim, clicar em “Neoenergia
— Formulério de Referéncia 2017 — versao 9).

Demonstragdes Financeiras e Informagdes Financeiras Pro Forma

e www.cvm.gov.br, neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar
“Informacgdes sobre Companhias”, em seguida “Informagdes periddicas e eventuais (ITR, DFs,
Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)’. Na nova pagina, digitar
“‘Neoenergia” e clicar em “Continuar”. Em seguida, clicar em “Neoenergia S.A.” e selecionar
‘Dados Econdmico-Financeiros” e consultar os arquivos mais recentes referentes as
demonstragdes financeiras dos exercicios sociais acima mencionados.



e http://ri.neoenergia.com/Pages/Default.aspx (neste website, clicar em “Divulgacdes e
Resultados”, em seguida clicar em “Central de Resultados” e escolher as informagbes para
consulta).

Informag¢oes Trimestrais — ITR

e www.cvm.gov.br, neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar
“Informacgdes sobre Companhias”, em seguida “Informacgdes periddicas e eventuais (ITR, DFs,
Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)’. Na nova pagina, digitar
“Neoenergia” e clicar em “Continuar’. Em seguida, clicar em “Neoenergia S.A.” e selecionar
“ITR” e consultar o arquivo relativo ao trimestre findo em 30 de setembro de 2017.

o http://ri.neocenergia.com/Pages/Default.aspx (neste website, clicar em “Divulgagdes e
Resultados”, em seguida clicar em “Central de Resultados” e escolher as informagbes para
consulta).



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

As estimativas e declaragbes futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais
da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetem ou que tenham o
potencial de afetar o setor de atuagdo da Companhia, sua participagcdo de mercado, reputagéao,
negocios, situagado financeira, o resultado de suas operagbes, margens e/ou fluxo de caixa.
Embora a Companhia acredite que essas estimativas e declaragdes futuras sejam baseadas em
premissas razoaveis, elas estdo sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposigdes e, portanto, ndo
sdo garantias de resultados futuros.

Dentre os diversos fatores que podem influenciar as estimativas e declaragbes futuras da
Companhia, podem ser citados, como exemplo, os seguintes:

e intervengdes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentac&o ambiental e do setor de energia no Brasil;

e alteragbes nas condi¢des gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflagado, taxas
de juros, cdmbio, nivel de emprego, crescimento populacional e confian¢ga do consumidor;

e impossibilidade ou dificuldade de viabilizag&o, implantagéo e identificagao de novos projetos de
desenvolvimento;

e descumprimento da legislagdo e regulamentagcédo brasileira as quais a Companhia esteja
exposta;

e inexisténcia de processos licitatorios ou se a proposta da Companhia nao for a vencedora de
tais processos;

e condi¢des climaticas desfavoraveis para a manutencdo e desenvolvimento das atividades da
Companhia;

e alteracGes nos precos de geragao, transmissao e/ou distribuicdo de energia elétrica;
e atrasos, excesso ou aumento de custos ndo previstos na implantacado ou execugéo de projetos;

e aumento de custos, incluindo, mas néo se limitando aos custos: (i) de operagdo e manutengao;
(ii) encargos regulatoérios e ambientais; e (iii) contribuigdes, taxas e impostos;

e capacidade da Companhia de obter, manter e renovar as autorizacbes e licencas
governamentais aplicaveis que viabilizem seus projetos;

o fatores negativos ou tendéncias que possam afetar seus negécios, participagdo no mercado,
condicao financeira, liquidez ou resultados de suas operacoes; e

e outros fatores de risco discutidos nas se¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”, nas
paginas 19 e 74, respectivamente, deste Prospecto, bem como na segéo “4. Fatores de Risco”
do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que poderdo ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.



As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “entende”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”,
‘espera” e similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro. Estas
estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo representam qualquer garantia de desempenho
futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos poderdo ser substancialmente diferentes
das expectativas descritas nas estimativas e declaragdes futuras constantes neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer. As condigbes da
situagao financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua
participagdo e posicdo competitiva ho mercado poderdo apresentar diferengas significativas se
comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos
fatores que determinaréo esses resultados e valores estao além da sua capacidade de controle ou
previsao. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisao de investimento deve ser
tomada somente baseada nas estimativas e declaragdes futuras contidas neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da
Companhia podem ter sido, em alguns casos, arredondados para numeros inteiros.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, PODERAO AFETAR OS
RESULTADOS FUTUROS E PODERAO LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES
CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS DECLARAGOES E ESTIMATIVAS
CONTIDAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM
QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E
OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A RESPONSABILDIADE E A
OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS
ESTIMATIVAS E DECLARAGOES FUTURAS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA, EM RAZAO
DA OCORRENCIA DE NOVA INFORMAGAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUAISQUER
OUTROS FATORES. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E
VALORES ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.



SUMARIO DA COMPANHIA

Apresentamos a seguir um sumario dos nossos negocios, incluindo nossas informagbes operacionais e
financeiras, nossas vantagens competitivas e estratégias de negécio. Este sumdrio é apenas um resumo
das nossas informagées, nao contendo todas as informagdées que um potencial investidor deve
considerar antes de tomar sua decisdo de investimento em nossas Acgées. Informacées completas
sobre nés estdo em nosso Formuldrio de Referéncia e nas nossas demonstracées financeiras e
Informacées Trimestrais incorporadas por referéncia a este Prospecto. Leia este Prospecto e 0 nosso
Formulario de Referéncia antes de aceitar a Oferta.

Antes de tomar sua decisdo em investir em nossas Agbes, o investidor deve ler, cuidadosa e atenciosamente,
todo este Prospecto e o Formulério de Referéncia, incluindo as informagdes contidas nas seg¢bes “Principais
Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes” nas paginas
19 e 74 deste Prospecto, nosso Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto,
especialmente as segbes “4. Fatores de Risco”, “5. Gerenciamento de Riscos e Controles Internos” e “10.
Comentarios dos Diretores”, bem como, nossas demonstragées financeiras e Informagbes Trimestrais e as
respectivas notas explicativas também incorporadas por referéncia a este Prospecto, para um entendimento
mais detalhado dos nossos negécios e da Oferta propriamente dita.

VisAo GERAL DOs NEGOCIOS

Somos a maior distribuidora de energia brasileira e uma das maiores da América Latina, em numero de
clientes, e a segunda maior em quantidade de energia distribuida no Brasil, de acordo com a Empresa de
Pesquisa Energética (EPE). Atuando a partir de uma plataforma integrada, estamos presentes em todos os
segmentos do setor elétrico: distribuigdo, transmisséo, geracédo (convencional e renovavel) e comercializagao
de energia, com atividades em 13 estados brasileiros. Fornecemos energia para quase 20% da populagéo do
Brasil, com forte presenca na Regido Nordeste, uma das regiées que mais crescem no pais em termos de PIB
e populacionais.

Na data deste Prospecto, distribuimos energia em um territorio de aproximadamente 840 mil Km? e atingimos
uma populacdo de mais de 34 milhdes de pessoas, através de mais de 619 mil km de redes de distribuicao, o
que aliados a nossa atividade de transmissao de energia, desenvolvida através de 1.262 km de linhas de
transmissao, compde nossos negocios regulados (distribuicdo e transmissao), respondendo por 74,2% de
nosso resultado medido pelo EBITDA em 30 de setembro de 2017.

Acreditamos que nosso negoécio de distribuicdo se destaca pela eficiéncia e potencial de crescimento
organico, sendo nossas subsidiarias no setor de distribuicdo reconhecidas, pelos consumidores de Rio
Grande do Norte, Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul, pela qualidade dos servigos prestados, atestada pela
posicdo de destaque que Cosern e Elektro sustentam no indice ANEEL de Satisfagdo do Consumidor (IASC),
conforme publicado pela ANEEL em 2016, com referéncia aquele ano, tendo a Cosern sido eleita a melhor
distribuidora do pais dentre as que possuem mais de 400 mil clientes, e a Elektro sido eleita a melhor da
regido Sudeste.

Nossa plataforma de geragdo, com mais de 3,0 GW de capacidade instalada em operacgéo, esta baseada em
matrizes de fontes limpas, com significativa participacdo de renovaveis, e possui concessdes de longa
duragdo, assim como contratos de comercializacdo de longo prazo no mercado regulado (CCEAR's).
Acreditamos que a diversidade de matriz, aliada a nossa presenga nos segmentos tanto de distribuicdo
quanto de comercializagdo, permite-nos consisténcia na geragao de resultados e mitigagado de riscos.

Fundada em 1997, com a privatizagcdo das concessionarias de distribuicdo dos Estados da Bahia (COELBA) e
do Rio Grande do Norte (COSERN), e tendo adquirido a CELPE em 2000, a Neoenergia investiu ao logo dos
ultimos 20 anos mais de R$30 bilhdes, sendo, aproximadamente, R$20 bilhGes no segmento de distribuigéo e
R$12 bilhdes no setor de geragdo, tornando-se uma das maiores empresas integradas do setor de energia
elétrica latino-americano (fonte: https://economia.uol.com.br/noticias/efe/2017/06/08/neoenergia-e-elektro-
anunciam-fuS&o.htm).

Este crescimento se deu essencialmente de forma organica, impulsionado por investimentos relevantes em
melhoria de qualidade e universalizagdo do acesso a energia em suas areas de concessdo, pelo
desenvolvimento de projetos greenfield de geragao, principalmente a partir de fontes limpas, além de linhas de
transmissao.
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De janeiro de 2009 a setembro de 2016, fomos responsaveis por aproximadamente 20% da totalidade dos
recursos privados investidos no setor de distribuicdo no Brasil. A recente incorporagao da Elektro consolidou a
Neoenergia como uma empresa de energia elétrica integrada de referéncia na América Latina, resultado da
combinagdo da ampla e diversificada plataforma de geracdo e distribuigdo, agora com presenga em
distribuigdo no Estado de S&do Paulo, o mais desenvolvido do Brasil.

Atuando no setor elétrico brasileiro, acreditamos que ele represente o maior potencial de crescimento da
América Latina e uma das oportunidades de investimento mais atraentes entre os mercados emergentes.
Neste mercado, desenvolvemos as seguintes atividades:

Distribuicdo e Transmissao

Nossas quatro subsidiarias de distribuigcdo fornecem energia para um total de 13,4 milhdes de clientes cativos,
com tarifas reguladas pelo poder concedente nos Estados da Bahia, Pernambuco e Rio Grande do Norte, e
parte dos Estados da Paraiba (um municipio), Sdo Paulo (223 municipios) e Mato Grosso do Sul (cinco
municipios), abrangendo uma populagdo de mais de 30 milhdes de pessoas. No periodo de doze meses
encerrado em 30 de setembro de 2017 realizamos a distribuigdo de 55,0 GWh de energia elétrica, em nossas
empresas: Coelba, Celpe, Cosern e Elektro, através de mais de 600 mil km de redes de distribuicdo que
totalizam uma base de ativos liquida de R$15,7 bilhdes, sendo a maior entre todos os grupos de distribuigao.

Maior empresa de distribuigdo por nimero de clientes — Numero de clientes em milhdes
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Maior base de ativo regulatoria entre os grupos de distribuicdo — Base de ativos liquida em R$ bilhdes (Para
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Também atuamos no setor de transmissdo de energia elétrica, com transporte de longa distdncia em alta
tensdo para o SIN — Sistema Interligado Nacional, sendo remunerados por meio de tarifas reguladas. Por
meio das empresas Afluente T, Narandiba e Potiguar Sul, operamos 679,2 km de linhas de transmissado e 11
subestacdes de transmissdo (cinco préprias e seis compartilhadas) em operagdo nos Estados da Bahia,
Paraiba e Rio Grande do Norte. Com a incorporacdo da Elektro Holding, em 24 de agosto de 2017, somamos
583 km a nossa malha elétrica e quatro subestagdes de transmissédo (uma propria e trés compartilhadas) nos
estados de Mato Grosso do Sul, Sdo Paulo, Santa Catarina e Ceara, arrematados pela Elektro Holding, nos
leildes realizados pela ANEEL em abril de 2017 (Leildo de Transmissdo n° 05/2016). Dessa forma,
adicionando-se os ativos oriundos da incorporagdo da Elektro, chegamos, na data deste Prospecto, a um
portfélio total de 1.262 km de linhas de transmissdo e 15 (sendo 6 proprias e 9 compartilhadas) subestacdes
de transmissé&o, entre ativos operacionais e projetos em desenvolvimento.
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Geracao

Atuamos em geracao de energia tanto na modalidade convencional, quanto na renovavel. Nosso negdcio de
geracdo de energia hidrelétrica e a gas possuia, na data deste Prospecto, uma capacidade instalada total de
2,6 GW em operacao, além de aproximadamente 1,0 GW de projetos em desenvolvimento, alcangando mais
de 3,5 GW de capacidade instalada a partir de 2020.

Nosso portfélio de geracédo é majoritariamente composto por ativos que utilizam fontes limpas e renovaveis,
com usinas eolicas e hidrelétricas, além de possuirmos uma usina térmica a gas de ciclo combinado.

Na data deste Prospecto, possuiamos uma capacidade instalada de 484.3 MW de energia edlica, operadas
pelas empresas Arizona, Calango 1-6, Caetité 1-3 Mel 2, Santana 1-2, Lagoa 2, Canoas e Rio do Fogo, este
ultimo resultado da incorporagéo da Elektro, em 24 de agosto de 2017. Ainda em 2017, com a operagéo
comercial de Lagoa 1 (31,5MW), vamos atingir uma capacidade total instalada de 515,8MW. No periodo de
doze meses encerrado em 30 de setembro de 2017, geramos 170,5 MW médios' de energia em nossas
usinas edlicas, incluindo os parques Calango 6, Santana 1 e Santana 2, que entraram em operagdo em
dezembro de 2016 e Lagoa 2 e Canoas que entraram em operagdo em setembro de 2017. Se considerarmos
a geragao do parque Rio do Fogo neste periodo, gerariamos 187,6MW médios?.

Na data deste Prospecto, nossas hidrelétricas possuiam mais de 2.000 MW de capacidade instalada em
operagdo, detida pelas usinas hidrelétricas Teles Pires, Itapebi, Dardanelos, Baguari, Corumba Il e Belo
Monte. Juntamente com nossos empreendimentos em construgdo, que compreendem nossa participagéo nas
usinas hidrelétricas de Belo Monte e Baixo Iguagu, pretendemos alcancar uma capacidade instalada total
proveniente de usinas hidrelétricas de 3.562 MW em 2020.

Possuimos uma planta convencional de geracao de ciclo combinado de energia a gas, a usina termelétrica de
Termopernambuco (Termope), localizada no Estado de Pernambuco, com 532,7 MW de capacidade instalada
em operagdo, que possui contrato de fornecimento de energia (PPA — Purchase Power Agreement) de
455 MW médios, valido até 2023. No periodo de doze meses encerrado em 30 de setembro de 2017,
geramos 446,66 MW médios de energia elétrica em nossas usinas termelétricas.

Comercializagao.

Em 2016 comercializamos 1.032 MW médios de energia no mercado livre, por meio da nossa subsidiaria NC
Energia. Com a incorporagdo da Elektro, em 24 de agosto de 2017, passamos a deter mais uma
comercializadora, a Elektro Comercializadora. A NC Energia foi responsavel pela venda de 1358 MW médios
em 2017, até setembro, sendo a sexta maior comercializadora do pais. Ja a Elektro Comercializadora foi
responsavel pela venda de cerca de 115 MW médios no mesmo periodo.

Além das atividades de comercializagdo propriamente ditas, nossa comercializadora oferece ainda uma ampla
gama de servigos tais como: gestdo integrada de energia, gerenciamento de riscos, representacdo de
consumidores e geradores na CCEE e viabilizagdo de projetos energéticos.

Fornecemos, também, servigos relacionados a gestdo de energia para nossas afiliadas e partes nao afiliadas.

Ativo B Iguacu Baguari Itapebi (of]]] Termope Dardanelos B Monte T Pires
Tipo Hidrelétrica Hidrelétrica Hidrelétrica Hidrelétrica Termelétrica Hidrelétrica Hidrelétrica Hidrelétrica
Propriedade............. 70% 51% 100% 70% 100% 51% 10% 51%
Cap. Inst. (MW)™) .. 245 71 462 68 533 133 1.123 928
Energia Assegurada
(MW médio) ......... 120 41 214 36 504 79 457 475
Geragao Anual
(GWh)@................ 0 151,07 466,41 97,20 3.912,75 626,40 1.223,77 3.888,00
Inicio da
Concesséo........... 2012 2006 1999 2001 2000 2007 2010 2011
Fim da
Autorizagéo.......... 2049 2041 2035 2037 2030 2043 2045 2046

Nota1: Capacidade Instalada proporcional a participagdo da Companhia na respectiva afiliada, conforme indicado na linha Propriedade.
Nota2: Geragdo bruta acumulada nos 12 meses encerrados em 30 de setembro de 2017.

(M Energia liquida entregue ao centro de gravidade do submercado, contempla gerag&o entregue ao contrato e eventual liquidagdo no
mercado de curto prazo (valores estimados para set/17).

@ Energia liquida entregue ao centro de gravidade do submercado, contempla gerag&o entregue ao contrato e eventual liquidagdo no
mercado de curto prazo (valores estimados para set/17).
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Ativo Arizona Caetité | Caetité Il Caetité lll Calango| Calangoll Calango lll Calango IV

Tipo Edlica Edlica Edlica Edlica Edlica Edlica Edlica Edlica
Propriedade...........ccc...... 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Cap. Inst. (MW)................. 28,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0

Garantia Fisica/Energia
de Referéncia

(MW médio) ........ccueen..... 12,9 13,3 11,2 11,2 13,9 11,9 13,9 12,8
Inicio da Concessao . 2011 2012 2011 2011 2011 2011 2011 2011
Fim da Autorizagédo ........... 2046 2042 2046 2046 2046 2046 2046 2046
Ativo Santanal Santanall Canoas Lagoal Lagoall CalangoV CalangoVl Mel2 Riodo Fogo
Tipo Edlica Edlica Edlica Eodlica Eolica Edlica Edlica Edlica Edlica
Propriedade ................... 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Cap. Inst. (MW).............. 30,0 24,0 31,5 31,5 31,5 30,0 30,0 20,0 49,3
Garantia Fisica/Energia
de Referéncia
(MW médio)................ 17,3 13,1 17,7 18,7 17,5 13,7 18,5 9,8 17,9
Inicio da Concesséo...... 2014 2014 2015 2015 2015 2011 2014 2011 2001
Fim da Autorizagao........ 2049 2049 2050 2050 2050 2046 2049 2046 2031

Informag6es Financeiras

Exercicio Social encerrado Periodo de 9 meses
Consolidado em 31 de dezembro encerrado em 30 de setembro
(em R$ milhGes, exceto %) 2014 2015 2016 2016 2017
Receita Liquida .........cccveeiieiieiiiecieeeee e 12.309 14.618 14.840 10.837 13.902
EBITDAD oot 2.433 2.225 2.686 1.989 2122
Margem EBITDA® ........c.cooiieeeeeeeeeee e 19,8% 15,2% 18,1% 18,3% 15,3%
Lucro Liquido ......c.eeiiiiiiiiiiiieceeee e 777 372 354 301 287

(1 EBITDA (sigla em inglés para LAJIDA — Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido, Depreciagdo e Amortizagdo) € uma medi¢do ndo contabil elaborada pela Companhia, em consonancia com a Instrugdo CVM n°
527, de 04 de outubro de 2012, conforme alterada (“Instrugdo CVM 527”), conciliada com suas demonstragdes financeiras e/ou
Informacdes Trimestrais — ITR. O EBITDA consiste no lucro liquido da Companhia, acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto
de renda e da contribuigdo social, e dos custos e despesas com depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA ndo é uma medida reconhecida
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (‘IFRS”). O EBITDA néo
representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, ndo deve ser considerado como um lucro liquido alternativo, bem como nao
é substituto do fluxo de caixa como indicador de liquidez. Ndo podera também ser considerado para o calculo de distribuicdo de
dividendos. O EBITDA nao possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por
outras companhias. O EBTIDA apresentado para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2017 considera o periodo de 12
meses iniciado em 30 de setembro de 2016. Para reconciliagdo do EBITDA para o lucro liquido, verificar a segéo “3.2 — Medicdes nao
contabeis - Conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras”.

@) Refere-se ao EBITDA dividido pela Receita liquida

Exercicio Social Periodo de 9 meses
Pro Forma da Incorporagéo da Elektro _encerrado em 31 de dezembro encerrado em 30 de setembro
(em R$ milhbes, exceto %) 2016 2017
Receita Liquida.......ccccooeeeviiininnninininnns 19.960 17.430
EBITDA ..o 3.464 2.702
Margem EBITDA. ..o 17,4% 15,5%
Lucro LiQuido ....cccueveiiiieieiiieeeceee 490 393

Nossos MERCADOS DE ATUAGAO

Acreditamos que o Brasil esteja no inicio de uma nova fase de crescimento econdmico, impulsionada por
solidos alicerces de longo prazo, uma agenda de reformas estruturais em andamento proposta pelo governo,
além de apresentar sinais de recuperacdo apés um periodo de grave recessao. Nos ultimos meses, o atual
Governo propés e o Congresso Nacional aprovou reformas significativas, dentre as quais se destacam a que
estabelece um limite aos gastos governamentais e a reforma das leis trabalhistas, além de ter anunciado uma
agenda com novas reformas, incluindo a da previdéncia e a do préprio setor elétrico. Além disso, o governo
esta langando novas rodadas de concessodes e privatizagdes, aumentando o foco em investimentos privados
na infraestrutura do pais e tornando as taxas de juros subsidiadas de longo prazo mais previsiveis e ajustadas
ao mercado.
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Os indicadores econémicos mostram que o Brasil vem superando a recente recessdo, com volta ao
crescimento real no primeiro trimestre de 2017, traduzida em expans&o do Produto Interno Bruto — PIB de
1,0% em relagéo ao trimestre anterior. De acordo com o sistema de expectativas do Banco Central do Brasil,
em setembro de 2017, o crescimento real do PIB deve alcangar 2,3% em 2018 e 2,5% a partir de 2019. A taxa
basica de juros (SELIC) esta atualmente em 7,5%, apds reiterados decréscimos desde o atingimento do pico
de 14,25%, em setembro de 2015. De acordo com o Relatério Focus, divulgado pelo Banco Central do Brasil,
a taxa SELIC ainda apresenta tendéncia de queda, podendo atingir 7,0% ao fim do ano de 2017.

De acordo com o Plano Decenal de Expansao da Empresa de Pesquisa Energética - EPE, o consumo de
energia elétrica no Brasil deve crescer a um CAGR de 3,7% entre 2016 e 2026. De acordo com a EPE, entre
2006 e 2011 o CAGR do consumo de energia elétrica no Brasil foi de 4% enquanto entre 2011 e 2016 a taxa
média de crescimento anual foi de 1% muito em fungdo da crise econémica. Vale mencionar também que o
consumo de energia elétrica per capita no Brasil ainda é de 2,4 MWh, numero ainda baixo, se comparado aos
paises entre as dez maiores economias globais, como os Estados Unidos (13,0 MWh), a Alemanha (7,0
MWh), o Canada (15,5 MWh), a Suiga (7,5 Mwh), o Japao (7,8 Mwh) e a Inglaterra (5,1 Mwh).

O mercado relevante para o nosso negocio de distribuicdo é composto pelos Estados da Bahia, Pernambuco
e Rio Grande do Norte e parte dos Estados da Paraiba (um municipio), Sdo Paulo (223 municipios) e Mato
Grosso do Sul (cinco municipios).

As metas de universalizagdo e qualidade no servigo de distribuicdo de energia, definidas pelo governo federal,
desdobram-se em elevados niveis de investimento nos estados do Nordeste, com o objetivo de atender a padrées
de qualidade e a totalidade da demanda. Acreditamos que essa agenda governamental relativa a expansdo do
acesso a energia elétrica para novos locais (universalizagao) propiciara o crescimento da nossa base de ativos
regulados, reconhecida pelo 6rgéo regulador para fins de definicdo de tarifas, e 0 aumento da nossa base de
clientes, com impacto positivo no longo prazo. Além disso, ante a recuperagéo da produgéo industrial, iniciada no
primeiro trimestre de 2017 e que acreditamos continuar a ser observada nos préximos anos, seremos beneficiados
pela nossa exposi¢cao ao consumo industrial, principalmente no estado de S&o Paulo.

Nossos PONTOS FORTES

Acreditamos que os seguintes pontos fortes nos diferenciam de nossos concorrentes e contribuirdo para o
Nnosso sucesso continuo:

Somos uma das maiores distribuidoras de energia na América Latina, possuindo ativos em mercados
atraentes, com perfil diversificado de clientes e servigos de reconhecida exceléncia.

Em 30 de setembro de 2017, nossa base de ativos regulatérios liquida (sob a qual incide a taxa de
remuneragio) era de, aproximadamente, R$15.710 bilhdes, e a base bruta de, aproximadamente, R$33.931
bilhdes (sob a qual incidem a taxa de depreciagado e a taxa de operagao de ativos de terceiros).

Atendemos, em 30 de setembro de 2017, mais de 13,5 milhdes de clientes, servindo em um territério com
uma populagdo de mais de 30 milhdes de habitantes, englobando as regides Nordeste, Sudeste e Centro-
Oeste, responsaveis por 78,2% do PIB brasileiro, de acordo com os dados mais recentes divulgados pelo
IBGE para PIB regional, em 2014. Temos uma base diversificada de clientes nas regides em que atuamos,
representada por principalmente por clientes residenciais e comerciais.

A expectativa de revisao tarifaria de nossas concessoées de distribuicao é favoravel

A receita bruta consolidada e o volume de vendas de nossas subsidiarias de distribuicdo provém
principalmente da venda de energia elétrica a consumidores cativos e prestacdo de servigos de transporte
para clientes do mercado livre (conectados em tensao superior a 69 kV e carga igual ou superior a 3 MW), por
meio de tarifas reguladas. Em 2016, as vendas consolidadas para consumidores cativos atreladas a tarifas
reguladas, por nossas subsidiarias de distribuicdo, representaram 82,5% do volume de energia distribuida nas
nossas areas de concessao.
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O ciclo de reviséao tarifaria de nossas concessdes de distribuicdo é favoravel. Nossas concessdes nos Estados
da Bahia e do Rio Grande do Norte ainda estdo no terceiro ciclo, sendo que temos a expectativa de que
ocorram melhorias significativas quando entrarmos no 4° ciclo de revisdo, em abril de 2018, com base no
observado na revisao tarifaria do 4° ciclo da CELPE, homologada em 29 de abril de 2017. Nossa concessao
nos Estados de Sao Paulo e Mato Grosso do Sul (operada pela Elektro) esta atualmente no quarto ciclo e
entrara no quinto ciclo de revisdo em 2019, do qual também esperamos impactos positivos significativos.
Desde 2015, nossos investimentos em nossas quatro concessdes estao sendo integralmente convertidos em
ativos regulatorios para efeitos dos novos ciclos de revisdo tarifaria periddica, a serem realizados em 2018 e
2019. Na revisao tarifaria da Elektro em 2015, 100% do investimento referente ao 4° ciclo tarifario foi
convertido em ativos regulatérios enquanto no 3° ciclo em 2011 foi 83,3%. Ja na Celpe, em 2017, 99,3% do
investimento foi convertido em ativos regulatérios referente ao 4° ciclo enquanto no 3° ciclo 92,8% dos
investimentos realizados no periodo entre ciclos foram convertidos em ativos regulatérios. Acreditamos que
nossos investimentos em concessdes de distribuicdo devam ser quase que integralmente reconhecidos pelo
regulador para efeitos dos novos ciclos de revisdo a serem realizados em 2018 (Coelba e Cosern) e 2019
(Elektro).

Os contratos de concessao de distribuicdo de energia, pela natureza monopolista do negdcio, estabelecem
que as tarifas de fornecimento reguladas sejam definidas e atualizadas por meio dos seguintes mecanismos:

(i) Revisao tarifaria periddica (RTP): tem o objetivo de analisar e estabelecer, periodicamente e na data base
definida no contrato de concessao, a receita e respectivas tarifas que assegurem o equilibrio econémico-
financeiro da concessdo. E realizada pelo repasse dos custos ndo gerenciados pela distribuidora, como
compra de energia, transmissao e encargos setoriais, e pela definicdo da receita de equilibrio necessaria
para a atividade propriamente de distribuicdo, considerando a remuneracao regulatéria e a depreciagédo
sobre os investimentos realizados, cobertura eficiente para os custos de operagéo e inadimpléncia e
definigdo do nivel regulatério de perda de energia com base em benchmarking;

(i) Reajuste tarifario anual (indice de Reajuste Tarifario, ou IRT): atualizagdo na data base contratual dos
itens de custo ndo gerenciados e da receita do servigo propriamente de distribuicdo. Esta ultima é
corrigida pelo indice IGP-M observado nos ultimos doze meses, ajustado por denominado Fator X que
visa capturar os ganhos de produtividade e premiar ou penalizar pelo atingimento de determinados
parametros de qualidade, tudo conforme previsto no contrato de concesséo; e

(iii) Revisao tarifaria extraordinaria (RTE): aplicavel a qualquer momento em casos excepcionais de variagdo
relevante dos custos ou condigdes de prestacdo do servigo, visando reestabelecer o equilibrio econémico
e financeiro do contrato de concesséo.

Adicionalmente, a cada processo tarifario sdo calculadas as eventuais diferengas entre o custo real e o
previsto no processo anterior com relagdo aos itens de custo ndo gerenciados, sendo aplicado adicional
positivo ou negativo nas tarifas com vistas a compensar essas diferengas apuradas.

Atuamos no setor de distribuicdo de energia com alta qualidade e eficiéncia

Orgulhamo-nos da exceléncia em nossas operagdes, ndo so por termos em 30 de setembro de 2017 a maior
rede de distribuicdo do Brasil, de acordo com a Associagéo Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica —
ABRADEE, mas também por nossas subsidiarias Cosern e Elektro terem apresentados, nos ultimos anos,
duas das operagdes de distribuicdo de energia mais eficientes e de alta qualidade no Brasil, conforme a
ANEEL e outras entidades do setor.

No indice de satisfagdo de clientes da pesquisa da ANEEL — IASC - de 2016, a Elektro foi vencedora do
Prémio IASC 2016 na categoria Sudeste acima de 400 mil unidades consumidoras, repetindo o destaque
também conseguido em 2014, enquanto que a Cosern ficou em sétimo lugar dentre todas as concessionarias
do Brasil (independentemente do tamanho ou regido) e em primeira posicdo dentre as distribuidoras que
possuem mais de 400 mil clientes. Por sua vez a Elektro foi vencedora do Prémio ABRADEE, por dois anos
consecutivos (2015 e 2016), como melhor distribuidora do Sudeste dentre as que possuem mais de 500 mil
clientes.

A duragdo média e a frequéncia em que ocorrem interrupgdes no fornecimento, bem como as perdas de
(energia técnicas e ndo técnicas), apresentaram uma reducao significativa nos ultimos 12 meses em nossas
subsidiarias de distribuicdo de energia, tendéncia que deve persistir no futuro, uma vez que sustentaremos
nosso amplo programa de investimentos e passaremos a nos valer das praticas hoje adotadas pela Iberdrola
nas areas de controle de interrupgdes e perdas.
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As metodologias utilizadas pela ANEEL para regulagdo econémica das empresas do setor utilizam conceitos
de benchmarking e visam otimizar o desempenho de tais empresas. Nossos indicadores de qualidade
superaram em sua maioria, em 31 de dezembro de 2016, os marcos regulatérios impostos. O DEC (Duragéo
Equivalente de Interrupcdo por Consumidor) de Elektro e da Cosern foram, no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2016, 5,83% e 3,98% abaixo dos limites considerados na tarifa, respectivamente. Para o
FEC (Frequéncia Equivalente de Interrupgdo por Consumidor) todas as nossas distribuidoras atenderam, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, as metas do regulador, sendo que Elektro, Celpe,
Cosern e Coelba estiveram 37%, 30%, 20% e 7,5% abaixo desse limite, respectivamente. Adicionalmente, em
31 de dezembro de 2016, nossas despesas operacionais totalizaram R$2.966 milhdes, valor 9,15% inferior a
meta regulatéria para o periodo.

Acreditamos ter alcangado um padrdo de exceléncia na gestdo de ativos e controle de investimentos
referéncia no mercado, evidenciado pelos resultados da 4 RTP da CELPE, homologada em abril de 2017,
que reconheceu a quase integralidade dos investimentos de capital na base regulatéria para fins da referida
revisdo tarifaria.

Possuimos uma das principais plataformas de energia integrada no Brasil, com alta participacdo de
negocios regulados (distribuicdo e transmissdo), concessées e PPAs de longo prazo e ativos de
geragao com matrizes diversificadas

A integracéo e diversificacdo de nossos segmentos de atuagdo em geracdo, transmissdo, distribuicdo e
comercializagdo de energia, nos permitem capturar sinergias operacionais, conferindo-nos ainda maior
resiliéncia por meio de diferentes ciclos econdmicos, condigdes climaticas e mudangas regulatérias.

Nossos negdcios regulados (distribuicdo e transmiss&o) responderam, no periodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2017, por 74,2% do nosso resultado medido pelo EBITDA, conferindo-nos prote¢do natural
para riscos de inflagdo e seguranga na remuneragdo do capital investido para expansdo, melhoria de
qualidade e manutencdo dos nossos negocios.

Aproximadamente 80% da nossa base de ativos dedicada ao negdcio de distribuigao esta localizada na regido
Nordeste, umas das regides que mais crescem no pais. De acordo com o Plano Decenal de Expansédo — PDE
2026, espera-se um CAGR de 4.0% no consumo de energia no Nordeste entre 2016 e 2026 e 3.2% no
Sudeste / Centro-Oeste.

Somos a 42 maior empresa privada de geragdo de energia elétrica, com uma capacidade instalada superior
2,6 GW em 30 de setembro de 2017. O nosso negdcio de geragao é formado por ativos de alta qualidade,
com matrizes e geografias diversificadas. Também mantemos em nosso portfélio um equilibrio entre contratos
do ambiente livre e regulado, abarcando os beneficios dos dois ambientes de contratagdo. O prazo médio
restante de nossas concessoes de hidrelétrica e autorizagédo da térmica é de 23 anos, ja o fim do prazo médio
dos PPAs das geradoras com fonte hidraulica é 2040 enquanto nas geradoras com fonte edlica é 2034.
Nossas atividades de comercializagdo permitem maximizar resultados e mitigar riscos mediante a utilizagao
de instrumentos disponiveis no mercado nao regulado.

Nossa soélida experiéncia em desenvolvimento de projetos em todos os segmentos do setor elétrico,
aliada ao acesso a linhas de financiamento competitivas, representa diferencial na captura e
desenvolvimento de oportunidades de crescimento

Nos ultimos 15 anos, construimos mais de 2.000 MW de geracéo hidrelétrica e uma térmica a gas com ciclo
fechado com 533 MW de geragdo. Nos ja implantamos quase 500 MW de geragao edlica (renovavel), além de
679,2 km de linhas de transmissao.

Nosso negécio de geragédo e transmissao foi construido de forma organica, fazendo-nos adquirir expertise
operacional e regulatéria significativa no desenvolvimento e na operagédo desses ativos. Investimos mais de
R$14 bilhdes em nossos negdcios de geragéo e transmissdo desde a nossa fundagdo em 1997 até o ano de
2016, considerando aquisi¢des e aumentos de participagao.

Nossas distribuidoras estdo localizadas em areas que contam com prioridade do governo federal para
desenvolvimento, contemplando programas como o Luz para Todos (LpT) e politicas de fomento que
qualificam nossas distribuidoras a incentivos fiscais como o da Superintendéncia de Desenvolvimento do
Nordeste. Ademais, temos acesso a diversas linhas de crédito a custos competitivos e de longo prazo,
incluindo organismos de fomento nacionais, regionais e internacionais, e ainda produtos como debéntures de
infraestrutura. Em 30 de setembro de 2017, parte da nossa divida bruta estava registrada com bancos de
fomento ou por meio de debéntures incentivadas.
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Possuimos um extenso pipeline de projetos a desenvolver, incluindo 1,5 GW de portfélio de projetos de
geracgéao edlica e fotovoltaica, dos quais mais de um terco estdo aptos a participar de leildo de energia nova e
ja foram arquivados com a EPE. Com a incorporagao da Elektro, agregamos 578 Km de linhas de transmissao
em desenvolvimento.

A incorporacdo da Elektro consolidou-nos como o uUnico veiculo de investimento da Iberdrola S.A. para o
Brasil, eliminando o conflito de interesse e reforgando a presenca local da Iberdrola e seu comprometimento
com o pais. Além disso, atraimos diversos parceiros para a nossa plataforma de desenvolvimento, atuando
em conjunto com acionistas minoritarios e parceiros estratégicos em joint ventures.

Alto Padrao de Governanca aliado a Diretoria com Solida Experiéncia no Setor e Acionista Controlador
Referéncia no Setor em Melhores Praticas no Mundo

Nossa equipe de diretores executivos tem em média mais de quinze anos de experiéncia no setor de energia
elétrica no Brasil, com conhecimentos técnicos e do mercado local que nos levaram ao crescimento percebido
ao longo dos ultimos anos. Desenvolvemos uma forte cultura empresarial e profissional, com dialogo continuo
com os principais agentes regulatérios e uma equipe de executivos altamente qualificados. Possuimos um
conselho de administracdo renomado e experiente que inclui lideres empresariais reconhecidos pelo mercado.

Nosso acionista controlador, a Iberdrola, empresa de energia com posig¢ao de lideranga global e reconhecida
experiéncia, é referéncia no setor, com presenga em trés continentes e lider europeu na geragédo de energia
de fonte renovavel, criando novas oportunidades para captura de sinergias operacionais e administrativas. A
Iberdrola é um grupo que preza pela participacdo dos acionistas, sendo uma companhia de capital aberto
desde sua fundagao.

Acreditamos que a participacdo da Iberdrola em nosso capital social nos oferece uma vantagem competitiva,
devido ao compartilhamento de gestdo e melhores praticas, qualificando-nos como gestor de exceléncia
operacional, com acesso a tecnologia de ponta, fornecedores de alta qualidade, e padrdes de
responsabilidade social e governanga corporativa alinhados as melhores praticas nacionais e internacionais.

Além disso, a solicitagdo da nossa listagem no Novo Mercado da B3 (segmento de listagem com mais alto
grau de governanca corporativa) representa nosso compromisso com altos padrées de governanca
corporativa e o respeito a nossos acionistas, sendo o proximo passo da Iberdrola em sua estratégia de
sSuUCesso no pais.

A Neoenergia e suas controladas de distribuicdo sdo empresas de capital aberto desde 2010, portanto, com
alto grau de maturidade e transparéncia em sua administragdo, com estruturas de controles internos, auditoria
interna, compliance e gestdo de riscos. Fomos reconhecidos, em 2016, pela Controladoria Geral da Unido
(CGU), por meio do programa Pré-Etica, revelando a maturidade de nossos procedimentos e érgdos da nossa
administragao.

Em continuidade ao nosso programa de melhores praticas e intercambio de conhecimento, ampliaremos
nossa interface com a Iberdrola, lider em digitalizagdo (smart grid e medidores) e uma das maiores empresas
de energia em termos de capitalizagdo de mercado do mundo, reconhecida como a maior empresa de energia
elétrica no indice de sustentabilidade Dow Jones 2016.

O amplo entendimento do nosso time sobre 0 mercado nacional de energia, associado as expertises de nosso
acionista controlador e aos altos padrdées de governanga corporativa do Grupo Neoenergia, colocam-nos em
posicéo privilegiada para identificar e aproveitar as melhores oportunidades de negdécio do setor no pais.

Habilidade demonstrada de alcangar crescimento com disciplina financeira e rentabilidade

Observamos consistentemente o crescimento da nossa Receita, EBITDA e Lucro Liquido e esperamos
continuar a produzir crescimento e rentabilidade, com base em uma estratégia de crescimento pautada na
continuidade de investimentos em negdcios regulados e na produgédo de fluxo de caixa operacional previsivel
em decorréncia das revisdes tarifarias programadas. Apresentamos uma solida estrutura de capital com
endividamento liquido de R$12,9 bilhdes, representando 3,53x divida liquida/ EBITDA para o periodo
encerrado em 30 de setembro de 2017 em base pro-forma. Recebemos o rating “BB” na escala global da
Standard & Poors, refletindo o limite de rating atualmente em vigor por meio da classificagdo soberana do
Brasil. A percepgédo positiva de nosso risco de crédito nos permite implementar nossa estratégia de
crescimento com risco reduzido.
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NoOssA ESTRATEGIA

Nosso objetivo é capturar as oportunidades de crescimento no setor de energia brasileiro e nos consolidarmos
como a maior e mais rentavel empresa de energia elétrica integrada no Brasil. Os principais elementos da
nossa estratégia para alcangar esse objetivo estdo descritos abaixo:

Concentragdo em setores regulamentados

Pretendemos buscar a oportunidade de crescimento organico em nossas concessdes de distribuigdo com
base em nosso posicionamento competitivo.

Nossas concessdes ainda demandam grande volume de investimentos, o que implica na ampliagcdo dos
nossos ativos regulados e, consequentemente, em nossa base de remuneragdo margem bruta das nossas
subsidiarias. Desta forma continuaremos a executar o nosso plano de investimento, ampliando o acesso a
energia elétrica (universalizagdo) e aumentando a qualidade do servico que prestamos, além da
automatizacio de redes e sistemas visando a evolugéo para redes inteligentes de energia.

Continuaremos buscando a exceléncia operacional, ficando na vanguarda da eficiéncia e qualidade da
industria. Esperamos que a automatizagdo generalizada, medigcdo inteligente, gerenciamento de forga de
trabalho moével, conduza-nos ao melhor aproveitamento dos recursos e uso das redes, reduzindo custos
marginais.

Aproveitamento das oportunidades em segmentos competitivos

A ampla atuagdo no mercado, e o entendimento das perspectivas e estrutura tarifaria nos permite aproveitar
as oportunidades de negdcio e ampliar a gama de servigos oferecidos para os consumidores. A integracédo da
comercializagdo com a geracdo de energia nos permitira ainda reforgar nosso portfélio de energia, atendendo
a clientes de diversos perfis.

Com relacdo a nossa atividade de geragédo, a medida que o consumo de energia elétrica no Brasil crescer
durante a proxima década, continuaremos a explorar oportunidades de investimento em novos projetos de
geracgédo, incluindo geracdo de energia edlica e hidraulica, observadas regras estritas de retorno sobre o
investimento, a fim de garantir o atendimento da demanda por energia. Nossas expertises em energias
renovaveis e projetos hidraulicos de grande porte estdo em linha com as perspectivas governamentais de
expansdo da matriz energética, o que nos qualifica entre os potenciais participantes dos leildes regulados.

Nosso histérico de construgdo de empreendimentos de geragdo nos destaca pela capacidade de gestdo e
entregas dentro do prazo e plano de negdcios, o que se traduz em competitividade na participagéo de leildes
por menor preco e garantia de rentabilidade dos projetos.

Aumentar nossa capacidade de transmissdao por meio da participagdo em novos leilbes de
transmissao de energia e da obtencdo de novas concessoées

Ganhamos em abril de 2017, no Leildao de Transmissdo n° 05/2016 promovido pela ANEEL, quatro
concessdes de transmissdo no Brasil. Tais concessdes renderam retornos atraentes para o segmento de
transmisséo.

No Brasil hda uma grande demanda por investimentos em expansdo do segmento de transmisséo.
Recentemente os retornos deste segmento foram reequilibrados, aumentando a atratividade dos projetos.

Esperamos que novos leildes sejam realizados no futuro e continuaremos a avaliar as oportunidades em
projetos de transmissdo, com foco em na rentabilidade de cada lote e nas sinergias operacionais com nossos
ativos existentes.

Gerar ganhos incrementais por meio do processo de integracdo pos-fusao

Esperamos que a incorporagdo da Elektro promova sinergias significativas e um processo de integracao
virtuoso.

Espera-se que nossas despesas com PMSO diminuam por meio da padronizagdo de processos, redistribuicdo

de tarefas, internalizagdo e consolidagdo geral de fungbes de suporte, dentro dos limites definidos pelo
regulador.
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Acreditamos que nosso perfil de risco de crédito ira melhorar em decorréncia da redugédo do endividamento
das empresas e inicio da geracdo de caixa dos projetos greenfield, diminuindo potencialmente o custo de
financiamentos futuros. Ademais, destaca-se o perfil corporativo da Companhia apdés a incorporagdo da
Elektro, cujo volume de ativos e o robusto portfélio de projetos nos permitira acessar melhores condi¢des de
crédito.

Informagoes Adicionais

Nossa sede esta localizada na Praia do Flamengo, 78, na cidade de Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro,
Brasil; e o numero de telefone de nosso departamento de relagdes com os investidores é o (55 21) 3235-
9800. Nosso site é ri.neoenergia.com.

Fatores de Risco Relacionados a Nos

Abaixo estdo listados apenas os cinco principais fatores de risco que nos afetam. Para maiores informagdes
sobre os fatores de risco a que estamos expostos, veja a secdo “Fatores de Risco Relativos a Oferta”, a partir
da pagina 74 deste Prospecto, e os itens “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do nosso Formulario
de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

O néao atendimento pela Companhia ou por suas controladas de obrigacées assumidas em contratos
financeiros pode acarretar o vencimento antecipado de suas dividas.

Os contratos financeiros da Companhia e de suas controladas estabelecem diversas obrigagcées de
manutencdo de indices de endividamento, capitalizagéo, cobertura da divida e manutencdo de composicéo
acionaria. O descumprimento de tais obrigagbes pela Companhia ou por suas controladas podera gerar o
vencimento antecipado de suas dividas e/ou a aceleragdo de outras dividas da Companhia e/ou de suas
controladas, inclusive em razao do exercicio de eventuais clausulas de vencimento cruzado (cross default ou
cross acceleration), podendo impactar negativamente os resultados da Companhia e o valor de suas agdes.

Devido a incorporacao da Elektro Holding S.A. (“Elektro Holdings”) pela Companhia em 24 de agosto de 2017,
apos a consolidagdo contabil do ativo incorporado, nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 36 —
Demonstragdes Consolidadas, a Companhia reconheceu, no momento da incorporagéo, o saldo de todas as
linhas de balanco da Elektro Holdings, incluindo, mas ndo se limitando, a divida total. Entretanto, o resultado
da Companhia considerando o da Elektro Holdings passou a ser consolidado somente a partir da data da
incorporacdo. Em decorréncia desse critério contabil, ha o descasamento entre as linhas de balanco e
resultado, o que afeta a apuragdo do EBITDA e do Resultado Financeiro da Companhia.

A Companhia apresentou todos os pedidos de dispensa de atendimento das obrigagbes de manutencdo de
indicadores calculados com base no EBITDA e no Resultado Financeiro, constantes nos instrumentos de
divida dos quais & parte como garantidora ou como tomadora. A Companhia obteve estas dispensas, com
excegdo da Primeira Emissdo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria,
com garantia adicional fidejussoéria, em série Unica, de sua controlada NC Energia, tendo como fiadora a
Companhia, no montante de R$31,6 milhdes (“‘Debéntures NC Energia’) e da Primeira Emissdo de
Debéntures Simples, ndo conversiveis em agbes, da espécie quirografaria, com garantia adicional
fidejussoria, em série Unica, de sua controlada Calango 6, tendo como fiadora a Companhia, no montante de
R$43,5 milhdes (“Debéntures Calango 6”). No caso destas emissdes, foram convocadas assembleias gerais
de debenturistas em 27 de outubro de 2017 para deliberar sobre o aditamento das respectivas Escrituras de
Emissédo, que estdo suspensas até 30 de novembro de 2017, a fim de que as matérias constantes da ordem
do dia sejam deliberadas tao logo sejam atingidos os quéruns estabelecidos nas respectivas escrituras para
aprovar a dispensa de cumprimento de obrigagdes financeiras.

Além disso, a escritura da Primeira Emissédo Privada de Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes, da
Espécie Quirografaria, de emissdo da Teles Pires Participagdes S.A., com garantia adicional real e
fidejussoria, em série Unica, tendo como fiadoras a Companhia e as Centrais Elétricas Brasileiras S.A. —
Eletrobras (“Debéntures TPP”), estabelece que qualquer alteragdo na composicdo do capital social da
Companbhia (inclusive, sem limitagdo, a eventual alteragdo em decorréncia da oferta inicial de agdes) sem a
autorizacdo prévia dos respectivos debenturistas também constitui evento que pode ensejar a declaracéo de
vencimento antecipado da divida em questdo. A Companhia apresentou o pedido de dispensa de atendimento
deste requisito em vista de sua abertura de capital e oferta publica inicial, e aguarda sua aprovacéo pelo FI-
FGTS, detentor da totalidade das Debéntures TPP.
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Caso a Companhia ndo seja bem sucedida na negociagdo de dispensa de obrigagbes de manutencdo de
indicadores calculados com base no EBITDA e no Resultado Financeiro até a publicagdo das demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para evitar o nao
cumprimento das obrigacdes assumidas pela Companhia nos termos das escrituras das Debéntures NC
Energia e das Debéntures Calango 6 e, no caso das Debéntures TPP, a Companhia ndo obtenha a dispensa
da proibigdo de transferéncia de agdes de sua emissao até a liquidagao da Oferta, os respectivos detentores
destes titulos poderdo aprovar, ou o agente fiduciario das referidas emissées podera decretar o vencimento
antecipado das referidas Debéntures, conforme o caso. Em caso de nido obtengéo destas dispensas de forma
tempestiva pela Companhia, a verificagdo dos referidos eventos dara o direito a credores ou a titulares de
outros titulos de divida emitidos pela Companhia e/ou de suas controladas, seja em decorréncia direta dos
referidos eventos, seja do vencimento antecipado das referidas emissdes, de decretar o vencimento
antecipado de dividas cujos instrumentos contratuais prevejam, como hipétese de vencimento antecipado, o
vencimento antecipado ou o descumprimento de obriga¢des contratuais em outras dividas (cross default ou
cross acceleration), com impacto material em suas operagdes. Num cenario em que a Companhia ndo
consiga negociar com seus credores de maneira a evitar o vencimento generalizado das suas dividas e de
suas subsidiarias, a Companhia entraria em situa¢do de insolvéncia.

Ademais, as restrigdes previstas em contratos financeiros da Companhia e de suas controladas podem limitar
sua capacidade geral de obter financiamentos para capital de giro, investimentos e outras atividades
corporativas, bem como podem limitar sua flexibilidade de planejar ou reagir a alteragdes em seus negdcios e
nos setores em que operam, o que pode ter um efeito adverso relevante na situagdo financeira da
Companhia. Adicionalmente, existem restricées de distribuicdo de dividendos, imposto através de atingimento
dos covenants financeiros, estabelecidos nos contratos financeiros.

Para mais informagdes sobre os pedidos de dispensa de cumprimento de obrigagdes previstas nos contratos
financeiros descritos acima, ver no item 10.1(f)(iv) do Formulario de Referéncia, o subitem “Pedidos de
Dispensa de Cumprimento de Obrigagbes em Contratos Financeiros”.

Os negécios da Companhia requerem elevados niveis de investimento, que podem ser afetados por
restricées na disponibilidade de crédito e frustacdo da geragao de caixa operacional.

Os negocios da Companhia requerem um grande volume de investimentos. Para obter recursos para suas
atividades, a Companhia procura obter financiamento junto a instituicdes financeiras e de fomento, nacionais e
estrangeiras. A sua capacidade de continuar obtendo tais financiamentos ou obté-los em condi¢des favoraveis
depende de diversos fatores, entre eles o nivel de endividamento da Companhia e as condigdes de mercado.
Desta forma, ndo ha como garantir que a Companhia ira dispor de recursos financeiros para concluir seu
programa de investimento, o que pode afetar de maneira adversa e relevante a operagéo e o desenvolvimento
dos negécios.

A construgao, expansao e operagao de instalagées de energia elétrica envolvem riscos significativos
que podem levar a perda de receita ou aumento das despesas.

A construgdo, manutencdo, expansdo e operacdo de instalagdes e equipamentos para as empresas que
atuam no setor de energia elétrica envolvem varios riscos, incluindo:

e Incapacidade de obter permissdes e aprovag¢des governamentais;
¢ Indisponibilidade, quebra e perda de equipamentos;

e Indisponibilidade dos sistemas de distribuicdo e/ou transmisséo;

e Indisponibilidade de mao-de-obra ou de empreiteiras;

¢ Insolvéncias de empreiteiras ou de prestadores de servigo;

e Atraso ou indisponibilidade de materiais e equipamentos;

e Niveis de geragao;

¢ Interrupgdo do fornecimento;
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e Interrupgdes no trabalho;

e Greves, paralisagbes e outras disputas trabalhistas;

e Agitagdes sociais;

e Interferéncias hidroldgicas e meteoroldgicas;

e Problemas inesperados de engenharia e de natureza ambiental;

e Acidentes ambientais;

e Atrasos na construgao e na operagao, ou custos excedentes nao previstos;
e Custos com compra de energia elétrica;

e Restrigdo no repasse do custo de compra energia elétrica;

e Mudangas nos subsidios atualmente existentes;

e Acessos indevidos aos sistemas operacionais;

e Aumento nas perdas de energia elétrica, incluindo perdas técnicas e comerciais;
e Acdes judiciais que impegam ou prejudiquem as operagoes;

e Necessidade de altos investimentos e capital;

e Mudangas regulatérias com impacto na operacgéo;

e Retirada de operagao comercial pelo érgao regulador;

e Eventual ndo reconhecimento de investimentos feitos e/ou exigéncia de renuncia a indenizagdo para
renovacgao das concessoes;

e Elevados custos de operagdo e manutengio;

¢ Indisponibilidade de financiamentos adequados;

e Atrasos provocados por entraves arqueoldgicos, ambientais e fundiarios; e
e Possibilidade de acidentes com funcionarios, terceiros e comunidade.

A ocorréncia destes ou outros problemas, podera colocar em risco a construgdo, manutengdo, expanséo e
operagdo das suas instalagbes e, dessa forma, afetar adversamente a capacidade das controladas da
Companhia de gerar energia em quantidade compativel com suas proje¢cdes ou com suas obrigacdes perante
seus clientes ou o poder concedente, o que pode ter um efeito relevante adverso em sua capacidade de
implementar o seu plano de negécios, em sua situagdo financeira e no seu resultado operacional.

O atraso das obras dos empreendimentos de geragéo e transmissdo pode causar custos adicionais para a
Companhia e perda de receita de venda. Para as geradoras comprometidas com contratos de
comercializagdo de energia no Ambiente Regulado, o ndo atendimento ao inicio da operagdo comercial do
empreendimento gerador de energia elétrica pode acarretar penalidades constantes dos respectivos
contratos, atos de outorga, bem como das penalidades dispostas nas Resolugdes ANEEL n° 63/2004 e
595/2013, incluindo, mas ndo se limitando, a revogacdo do ato de outorga e/ou resolugdo do contrato de
comercializagdo de energia. No caso das transmissoras em constru¢do, qualquer atraso na entrada em
operacgdo pode postergar a Receita Anual Permitida (“RAP”) prejudicando o fluxo financeiro previsto no projeto
inicial, além de implicar penaliza¢des previstas pela ANEEL conforme contrato de concesséo.
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As instalacdes de energia elétrica envolvem diversos riscos, tais como dificuldades operacionais e interrupcoes
ndo previstas, ocasionadas por eventos que ndo estdo sob controle das controladas da Companhia como
aqueles causados por fendmenos naturais ou intempéries. As receitas que as controladas da Companhia
auferem em decorréncia da implementagéo, operagao e manutengao das suas instalagdes estéo relacionadas a
disponibilidade dos servigos prestados e qualquer dificuldade operacional e interrupgdo nao prevista podera
impactar negativamente na receita das controladas da Companbhia.

Adicionalmente, os participantes do setor podem enfrentar o risco de indenizagbes néo previstas e/ou outras
perdas relacionadas a questdo fundiaria, visto que a regularizagdo das terras € um processo moroso,
especialmente em regides onde ha forte atuagdo de movimentos sociais.

Condigées hidrolégicas desfavoraveis podem afetar substancialmente os resultados operacionais das
controladas da Companhia.

A geragéo de cada central hidrelétrica é sazonal, bem como dependente do nivel de armazenamento dos
demais reservatorios, das condi¢bes hidroldgicas nas diversas bacias do sistema e dos niveis de chuva.

A energia hidrelétrica € a maior fonte de eletricidade no Brasil, representando aproximadamente 61% da
capacidade instalada dos empreendimentos em operagdo comercial, conforme dados de janeiro de 2017
constantes do Banco de Informagbes de Geragdo/ANEEL.

O Mecanismo de Realocagdo de Energia (MRE) tem como objetivo fazer com que todos os geradores
participantes comercializem o montante de sua Garantia Fisica, independentemente de sua produgéo real.
Desta forma, o MRE realoca energia, transferindo o excedente daqueles que geraram mais para aqueles que
geraram menos.

Para verificar a quantidade de energia produzida em relagdo a Garantia Fisica das usinas pertencentes ao
MRE, foi criado o Fator de Ajuste da Garantia Fisica, ou Generation Scaling Factor — GSF. Tal fator mede a
geracao hidraulica em relagdo a garantia fisica, cujo calculo é feito mensalmente pela CCEE (Camara de
Comercializagdo de Energia Elétrica).

Quando o conjunto de usinas participantes do MRE n&o produz energia suficiente para atender ao somatério
de suas respectivas garantias fisicas, verifica-se uma situagao de déficit - medido pelo (GSF) - que resulta em
exposigoes financeiras negativas para esses geradores, independentemente do nivel de geragéo individual de
cada usina.

Desta forma, a ocorréncia de condigdes hidrolégicas desfavoraveis em todas as bacias hidrograficas, em
conjunto com a obrigacao dos geradores de entrega da energia, pode resultar na exposi¢do dos geradores da
Companhia ao mercado de energia de curto prazo, cujos precos, nos periodos de condi¢bes hidrologicas
desfavoraveis, tendem a ser elevados, podendo afetar substancial e materialmente seus negdcios, condigéo
financeira e resultados operacionais.

Em 2017, observou-se a manutencao do cenario hidrolégico desfavoravel em grande parte do ano no Sistema
Interligado Nacional — SIN, com chuvas abaixo da média histérica. A energia natural afluente em setembro de
2017 ficou em 23% da Média Histoérica de Longo Termo — MLT no Sul, 29% no Nordeste, 58% no Norte e 69%
no Sudeste. A hidrologia desfavoravel este ano leva ao aumento da exposi¢do ao GSF quando da alocagao
de energia para as usinas hidrelétricas na contabilizagdo da CCEE.

Criadas em janeiro de 2015, o sistema de bandeiras tarifarias sinaliza o custo real da energia gerada pelo
despacho termelétrico. Desde outubro de 2017 esta acionada a bandeira vermelha patamar 2, que em
Novembro corresponde ao custo adicional de R$5/100 Mwh.

Cabe destacar que o art. 22 da Lei n°® 10.848/2004 estabelece que, ocorrendo a decretagdo de racionamento
de energia elétrica pelo Poder Concedente, todos os contratos por quantidade de energia do ambiente de
contratagdo regulada deveréo ter seus volumes ajustados na mesma propor¢cdo da redugcdo de consumo
verificado.

A escassez de oferta de energia também pode ocasionar a exposigdo involuntaria das distribuidoras da
Companhia ao mercado a vista de energia a pregos substancialmente mais elevados que aqueles previstos na
tarifa praticada aos consumidores. O resultado da diferenga entre o prego de compra de energia no mercado a
vista e aquele previsto em tarifa causa descasamento no fluxo de caixa, o que podera gerar um efeito adverso
para as distribuidoras.
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No futuro, o Governo Federal poderd adotar novas medidas para reduzir o consumo de energia se a
capacidade de geragao no Brasil ndo aumentar para suprir o crescimento da demanda. Tais medidas, se
adotadas no futuro, incluindo redugdo do consumo de energia elétrica dos clientes das controladas da
Companhia, podem ter efeito adverso relevante sobre as condi¢des financeiras e os resultados de operagdes
da Companhia.

Se as distribuidoras controladas pela Companhia ndo conseguirem combater as perdas de energia,
seus resultados operacionais e sua situagao financeira poderao ser prejudicados.

As distribuidoras apresentam dois tipos de perda de energia: perdas técnicas e perdas nao técnicas. As
perdas técnicas acontecem no curso normal da distribuigdo de eletricidade, ja que parte da eletricidade
inevitavelmente se dissipa no curso da distribuicdo. As perdas nio técnicas sdo o resultado de conexdes
ilegais, fraudes, erro na medigao de consumo e de faturamento.

O total das perdas (técnicas e ndo técnicas) como porcentagem da energia total distribuida nos doze meses
findos em 30 de setembro de 2017 por COELBA, CELPE, Cosern e Elekiro representou 14,46%,16,66%,
9,66% e 7,77%, respectivamente. Esses percentuais equivalem, em valores absolutos, a 3.316 GWh, 2.704
GWh, 601GWh, e 1.387 GWh, respectivamente.

A Companhia ndo pode assegurar que as estratégias a serem implementadas por suas controladas para
combater as perdas de energia elétrica serdo eficazes. Aumentos significativos nas perdas podem afetar
negativamente a situacéo financeira da Companhia e seus resultados operacionais.

Além disso, futuras medidas governamentais em resposta a eventual escassez de energia, podem resultar em
aumentos nas perdas, uma vez que alguns consumidores tentam burlar limites impostos pelas entidades
competentes por meio de conexdes ilegais, furto e fraude. Do mesmo modo, a deterioracdo do cenario
econdmico do pais pode também levar a um aumento de perdas n&o técnicas dessa natureza.

A ANEEL define os valores de perdas técnicas e ndo técnicas que serdo repassados a tarifa. Esta definigao
se da a partir de metodologias regulatérias que buscam estabelecer parametros de eficiéncia para o limite de
repasse as tarifas. As perdas ndo técnicas sdo definidas com base em um modelo que compara a
complexidade de cada concess&o para o combate ao furto/fraude de energia. Para as perdas técnicas, a
ANEEL utiliza método de calculo que simula as condicbes de operacéo a partir de dados reais da rede de
distribuigdo da Companhia.

Caso a Companhia verifique que os valores das perdas totais sejam superiores aos limites estabelecidos pelo
regulador para repasse a tarifa, as despesas com compra de energia elétrica correspondente a energia acima
do limite regulatério, ndo serédo repassadas aos consumidores por meio da tarifa, gerando efeito adverso nas
margens operacionais das controladas da Companhia, nos resultados e negécios da Companhia.

Eventos Recentes
Grupamento

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de outubro de 2017, foi aprovado o grupamento das
acbes ordinarias de emissdo da Companhia na proporgdo de 7,504760443:1, sem modificagdo do capital
social. O grupamento alterou uUnica e exclusivamente o numero de agbes de emissdo da Companhia, em
conformidade com o disposto no artigo 12 da Lei n°® 6.404/76, ndo resultando na modificagéo do valor total do
capital social ou dos direitos conferidos pelas agbes de emissdo da Companhia a seus titulares. O capital
social da Companhia permanece no montante de R$9.334.602.302,74, mas passou a ser dividido em
1.000.000.000 (um bilhdo) de a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Debéntures COSERN

Em 24 de outubro de 2017, a Cosern emitiu 370.000 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da
espécie quirografaria, em duas séries, no valor total agregado de R$370,0 milhdes. A debéntures da 12 série,
no montante de R$271,4 milhdes, sdo remuneradas por IPCA + 4,6410% e tem vencimento em 15 de outubro
de 2022. As debéntures da 22 série, no montante de R$98,6 milhdes, sdo remuneradas por IPCA + 4,9102% e
tem vencimento em 15 de outubro de 2024.
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Empréstimo Lagoa 1

Em 20 de outubro de 2017, a Lagoa 1 Energia Renovavel S.A. firmou contrato de empréstimo com o BNDES
no montante de R$330,6 milhGes, com juros de taxa de juros de TJLP + 2,12% a.a., e vencimento em 15 de
margo de 2034. Até a presente data, ndo houve o desembolso de qualquer recurso financeiro.

Cédula de Crédito Bancario Neoenergia

Em 21 de novembro de 2017, a Companhia celebrou uma Cédula de Crédito Bancario junto ao Banco Safra
S.A., por meio da Luxembourg Branch, no valor de USD60,9 milhdes, equivalente ao valor maximo em reais
de R$200,0 milhdes, com juros de 2,9949% ao ano, e vencimento final em 22 de maio de 2018.
Desembolsos BNDES

Em 27 de outubro de 2017, ocorreram desembolsos financeiros pelo BNDES decorrentes de contratos

financeiros pré-existentes junto a controladas da Companhia, no valor total de R$86,8 milhdes, sendo R$39,3
milhdes para Coelba, R$34,3 milhdes para Celpe e R$13,2 milhdes para Cosern.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagées que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Ag¢ées. O potencial investidor deve ler, cuidadosa e atentamente, todo este
Prospecto, principalmente as informagdes contidas nas sec¢bes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Ag¢des” nas paginas 19 e 74, respectivamente, deste Prospecto, e na segdo “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, e nas demonstragbes financeiras e respectivas notas
explicativas, incorporadas por referéncia a este Prospecto, para melhor compreensdo das
atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas Agées.

Acionistas
Acionistas Vendedores

Acgoes

Acodes Adicionais

Acoes da Oferta Prioritaria

Titulares de ag¢des de emissdo da Companhia.
BB Investimentos e PREVI, considerados em conjunto.

170.343.351 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, objeto da
Oferta, sem considerar as A¢bes Adicionais e as Ac¢des do Lote
Suplementar.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400,
até a data da divulgacdo do Anuncio de Inicio, a quantidade de
Acodes inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes do Lote
Suplementar), podera, a critério da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da
Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de
Acodes inicialmente ofertado (sem considerar as Agbes do Lote
Suplementar), ou seja, em até 34.068.670 agdes ordinarias de
emissdo da Companhia, das quais até 4.334.948 novas agdes
ordinarias a serem emitidas pela Companhia e até 29.733.722
agdes ordinarias de emissdo da Companhia de titularidade da
PREVI, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo preco das Agdes
inicialmente ofertadas.

Caso o Prego por Agao seja fixado abaixo do ponto médio da
Faixa Indicativa e os recursos obtidos pela Companhia com a
realizagdo da Oferta Primaria, sem dedugédo das despesas da
Oferta, tributos e outras retengdes, sejam inferiores a R$1,1
bilhdo, a Companhia podera ofertar um numero de Acdes
Adicionais de modo a permitir que os recursos obtidos pela
Companhia com a realizagdo da Oferta Primaria, sem dedugéo
das despesas da Oferta, tributos e outras retengbes seja, no
minimo, igual a R$1,1 bilhdo.

Montante de até 170.343.351 Ac¢des, correspondentes a até
100% (cem por cento) das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem
considerar as Acgbes do Lote Suplementar e as Acgdes
Adicionais).
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Acodes do Lote Suplementar

Acoes em Circulagao
(Free Float) ap6s a Oferta

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade
de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acgbes
Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em
percentual equivalente a até 14,7% (quatorze inteiros e setenta
centésimos) do total das Ac¢des inicialmente ofertado (sem
considerar as Agbes Adicionais), ou seja, em até 25.055.390
acgoOes ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade da
PREVI, conforme indicado na pagina 40 deste Prospecto, nas
mesmas condigdes e pelo mesmo preco das Agdes inicialmente
ofertadas, conforme Opgéao de Agdes do Lote Suplementar.

Antes da realizagao da Oferta, a Companhia n&o possuia
acdes de sua emissao que se encontrassem em circulagao.
Ap6s a realizagdo da Oferta (sem considerar as Agdes
Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar) e a Capitalizagdo
de Créditos, um montante de até 174.633.168 ac¢des ordinarias
de emissdo da Companhia, representativas  de,
aproximadamente, 15,09% do seu capital social, estardo em
circulacao no mercado. Considerando a colocagao das Acodes
Adicionais e as Ag¢des do Lote Suplementar, um montante de
até 233.757.228 agbes ordinarias de emissao da Companhia,
representativas de, aproximadamente, 20,12% do seu capital
social, estardo em circulagido no mercado. Para maiores
informagdes, ver secdo “Informagdes sobre a Oferta —
Composigéo do Capital Social da Companhia” na pagina 40
deste Prospecto.

Em 25 de setembro de 2017, a Companhia solicitou a B3 a
concessao de tratamento excepcional para o cumprimento do
percentual minimo de acdes em circulacdo (free float),
conforme descrito no Regulamento do Novo Mercado. Em 4 de
outubro de 2017, a B3 concedeu o tratamento excepcional
requerido, por meio do Oficio 158/2017-DP, de maneira que a
Companhia devera manter, em livre circulagdo, no minimo,
acoes representativas de 15% (quinze por cento) de seu capital
social, desde que o volume financeiro das agdes em circulagédo
desta Oferta seja superior a R$3.000.000.000,00 (trés bilhdes
de reais).
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Agente Estabilizador ou
Morgan Stanley

Agentes de Colocagéo
Internacional

Ainda, apés 18 (dezoito) meses a contar da realizacdo desta
Oferta, a B3 passara a verificar o volume financeiro médio
diaria de negociagcédo (ADTV) das acdes de sua emissao que
devera ser de, no minimo, (i) 25% (vinte e cinco por cento) do
capital social; ou (ii) 15% (quinze por cento) do capital social,
desde que o volume financeiro médio diario de negociagéo das
agbes da companhia se mantenha igual ou superior a
R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), considerados
0s negocios realizados nos ultimos 12 (doze) meses. Em
contrapartida ao deferimento do pedido, a Companhia devera,
até a data da assembleia geral ordinaria que deliberar as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social de
2017, (i) prever em seu estatuto social que (a) seu Conselho de
Administragdo serd composto por, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, de conselheiros
independentes, e (b) que seu comité de auditoria estatutaria
tera a composicado e as competéncias previstas no Novo
Regulamento do Novo Mercado; (ii) aprimorar mecanismo
relacionado a auditoria interna, de modo que a estrutura e o
orcamento destinados a tal area deverdo ser considerados
suficientes ao desempenho de suas fungdes, conforme
avaliagédo realizada pelo Conselho de Administragdo ou pelo
Comité de Auditoria Estatutario ao menos uma vez ao ano; (iii)
aprimorar e divulgar seu Cédigo de Conduta, aprovado pelo
Conselho de Administragdo, de modo a contemplar previsao
relativa as sangdes aplicaveis; (iv) aprimorar e divulgar, no
Formulario de Referéncia, o processo de avaliagdo de sua
Administracdo, de modo a contemplar também os comités de
assessoramento ao Conselho de Administragdo e a Diretoria;
(v) elaborar e divulgar as seguintes politicas ou documentos
formais equivalentes, aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, quais sejam (a) politica de remuneragao; (b)
politica de indicagdo dos membros do conselho de
administracao, seus comités de assessoramento e da diretoria
estatutaria, de modo a contemplar o conteudo do Novo
Regulamento do Novo Mercado; (c) politica de transagbes com
partes relacionadas, de modo a contemplar o conteudo do art.
35 do Novo Regulamento do Novo Mercado; e (vi) aprimorar e
divulgar sua politica de negociacdo de valores mobiliarios,
aprovada pelo Conselho de Administragdo, de modo a
contemplar o conteudo do artigo 36 do Novo Regulamento do
Novo Mercado.

Banco Morgan Stanley S.A.

Banco do Brasil Securities LLC, Credit Suisse Securities (USA)
LLC, Morgan Stanley & Co. LLC, Merrill Lynch, Pierce, Fenner
& Smith Incorporated, Bradesco Securities, Inc., Citigroup
Global Markets, Inc., Itau BBA USA Securities, Safra Securities
LLC e Santander Investment Securities Inc., considerados em
conjunto.
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Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

Aprovagoes Societarias

Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissao da
Neoenergia S.A., a ser divulgado pela Companhia e pelos
Acionistas Vendedores e pelas Instituigdes Participantes da
Oferta na forma do artigo 29 da Instrugdo CVM 400, informando
acerca do resultado final da Oferta, nos enderecgos indicados na
secao “Informacbes Sobre a Oferta — Divulgagdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 68 deste Prospecto.

Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissdo da Neoenergia
S.A.,, a ser divulgado pela Companhia, pelos Acionistas
Vendedores e pelas Instituigdes Participantes da Oferta na
forma do artigo 52 da Instrugdo CVM 400, informando acerca
do inicio do Prazo de Distribuicdo das Agdes, nos enderegos
indicados na segdo “Informacdes Sobre a Oferta — Divulgagao
de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 68 deste Prospecto.

Anuncio comunicando eventual suspensdo, cancelamento,
revogacdo ou modificagcdo da Oferta, a ser divulgado pela
Companhia e pelas Instituicbes Participantes da Oferta na rede
mundial de computadores, nos termos do artigo 27 da Instrugéo
CVM 400, nos enderecos indicados na se¢do “Informacdes Sobre
a Oferta — Divulgacao de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina
68 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital
da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto
em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes, bem
como seus termos e condicbes, e ainda, a adesao da
Companhia e admissao a negociagado das agbes ordinarias de
sua emissdo no Novo Mercado e a reforma de seu estatuto
social, foram aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 31 de agosto de 2017, cuja ata foi
registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
(*JUCERJA”) sob o n.° 00003089064, em 18 de setembro de
2017 e publicada no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro
e no jornal “Valor Econémico” em 26 de setembro de 2017.

O Prego por Agéo e o aumento do capital social da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto
Social, serdo aprovados em reunido do Conselho de
Administracdo a ser realizada, cuja ata sera submetida a registro
perante a JUCERJA, bem como publicada no Diario Oficial do
Estado do Rio de Janeiro e no jornal “Valor Econémico”.

O conselho de administracdo do Banco do Brasil S.A.,
controlador do BB Investimentos, aprovou, em reunido
realizada em 23 de agosto de 2017, a orientacdo ao BB
Investimentos para a realizagao da Oferta Secundaria.

O Conselho Deliberativo da PREVI aprovou, em reunido realizada
em 29 de agosto de 2017, a realiza¢do da Oferta Secundaria.
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Aviso ao Mercado

BofA Merrill Lynch
Bradesco BBI

Caracteristicas das Agoes

Contrato de Distribuicao

Contrato de Distribuicao
Internacional

Contrato de Estabilizagcao

Coordenadores da Oferta

Coordenador Adicional ou
Credit Suisse

Coordenador Lider ou BB
Investimentos

Corretora

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuigao Primaria e
Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissdo da Neoenergia
S.A., divulgado nesta data e a ser novamente divulgado em
16 de novembro de 2017 pela Companhia, pelos Acionistas
Vendedores e pelas Instituicdes Participantes da Oferta, na
forma do artigo 53 da Instrugdo CVM 400, informando acerca
de determinados termos e condi¢des da Oferta, incluindo os
relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, nos
enderecos indicados na sec¢ao “Informacdes Sobre a Oferta —
Divulgagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 68
deste Prospecto.

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.
Banco Bradesco BBI S.A.

Para informagdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das
acbes ordinarias de emissdo da Companhia, leia o item
“Informacgdes Sobre a Oferta — Caracteristicas das Ac¢des”, na
pagina 50 deste Prospecto.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacéo, Distribuicao
e Garantia Firme de Liquidagéo de A¢des Ordinarias de Emissao
da Neoenergia S.A., a ser celebrado entre a Companhia, os
Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e, na
qualidade de interveniente-anuente, a B3.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de
Colocacao Internacional.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servigos de
Estabilizacdo de Pregco de Ag¢bes Ordinarias de Emissdo da
Neoenergia S.A., a ser celebrado entre a Companhia, os
Acionistas Vendedores, o Agente Estabilizador, a Corretora €, na
qualidade de intervenientes-anuentes, os demais Coordenadores
da Oferta, o qual (i) rege os procedimentos para a realizagdo de
operagdes de estabilizagdo de pregos das agbes de emissido da
Companhia no mercado brasileiro pelo Agente Estabilizador; e
(ii) foi previamente submetido a analise e aprovagéo da B3 e da
CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugcdo CVM
400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476.

O BB Investimentos (Coordenador Lider), o Credit Suisse, o
Morgan Stanley, o BofA Merrill Lynch, o Bradesco BBI, o Citi, o
Itat BBA, o J. Safra e o Santander.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

BB-Banco de Investimento S.A.

Morgan Stanley Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
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Cronograma Tentativo da
Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagao das Acgoes
do Lote Suplementar

Destinacdo dos Recursos

Disponibilizagao de anuncios e
avisos da Oferta

Estabilizagao do Prego das
Acoes

Para informagdes acerca dos principais eventos a partir da
divulgacdo do Aviso ao Mercado, leia a secao “Informacdes
sobre a Oferta — Cronograma Tentativo da Oferta”, na pagina
67 deste Prospecto.

Data da liquidagéo fisica e financeira das Agdes (considerando as
Acbes Adicionais, mas sem considerar as Acgdes do Lote
Suplementar), que devera ser realizada dentro do prazo de até 3
(trés) dias uteis, contados a partir da data da divulgagdo do
Anuncio de Inicio.

Data da liquidagdo fisica e financeira das Acgbes do Lote
Suplementar, caso haja o exercicio da Opg¢ao de Ac¢des do Lote
Suplementar, que ocorrera dentro do prazo de até 3 (trés) dias
Uteis, contados do exercicio da Opgao de Agdes do Lote
Suplementar.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos
provenientes da Oferta Primaria para execugdo de
investimentos previstos no plano de negécios da Companhia.
Para informacgbes adicionais, veja a seg¢do “Destinagdo dos
Recursos” na pagina 124 deste Prospecto.

O Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, o Anuncio de
Encerramento, eventuais Anuncios de Retificagdo, bem como todo
e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, serao
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, nas paginas na
rede mundial de computadores da Companhia, das Instituicbes
Participantes da Oferta, da CVM e da B3. Para informagbes
adicionais, leia a secao “Informagdes Sobre a Oferta — Divulgagédo
de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 68 deste Prospecto.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a
seu exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizagdo de
preco das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, por
um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio de
negociacdo das agbes ordindrias de emissdo da Companhia na
B3, inclusive, por meio de operagdes bursateis de compra e venda
de agbes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, observadas
as disposigdes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de
Estabilizagdo, o qual foi previamente submetido a analise e
aprovacao da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo
3°, da Instrugdo CVM 400 e do item |l da Deliberagdo CVM 476.

Nao existe obrigagéo, por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora, de realizar operagdes de estabilizagdo e, uma vez
iniciadas, tais operagcdes poderao ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposicbes do Contrato de
Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderao escolher livremente as datas em que realizardao as
operagbes de compra e venda das agdes ordinarias de emissao
da Companhia no ambito das atividades de estabilizagdo, nao
estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer
data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las
a qualquer momento, a seu exclusivo critério.
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Faixa Indicativa

Fatores de Risco

Garantia Firme de Liquidagao

Faixa indicativa do Preco por Agdo apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada apds a apuragdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Preco por
Acdo estara situado entre R$15,02 (quinze reais e dois
centavos) e R$18,52 (dezoito reais e cinquenta e dois
centavos), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo
dessa faixa, a qual € meramente indicativa.

Os investidores devem ler as se¢bes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores
de Risco Relacionados as Acgbes e a Oferta”, descritos nas
paginas 19 e 74, respectivamente, deste Prospecto, e na segao
“4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, incorporado
por referéncia a este Prospecto, para ciéncia dos riscos que
devem ser considerados antes de decidir investir nas Agoes.

Consiste na obrigagdo individual e nado solidaria de
integralizacaol/liquidagéo, pelos Coordenadores da Oferta, na Data
de Liquidacdo, da totalidade das Ac¢bes (considerando as Acgdes
Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar)
que ndo forem integralizadas/liquidadas pelos investidores que as
subscrevem/adquirirem na Oferta, na proporcao e até os limites
individuais de garantia firme de cada um dos Coordenadores da
Oferta, conforme indicado no Contrato de Distribuigao.

Caso as Acgdes (considerando as Agbes Adicionais, mas sem
considerar as Agdes do Lote Suplementar) efetivamente
subscritas/adquiridas por investidores ndo tenham sido totalmente
integralizadas/liquidadas na Data de Liquidacdo, cada um dos
Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de
Distribuicdo, realizara, de forma individual e nao solidaria, a
integralizagaol/liquidagédo, na Data de Liquidagdo, na proporgéo e
até os limites individuais previstos no Contrato de Distribuicdo, da
totalidade do eventual saldo resultante da diferenca entre (i) o
numero de Agbes objeto da Garantia Firme de Liquida¢éo prestada
pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Distribuicdo; e (i) o numero de Agbes -efetivamente
integralizadas/liquidadas por investidores no mercado, multiplicado
pelo Preco por Agédo a ser definido conforme o Procedimento de
Bookbuilding. Tal garantia € vinculante a partir do momento em que,
cumulativamente, for concluido o Procedimento de Bookbuilding,
assinado o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicao
Internacional, deferido o registro da Oferta pela CVM, divulgado o
Anuncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instru¢do CVM
400, em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidagédo e
posterior revenda das Agbes junto ao publico pelos Coordenadores
da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicdo, durante o Prazo
de Distribuigao, o prego de revenda dessas Agdes sera o prego de
mercado das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia, limitado
ao Preco por Acdo estabelecido conforme Procedimento de
Bookbuilding, sendo certo que o disposto nesse paragrafo ndo se
aplica as operagbes realizadas em decorréncia das atividades
previstas no Contrato de Estabilizagdo, conforme disposto na se¢do
“Informacbes Sobre a Oferta — Estabilizacdo do Preco das Acdes”
na pagina 50 deste Prospecto.
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Inadequacao da Oferta

Informagoes Adicionais

Instituicao Financeira
Escrituradora das A¢oes

Instituicoes Consorciadas

Institui¢coes Participantes da
Oferta

Investidores Estrangeiros

A Oferta é inadequada aos investidores que nao se enquadrem nas
definicdes de Acionista, Investidor Nao Institucional ou de Investidor
Institucional. Uma decisdo de investimento nas Agdes requer
experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao
investidor uma analise detalhada dos negdcios da Companhia,
mercado de atuagdo e dos riscos inerentes ao investimento em
acdes, bem como aos riscos associados aos negocios da
Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do
valor investido. Recomenda-se, portanto, que os interessados em
participar da Oferta consultem seus advogados, contadores,
consultores financeiros e demais profissionais que julgarem
necessarios para auxilia-los na devida avaliagdo da adequagao da
Oferta ao seu perfil de investimento, dos riscos inerentes aos
negocios da Companhia e ao investimento nas Agoes.

Mais informagbes sobre a Oferta poderao ser obtidas junto as
Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderegcos e telefones
indicados na sec¢do “Informacgdes sobre a Oferta — Informagdes
Adicionais” na pagina 70 deste Prospecto.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovacdo da CVM, sendo
que o registro da Oferta foi requerido junto a CVM em 31 de agosto
de 2017.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao
Formulario de Referéncia ou informagdes adicionais sobre a Oferta,
deverdo acessar as paginas da rede mundial de computadores da
Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e/ou
da B3 indicadas na secdo “Informagdes Sobre a Oferta —
Informagdes Adicionais” na pagina 70 deste Prospecto.

Banco do Brasil S.A.

Determinadas instituicbes intermediarias autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas
a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforcos de
colocagao das Agdes junto aos Investidores Nao Institucionais.

Coordenadores da Oferta e Instituicbes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Os Investidores Estrangeiros contemplam: (i) nos Estados Unidos
investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos
na Regra 144A, editada pela SEC, em operagdes isentas de
registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao
amparo do Securities Act; e (i) nos demais paises, que ndo os
Estados Unidos e o Brasil, os investidores que sejam considerados
ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou n&o
constituidos de acordo com as leis daquele pais (non-U.S. persons),
nos termos do Regulamento S, no &mbito do Securities Act, e
observada a legislacdo aplicavel no pais de domicilio de cada
investidor, em qualquer caso, que invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados
pelo CMN, pela CVM, e/ou pelo Banco Central.
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Investidores Institucionais

Investidores Nao Institucionais

Itai BBA
J. Safra

Limite de Subscricao/Aquisi¢cdo
Proporcional

Negociagdo na B3

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Investidores Estrangeiros e investidores pessoas fisicas e juridicas
e clubes de investimento registrados na B3, que ndo sejam
considerados Investidores Nao Institucionais, além de fundos de
investimentos, carteiras administradas com gestéo discricionaria,
fundos de pensdo, entidades administradoras de recursos de
terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar
pelo Banco Central, condominios destinados a aplicagdo em
carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou
na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar e de capitalizagédo, investidores qualificados nos
termos da regulamentagdo da CVM, em qualquer caso,
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, inexistindo, para
estes, valores minimos e maximos de investimento.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimento registrados na B3, em qualquer caso, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, que formalizem Pedido de
Reserva durante o Periodo de Reserva ou durante o Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas, junto a uma unica
Instituicdo Consorciada, observados os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo.

Banco Itau BBA S.A.
Banco J. Safra S.A.

Quantidade equivalente ao percentual de participagdo acionaria
do respectivo Acionista no total de ag¢des do capital social total
da Companhia aplicado sobre a quantidade de Agbes da Oferta
Prioritaria, desprezando-se eventuais fragbes de agoes.

As acdes ordinarias de emissao da Companhia passarao a ser
negociadas no Novo Mercado a partir do dia util seguinte a
divulgagéo do Anuncio de Inicio, sob o codigo NEOES3.

Oferta Primaria e Oferta Secundaria, consideradas em conjunto.

Distribuicdo de, no minimo, 10% (dez por cento) e, no maximo, de
20% (vinte por cento) da totalidade das A¢des (considerando as
Acdes Adicionais e as Ag¢des do Lote Suplementar), a critério dos
Coordenadores da Oferta e dos Acionistas Vendedores, destinada
prioritariamente a colocacdo publica junto a Investidores N&o
Institucionais que realizarem Pedido de Reserva, nos termos do
item 7.1 (ii) do Regulamento do Novo Mercado.

Ap6s o atendimento aos Pedidos de Reserva, as Acdes
remanescentes que nao forem colocadas na Oferta de Varejo
serdo destinadas a colocagdo publica junto a Investidores
Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos
Agentes de Colocagéo Internacional, ndo sendo admitidas, para
tais Investidores Institucionais, reservas antecipadas e néo sendo
estipulados valores minimo ou maximo de investimento, uma vez
que cada Investidor Institucional devera assumir a obrigacao de
verificar se estd cumprindo com os requisitos para participar da
Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intengbes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.
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Oferta Prioritaria

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Opcao de Acgoes do Lote
Suplementar

Pedido de Reserva

Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria

Distribuicdo de até 170.343.351 Agoes, correspondentes a até
100% (cem por cento) das Acgdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar),
destinada aos Acionistas que detenham posigdo acionaria em
custddia na Data de Corte e formalizem Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria durante o Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria ou o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para
Pessoas Vinculadas, junto a uma unica Instituigdo Participante da
Oferta. O direito do acionista Iberdrola de exercer a prioridade no
ambito da Oferta Prioritaria esta limitado ao nimero de acgbes
necessarias para assegurar que sua participagao no capital social
da Companhia apés a Oferta seja igual a 50,01% (cinquenta
inteiros e um centésimo por cento).

A distribuigdo primaria de, inicialmente, 68.900.738 Acdes a
serem emitidas pela Companhia, a ser realizada no Brasil, com
esforgos de colocacao no exterior.

A distribuicdo secundéria de, inicialmente, 101.442.613 Acobes
de titularidade dos Acionistas Vendedores sendo 93.450.935
Acdes de titularidade do BB Investimentos e 7.991.678 Acodes
de titularidade da PREVI, a ser realizada no Brasil, com
esforgos de colocacao no exterior.

Opcao de distribuicdo das Agbes do Lote Suplementar, nos termos
do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a ser outorgada pela PREVI ao
Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuicdo, as
quais serao destinadas, exclusivamente, a atender um eventual
excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da
Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da
data de assinatura do Contrato de Distribui¢éo, inclusive, e por um
periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da
negociacao das ac¢des ordinarias de emissdao da Companhia na B3,
inclusive, de exercer a Opgao de Acdes do Lote Suplementar, no
todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificagdo, por
escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisao
de sobrealocagao das agdes ordinarias de emissdo da Companhia
e de titularidade da PREVI seja tomada em comum acordo entre o
Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando
da fixagdo do Prego por Agdo. Conforme disposto no Contrato de
Distribuicdo, as A¢des do Lote Suplementar ndo serdo objeto de
garantia firme de liquidag&o por parte dos Coordenadores da Oferta.

Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e Pedidos de Reserva
da Oferta de Varejo, quando referidos conjuntamente.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto nas circunstancias ali previstas, para a
subscricdo/aquisicdo de Agdes no ambito da Oferta Prioritaria,
firmado por Acionistas e por Acionistas que sejam Pessoas
Vinculadas com uma unica Instituicdo Participante da Oferta
durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria ou Periodo
de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas,
conforme o caso.
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Pedido de Reserva da Oferta de Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e

Varejo

Periodo de Reserva da Oferta
de Varejo

Periodo de Reserva da Oferta
de Varejo para Pessoas
Vinculadas

Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria

Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria para Pessoas
Vinculadas

irretratavel, exceto nas circunstancias ali previstas, para a
aquisicao de Agbes no dmbito da Oferta de Varejo, firmado por
Investidores N&o Institucionais e por Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas com uma unica
Instituicdo Consorciada durante o Periodo de Reserva da
Oferta de Varejo e durante o Periodo de Reserva da Oferta de
Varejo para Pessoas Vinculadas, conforme o caso.

Periodo compreendido entre 16 de novembro de 2017,
inclusive, e 13 de dezembro de 2017, inclusive, destinado a
efetivacdo dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo pelos
Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 16 de novembro de 2017,
inclusive, e 5 de dezembro de 2017, inclusive, data esta que
antecedera em pelo menos 7 (sete) dias Uteis a conclusédo do
Procedimento de Bookbuilding, destinado a formulagdo de
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo pelos Investidores Nao
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas.

Periodo compreendido entre 16 de novembro de 2017,
inclusive, e 5 de dezembro de 2017, inclusive, destinado a
efetivacdo dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria pelos
Acionistas.

Periodo compreendido entre 16 de novembro de 2017,
inclusive, e 27 de novembro de 2017, inclusive, data esta que
antecedera em pelo menos 7 (sete) dias uteis a conclusédo do
Procedimento de Bookbuilding, destinado a formulagdo de
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria pelos Acionistas que
sejam considerados Pessoas Vinculadas.
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuigao

Preco por Agao

Para os fins da Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrugéao
CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrucdo CVM n° 505, de
27 de setembro de 2011, conforme alterada, seréo
consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores que
sejam (i) controladores, pessoa fisica ou juridica e/ou
administradores da Companhia, de seus controladores e/ou de
suas controladas, bem como seus respectivos conjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais
até o 2° grau; (ii) controladores pessoa fisica ou juridica e/ou
administradores dos Coordenadores da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocagdo Internacional (iii) empregados,
operadores, e demais prepostos dos Coordenadores da Oferta
e/ou dos Agentes de Colocagdo Internacional que
desempenhem atividades de intermediagcdo ou de suporte
operacional em relagdo a Oferta; (iv) agentes autbnomos que
prestem servicos aos Coordenadores da Oferta em relagéo a
Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com os
Coordenadores da Oferta ou com a Companhia, contrato de
prestacdo de servigcos diretamente relacionados a atividade de
intermediagdo ou de suporte operacional atinentes a Oferta; (vi)
sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelos
Coordenadores da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagao
Internacional ou por pessoas a eles vinculadas desde que
diretamente envolvidas na Oferta; (vii)) cOnjuges ou
companheiros e filhos menores das pessoas mencionadas nos
itens (ii) a (iv) acima, conforme aplicavel; e (vii) clubes e fundos
de investimento cuja maioria das cotas pertenca a Pessoas
Vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros
que nao sejam Pessoas Vinculadas.

O prazo para a distribuicao das Ag¢des sera (i) de até 6 (seis)
meses contados da data de divulgagao do Anuncio de Inicio,
conforme previsto no artigo 18 da Instrugdgo CVM 400; ou
(i) até a data de divulgagdo do Anuncio de Encerramento, o
que ocorrer primeiro.

No contexto da Oferta, estima-se que o prego de
subscrigao/aquisicdo por Agcao da Companhia estara situado
entre R$15,02 (quinze reais e dois centavos) e R$18,52
(dezoito reais e cinquenta e dois centavos), ressalvado, no
entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa. Na hipétese
do Prego por Agao ser fixado acima ou abaixo dessa Faixa
Indicativa, os Pedidos de Reserva serdao normalmente
considerados e processados, observadas as condigdes de
eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso de o Preco
por Acgao ser inferior ao resultado da subtragdo entre o valor
minimo previsto na Faixa Indicativa e o valor correspondente a
20% (vinte por cento) do valor maximo previsto na Faixa
Indicativa, nos termos do artigo 6° do Anexo Il do Cédigo
ANBIMA e do Oficio Circular SRE n°® 01/2017 da CVM, hipétese
em que o Investidor N&o Institucional podera desistir do seu
Pedido de Reserva, conforme descrito neste Prospecto.
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Procedimento de Bookbuilding

O Precgo por Agao sera calculado tendo como parametro as
indicagdes de interesse em funcido da qualidade e quantidade
da demanda (por volume e prego) por Agdes coletadas junto a
Investidores Institucionais, durante o Procedimento de
Bookbuilding. A escolha do critério para determinagao do Prego
por Agao é justificada na medida em que o pregco de mercado
das Acgdes a serem subscritas/adquiridas sera aferido de
acordo com a realizagédo do Procedimento de Bookbuilding, o
qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentardo suas intengdes de investimento no contexto da
Oferta. Os Investidores Nao Institucionais ndo participardo do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo da
fixagao do Preco por Agao.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
impactar adversamente a formagdo do Pregco por Acado, e o
investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das agdes
ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario.
Para mais informacbes leia a secdao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agdes — A participagdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente
a formacgao do Preco por Acao, e o investimento nas Agbes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera promover reducao da liquidez das agdes ordinarias de
emissao da Companhia no mercado secundario”, na pagina 76
deste Prospecto.

Procedimento de coleta de intengdes de investimento a ser
realizado, exclusivamente, junto a Investidores Institucionais
pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no
Contrato de Distribuicdo, e pelos Agentes de Colocagao
Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de
Distribuicdo Internacional, em consonancia com o disposto no
artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instru¢do CVM 400.

Podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das
Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acgdes
Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar). Nos termos do
artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso
de demanda superior em 1/3 (um ter¢o) a quantidade de Acdes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais e as
Acoes do Lote Suplementar), sera vedada a colocagdo de
Acdes junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas.
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Publico Alvo da Oferta

Restric6es a Negociagdo das
Acoes (Lock-up)

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no
artigo 48 da Instrugdo CVM 400 (i) para protecdo (hedge) em
operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as
acOes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia
(incluindo operagdes de fotal return swap), desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (i) que se
enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo 48, Il
da Instrugdo CVM 400, sado permitidos na forma do artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 e nao serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400.

Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.

A Companhia, a Iberdrola, a PREVI e os Administradores
obrigar-se-ao perante os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocagédo Internacional, pelo periodo de 180
(cento e oitenta) dias contados da data de divulgagdo do
Anuncio de Inicio, a ndo efetuar quaisquer das seguintes
operagdes com relagcdo a quaisquer Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up, sujeito a determinadas excegdes: (i)
ofertar, vender, emitir, contratar a venda, empenhar ou de outro
modo dispor dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (ii)
ofertar, vender, emitir, contratar a venda, contratar a compra ou
outorgar quaisquer opgodes, direitos ou garantias para adquirir
os Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar
qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo que
transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos
resultados econdmicos decorrentes da titularidade dos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; ou (iv) divulgar publicamente a
intengcdo de efetuar qualquer operacédo especificada nos itens

(i) a (iii).

As vedacgdes listadas acima ndo se aplicardo nas seguintes
hipéteses: (i) doagbes de boa-fé, desde que o respectivo
donatario comprometa-se a respeitar o prazo remanescente do
periodo de Lock-up; (ii) transferéncias a um frust em beneficio
direto ou indireto do préprio signatario do instrumento de Lock-up
e/lou de familiares imediatos do mesmo; (iii) transferéncias a
quaisquer coligadas (sociedades pertencentes ao mesmo grupo
econdmico) conforme definidas na Regra 405 do Securities Act,
conforme alterada, dos signatarios do instrumento de Lock-up;
(iv) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de agbes
pelo signatario do instrumento de Lock-up para um Coordenador
da Oferta no Brasil ou a qualquer instituicdo indicada por tal
Coordenador da Oferta no Brasil, de um determinado numero de
acgobes para fins de realizagdo das atividades de estabilizagdo do
preco das Agdes, nos termos do Contrato de Distribuicdo e do
Contrato de Estabilizagao.
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Santander

Valor Total da Oferta

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo

Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up

Veracidade das Informagodes

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado,
observadas as excecdes contidas no item 3.5.1 do referido
regulamento, nos 6 (seis) meses subsequentes a Oferta, a
contar do inicio de vigéncia do Contrato de Participagdo no Novo
Mercado, o Acionista Controlador € os Administradores nao
poderdo vender e/ou ofertar a venda quaisquer das acdes de
emissdo da Companhia e derivativos destas de que eram
titulares imediatamente apds a efetivagdo da Oferta. Apds esse
periodo inicial de 6 (seis) meses, o Acionista Controlador e os
Administradores ndo poderéo, por mais 6 (seis) meses, vender
e/ou ofertar a venda mais do que 40% das ac¢des de emissao da
Companhia e derivativos destas de que eram ftitulares
imediatamente apds a efetivacao da Oferta.

A venda ou a percepc¢ao de uma possivel venda de um volume
substancial das a¢des podera prejudicar o valor de negociagao
das acdes ordinarias de emissao da Companhia.

Banco Santander (Brasil) S.A.

R$2.856.657.996,27, considerando como Preco por Agéo para
fins ilustrativos o ponto médio da Faixa Indicativa e sem
considerar as Agbes Adicionais e as Agbes do Lote
Suplementar.

O valor minimo de pedido de investimento é de R$1.000,00 e o
valor maximo de pedido de investimento é de R$1.000.000,00
por Investidor Nao Institucional.

Acgbes ordinarias de emissdo da Companhia ou quaisquer valores
mobiliarios conversiveis, exerciveis em ou permutaveis por agdes
ordinarias de emissdo da Companhia sujeitas ao Lock-up.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador
Lider prestaram declaragcbes de veracidade a respeito das
informagdes constantes deste Prospecto, nos termos do artigo
56 da Instrugdo CVM 400, as quais se encontram anexas a
este Prospecto a partir da pagina 133.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do Capital Social da Companhia

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$9.334.602.302,74, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 1.000.000.000 agbes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

O capital social podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, até que seu
valor alcance R$12.835.577.000,00, por deliberagdo do Conselho de Administragéo, que fixara o
preco de emissdo, a quantidade de agbes ordinarias a serem emitidas e as demais condigbes de
subscricao/integralizacdo de tais acdes dentro do capital autorizado, assim como eventual a
exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

Os quadros abaixo indicam a composigéo do capital social da Companhia, integralmente subscrito
e integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apos a conclusédo da Oferta e a Capitalizagéo
de Créditos.

Na hipotese de colocagéao total das Agdes, sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes do Lote
Suplementar:

Composigdo Atual Composigio Apos a Oferta®
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor(M@
(em R$ mil) (em R$ mil)
OrdiNArias ....oovveeeee 1.000.000.000 R$9.334.602,3 1.157.258.519 R$11.971.827,7
TOAD oo 1.000.000.000 R$9.334.602,3 1.157.258.519 R$11.971.827,7

(1 Com base no Prego por Agéo de R$16,77, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$15,02 e R$18,52, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Sem dedugéo das comissbes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

©)  Considerando a Capitalizagéo de Créditos que foi calculada com base no Prego por Agdo de R$16,77, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, resultando na emissao de 88.357.781 agdes ordinarias pela Companhia.

Na hipétese de colocacéao total das Agdes, considerando as Agbes Adicionais, mas sem considerar
as Ac¢des do Lote Suplementar:

Composigédo Atual Composigdo Apods a Oferta(®
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor(1
(em R$ mil) (em R$mil)
OrdiNAMAS woeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 1.000.000.000 R$9.334.602,3 1.161.593.467 R$12.044.524,8
TOAD oo 1.000.000.000 R$9.334.602,3 1.161.593.467 R$12.044.524,8

(1 Com base no Preco por Agédo de R$16,77, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Prego por Agao estara situado entre R$15,02 e R$18,52, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Sem dedugdo das comissbes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

©)  Considerando a Capitalizagéo de Créditos que foi calculada com base no Prego por Agdo de R$16,77, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, resultando na emissao de 88.357.781 ac¢des ordinarias pela Companhia.
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Na hipotese de colocacgao total das Ag¢des, considerando as A¢des do Lote Suplementar, mas sem
considerar as Ag¢des Adicionais:

Composigédo Atual Composigdo Apoés a Oferta(®
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor(1@
(em R$ mil) (em R$ mil)
OrdiNArias ..ee.eeeeeeeeeeeeeeeen, 1.000.000.000 R$9.334.602,3 1.157.258.519 R$11.971.827,7
TOAD e 1.000.000.000 R$9.334.602,3 1.157.258.519 R$11.971.827,7

(1 Com base no Preco por Agédo de R$16,77, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$15,02 e R$18,52, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Sem dedugo das comissbes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

©)  Considerando a Capitalizagéo de Créditos que foi calculada com base no Prego por Agdo de R$16,77, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, resultando na emissao de 88.351.781 ac¢des ordinarias pela Companhia.

Na hipotese de colocagao total das Agdes, considerando as Agdes Adicionais e as Ac¢des do Lote
Suplementar:

Composigéo Atual Composigdo Apods a Oferta®
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor(@
(em R$ mil) (em R$ mil)
OrdinNArias .oeeeeeeeeeeeeeeeeeeen,s 1.000.000.000 R$9.334.602,3 1.161.593.467 R$12.044.524,8
TOtAl e 1.000.000.000 R$9.334.602,3 1.161.593.467 R$12.044.524,8

(1 Com base no Preco por Agdo de R$16,77, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Prego por Agao estara situado entre R$15,02 e R$18,52, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Sem dedugéo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

©®)  Considerando a Capitalizagéo de Créditos que foi calculada com base no Prego por Agdo de R$16,77, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, resultando na emissao de 88.357.781 agdes ordinarias pela Companhia.

Acionistas da Companhia

Os quadros abaixo indicam a quantidade de ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia detidas
pelo Acionista Controlador e por acionistas detentores de a¢des que representem 5% ou mais do
capital social da Companhia, na data deste Prospecto e a previsao para apds a conclusdo da
Oferta.

Na hipotese de colocagéao total das Agdes, sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote
Suplementar:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acionista Acgoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %
524.450.104 52,45% 590.983.126(") 51,07%
382.098.961 38,21% 391.642.225) 33,84%
93.450.935 9,35% 4.289.8170) 0,37%
- 170.343.351 14,72%

1.000.000.000 100,00% 1.157.258.519 100,00%

() Considerando a Capitalizagio de Créditos que foi calculada com base no Prego por Agdo de R$16,77, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, o que resultaria na emissdo de 66.533.022 acdes ordinarias pela Companhia para Iberdrola.

@ Considerando a Capitalizagéo de Créditos que foi calculada com base no Prego por Agdo de R$16,77, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, o que resultaria na emissdo de 17.534.942 acdes ordinarias pela Companhia para a PREVI.

©®)  Considerando a Capitalizagéo de Créditos que foi calculada com base no Prego por Agdo de R$16,77, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, o que resultaria na emissdo de 4.289.817 agdes ordinarias pela Companhia para o BB Investimentos.
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Na hipétese de colocacéao total das Agdes, considerando as Agbes Adicionais, mas sem considerar
as Ac¢des do Lote Suplementar:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acionista Acodes Ordinarias % Acodes Ordinarias %
1Derdrola........ccocueiineiiii e 524.450.104 52,45% 590.983.126("  50,88%
382.098.961 38,21% 361.908.503@  31,16%
93.450.935 9,35% 4.289.8171) 0,37%
OULIOS ...t - - 204.412.021 17,60%
TORAI ocverereemsreeseeesseeeesseeeseeesssessssseesssesessssssssnes 1.000.000.000  100,00% _ 1.161.593.467  100,00%

(1) Considerando a Capitalizagéo de Créditos que foi calculada com base no Prego por Agdo de R$16,77, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, o que resultaria na emisséo de 66.533.022 ag¢des ordinarias pela Companhia para Iberdrola.

@ Considerando a Capitalizagéo de Créditos que foi calculada com base no Prego por Agdo de R$16,77, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, o que resultaria na emisséo de 17.534.942 agdes ordinarias pela Companhia para a PREVI.

©)  Considerando a Capitalizagéo de Créditos que foi calculada com base no Prego por Agdo de R$16,77, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, o que resultaria na emisséo de 4.289.817 ac¢des ordinarias pela Companhia para o BB Investimentos.

Na hipotese de colocacgao total das Agdes, considerando as Agbes do Lote Suplementar, mas sem
considerar as Ac¢oes Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acionista Acobes Ordinarias % Acodes Ordinarias %
Iberdrola..........oooieiiiiiiice e, 524.450.104 52,45% 590.983.126("  51,07%
PREVI ..., 382.098.961 38,21% 366.586.835)  31,68%
BB INVeStiMentos ........cooveeeiieiiee e, 93.450.935 9,35% 4.289.817®) 0,37%
OULIOS ..ottt - - 195.398.741 16,88%
L (e [T 1.000.000.000  100,00% _ 1.157.258.519  100,00%

(1) Considerando a Capitalizagéo de Créditos que foi calculada com base no Prego por Agdo de R$16,77, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, o que resultaria na emissdo de 66.533.022 acdes ordinarias pela Companhia para Iberdrola.

@ Considerando a Capitalizagio de Créditos que foi calculada com base no Prego por Agdo de R$16,77, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, o que resultaria na emissédo de 17.534.942 agdes ordinarias pela Companhia para a PREVI.

®)  Considerando a Capitalizagio de Créditos que foi calculada com base no Prego por Agdo de R$16,77, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, o que resultaria na emissdo de 4.289.817 ac¢des ordindrias pela Companhia para o BB Investimentos.

Na hipotese de colocagao total das Ag¢des, considerando as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote
Suplementar:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acionista Acodes Ordinarias % Acodes Ordinarias %
IDErdrola........ccuveeeeciie e 524.450.104 52,45% 590.983.126(")  50,88%
PREVI ..ot 382.098.961 38,21% 336.853.113@  29,00%
BB Investimentos ..........ccccevceiiiiieniie e, 93.450.935 9,35% 4.289.8170) 0,37%
OULIOS .o - - 229.467.411 19,75%
Total ..o 1.000.000.000 100,00% _ 1.161.593.467 100,00%

() Considerando a Capitalizagéo de Créditos que foi calculada com base no Prego por Agdo de R$16,77, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, o que resultaria na emissdo de 66.533.022 acdes ordinarias pela Companhia para Iberdrola.

@ Considerando a Capitalizagéo de Créditos que foi calculada com base no Prego por Agdo de R$16,77, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, o que resultaria na emissdo de 17.534.942 acdes ordinarias pela Companhia para a PREVI.

©®)  Considerando a Capitalizagéo de Créditos que foi calculada com base no Prego por Agdo de R$16,77, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, o que resultaria na emissdo de 4.289.817 agdes ordinarias pela Companhia para o BB Investimentos.

Para uma descricdo mais detalhada sobre os acionistas titulares de agdes de emissdo da
Companhia, inclusive sua composi¢cao societaria, leia a se¢ao “15.1/15.2. Posi¢do Acionaria”’, do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.
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Acionistas Vendedores
Segue abaixo descri¢cdo sobre os Acionistas Vendedores:
BB-BANCO DE INVESTIMENTO S.A.

O Banco do Brasil, sociedade controladora do BB Investimentos, em seus mais de 200 anos de
existéncia, acredita que acumulou experiéncias e pioneirismos, participando da histéria e da cultura
brasileira. Sua marca é uma das mais conhecidas do pais, ocupando pela 262 vez consecutiva a
primeira colocagao na categoria “Bancos” do prémio Top of Mind 2016, do Instituto Datafolha. Em
2017, o Banco do Brasil apresentou 1,4 trilhdo de ativos totais e uma base de aproximadamente
65,5 milhdes de clientes, com envolvimento de cerca de 99,6 mil funcionarios, distribuidos entre
4.885 agéncias e uma rede propria com mais de 16 mil pontos de atendimento.

No exterior, o Banco do Brasil mantém presenga em 23 paises (Alemanha, Angola, Argentina,
Austria, Bolivia, Chile, China, Cingapura, Emirados Arabes Unidos, Espanha, Estados Unidos,
Franca, llhas Cayman, Inglaterra, Italia, Japdo, México, Panama, Paraguai, Peru, Portugal, Uruguai
e Venezuela), e conta com uma rede de 34 pontos de atendimento.

Com objetivo de oferecer solugbes diferenciadas e fortalecer o vinculo com as empresas
brasileiras, o Banco do Brasil criou o BB Investimentos, subsidiaria integral para executar
atividades de banco de investimento e no exterior, atua por meio da Banco do Brasil Securities LLC
(Nova lorque), da BB Securities Ltd (Londres) e da BB Securities Asia PTE Ltd (Cingapura), com
foco em investidores de varejo e institucionais.

No mercado doméstico de titulos de renda fixa, no ano de 2017, o BB Investimentos coordenou 7
emissoes, totalizando volume de R$1,7 bilhdo, com market share de 6,6% ficando em 5° lugar no
Ranking ANBIMA de Originagao Por Valor de Renda Fixa Consolidado, em valores acumulados até
dezembro de 2016.

O BB Investimentos estruturou operagdes de Certificados de Recebiveis de Agronegdécio (CRA),
com um volume total de R$663 milhdes no mercado de securitizagdo.

Em 2017, o BB Investimentos atuou como /ead-manager nas emissbes de 2 companhias
perfazendo de US$4,4 bilhdes, que lhe conferiu o 6° lugar no Ranking ANBIMA de Emissdes
Externas (posi¢cao do 2T 2017) com participagao de 71,9%do mercado.

O BB Investimentos mantém posicdo de destaque entre os principais intermediarios em ofertas
publicas de agdes. No ano de 2013, atuou como coordenador dos /POs de Senior Solution, Biosev,
Smiles, Tupy e CPFL Renovaveis, e como coordenador lider no /PO de BB Seguridade, que lhe
conferiu o prémio Latin Finance Deals of the Year 2013, pela realizagdo da maior oferta inicial de
acdes do mundo daquele ano, no valor de R$11.475 milhdes. Em 2014, o BB Investimentos atuou
como coordenador do Follow-on de Oi e IPO de Ourofino Satide Animal. No ano de 2015 participou
como coordenador do Follow-on da Gerdau e, em 2016, como coordenador do Follow-on da Rumo
Logistica — Operadora Multimodal S.A., que proporcionou a colocagdo de R$2,6 bilhdes em Agdes.
Em 2017, atuou como coordenador do Follow-on da CCR e Lojas Americanas, além dos /POs de
Azul, Movida e de IRB Brasil RE.

O servigco de compra e venda de agbes para clientes de varejo na rede de agéncias, home broker e
dispositivos méveis, movimentou R$16,8 bilhdes, apurados em 2017, através do home broker.
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CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREVI

Criada em 1904, a PREVI — Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil S.A., € uma
entidade fechada de previdéncia complementar, constituida sob a forma de sociedade civil sem fins
lucrativos, e seus colaboradores séo funcionarios do Banco do Brasil S.A. cedidos e empregados
de seu quadro proprio. A Entidade trabalha com o objetivo de garantir o pagamento de beneficios
previdenciarios, e complementares aos da Previdéncia Oficial, e, consequentemente, qualidade de
vida na inatividade, quando trabalhadores da ativa passam a condi¢céo de assistidos, assim como a
seus dependentes (beneficiarios), assim considerados na forma dos Regulamentos dos Planos de
Beneficios 1 e PREVI Futuro.

Os recursos da PREVI sao provenientes, essencialmente, das contribuicdes pessoais e patronais,
além de outras contribuigdes especiais previstas no Estatuto e/ou em instrumento especifico. Estes
recursos sao investidos de maneira diversificada, de acordo com a Politica de Investimentos, que é
revista anualmente de forma criteriosa, de acordo com a necessidade de cada Plano de Beneficios
administrado pela Entidade. As Politicas de Investimentos sdo elaboradas com o objetivo de
buscar a melhor rentabilidade possivel, a fim de cumprir com o dever fiduciario de pagamento de
beneficios.

Ao final de 2016, a PREVI possuia mais de 202 mil associados e pensionistas, sendo
aproximadamente 10,6% de pensionistas, 40,9% de aposentados e 48,5% de funcionarios da ativa.

Considerando os saldos existentes nos Planos de Beneficios (Plano 1, relativo aos funcionarios
dos patrocinadores que nele se inscreveram até 23/12/1997, detendo a condigédo de participantes;
Previ Futuro, destinado aos funcionarios do Banco do Brasil S.A. admitidos apds aquela data e aos
funcionarios do quadro préprio da PREVI; e o Plano de Gestdo Administrativa) e na Carteira de
Pecllios da PREVI, o volume de ativos totais geridos pela PREVI atingiu, em 31/12/2016, R$170,6
bilhdes, cerca de 21,5% do total de ativos das entidades fechadas de previdéncia complementar.

Fiscalizada pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc), a
administragdo da PREVI é reconhecida como exemplo de boas praticas corporativas em seu
segmento, tanto no Brasil como no exterior — a Entidade marca presenga em féruns internacionais
especializados em investimentos e gestdo, como o Principles for Responsible Investment (PRI).

A integridade da governanga corporativa é reforgada por diversas particularidades da PREVI,
dentre as quais destacamos o quadro qualificado de funcionarios (em sua grande maioria, cedidos
do patrocinador, Banco do Brasil S.A.); a composi¢ao paritaria da Diretoria Executiva (composta de
diretores eleitos pelos associados e pensionistas e diretores indicados pelo patrocinador, na
mesma propor¢éo). Esse formato de Diretoria Executiva foi instituido de forma voluntaria e ndo por
qualquer obrigagao legal. O mesmo modelo é aplicado a formagao dos Conselhos Deliberativo e
Fiscal, por exigéncia legal (Lei Complementar n® 108/2001).

O Estatuto ainda estipula a segregacdo de fungdes entre a proposicdo, a gestdo e o
acompanhamento de investimentos. Todas essas caracteristicas contribuem para uma tomada de
decisdo criteriosa. Uma area (a Diretoria de Planejamento, ocupada por um diretor eleito) se
encarrega de preparar as Politicas de Investimento, cujas diretrizes sdo postas em pratica por
outra area (a Diretoria de Investimentos, gerida por um diretor indicado pelo Banco do Brasil S.A.).
Além disso, as decisbes da Diretoria Executiva sdo por maioria dos votos (maioria simples), ndo
cabendo voto de qualidade (voto de minerva), prerrogativa dos presidentes dos Conselhos
Deliberativo e Fiscal.
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Quantidade de Acdes Ofertada, Montante e Recursos Liquidos

O quadro abaixo indica a quantidade de Acdes ofertadas, o valor total das comissbes e das
despesas da Oferta, tributos e outras retengbes, bem como os Recursos Liquidos da Oferta a
serem recebidos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores.

Na hipétese de colocagao total das Acgdes, sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote
Suplementar:

Recursos

Quantidade Montante(" Liquidos"®
(em R$ mil) (em R$ mil)
Oferta Primaria..........cccceeeeeiiiciiiiee e 68.900.738 1.155.465,4 1.078.906,1
Oferta Secundaria..........cc..ccooeiiiieeicciiieee e, 101.442.613 1.701.192,6 1.680.480,8
BB Investimentos ..........ccovvvvvviiiiiiieviiiieeeieeeeeeeeeee 93.450.935 1.567.172,2 1.548.092,0
PREVI ..o 7.991.678 134.020,4 132.388,8
TOtal ..ot 170.343.351 2.856.658,0 2.759.386,9

(1 Com base no Prego por Agéo de R$16,77, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$15,02 e R$18,52, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Considerando os custos de comissdes e de despesas da Oferta, tributos e outras retengdes.

Na hipétese de colocacéao total das A¢des, considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar
as Ac¢des do Lote Suplementar:

Recursos
Quantidade Montante( Liquidos"®

(em R$ mil) (em R$ mil)

Oferta Primaria...................occocc 73.235.686 1.228.162,5 1.141.665,2
Oferta Secundaria..........cc..ccooeviiiiiiiee e, 131.176.335 2.199.827 1 2.173.044,5
93.450.935 1.567.172,1 1.548.092,0

37.725.400 632.654,0 624.952,5

204.412.021 3.427.989,6 3.314.709,7

(1 Com base no Preco por Agdo de R$16,77, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Prego por Agao estara situado entre R$15,02 e R$18,52, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Considerando os custos de comissdes e de despesas da Oferta, tributos e outras retengdes.

Na hipotese de colocacgdo total das Agdes, considerando as Agbes do Lote Suplementar, mas sem
considerar as A¢des Adicionais:

Recursos
Quantidade Montante(" Liquidos"®
(em R$ mil) (em R$ mil)
Oferta Primaria...............ccccceeiiiieeee, 68.900.738 1.155.465,4 1.067.132,6
Oferta Secundaria..............cccc . 126.498.003 2.121.371,5 2.100.659,7
BB Investimentos..........cccevvvvvieiiiiiiiiiiiiieieieeeeeee 93.450.935 1.567.172,2 1.551.871,2
PREV ...t 33.047.068 554.199,3 548.788,5
LI 2 OO 195.398.741 3.276.836,9 3.167.792,3

(1 Com base no Prego por Agédo de R$16,77, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Prego por Agdo estara situado entre R$15,02 e R$18,52, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Considerando os custos de comissdes e de despesas da Oferta, tributos e outras retengdes.
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Na hipotese de colocagao total das Agdes, considerando as Agdes Adicionais e as Acdes do Lote

Suplementar:

Recursos
Quantidade Montante(" Liquidos"®
(em R$ mil) (em R$ mil)
Oferta Primaria..........cccceeeeeeiiciiiiieee e 73.235.686 1.228.162,5 1.129.891,7
Oferta Secundaria...........c..ccooevviiieiiciiiiceee e, 156.231.725 2.620.006,0 2.593.223,4
BB Investimentos ..........ccovvvvvviiiiiiieviiiieeeieeeeeeeeeee 93.450.935 1.567.172,1 1.651.152,0
PREVI .. 62.780.790 1.052.833,9 1.042.071,4
B e ] - 1 TP 229.467.411 3.848.168,5 3.723.115,1

Com base no Prego por Agdo de R$16,77, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$15,02 e R$18,52, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

Considerando os custos de comissdes e de despesas da Oferta, tributos e outras retencdes.

Custos de Distribuicao

Segue abaixo a descricdo dos custos, despesas e comissbdes estimados para a Oferta (sem
considerar as Agbes Adicionais e as A¢bes do Lote Suplementar):

% em relagdo ao Custo unitario

Comissées e Despesas Valor total™ Valor Total da Oferta por Agao
(R$) (R%)
Comissoes da Oferta
Comisséo de Estruturagdo@ ............c............ 8.569.973,99 0,3% 0,05
Comissédo de Coordenagdo® .. 6.284.647,59 0,2% 0,04
Comisséo de Colocagao®.......... 18.853.942,78 0,7% 0,11
Comissao de Garantia Firme®)... 6.284.647,59 0,2% 0,04
Comiss&o de Incentivo® ...........cccccevevevevennnn. 31.423.237,96 1,1% 0,18
Total de COMISSOES ..cvveeveeeererrerrererreesens 71.416.449,91 2,5% 0,42
Despesas da Oferta®®
Taxa de Registrona CVM ..o 566.582,00 0,0% 0,00
TaxadaB3.......oooiiieee e, 1.059.087,30 0,037% 0,01
Taxa de Registro na ANBIMA ....................... 97.168,00 0,003% 0,00
Total de Despesas com Taxas .. 1.722.837,30 0,1% 0,01
Despesas com Advogados®................... 4.500.000,00 0,2% 0,03
Despesas com Auditores Independentes...... 9.504.000,00 0,3% 0,06
Outras Despesas)...........cccceeveveeeeevereenenennn. 2.500.000,00 0,1% 0,01
Total de Outras Despesas ..........ccccevereenne. 16.504.000,00 0,6% 0,10
Tributos e Outras Retengdes .. 7.627.766,92 0,3% 0,04
Total de Despesas 18.226.837,30 0,6% 0,11
97.271.054,13 3,4% 0,57

Total de Comissées e Despesas................

Com base no Prego por Agdo de R$16,77, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$15,02 e R$18,52, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

Comissé@o a ser paga a certos Coordenadores da Oferta exclusivamente pela Companhia, no percentual de 0,3%, pela estruturagdo da
Oferta.

Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta (a) pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgdo das Agdes e
de eventuais Agdes Adicionais alocadas na Oferta, e (b) pela Companhia, em caso de colocacdo de eventuais Agdes do Lote
Suplementar, no percentual de 1,1% sobre o montante da Oferta.

A Comisséo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocacéo, constitui parte da remuneracéo a ser paga aos Coordenadores
da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia. Os critérios utilizados na quantificagédo da Comissado de Incentivo séo
de ordem estritamente discricionaria, independentemente de parametros objetivos, sendo que a decisdo quanto ao pagamento dessa
remuneragado sera tomada a exclusivo critério da Companhia, levando em conta sua percepgéo acerca da contribuicdo de cada um dos
Coordenadores da Oferta para o resultado da Oferta.

Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow), tradugdes entre outros. Companhia, Acionistas
Vendedores e Coordenadores da Oferta arcardo com as respectivas despesas.
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Para fins da Instrugdo CVM 400 e do artigo 3° do Anexo Il do Cddigo ANBIMA, ndo ha outra
remuneragao devida pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores as Instituicbes Participantes
da Oferta ou aos Agentes de Colocacédo Internacional, exceto pela remuneragédo descrita acima,
bem como nao existe nenhum outro tipo de remuneragdo que dependa do Prego por Agédo, sem
prejuizo, em qualquer caso, de eventuais ganhos decorrentes das atividades de estabilizagao.

Descrigado da Oferta

A Oferta consistira na distribuicdo publica primaria e secundaria das Ag¢des no Brasil, em mercado
de balcdo ndo organizado, e sera realizada sob a coordenagdo dos Coordenadores da Oferta,
observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e demais normativos aplicaveis, bem como os
esforgos de disperséo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado, com a participagao
de determinadas Instituigdes Consorciadas.

Simultaneamente, serao realizados esforgos de colocagédo das Agdes no exterior pelos Agentes de
Colocacgédo Internacional junto a Investidores Estrangeiros. Os esforgos de colocacdo das Agdes
junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados nos termos do
Contrato de Distribuigcéo Internacional.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagdo do Andncio
de Inicio, a quantidade de Acgbes inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes do Lote
Suplementar), podera, a critério da Companhia e dos Acionistas Vendedores, em comum acordo
com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Agdes
inicialmente ofertado (sem considerar as Ac¢des do Lote Suplementar), ou seja, em até 34.068.670
acodes ordinarias de emissao da Companhia, das quais até 4.334.948 novas agdes ordinarias a
serem emitidas pela Companhia e até 29.733.722 agdes ordinarias de emissao da Companhia de
titularidade da PREVI, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Acgdes inicialmente
ofertadas (“Ag¢des Adicionais”). Caso o Preco por Agéo seja fixado abaixo do ponto médio da
Faixa Indicativa e os recursos obtidos pela Companhia com a realizagdo da Oferta Primaria, sem
deducdo das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes, sejam inferiores a R$1,1 bilhdo, a
Companhia podera ofertar um nimero de Ag¢des Adicionais de modo a permitir que os recursos
obtidos pela Companhia com a realizagdo da Oferta Primaria, sem deducdo das despesas da
Oferta, tributos e outras retengdes seja, no minimo, igual a R$1,1 bilhao.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem
considerar as Ag¢des Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 14,7% (quatorze inteiros e setenta centésimos por cento) do total das Agdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais), ou seja, em até 25.055.390 agdes
ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade da PREVI, conforme indicado na pagina 40
deste Prospecto, nas mesmas condi¢cées e pelo mesmo prego das Acdes inicialmente ofertadas
(“Acoes do Lote Suplementar’), conforme opcado a ser outorgada pela PREVI ao Agente
Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuigdo, as quais serdo destinadas, exclusivamente,
a atender um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta
(“Opgao de Agdes do Lote Suplementar”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir
da data de assinatura do Contrato de Distribuicdo, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta)
dias contados da data de inicio da negociagéo das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia na
B3, inclusive, de exercer a Opgéo de A¢des do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou
mais vezes, apos notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a
decisdo de sobrealocagdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia seja tomada em
comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da
fixagdo do Prego por Acdo. Conforme disposto no Contrato de Distribuicdo, as Ag¢des do Lote
Suplementar nao serado objeto de garantia firme de liquidagdo por parte dos Coordenadores da
Oferta.
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As Acdes (considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar)
serdo colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta, em regime de garantia firme de
liquidagdo, de forma individual e ndo solidaria, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de
acordo com os limites individuais e demais disposi¢cdes previstas no Contrato de Distribuicdo e
observadas as disposigbes abaixo. As A¢des que forem objeto de esforgos de colocagéo no exterior
pelos Agentes de Colocagao Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serao obrigatoriamente
subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em
moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro
de 1976, conforme alterada.

As Acgbes ndo poderdo ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos da América sem que haja
registro ou isengdo de registro perante a SEC, nos termos do Securities Act. Exceto pelo registro
da Oferta pela CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocagao Internacional ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das
Acdes nos Estados Unidos da América e nem em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do
mercado de capitais de qualquer outro pais.

Aprovagoes Societarias

A realizacdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de
capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por
Acdes, bem como seus termos e condigbes, e ainda, a adesdo da Companhia e admissédo a
negociagado das ag¢des ordinarias de sua emissao no Novo Mercado e a reforma de seu estatuto
social, foram aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 31 de
agosto de 2017, cuja ata foi registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
(“JUCERJA”) sob 0 n.° 00003089064, em 18 de setembro de 2017 e publicada no Diario Oficial do
Estado do Rio de Janeiro e no jornal “Valor Econdmico” em 26 de setembro de 2017.

O Precgo por Agdo e o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado previsto em seu Estatuto Social, serdo aprovados em reunido do Conselho de
Administragcéo a ser realizada, cuja ata sera submetida a registro perante a JUCERJA, bem como
publicada no Diério Oficial do Estado do Rio de Janeiro e no jornal “Valor Econémico”.

O conselho de administracdo do Banco do Brasil S.A., controlador do BB Investimentos, aprovou,
em reunido realizada em 23 de agosto de 2017, a orientagdo ao BB Investimentos para a
realizagdo da Oferta Secundaria.

O Conselho Deliberativo da PREVI aprovou, em reunido realizada em 29 de agosto de 2017, a
realizagdo da Oferta Secundaria.

Instituicoes Participantes da Oferta

As Instituigbes Consorciadas serdo convidadas para participar dos esforgcos de colocagdo das
Acdes, exclusivamente, junto aos Investidores Nao Institucionais.

Para fins do artigo 2°, inciso Il, do Anexo Il, do Cédigo ANBIMA, o Credit Suisse, além de
Coordenador da Oferta, figura como Coordenador Adicional no ambito da Oferta.

Para mais informagdes, ver secbes “Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da

Oferta’ e “Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta’, nas
paginas 94 e 114, respectivamente, deste Prospecto.
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Precgo por Agao

No contexto da Oferta, estima-se que o pregco de subscricdo ou aquisi¢cdo, conforme o caso, por
Acgdo estara situado entre R$15,02 (quinze reais e dois centavos) e R$18,52 (dezoito reais e
cinquenta e dois centavos), ressalvado, no entanto, que o prego por Agéo podera ser fixado acima
ou abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa (“Pre¢o por A¢ao”). Na hipotese de o Pre¢o
por Agao ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serao
normalmente considerados e processados, observadas as condi¢cées de eficacia descritas
neste Prospecto, exceto no caso de o Prego por Agao ser inferior ao resultado da subtragao
entre o valor minimo previsto na Faixa Indicativa e o valor correspondente a 20% (vinte por
cento) do valor maximo previsto na Faixa Indicativa, nos termos do artigo 6° do Anexo Il do
Cédigo ANBIMA e do Oficio Circular SRE n° 01/2017 da CVM, hipétese em que o Investidor
Nao Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva.

O Preco por Agao sera fixado apos a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de
investimento realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos Coordenadores da
Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuigdo, e pelos Agentes de Colocagéo
Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo Internacional, em
consonéancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400
(“Procedimento de Bookbuilding”).

O Preco por Agao sera calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em funcéo da
qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) por Agdes coletadas junto a Investidores
Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para determinagdo do
Preco por Acédo é justificada na medida em que o pregco de mercado das Agdes a serem
subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o
qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardao suas intencbes de
investimento nas Agbes no contexto da Oferta, ndo havendo, portanto, diluicdo injustificada dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das
Sociedades por Acgbes. Os Investidores Nao Institucionais nao participardao do Procedimento
de Bookbuilding e, portanto, nao participardao do processo de fixagao do Prego por Agéo.

Sem prejuizo do disposto acima, podera ser aceita a participagao de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de
investimento até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das Agdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Ag¢des Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar). Nos termos do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a
quantidade de Acgdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agbdes Adicionais e as Ag¢des do
Lote Suplementar), sera vedada a colocagdo de Agbes junto a Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas.

As Pessoas Vinculadas as Instituigbes Participantes da Oferta e/ou a quaisquer dos Agentes de
Colocagao Internacional, poderdo realizar seus respectivos Pedidos de Reserva da Oferta de
Varejo ou intengbes de investimento, conforme o caso, somente por meio da entidade a que
estiverem vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 (i)
para protecdo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as Acdes
como referéncia (incluindo operagbes de fotal return swap), desde que tais terceiros nio sejam
Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo 48, Il
da Instrucdo CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e nao seréo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400.
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A participagcdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente o processo de formacao do
Preco por Agdo, e o investimento nas Ag¢des por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das agbes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado secundario. Para mais informacgodes leia a se¢dao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agoes — A participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a
formagao do Preg¢o por Ac¢ao, e o investimento nas A¢bes por Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reduc¢ao da liquidez das agdes ordinarias
de emissdao da Companhia no mercado secundario”, na pagina 76 deste Prospecto.

Acoes em Circulagao (Free Float) apos a Oferta

Na data deste Prospecto, ndo existem agdes da Companhia em negociacdo no mercado. Apos a
realizagdo da Oferta (sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar) e a
Capitalizacao de Créditos, um montante de até 174.633.168 agbes ordinarias de emissao da
Companhia, representativas de, aproximadamente, 15,09% do seu capital social, estardo em
circulacdo no mercado. Considerando a colocacdo das Agdes Adicionais e as Acbes do Lote
Suplementar, um montante de até 233.757.228 acbes ordinarias de emissdo da Companhia,
representativas de, aproximadamente, 20,12% do seu capital social, estardo em circulagdo no
mercado. Para maiores informagdes, ler segao “Informacdes sobre a Oferta — Composi¢cao do
Capital Social da Companhia” na pagina 40 deste Prospecto.

Estabilizagcao do Preco das Agdes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, conduzir
atividades de estabilizacdo de preco das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, por
um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio de negociagdo das agdes ordinarias
de emissdo da Companhia na B3, inclusive, por meio de operagdes bursateis de compra e venda
de agbes ordinarias de emissdo da Companhia, observadas as disposigbes legais aplicaveis e o
disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual foi previamente submetido a analise e aprovagao da
B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugado CVM 400 e do item Il da
Deliberagdo CVM 476.

N&o existe obrigacao, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operagdes de
estabilizagdo e, uma vez iniciadas, tais operagbes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢cdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador
e a Corretora poderao escolher, livremente, as datas em que realizardo as operagdes de compra e
venda das agdes ordinarias de emissao da Companhia no ambito das atividades de estabilizagao,
ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

A partir da divulgagdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Estabilizacdo estara disponivel para
consulta e obtencao de copias junto ao Agente Estabilizador e & CVM, nos enderecos indicados na
secao “Informacgdes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais” na pagina 70 deste Prospecto.

Caracteristicas das Agodes

As Acdes conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
atuais titulares de acgbes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos no Estatuto
Social, na Lei das Sociedades por A¢des e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre os quais se destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada agéo ordinaria de
emissao da Companhia corresponde a um voto;
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(b)

(d)

(e)

(9)

(h)

direito ao recebimento de dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo
202 da Lei das Sociedades por Agdes, considerando que, sempre que o montante do
dividendo minimo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a
Administracdo podera propor, e a Assembleia Geral aprovar, destinar o excesso a constituicao
de reserva de lucros a realizar;

direito de alienar as agbes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢cdes
asseguradas ao acionista controlador da Companhia, no caso de alienagao, direta ou indireta,
a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagéo, como por
meio de operagdes sucessivas, observadas as condi¢gbes e os prazos previstos na legislacéo e
no Regulamento do Novo Mercado vigentes, de forma a Ihe assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao acionista controlador (tag along);

direito de alienar as agbes ordinarias de emissao da Companhia em oferta publica de aquisicao
de acles a ser realizada pela Companhia ou pelo acionista controlador da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das
acbes ordinarias de emissdo da Companhia no Novo Mercado, por, no minimo,
obrigatoriamente, seu valor econdmico, apurado mediante laudo de avaliagdo elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente quanto ao
poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou acionista controlador;

no caso de liquidacdo da Companhia, direito de participar do acervo da Companhia, na
propor¢ao da sua participagdo no capital social, nos termos dos artigos 109, inciso I, 171 e
172 da Lei das Sociedades por Agoes;

direito de preferéncia na subscricdo de novas agdes, debéntures conversiveis em acoes e
bénus de subscricdo emitidos pela Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso 1V,
da Lei das Sociedades por Agdes;

direito integral ao recebimento de dividendos e demais distribuicdes pertinentes as agdes
ordinarias de emissdo da Companhia que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da
divulgagéo do Anuncio de Inicio; e

todos os demais direitos assegurados as agdes ordinarias de emissdo da Companhia, nos
termos previstos no estatuto social da Companhia, no Regulamento do Novo Mercado e na Lei
das Sociedades por Agdes.

Para mais informacgdes sobre os direitos, vantagens e restricbes das ag¢des ordinarias de emissao
da Companhia, leia a secdo “18.1. Diretos das A¢bes” do Formulario de Referéncia, incorporado
por referéncia a este Prospecto.

Publico Alvo da Oferta

As Instituicdes Participantes da Oferta efetuardo a colocagcdo das Agdes para (i) Acionistas, em
conformidade com a Oferta Prioritaria; (ii) Investidores Nao Institucionais, em conformidade com os
procedimentos previstos para a Oferta de Varejo, observados os Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; e (iii) Investidores Institucionais, no ambito da Oferta
Institucional.
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Procedimento da Oferta

Ap6s a divulgagéo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgagédo (com os logotipos das
Instituicdes Consorciadas), a disponibilizacdo deste Prospecto Preliminar, o encerramento do
Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria, do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas
Vinculadas, do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo e do Periodo de Reserva da Oferta de
Varejo para Pessoas Vinculadas, a conclusao do Procedimento de Bookbuilding, a celebragao do
Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Distribui¢gdo Internacional, a concesséo do registro da
Oferta pela CVM, a divulgagado do Anuncio de Inicio e a disponibilizagado do Prospecto Definitivo, as
Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo publica das Ag¢des (considerando as
Acdes Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar) em regime de Garantia
Firme de Liquidacdo, e observado o esforco de dispersdo acionaria previsto no Regulamento do
Novo Mercado, por meio de trés ofertas distintas, conforme descritas neste Prospecto, quais
sejam:

(i) uma oferta prioritaria destinada aos Acionistas detentores de posi¢ao aciondria em custddia na
Data de Corte e que formalizem Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria durante o Periodo de
Reserva da Oferta Prioritaria ou durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para
Pessoas Vinculadas, junto a uma unica Instituicdo Participante da Oferta (“Oferta Prioritaria®);

(i) uma oferta destinada a investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, em qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, que
formalizem Pedido de Reserva da Oferta de Varejo durante o Periodo de Reserva da Oferta de
Varejo ou durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas, junto a
uma unica Instituicdo Consorciada, observado o valor minimo de pedido de investimento de
R$1.000,00 e o valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 por investidor
(“Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo” e “Investidores
Nao Institucionais”, respectivamente) (“Oferta de Varejo”); e

(iii) uma oferta destinada a Investidores Estrangeiros e a investidores pessoas fisicas e juridicas e
clubes de investimento registrados na B3, que ndo sejam considerados Investidores Nao
Institucionais, além de fundos de investimentos, carteiras administradas com gestao
discricionaria, fundos de pensado, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central, condominios
destinados a aplicagdo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na
B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizagcao, investidores qualificados nos termos da regulamentacdo da CVM, em qualquer
caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil (em conjunto com os Investidores
Estrangeiros, “Investidores Institucionais”), inexistindo, para estes, valores minimos e
maximos de investimento (“Oferta Institucional”).

Os Coordenadores da Oferta, a Companhia e os Acionistas Vendedores, elaborardo um plano de
distribuicdo das Acgbes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400, e do
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esfor¢go de dispersdo acionaria, o qual
levara em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas, as relagdes da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com seus clientes e
outras consideragcbes de natureza comercial ou estratégica, observado que os Coordenadores da
Oferta deverdo assegurar: (i) a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes, (ii) o
tratamento justo e equitativo aos investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrugao CVM
400, e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicdes Participantes da Oferta, de exemplares dos
Prospectos para leitura obrigatéria, assegurando o esclarecimento de eventuais duvidas por
pessoa designada pelo Coordenador Lider.
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Conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugcdo CVM 400, ndo sera admitida
distribuicdo parcial no ambito da Oferta. Assim, caso ndo haja demanda suficiente por parte dos
investidores para subscrever/adquirir a totalidade das A¢des inicialmente ofertada (sem considerar
as Acdes Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar) até a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, nos termos do Contrato de Distribuicdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os
Pedidos de Reserva e intengdes de investimento, conforme o caso, automaticamente cancelados,
e os valores, eventualmente depositados, serdo devolvidos, no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis
contados da comunicagdo do cancelamento sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de
eventuais taxas ou tarifas e com dedugado, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis,
existentes ou que venham a ser instituidos, bem como aqueles cuja aliquota atual equivalente a
zero venha a ser majorada. Para mais informagdes, leia a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agdoes — Na medida em que nao sera admitida distribuicao
parcial no ambito da Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso nao haja
investidores suficientes interessados em subscrever/adquirir a totalidade das Agdes objeto
da Oferta”, na pagina 76 deste Prospecto.

Nao havera a contratacao de formador de mercado no dmbito da Oferta.
Oferta Prioritaria

A Oferta Prioritaria sera realizada nos termos do artigo 21 da Instrugdo CVM 400, de forma a
assegurar a participagao dos Acionistas, respeitado o Limite de Subscrigdo/Aquisi¢cdo Proporcional.
No contexto da Oferta Prioritaria, o montante de até 170.343.351 Agbes, correspondentes a até
100% (cem por cento) das Ag¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as
Acdes do Lote Suplementar) (“A¢oes da Oferta Prioritaria®), sera distribuido e destinado
prioritariamente a colocagédo publica junto aos Acionistas que desejarem exercer seu direito de
prioridade. O direito do acionista Iberdrola de exercer a prioridade no dmbito da Oferta
Prioritaria estd limitado ao numero de agbdes necessarias para assegurar que sua
participagao no capital social da Companhia apés a Oferta seja igual a 50,01% (cinquenta
inteiros e um centésimo por cento).

Os Acionistas que desejarem subscrever/adquirir A¢des no admbito da Oferta Prioritaria deverao
realizar solicitagdes de reserva mediante o preenchimento de Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria junto a uma unica Instituicdo Participante da Oferta, durante o Periodo de Reserva da
Oferta Prioritaria e, caso sejam Pessoas Vinculadas, durante o Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria para Pessoas Vinculadas, manifestando a intencdo de exercer seu direito de prioridade
de acordo com o procedimento abaixo indicado.

Sera assegurado a cada um dos Acionistas que realizar Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria
durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria ou o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria
para Pessoas Vinculadas o direito de subscrigido/aquisicdo de Ag¢des da Oferta Prioritaria em
quantidade equivalente ao Limite de Subscri¢do/Aquisicao Proporcional. Caso esta relagéo resulte
em fragdo de agéo, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao numero inteiro
de Acdes da Oferta Prioritaria, desprezando-se eventuais fragdes de Agdes. Para informagodes
acerca da diluicdo a qual os Acionistas encontram-se sujeitos no ambito da Oferta, veja a segéo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — Investidores que subscreverem/adquirirem
Acdes poderdo sofrer diluicdo imediata e substancial no valor contabil de seus investimentos”, na
pagina 77 deste Prospecto Preliminar.

Cada Acionista tera direito de subscrever/adquirir até 0,170343351 Agbes da Oferta Prioritaria para
cada agao ordinaria de emissdo da Companhia por ele detida ao final da Data de Corte. Caso a
relacdo resulte em fragdo de Agédo, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente
ao numero inteiro apurado de Acgbes da Oferta Prioritaria, desprezando-se eventuais fragbes de
Acoes.
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Os Acionistas que apresentarem Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria deverdo indicar nos
respectivos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria o valor de seu investimento nas A¢des, sujeito
ao respectivo Limite de Subscrigcao/Aquisicdo Proporcional, ndo havendo valor minimo de
investimento para a Oferta Prioritaria. Os direitos decorrentes da Oferta Prioritaria aqui descrita ndo
poderao ser negociados ou cedidos pelos Acionistas.

As Acdes da Oferta Prioritaria que nao forem alocadas na Oferta Prioritaria, serdo destinadas a
colocagao junto aos Investidores Nao Institucionais, respeitando-se o limite de alocacdo de Agdes
para a Oferta de Varejo. No caso de tais Agdes nao serem objeto de subscrigdo/aquisigdo por
Investidores Nao Institucionais no dmbito da Oferta de Varejo, estas Agbes serdo destinadas a
Oferta Institucional.

Os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria serao efetuados por Acionistas de maneira irrevogavel
e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (i), (ii) e (vi) abaixo e na segdo “Alteragdo das
Circunstancias, Revogacgado ou Modificagdo da Oferta” na pagina 52 deste Prospecto, observadas
as condigdes do proéprio instrumento de Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, de acordo com as
seguintes condigdes:

(i) observados o Limite de Subscricao/Aquisicao Proporcional e os procedimentos de alocagao da
Oferta Prioritaria, cada um dos Acionistas interessados em participar da Oferta Prioritaria
devera efetuar Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria junto a uma Unica Instituicdo
Participante da Oferta, mediante o preenchimento de Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria
no Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria ou no Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria
para Pessoas Vinculadas. O Acionista podera estipular, no Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria, como condi¢ao de sua eficacia, um prego maximo por A¢do, conforme previsto no
artigo 45, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400. Caso o Acionista estipule um prego maximo por
Acdo no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria e o Prego por Agdo seja fixado em valor
superior ao estipulado, o seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria sera automaticamente
cancelado pela respectiva Instituicdo Participante da Oferta, sendo que as A¢des objeto do
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria serao realocadas para a prépria Oferta Prioritaria;

(i) os Acionistas deverao indicar, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria, a sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria ser cancelado pela respectiva Instituicao Participante da
Oferta. Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais e as Ag¢des do Lote
Suplementar), serd vedada a colocagdo de Agbes junto a Acionistas que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria realizados por Acionistas que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, com excec¢do daqueles realizados
durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas;

(iii) sera assegurado a cada um dos Acionistas que realizar Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria o direito de subscrever/adquirir A¢des da Oferta Prioritaria até o Limite de
Subscricao/Aquisicao Proporcional, observado o disposto na alinea (iv) abaixo;

(iv) apés a alocagdo das Agbes da Oferta Prioritaria de acordo com o Limite de
Subscricao/Aquisicdo Proporcional, as Acgbes da Oferta Prioritaria que eventualmente
remanescerem, serdo destinadas a Oferta de Varejo e alocadas de acordo com o
procedimento da Oferta de Varejo;

54



(v) apds a concessédo do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de Ag¢bes da Oferta Prioritaria
subscritas/adquiridas e o respectivo valor do investimento dos Acionistas serdo informados ao
Acionista até as 12 horas do dia util imediatamente posterior a data de divulgagdo do Anuncio
de Inicio pela Instituicdo Participante da Oferta que houver recebido o respectivo Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria, por meio de mensagem enviada ao endereco eletrdnico
fornecido no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria ou, na sua auséncia, por telefone, fac-
simile ou correspondéncia, sendo o pagamento a ser feito de acordo com a alinea (vi) abaixo
limitado ao valor indicado no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, calculado mediante a
divisdo do valor do investimento pretendido indicado no Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria pelo Prego por A¢ao;

(vi) os Acionistas deverao efetuar o pagamento a vista do valor indicado na alinea (v) acima junto a
Instituicdo Participante da Oferta com que tenham realizado o respectivo Pedido de Reserva
da Oferta Prioritaria, em recursos imediatamente disponiveis até as 10h30 da Data de
Liquidagéo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicao Participante da Oferta junto a qual o
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria tenha sido realizado ira garantir a liquidagéao por parte
do Acionista e o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria sera automaticamente cancelado por
tal Instituigdo Participante da Oferta; e

(vii)até as 16 horas da Data de Liquidacdo, a B3, em nome de cada Instituicdo Participante da
Oferta junto a qual o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria tenha sido realizado, entregara a
cada Acionista o niumero de Ag¢des da Oferta Prioritaria correspondente a relacdo entre o valor
do investimento pretendido constante do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria e o Preco por
Acao, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nas alineas (i) e
(i) acima e na secgao “Alteracao das Circunstancias, Revogagédo ou Modificagdo da Oferta” na
pagina 52 deste Prospecto. Caso tal relagdo resulte em fragdo de Acdo, o valor do
investimento sera limitado ao valor correspondente ao numero inteiro de Agbes da Oferta
Prioritaria, desprezando-se eventuais fracoes de Agdes.

Para as hipoteses de suspensao, modificagao, revogagao ou cancelamento da Oferta, vide
segOes “Alteragdo das Circunstancias, Revogagido ou Modificagdao da Oferta”, “Suspensao
ou Cancelamento da Oferta” e “Violag6es de Normas de Conduta” nas paginas 52, 60 e 64,
respectivamente, deste Prospecto.

Os Acionistas nao participarao do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao
participardo da fixagdo do Preco por Acgao.

Os Acionistas deverao realizar a subscrigao/aquisicao das Acdes da Oferta Prioritaria mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de
acordo com o procedimento descrito acima.

Os Acionistas interessados em subscrever/adquirir A¢oes da Oferta Prioritaria deverao
certificar-se de que seus respectivos cadastros junto a Instituicdo Escrituradora estejam
atualizados.

Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo sera realizada junto a (i) Investidores N&o Institucionais que realizem
solicitacbes de reserva antecipada mediante o preenchimento de Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo e (ii) Investidores Nao Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas que realizem Pedido de Reserva da Oferta de Varejo durante o Periodo
de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas, em ambos os casos observados os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo.
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No contexto da Oferta de Varejo, o montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% da totalidade
das Agdes (considerando as Ag¢des Adicionais e as Ag¢des do Lote Suplementar), a critério dos
Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, sera destinado
prioritariamente a colocagao publica junto a Investidores Nao Institucionais que realizarem Pedido
de Reserva da Oferta de Varejo, nos termos do item 7.1 (ii) do Regulamento do Novo Mercado, de
acordo com as condigdes ali previstas e o procedimento abaixo indicado.

Na eventualidade de a totalidade dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por
Investidores N&o Institucionais ser superior a quantidade de Agbes destinadas a Oferta de Varejo,
havera rateio, conforme disposto na alinea (vii) abaixo.

Os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo poderao ser efetuados pelos Investidores Nao
Institucionais de maneira irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (i), (ii) e (iv)
abaixo e nas segbes “Suspensdo, Modificacdo, Revogagao ou Cancelamento da Oferta” e
“Violagbes de Normas de Conduta” nas paginas 60 e 64, respectivamente, deste Prospecto,
observadas as condi¢des do proprio instrumento de Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, de
acordo com as seguintes condi¢des:

(i) durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo e o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo
para Pessoas Vinculadas, conforme aplicavel, cada um dos Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta devera realizar a reserva de Ag¢des, mediante
preenchimento do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo junto a uma unica Instituicdo
Consorciada, nos termos da Deliberagao CVM 476, observados os Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, sendo que tais Investidores Nao Institucionais
poderdo estipular, no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, como condigdo de eficacia de
seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, um preco maximo por A¢ao, conforme previsto no
artigo 45, paragrafo 3° da Instrugcdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmacgao.
Caso o Investidor Nao Institucional estipule um prego maximo por Agédo no Pedido de Reserva
da Oferta de Varejo abaixo do Prego por Ag¢do, o seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo
sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Recomenda-se aos
Investidores Nao Institucionais interessados na realizagdao de Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo que (i) leiam cuidadosamente os termos e condigdes estipulados no
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, especialmente no que se refere aos
procedimentos relativos a liquidacao da Oferta e as informagdes constantes neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, em especial as seg¢des “Sumario da
Companhia - Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Ag¢des” nas paginas 19 e 74, respectivamente, deste
Prospecto, bem como a secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto; (ii) verifiquem com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, se esta, a seu exclusivo critério, exigira (a) a abertura ou atualizagdo de conta
e/ou de cadastro, e/ou (b) a manuteng¢ao de recursos em conta corrente nela aberta e/ou
mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; (iii) verifiquem
com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte
da Instituicdo Consorciada; e (iv) entrem em contato com a Instituigao Consorciada de
sua preferéncia para obter informa¢6es mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicdo Consorciada para a realizagao do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo ou,
se for o caso, para a realizagdao do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista
os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicao Consorciada;
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(ii)

(iif)

os Investidores Nao Institucionais deverdo indicar, obrigatoriamente, no respectivo
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, a sua qualidade ou ndo de Pessoa Vinculada,
sob pena de seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo ser cancelado pela respectiva
Instituigdo Consorciada. Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um
terco) a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais e as
Acdes do Lote Suplementar), sera vedada a colocagdo de Agbes junto a Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva da Oferta de
Varejo realizados por Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente cancelados, com exceg¢édo daqueles realizados durante o Periodo de Reserva
da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas;

apés a concessao do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de Acbes
subscritas/adquiridas e o respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais
serdo informados a cada Investidor Nao Institucional até as 12 horas do dia util imediatamente
posterior a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio pela Instituicdo Consorciada que houver
recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, por meio de mensagem enviada
ao endereco eletrénico fornecido no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo ou, na sua
auséncia, por telefone, fac-simile ou correspondéncia, sendo o pagamento a ser feito de
acordo com a alinea (iv) abaixo limitado ao valor do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e
ressalvada a possibilidade de rateio prevista na alinea (vii) abaixo;

cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado na alinea (iii)
acima junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva
da Oferta de Varejo, a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente
disponiveis, até as 10h30 da Data de Liquidagdo. Ndo havendo pagamento pontual, a
Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo tenha sido
realizado ira garantir a liquidagdo por parte do Investidor Nao Institucional e o Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo sera automaticamente cancelado por tal Instituigdo Consorciada;

até as 16 horas da Data de Liquidagado, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada junto a
qual o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo tenha sido realizado, entregara a cada
Investidor Nao Institucional o numero de Ag¢des correspondente a relagdo entre o valor do
investimento pretendido constante do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e o Preco por
Acao, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nas alineas (i),
(i) e (iv) acima e nas sec¢bes “Suspensdo, Modificagdo, Revogagcao ou Cancelamento da
Oferta” e “Violagbes de Normas de Conduta” nas paginas 60 e 64, respectivamente, deste
Prospecto e a possibilidade de rateio prevista na alinea (vii) abaixo. Caso tal relagao resulte
em fracao de Agao, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior
numero inteiro de Agdes, desprezando-se a referida fragao;

caso o total das Agdes objeto dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por
Investidores Nao Institucionais seja igual ou inferior a quantidade de Ag¢bes destinadas a Oferta
de Varejo, ndo havera rateio, sendo todos os Investidores Nao Institucionais integralmente
atendidos em todas as suas reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores Nao
Institucionais serao destinadas a Investidores Institucionais, nos termos da Oferta Institucional; e
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(vii) caso o total das A¢des objeto dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por
Investidores N&o Institucionais seja superior & quantidade de Ag¢des destinadas a Oferta de
Varejo, sera realizado rateio das Agdes, da seguinte forma: (i) a divisdo igualitéria e sucessiva
das AcglOes destinadas a Investidores Nao Institucionais entre todos os Investidores Nao
Institucionais, observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, até o limite de R$3.000,00 (trés mil) por Investidor N&o Institucional, desconsiderando-
se as fragcbes de Acgles; e (ii) uma vez atendido o critério de rateio descrito no subitem (i)
acima, sera efetuado o rateio proporcional das Agdes destinadas a Investidores N&o
Institucionais remanescentes entre todos os Investidores N&o Institucionais, observando-se o
valor individual de cada Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e desconsiderando-se as
fragbes de Agbes. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e
dos Acionistas Vendedores, a quantidade de Ac¢des destinadas a Investidores N&o
Institucionais podera ser aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao
Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento
parcial, sera observado o critério de rateio descrito neste item.

Os Investidores Nao Institucionais nao participarao do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participarao do processo de fixagdo do Pre¢o por Agao.

Os Investidores N&o Institucionais deverdo realizar a integralizagdo/liquidagdo das Agdes mediante
0 pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de
acordo com o procedimento descrito acima. As Instituicbes Consorciadas somente atenderdo aos
Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo feitos por Investidores N&o Institucionais titulares de conta
nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor Nao Institucional.

Oferta Institucional

Apods o atendimento aos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, nos termos da Oferta Prioritaria,
bem como aos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, nos termos da Oferta de Varejo, as Agbes
remanescentes que nao forem colocadas na Oferta Prioritaria e na Oferta de Varejo, serdo
destinadas a colocagao publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da
Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores
Institucionais reservas antecipadas e nao sendo estipulados valores minimo ou maximo de
investimento, observado que cada Investidor Institucional devera assumir a obrigagao de verificar
se esta cumprindo com os requisitos para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar
suas intencdes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Caso o numero de AcgOes objeto de intengbes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugcdo CVM
400, exceda o total de Agbes remanescentes apos o atendimento aos Pedidos de Reserva, nos
termos e condi¢cdes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas
intengbes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, levando em consideragdo o disposto no
plano de distribuicdo, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400, incluindo as
suas relagdes com os clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica,
melhor atendam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada
por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da
Companhia, seu setor de atuagado e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.
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Até as 16 horas do primeiro dia util subsequente a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional informardo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu enderecgo eletrbnico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile,
sobre a quantidade de Ag¢des que cada um devera subscrever/adquirir e o Pregco por Agdo. A
entfrega das Agbes devera ser efetivada na Data de Liquidagdo, mediante a
integralizagéo/liquidacédo a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente
disponiveis, do valor resultante do Prego por Agdo multiplicado pela quantidade de Acbes objeto
das respectivas intengdes de investimento, em conformidade com os procedimentos previstos no
Contrato de Distribuicdo. Os Investidores Estrangeiros deverao realizar a subscrigdo/aquisicéo das
Acdes por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central
e/ou pela CVM.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento, até o limite
maximo de 20% (vinte por cento) do total das Agbes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acdes Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar). Nos termos do artigo 55 da Instrugcdo CVM
400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Agbes
inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar), sera
vedada a colocagao de Agdes junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 para
protecdo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo agdes ordinarias
de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagdes de total return swap), bem como
as demais operagdes permitidas na forma do inciso Il do artigo 48 da Instrugao CVM 400 n&o serado
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no dmbito da Oferta para os fins do
artigo 55 da Instru¢do CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. Para
mais informacgoées, leia a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A
eventual contratagao e realizacdo de operagoes de hedge podem influenciar a demanda e o
preco das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia” deste Prospecto.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente o processo de formagao do
Preco por Agdo, e o investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das agbdes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado secundario. Para mais informagodes, leia a se¢ao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢oes — A participacao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente o
processo de formagao do Preg¢o por Agao, e o investimento nas Ag¢ées por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugao da liquidez das
acoes ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario”, na pagina 76 deste
Prospecto.
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Suspensdo, Modificagdao, Revogacao ou Cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes deste Prospecto e
do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo Acionista ou pelo
Investidor Nao Institucional, ou as suas decisdes de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da
Instrugdo CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada ou revogada, nos termos dos artigos 25, 26 e 27
da Instrugao CVM 400; e/ou (iv) o Prego por Agao seja inferior ao resultado da subtragao entre o
valor minimo previsto na Faixa Indicativa, e o valor correspondente a 20% (vinte por cento) do valor
maximo previsto na Faixa Indicativa, nos termos do artigo 6°, do Anexo Il, do Cédigo ANBIMA e do
Oficio Circular SRE n° 01/2017 da CVM (“Evento de Fixacado de Pre¢co em Valor Inferior a Faixa
Indicativa”), os Investidores N&o Institucionais poderdo desistir dos respectivos Pedidos de
Reserva da Oferta Prioritaria ou Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, conforme o caso, sem
quaisquer 6nus, devendo, para tanto, informar sua decisao a Instituicdo Consorciada que tenha
recebido seus respectivos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria ou Pedidos de Reserva da
Oferta de Varejo, conforme o caso (por meio de mensagem eletrbnica, fac-simile ou
correspondéncia enviada ao enderego da Instituicdo Participante da Oferta) (a) até as 14 horas do
5° (quinto) dia util subsequente a data de disponibilizagao do Prospecto Definitivo, no caso do item
(i) acima; (b) até as 14 horas do 5° (quinto) dia util subsequente a data em que o investidor for
comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a suspensdao ou a modificagdo da
Oferta, nos casos dos itens (ii) e (iii) acima; e (c) até as 14 horas do 5° dia util subsequente a data
de disponibilizagdo do Anuncio de Retificacdo (conforme definido abaixo) ou a data de
recebimento, pelo investidor, da comunicacdo direta pela Instituicdo Consorciada acerca da
suspensao, modificacdo da Oferta ou do Evento de Fixacdo de Prego em Valor Inferior a Faixa
Indicativa, no caso do item (iv) acima.

A revogagéao, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente
divulgada por meio de anuncio disponibilizado nas paginas da Companhia, dos Acionistas
Vendedores, das Instituicbes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de
computadores, mesmos meios utilizados para divulgagdo do Aviso ao Mercado, bem como sua
nova divulgagéo (com os logotipos das Instituicdes Consorciadas) e do Anuncio de Inicio, conforme
disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400 (“Anuncio de Retificagido”).

Na hipétese de suspensido ou modificagdo da Oferta ou em caso de Evento de Fixagcdo de Prego
em Valor Inferior a Faixa Indicativa, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugdo CVM 400, as
Instituicdes Participantes da Oferta deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das
aceitacdes da Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada
e de que tem conhecimento das novas condicbes estabelecidas. Caso o Investidor Nao
Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Participante da Oferta devera comunicar
diretamente, por correio eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de
comunicagao passivel de comprovagdo ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido
de Reserva da Oferta de Varejo junto a tal Instituicdo Participante da Oferta a respeito da
modificagdo efetuada.

Para mais informacgdes, ler secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agodes —
Como resultado do Processo de Bookbuilding, podera ocorrer um Evento de Fixag¢ao de
Pregco em Valor Inferior a Faixa Indicativa e, nesta hipétese, os Investidores Nao
Institucionais poderdao exercer a opgao de desistir de seus pedidos de reserva”, na pagina
77 deste Prospecto.

60



Em tais casos, o Investidor Nao Institucional podera desistir dos respectivos Pedidos de Reserva
da Oferta de Varejo, nos termos acima descritos, até as 14 horas do 5° (quinto) dia util
subsequente a data em que for disponibilizado o Anuncio de Retificagdo, ou a data de recebimento,
pelo Investidor N&o Institucional, da comunicagao direta pela Instituicdo Participante da Oferta
acerca da suspensdo ou modificacdo da Oferta, conforme aplicavel. Caso o Investidor N&o
Institucional ndo informe sua decisédo de desisténcia do respectivo Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo nos termos deste item, tais Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo serdo considerados
validos e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor total do seu
investimento.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento e venha a desistir do respectivo
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo nos termos deste item, os valores depositados seréo
devolvidos sem juros ou corregcdo monetaria, sem reembolso de eventuais taxas ou tarifas e com
dedugdo, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis, existentes ou que venham a ser
instituidos, bem como aqueles cuja aliquota atual equivalente a zero venha a ser majorada, no
prazo maximo de 3 (trés) dias uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo.

Na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de Distribuicao; (iii)
cancelamento da Oferta; (iv) revogacado da Oferta, que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores, ou, ainda; (v) em qualquer outra hipétese que enseje o
cancelamento dos Pedidos de Reserva, em fungéo de expressa disposicéo legal, todos os Pedidos
de Reserva serdao automaticamente cancelados e cada uma das Instituigdes Participantes da
Oferta comunicara o cancelamento da Oferta, aos Acionistas e aos Investidores Nao Institucionais
de quem tenham recebido Pedido de Reserva, inclusive por meio de divulgagcdo de comunicado ao
mercado. Caso o Acionista ou o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento, os
valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de
eventuais taxas ou tarifas e com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis,
existentes ou que venham a ser instituidos, bem como aqueles cuja aliquota atual equivalente a
zero venha a ser majorada, no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis contados do recebimento da
comunicagao, pelo investidor acerca de quaisquer dos eventos acima citados, realizada por correio
eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagdo passivel de
comprovagao.

Prazo de Distribui¢ao

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante divulgagéo do Anuncio de Inicio, com data
estimada para ocorrer em 15 de dezembro de 2017, nos termos do artigo 52 da Instrugédo
CVM 400. O prazo para a distribuicao das Agdes sera (i) de até 6 (seis) meses contados da data
de divulgagdo do Anuncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrugdo CVM 400; ou (ii)
até a data de divulgagdo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro (“‘Prazo de
Distribuicao”).

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante divulgacdo do Anuncio de
Encerramento, com data limite para ocorrer em 14 de junho de 2018, em conformidade com o
artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

Liquidacao

A liquidacao fisica e financeira das Agdes (considerando as A¢bes Adicionais, mas sem considerar
as Acgbes do Lote Suplementar) devera ser realizada dentro do prazo de até 3 (trés) dias uteis,
contado a partir da data da divulgagdo do Anuncio de Inicio (“Data de Liquidag¢ao”), de acordo
com o disposto no Contrato de Distribuicdo. A liquidagéo fisica e financeira das Acgbes do Lote
Suplementar, caso haja o exercicio da Opgédo de Agbes do Lote Suplementar, ocorrera dentro do
prazo de até 3 (trés) dias uteis, contado do exercicio da Opgéo de Acgbes do Lote Suplementar
(“Data de Liquidagao das Agoes do Lote Suplementar”).
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As Acdes, as Acgdes Adicionais e as Ag¢des do Lote Suplementar, conforme o caso, serdo
entregues aos respectivos investidores até as 16 horas da Data de Liquidacdo ou da Data de
Liquidagdo das Agbes do Lote Suplementar, conforme o caso. As Agbes que forem objeto de
esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocacgéo Internacional, junto a Investidores
Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil
junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pela CVM e/ou pelo Banco Central.

Informacgoes sobre a Garantia Firme de Liquidagcao

A garantia firme de liquidagado a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigagéo
individual e néo solidaria de integralizacao/liquidagéo, pelos Coordenadores da Oferta, na Data de
Liquidagao, da totalidade das Agdes (considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar) que nao forem integralizadas/liquidadas pelos investidores que as
subscreverem/adquirirem na Oferta, na proporgéo e até os limites individuais de garantia firme de
cada um destes Coordenadores da Oferta, conforme indicado no Contrato de Distribuicao
(“Garantia Firme de Liquidagao”).

Caso as Agdes (considerando as Agbes Adicionais, mas sem considerar as Ag¢bes do Lote
Suplementar) efetivamente subscritas/adquiridas por investidores ndo tenham sido totalmente
integralizadas/liquidadas na Data de Liquidagdo, cada um dos Coordenadores da Oferta,
observado o disposto no Contrato de Distribuigao, realizara, de forma individual e ndo solidaria, a
integralizagaol/liquidagéo, na Data de Liquidacao, na proporgao e até os limites individuais previstos
no Contrato de Distribuicdo, da totalidade do eventual saldo resultante da diferenga entre (i) o
numero de Agdes objeto da Garantia Firme de Liquidagdo prestada pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicdo; e (ii) o numero de Agbes efetivamente
integralizadas/liquidadas por investidores no mercado, multiplicado pelo Preco por Agdo a ser
definido conforme o Procedimento de Bookbuilding. Tal garantia é vinculante a partir do momento
em que, cumulativamente, for concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de
Distribuicdo e o Contrato de Distribuigdo Internacional, concedido o registro da Oferta pela CVM,
divulgado o Anuncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instru¢do CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidagéo e posterior revenda das A¢des junto ao publico pelos Coordenadores
da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuigdo, durante o Prazo de Distribuicdo, o prego de
revenda dessas Acgbes sera o preco de mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
limitado ao Prego por Ac¢ao estabelecido conforme Procedimento de Bookbuilding, sendo certo que
o disposto nesse paragrafo ndo se aplica as operagdes realizadas em decorréncia das atividades
previstas no Contrato de Estabilizagdo, conforme disposto na segéo “Informagdes Sobre a Oferta —
Estabilizagdo do Preco das Agbes” na pagina 50 deste Prospecto.
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Segue abaixo relagdo das Agdes (considerando as Agbes Adicionais, mas sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar) objeto de garantia firme de liquidagdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta:

Coordenadores Quantidade de Agoes Percentual (%)
Coordenador Lider.......cooociviieeieeeeeeeeeeeee e 22.712.447 11,1%
Credit SUISSE....uiiiiiiiie ittt 22.712.447 11,1%
Morgan Stanley.............cooiviiiiieiiie e 22.712.447 11,1%
BofA Merrill LyNCh.......c.coooiiiiiiieecec e 22.712.447 11,1%
BradesCo BBl ........cuoiiiiiiie e 22.712.447 11,1%
O S 22.712.447 11,1%
AU BBA ... s 22.712.447 11,1%
. Safra i 22.712.447 11,1%
SANEANGET ..ottt et e e e e eaee 22.712.447 11,1%
I 1 R 204.412.021 100,00%

A proporgao prevista acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores da
Oferta.

Contrato de Distribuicao e Contrato de Distribuigao Internacional

O Contrato de Distribuigdo e o Contrato de Distribuigdo Internacional estabelecem que a obrigagéo
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional de efetuarem a colocagéo
das Acgdes, bem como, no aplicavel aos Coordenadores da Oferta apenas, de suas respectivas
Garantias Firmes de Liquidagdo, estardo sujeitas a determinadas condi¢des, nao limitadas (i) a
entrega de opinides legais pelos assessores juridicos da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo Internacional; e (ii) a assinatura de
compromissos de restricdo a negociagdo de Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up pela
Companhia, pelo Acionista Controlador, pela PREVI e pelos Administradores durante um prazo de
180 (cento e oitenta) dias contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio. De acordo com o
Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional, a Companhia obriga-se a
indenizar os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional em certas
circunstancias e contra determinadas contingéncias.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores estdo obrigados, nos termos do
Contrato de Distribuicdo Internacional a indenizar os Agentes de Colocagédo Internacional na
ocasiao de perdas no exterior por conta de incorregcbes relevantes ou omissdes relevantes nos
Offering Memoranda. Além disso, a inobservancia as leis de valores mobiliarios dos Estados
Unidos pode resultar em eventuais potenciais procedimentos judiciais, sendo que a condenagéao
em um procedimento judicial no exterior em relagcdo a incorregdes relevantes ou omissdes
relevantes nos Offering Memoranda podera ocasionar um impacto significativo e adverso na
Companhia e em seus negdcios. Para informagdes sobre os riscos relacionados ao Contrato
de Distribuicdo Internacional, leia a se¢do “Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a
Oferta — A realizacado desta oferta publica de distribuicio das Ag¢des, com esfor¢cos de venda
no exterior, podera nos deixar expostos a riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil e no exterior”, na pagina 77 deste Prospecto.

Apos a divulgagado do Anuncio de Inicio, o Contrato de Distribuicdo estara disponivel para consulta
e obtencao de cépias junto aos Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderegos indicados na
secao “Informagdes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais” na pagina 70 deste Prospecto.
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Violagdes de Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas nos respectivos termos de adesao
ao Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da
Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagao aplicavel no
ambito da Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdgo CVM 400,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condigdes de negociagdo com as
agbes ordinarias de emissdo da Companhia, emissdo de relatérios de pesquisa e materiais de
marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo
Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas
por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de instituicées financeiras responsaveis
pela colocacao das Agbes no ambito da Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva da
Oferta Prioritaria, Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, boletins de subscri¢do/contratos de
compra e venda que tenha recebido, sendo que a Instituicio Consorciada devera informar
imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos
integralmente, pela |Instituicho Consorciada, aos respectivos investidores os valores,
eventualmente, dados em contrapartida as Agdes, no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis contados
da data de divulgacdo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem reembolso e com
dedugéo de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis, (ii) arcara integralmente com quaisquer
custos e prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos
com publicagées, indenizagcdes decorrentes de eventuais condenagbes judiciais em acbes
propostas por investidores por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos
perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores, e (iii)
podera ter suspenso, por um periodo de 6 (seis) meses contados da data da comunicagédo da
violagéo, o direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de
valores mobiliarios sob a coordenagdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os
Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipotese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos
causados aos investidores que tiverem suas intengdes de investimento, Pedidos de Reserva da
Oferta Prioritaria, Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo e/ou boletins de subscrigao/contratos de
compra e venda cancelados por for¢a do descredenciamento da Instituicao Consorciada.

Negociagao das Ac¢des na B3

As acdes ordinarias de emissdo da Companhia passardao a ser negociadas no Novo Mercado da
B3 a partir do dia util seguinte a divulgagdo do Anuncio de Inicio, sob o codigo NEOES.

A Companhia e o Acionista Controlador celebraram, em 4 de outubro de 2017, o Contrato de
Participagdo no Novo Mercado com a B3, por meio do qual a Companhia aderiu as Praticas
Diferenciadas de Governanga Corporativa do Novo Mercado, segmento especial de negociagao de
valores mobilidrios da B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras
diferenciadas de governanga corporativa e divulgacdo de informagdes ao mercado a serem
observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades
por Acgbes, observado que o referido contrato entrara em vigor na data de divulgagdo do Anuncio
de Inicio. As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado estdo descritas de forma
resumida no item “17.5. Outras Informagbes Relevantes” do Formulario de Referéncia, incorporado
por referéncia a este Prospecto.

Em 25 de setembro de 2017, a Companhia solicitou a B3 a concessdo de tratamento excepcional
para o cumprimento do percentual minimo de agdes em circulacéo (free float), conforme descrito
no Regulamento do Novo Mercado. Em 4 de outubro de 2017, a B3 concedeu o tratamento
excepcional requerido, por meio do Oficio 158/2017-DP, de maneira que a Companhia devera
manter, em livre circulagdo, no minimo, a¢des representativas de 15% (quinze por cento) de seu
capital social, desde que o volume financeiro das agbes em circulagao desta Oferta seja superior a
R$3.000.000.000,00 (trés bilhces de reais).
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Ainda, ap6s 18 (dezoito) meses a contar da realizagdo da Oferta, a B3 passara a verificar o volume
financeiro médio diaria de negociagdo (ADTV) das agbes de sua emissao que devera ser de, no
minimo, (i) 25% (vinte e cinco por cento) do capital social; ou (ii) 15% (quinze por cento) do capital
social, desde que o volume financeiro médio diario de negociagao das agdes da companhia se
mantenha igual ou superior a R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), considerados os
negacios realizados nos ultimos 12 (doze) meses. Em contrapartida ao deferimento do pedido, a
Companhia devera, até a data da assembleia geral ordinaria que deliberar as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social de 2017, (i) prever em seu estatuto social que (a) seu
Conselho de Administragao sera composto por, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que
for maior, de conselheiros independentes, e (b) que seu comité de auditoria estatutaria tera a
composigao e as competéncias previstas no Novo Regulamento do Novo Mercado; (ii) aprimorar
mecanismo relacionado a auditoria interna, de modo que a estrutura e o orgamento destinados a
tal area deverdo ser considerados suficientes ao desempenho de suas fungdes, conforme
avaliacéo realizada pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité de Auditoria Estatutario ao
menos uma vez ao ano; (iii) aprimorar e divulgar seu Cédigo de Conduta, aprovado pelo Conselho
de Administragao, de modo a contemplar previséo relativa as san¢des aplicaveis; (iv) aprimorar e
divulgar, no Formulario de Referéncia, o processo de avaliagdo de sua Administragao, de modo a
contemplar também os comités de assessoramento ao Conselho de Administragcdo e a Diretoria;
(v) elaborar e divulgar as seguintes politicas ou documentos formais equivalentes, aprovadas pelo
Conselho de Administragao, quais sejam (a) politica de remuneragao; (b) politica de indicagao dos
membros do conselho de administracdo, seus comités de assessoramento e da diretoria
estatutaria, de modo a contemplar o conteudo do Novo Regulamento do Novo Mercado; (c) politica
de transagdes com partes relacionadas, de modo a contemplar o conteudo do art. 35 do Novo
Regulamento do Novo Mercado; e (vi) aprimorar e divulgar sua politica de negociagdo de valores
mobiliarios, aprovada pelo Conselho de Administragdo, de modo a contemplar o contetdo do artigo
36 do Novo Regulamento do Novo Mercado.

Para mais informagdes sobre a negociagao das Agbes na B3, consulte uma instituigdo autorizada a
operar na B3.

Recomenda-se a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia para informagoes
adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagao, suas atividades e situagao
econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes da decisao
de investimento nas Acdes.

Restric6es a Negociagao das Agdes (Lock-up)

A Companhia, a Iberdrola, a PREVI e os Administradores obrigar-se-do perante os Coordenadores
da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional, pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias
contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, a ndo efetuar quaisquer das seguintes
operagdes com relagdo a quaisquer agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou quaisquer
valores mobiliarios conversiveis, exerciveis ou permutaveis por agdes ordinarias de emissao da
Companhia (“Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up”), sujeito a determinadas excegdes: (i)
ofertar, vender, emitir, contratar a venda, empenhar ou de outro modo dispor dos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, contratar a compra ou
outorgar quaisquer opgdes, direitos ou garantias para adquirir os Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo que transfira a outros,
no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da titularidade dos Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; ou (iv) divulgar publicamente a intengdo de efetuar qualquer
operagao especificada nos itens (i) a (iii).
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As vedacdes listadas acima ndo se aplicardo nas seguintes hipéteses: (i) doagdes de boa-fé,
desde que o respectivo donatario comprometa-se a respeitar o prazo remanescente do periodo de
Lock-up; (ii) transferéncias a um frust em beneficio direto ou indireto do préprio signatario do
instrumento de Lock-up elou de familiares imediatos do mesmo; (iii) transferéncias a quaisquer
coligadas (sociedades pertencentes ao mesmo grupo econdmico) conforme definidas na Regra
405 (Rule 405) editada pela SEC no amparo do Securities Act, conforme alterada, dos signatarios
do instrumento de Lock-up; (iv) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de acgdes pelo
signatario do instrumento de Lock-up para um Coordenador da Oferta no Brasil ou a qualquer
instituicdo indicada por tal Coordenador da Oferta no Brasil, de um determinado numero de ag¢des
para fins de realizagdo das atividades de estabilizagdo do pregco das Agbes, nos termos do
Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Estabilizago.

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, observadas as exce¢des contidas
no item 3.5.1 do referido regulamento, nos 6 (seis) meses subsequentes a Oferta, a contar do inicio
de vigéncia do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, o Acionista Controlador e os
Administradores ndo poderao vender e/ou ofertar a venda quaisquer das acgdes de emissdo da
Companhia e derivativos destas de que eram titulares imediatamente apds a efetivagdo da Oferta.
Apoés esse periodo inicial de 6 (seis) meses, o Acionista Controlador e os Administradores nao
poderao, por mais 6 (seis) meses, vender e/ou ofertar a venda mais do que 40% (quarenta por
cento) das acgbGes de emissdao da Companhia e derivativos destas de que eram titulares
imediatamente apds a efetivagao da Oferta.

A venda ou a percepgdo de uma possivel venda de um volume substancial das ag¢des podera
prejudicar o valor de negociagdo das acgbes ordinarias de emissdo da Companhia. Para mais
informacgoées, leia a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes — A venda, ou
a percepcdo de potencial venda, de quantidades significativas das acdes ordindrias de
emissdo da Companhia, inclusive pelo Acionista Controlador, apés a conclusao da Oferta e
o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o pre¢co de mercado das agoées
ordindrias de emissdao da Companhia no mercado secundario ou a percepgcao dos
investidores sobre a Companhia”, na pagina 75 deste Prospecto.

Instituicao Financeira Escrituradora das Agoes

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servigos de escrituracdo das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia é o Banco do Brasil S.A.
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Cronograma Tentativo da Oferta

Segue, abaixo, um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus
principais eventos a partir do pedido de registro da Oferta junto a CVM:

#

Eventos Data®

1

Protocolo de pedido de registro da Oferta junto & CVM 31 de agosto de 2017

Divulgacao do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicbes

Consorciadas) 8 de novembro de 2017
Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar

Data de Corte

Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das
Instituicdes Consorciadas)

Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)

Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Inicio do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria

Inicio do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas 16 de novembro de 2017
Vinculadas

Inicio do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo

Inicio do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas
Vinculadas

Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para 27 de novembro de 2017
Pessoas Vinculadas

Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para
Pessoas Vinculadas 5 de dezembro de 2017

Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria

Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo 13 de dezembro de 2017

Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores
(roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixagao do Preco por Agao
Aprovacao do Preco por Acao pela Companhia e pelos Acionistas 14 de dezembro de 2017
Vendedores
Assinatura do Contrato de Distribuicdo, do Contrato de Distribuicdo
Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta
Inicio do prazo de exercicio da Opcao de Agdes do Lote
Suplementar

Concesséo do registro da Oferta pela CVM
Divulgagao do Anuincio de Inicio 15 de dezembro de 2017
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo

Inicio de negociagao das Agdes no segmento do Novo Mercado 18 de dezembro de 2017
da B3

10

Data de Liquidagéo 20 de dezembro de 2017

11

Data limite do prazo de exercicio da Opg¢ao de Agdes do Lote 12 de janeiro de 2018
Suplementar

12

Data limite para a liquidacdo das Acdes do Lote Suplementar 17 de janeiro de 2018

13

Data limite para a divulgagdo do Anuncio de Encerramento 14 de junho de 2018

™)

Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipacdes ou prorrogagdes a
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicéo
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagao da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugédo
CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogagéo ou modificagcéo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.
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Sera admitido o recebimento de reservas a partir da nova divulgagdo do Aviso ao Mercado (com o
logotipo das Instituicbes Consorciadas), para subscricdo/aquisicdo das Agdes, as quais somente
serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente apds o inicio do Prazo de Distribuigao.

Na hipdtese de suspensao, cancelamento, modificagdo ou revogagao da Oferta, este cronograma
sera alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta
serao informados por meio de anuncio divulgado nas paginas da Companhia, das Instituigdes
Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes da segao
“Informacdes sobre a Oferta — Divulgacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 68 deste
Prospecto, mesmos meios utilizados para divulgacao do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio.

Para informagbes sobre os prazos, termos, condicées e forma para devolugdo e reembolso dos
valores dados em contrapartida as A¢des, nos casos de suspensao, cancelamento, modificagao ou
revogacgdo da Oferta, consulte a pagina 60 deste Prospecto. Para informagdes sobre os prazos,
condi¢cdes e preco de revenda no caso de alienacdo das Agbes integralizadas/liquidadas pelos
Coordenadores da Oferta, em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de Liquidagdo, nos
termos descritos no Contrato de Distribuicdo, leia a secdo “Informagdes Sobre a Oferta —

Informacgdes sobre a Garantia Firme de Liquidagdo” na pagina 62 deste Prospecto.

A Companbhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentagdes
aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que
este Prospecto for disponibilizado e a data em que for determinado o Preco por Agao, inclusive.

Inadequacao da Oferta

A Oferta é inadequada aos investidores que nao se enquadrem nas definices de Investidor Nao
Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decisdo de investimento nas Acdes requer
experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada dos
negoécios da Companhia, mercado de atuagao e os riscos inerentes aos negécios da Companhia,
que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que os
interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores
financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na avaliagdo da
adequacao da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negdcios da Companhia e
ao investimento nas Agoes.

Divulgacao de Avisos e Anuncios da Oferta

O Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com o logotipo das Instituicbes
Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais Anuncios de
Retificagdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta serao
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, exclusivamente nas paginas na rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3, indicados
a seguir:

COMPANHIA

http://ri.neoenergia.com/Pages/Default.aspx (neste website, clicar em IPO Neoenergia -
documentos da oferta e, em seguida, no respectivo aviso ou anuncio da Oferta).

ACIONISTAS VENDEDORES
BB-BANCO DE INVESTIMENTO S.A.

http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, no item “Ofertas em Andamento”, clicar em
“Acdes Neoenergia.”, link no qual serao disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).
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CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREVI

http://www.previ.com.br/investimentos/neoenergia_aviso_mercado.pdf (link para acesso ao Aviso
ao Mercado);

http://www.previ.com.br/investimentos/neoenergia_anuncio_inicio.pdf (link para acesso ao Anuncio
de Inicio); e

http://www.previ.com.br/investimentos/neoenergia_anuncio_encerramento.pdf. (link para acesso ao
Anuncio de Encerramento).

COORDENADORES DA OFERTA
BB-BANCO DE INVESTIMENTO S.A.

http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, no item “Ofertas em Andamento”, clicar em
“Acoes Neoenergia” link no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A.

www.credit-suisse.com/br (neste website, clicar em “Investment Banking”, depois clicar em
“Ofertas”, e, entao, clicar no titulo do documento correspondente ao lado de “Neoenergia — Oferta
Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias da Neoenergia S.A.”)

BANCO MORGAN STANLEY S.A.

http://www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website, no item “Comunicagdes ao Mercado”,
clicar no titulo do documento correspondente no subitem “Neoenergia S.A.”).

BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A.

www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Global Markets & Investment Banking
Group”, clicar no item “Neoenergia”, neste link estardo disponiveis os anuncios e avisos da Oferta).

BANCO BRADESCO BBI S.A.

http://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/ (neste website, localizar “Neoenergia”, link
no qual seréo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A.

https://www.brasil.citibank.com/corporate/prospectos.html (neste website, acessar “Corretora”,
clicar em “2017”, e, por fim, selecionar o link correspondente ao aviso ou anuncio da Oferta que
deseja acessar).

BANCO ITAU BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Neoenergia S.A.”, posteriormente em “2017”, na sequéncia “Oferta Publica Inicial de Ag¢des (IPO)",
link no qual seréo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

BANCO J. SAFRA S.A.

http://www.safrabi.com.br/ (neste website, acessar diretamente o arquivo de cada anuncio e aviso
da Oferta).
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BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

https://www.santander.com.br/br/pessoa-juridica/corporate-finance/ofertas-em-andamento  (neste
website, clicar em “Neoenergia S.A.”, link no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da
Oferta).

INSTITUIGOES CONSORCIADAS
Comissao de Valores Mobiliarios

www.cvm.gov.br (neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas
Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias” ou “Secundarias”, clicar no item “Ac¢des”, depois,
na pagina referente a “Ofertas Primarias em Analise” ou “Ofertas Secundarias em Analise”, na
tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link referente a “Neoenergia S.A.”, no qual
serdo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao

http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-publicas/sobre-ofertas-publicas/ (neste
website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Neoenergia
S.A.”, link no qual serao disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

Informagoes Adicionais

Maiores informagdes sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva das A¢des poderdo ser
obtidas junto aos Coordenadores da Oferta, nos enderegos e telefones abaixo mencionados e, no
caso de Investidores Nao Institucionais, também junto as Instituicdes Consorciadas.

E recomendada aos investidores a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia em
especial as se¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”, nas paginas 19 e 74,
respectivamente, deste Prospecto, bem como a secido “4. Fatores de Risco” constante do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, antes da tomada de
qualquer decisao de investimento.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto ou informagdes adicionais sobre a
Oferta deverdo acessar as seguintes paginas da rede mundial de computadores da Companhia,
das Instituigdes Participantes da Oferta, da CVM e/ou da B3.

COMPANHIA

NEOENERGIA S.A.

Praia do Flamengo, n°® 78, 3° andar, Flamengo

CEP 22210-030, Rio de Janeiro, RJ

At.: Sandro Kohler Marcondes/Lara Cristina Ribeiro Piau Marques

Tel.: +55 (21) 3235-9800

http://ri.neoenergia.com/Pages/Default.aspx (neste website, clicar em [PO Neoenergia -
documentos da oferta e, em seguida, no Prospecto Preliminar).
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ACIONISTAS VENDEDORES

BB-BANCO DE INVESTIMENTO S.A.

Rua Senador Dantas, 105, 36° andar, Centro

CEP 20031-923, Rio de Janeiro, RJ

At. Wagner dos Reis

Tel.: +55 (21) 3808-3625

http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, no item “Ofertas em Andamento”, clicar em
“Acoes Neoenergia”, depois acessar “Leia o Prospecto Preliminar”).

CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREVI

Praia de Botafogo n°. 501, 3° e 4° andares, Botafogo

CEP 22250-040, Rio de Janeiro, RJ

At.: Jodo Ernesto Lima Mesquita

Tel.: +55 (21) 3870-1191

http://www.previ.com.br/investimentos/neoenergia_prospecto.pdf (Link para acesso ao Prospecto
Preliminar).

COORDENADORES DA OFERTA

BB-BANCO DE INVESTIMENTO S.A.

Rua Senador Dantas, 105, 36° andar, Centro

CEP 20031-923, Rio de Janeiro, RJ

At. Jodo Carlos Floriano

Tel.: +55 (21) 3808-3625

Fax: +55 (21) 2262-3862

http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, no item “Ofertas em Andamento”, clicar em
“Acdes Neoenergia”, depois acessar “Leia o Prospecto Preliminar”).

BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A.

Rua Leopoldo Couto Magalhaes Jr., n° 700, 10° andar (parte) e 12° a 14° andares (partes)

CEP 04542-000, Sao Paulo, SP

At.: Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 3701-6000

Fax: +55 (11) 3701-6912

www.credit-suisse.com/br (neste website, clicar em “Investment Banking”, depois clicar em
“Ofertas”, e, entéo, clicar em “Prospecto Preliminar” ao lado de “Neoenergia S.A. — Oferta Publica
de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de emissdo da Neoenergia S.A.”).

BANCO MORGAN STANLEY S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.600, 6° andar e 8° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Manuel Garcia Diez

Tel.: +55 (11) 3048-6000

Fax: +55 (11) 3048-6099

http://www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website, no item “Prospectos Locais”, clicar no
item “Prospecto Preliminar’ no subitem “Neoenergia S.A.”).

BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 18° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4550

Fax: +55 (11) 2188-4009

http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Global Markets & Investment Banking
Group”, clicar no item “Neoenergia”, neste link estara disponivel o Prospecto Preliminar da Oferta).
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BANCO BRADESCO BBI S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.064, 10° andar

CEP 01451-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: +55 (11) 2169-4672

Fax: +55 (11) 3847-9856

http://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/ (neste website, localizar “Neoenergia” e,
posteriormente, clicar em “Prospecto Preliminar”).

CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A.

Avenida Paulista, n® 1.111, 14° andar, parte

CEP 01311-920, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Persio Dangot

Tel.: +55 (11) 4009-3501

Fax: +55 (11) 2845-3080

https://www.brasil.citibank.com/corporate/prospectos.html (neste website, acessar “Corretora”,
clicar em “2017”, e, por fim, selecionar “Neoenergia — Prospecto Preliminar”).

BANCO ITAU BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.500, 1°, 2° e 3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000

Fax: +55 (11) 3708-8107

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Neoenergia S.A.”, posteriormente em “2017”, na sequéncia “Oferta Publica Inicial de Ag¢des (IPO),
por fim em “Prospecto Preliminar”).

BANCO J. SAFRA S.A.

Avenida Paulista, 2.150

CEP 01310-300, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Roberto Correa Barbuti

Tel.: + 55 (11) 3175-7102

Fax: + 55 (11) 3175-7537

http://www.safrabi.com.br/ (neste website, acessar diretamente o arquivo do Prospecto Preliminar
de Distribuigdo Primaria e Secundaria de A¢des da Neoenergia S.A.).

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2.041 e 2.235 (Bloco A), 24° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Cleomar Parisi

Tel.: +55 (11) 3553-0862

Fax: +55 (11) 3553-0063
https://www.santander.com.br/br/pessoa-juridica/corporate-finance/ofertas-em-andamento  (neste
website, localizar “Neoenergia S.A.” e, posteriormente, clicar em “Prospecto Preliminar”).

INSTITUIGOES CONSORCIADAS

O Aviso ao Mercado foi intencionalmente divulgado sem a indicagéo das Instituicdes Consorciadas
e sera novamente divulgado em 16 de novembro de 2017, dia de inicio do Periodo de Reserva da
Oferta Prioritaria, do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas, do Periodo
de Reserva da Oferta de Varejo e do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas
Vinculadas, com a indicagado das Instituicbes Consorciadas que aderiram a Oferta. A partir de tal
data, informagdes adicionais sobre as Instituigdes Consorciadas poderao ser obtidas na pagina da
rede mundial de computadores da B3.
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Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderegos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, n°® 111, 5° andar, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de
Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, na cidade de Sao Paulo, no Estado
de Sao Paulo (www.cvm.gov.br — neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial,
acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias” ou “Secundarias”, clicar no item
“Acdes”, depois, na pagina referente a “Ofertas Primarias em Analise” ou “Ofertas Secundarias em
Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link referente ao “Neoenergia
S.A.” e, posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Preliminar disponivel); e (ii) B3
(http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-publicas/sobre-ofertas-publicas/ — neste
website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Neoenergia
S.A”, posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).

Tendo em vista a possibilidade de veiculagao de matérias na midia sobre a Companhia, os
Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e a Oferta, a Companhia, os Acionistas
Vendedores e os Coordenadores da Oferta alertam os investidores que estes deverido
basear suas decisdes de investimento Unica e exclusivamente nas informag¢6es constantes
deste Prospecto e do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia este Prospecto.
Para mais informagdes, leia a se¢cdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes —
Eventuais matérias veiculadas na midia com informag¢des equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores ou os Coordenadores da Oferta poderao
gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e de potenciais investidores da Oferta, o que
podera impactar negativamente a Oferta” na pagina 79 deste Prospecto.

LEIA ESTE PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS
A OFERTA E AS AGOES”, NAS PAGINAS 19 E 74 DESTE PROSPECTO, BEM COMO A
SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, INCORPORADO POR
REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES
DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA E
AO INVESTIMENTO NAS AGOES.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES

O investimento nas Ac¢bes envolve a exposicdo a determinados riscos. Antes de tomar qualquer
decisdo de investimento nas Ag¢bes 0s potenciais investidores devem analisar cuidadosamente
todas as informag6es contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos
constantes da seg¢do “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na
pagina 19 deste Prospecto e na se¢ado “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a Prospecto, e as demonstragdes financeiras e respectivas notas
explicativas incorporadas por referéncia a este Prospecto.

As atividades da Companhia, sua situacao financeira, seus resultados operacionais, fluxos de caixa,
liquidez e/ou negdcios futuros podem ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de
risco mencionados abaixo. O pre¢o de mercado das agbes ordinarias de emissdo da Companhia
pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou outros fatores, e os investidores
podem vir a perder parte substancial ou a totalidade de seu investimento. Os riscos descritos abaixo
séo aqueles que, atualmente, a Companhia acredita que poderdo lhe afetar de maneira adversa.
Riscos adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidas pela Companhia ou pelos Acionistas
Vendedores, ou que atualmente a Companhia considere irrelevantes, também podem prejudicar suas
atividades de maneira significativa.

Para os fins desta se¢éo, a indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter
ou causara ou tera “um efeito adverso para a Companhia” ou lhe “afetara adversamente” ou o uso
de expressbes similares significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em
um efeito material adverso em seus negécios, condigbes financeiras, resultados de operagoes,
fluxo de caixa e/ou perspectivas e/ou o pre¢o de mercado de ag¢des ordinarias de emissdo da
Companhia. Expressbées similares incluidas nesta se¢do devem ser compreendidas nesse
contexto.

Esta secéo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢ées. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢do “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia” na pagina 19 deste Prospecto e a se¢do “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidrios poderao
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as acées emitidas pela
Companhia pelo preco e na ocasiao que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagao a outros mercados mundiais com condi¢des
politicas e econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econémicos
e politicos, tais como, entre outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e
politico que possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em
relagdo a seus investimentos; e (ii) restricbes a investimento estrangeiro e a repatriamento do
capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios & substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Essas caracteristicas
do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a capacidade dos investidores
de vender as agdes de emissdo da Companhia, de que sejam titulares, pelo pre¢co e na ocasido
desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso no preco das agcbes de emissdo da
Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociagdo néo for desenvolvido e mantido, o preco
de negociagao das ag¢des de emissdo da Companhia pode ser negativamente impactado.
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A comparagao entre alguns dados do mercado brasileiro de valores mobiliarios e alguns mercados
internacionais, como os dos Estados Unidos, permite ilustrar as caracteristicas descritas acima.
Como exemplo, no més de margo de 2017, a B3 apresentou uma capitalizagado bursatil de
aproximadamente R$2,65 trilhdes, com um volume diario de negociagdo de R$189,03 bilhdes. No
mesmo més, a New York Stock Exchange teve uma capitalizagdo de mercado de
aproximadamente US$20,65 trilhdes e um volume diario médio de negociagéo de US$43,66
bilhdes. Com relagdo a concentracdo, as cinco principais agdes negociadas na B3 foram
responsaveis por, aproximadamente, 3,1% do volume financeiro médio diario de a¢gdes negociadas
na B3 no més de margo de 2017.

Portanto, o tamanho, liquidez, concentragdo e potencial volatilidade do mercado de capitais
brasileiro poderdao se transformar em obstaculos para os investidores de acbes de emissdo da
Companhia que desejarem vender as agdes, pelo preco e na ocasido desejados, o que podera ter
efeito substancialmente adverso no mercado das agdes de emissdo da Companhia. Na hipétese de
as agbes em negociagdo da Companhia ndo se transformarem e permanecerem como um
mercado ativo e liquido de negociagdo, o pre¢co de negociagdo das agdes de emissdo da
Companhia pode ser negativamente impactado.

A venda, ou a percepcao de potencial venda, de quantidades significativas das acées
ordindarias de emissdao da Companhia, inclusive pelo Acionista Controlador, apés a
conclusdo da Oferta e do periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o preco de
mercado das acées ordindrias de emissdao da Companhia no mercado secunddrio ou a
percep¢do dos investidores sobre a Companhia.

Apos o término das Restricdes a Negociagéo das Agdes (Lock-up), as agdes ordinarias de emissao
da Companhia sujeitas ao Lock-up estarao disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de
vendas ou uma percep¢ao de uma possivel venda de um numero substancial de agbes ordinarias
de emissdo da Companhia pode afetar adversamente o valor de mercado das agdes ordinarias de
emissdo da Companhia. Para informagdes adicionais, ler se¢ao “Informagdes Sobre a Oferta —
Restricbes a Negociagao de Agdes (Lock-up)”, na pagina 65 deste Prospecto.

Eventual descumprimento, por quaisquer das Instituicbes Consorciadas, de obrigagoes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicbes
responsaveis pela colocagdo das Ac¢bes, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva da Oferta e boletins de subscricao/contratos de compra e venda feitos
perante tais Instituic6es Consorciadas.

Caso haja o descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigagcbes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagéo aplicavel a Oferta, tal
Instituigdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das
demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara, imediatamente, de
integrar o grupo de instituicdes responsaveis pela colocacdo das Agdes. Caso tal desligamento
ocorra, a(s) Instituicdo(6es) Consorciada(s) em questdo devera(ao) cancelar todos os Pedidos de
Reserva e boletins de subscrigdo/contratos de compra e venda que tenha(m) recebido e informar
imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais
participardo da Oferta, sendo que os valores, eventualmente depositados, serdo devolvidos sem
reembolso e com dedugédo, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis, existentes ou que
venham a ser instituidos, bem como aqueles cuja aliquota atual equivalente a zero venha a ser
majorada. Para maiores informagdes, ler secao “Informag¢bes Sobre a Oferta — Violagbes de Norma
de Conduta” na pagina 64 deste Prospecto.
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A Companhia podera precisar de capital adicional no futuro, a ser obtido por meio da
emissdo de valores mobilidrios, o que pode resultar na diluicgdo da participagao dos
detentores das agdes ordindrias de sua emissao.

A Companhia podera precisar de recursos adicionais no futuro e podera optar por obté-los no
mercado de capitais, por meio de operagdes de emissao publica ou privada de agdes ou valores
mobiliarios conversiveis em agbes. Qualquer captagcdo de recursos adicionais, desde que
devidamente aprovada, por meio de distribuicdo publica de agbes e/ou valores mobiliarios
conversiveis em acgdes, inclusive em oferta publicas com esforgos restritos, podera ser realizada
com exclusdo do direito de preferéncia de seus atuais acionistas e acarretar na diluicdo da
participacdo acionaria de seus acionistas no capital social da Companhia, bem como diminuir o
preco de mercado de suas a¢des, sendo que o grau de diluicdo econémica dependera do preco e
da quantidade dos valores mobiliarios emitidos.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagcao do Pre¢co por
Acdo, e o investimento nas Ac¢dées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducdo da liquidez das agées ordindrias de emissdo da
Companhia no mercado secunddrio, especialmente se considerada a colocagao prioritadria
das Acgbes aos Acionistas.

O Preco por Agao sera fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentacio em vigor, podera ser aceita a participagao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Preco por Agéo, mediante a participagdo destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das Acgdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Ag¢des Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar),
desde que néo seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Ac¢des Adicionais e as Acg¢des do Lote
Suplementar).

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do Prego por Agao, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugéo da
liquidez das agbes ordinarias de emissdao da Companhia no mercado secundario, especialmente se
considerada a colocacéo prioritaria das A¢des aos Acionistas.

Na medida em que ndo sera admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, é possivel
que a Oferta venha a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados em
subscrever/adquirir a totalidade das A¢ées no ambito da Oferta.

Na medida em que n&o sera admitida distribuigdo parcial no dmbito da Oferta, caso as Agdes (sem
considerar as Agbes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar) ndo sejam subscritas/adquiridas
no ambito da Oferta até a Data de Liquidagdo, nos termos do Contrato de Distribuicdo, a Oferta
sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e boletins de subscrigdo/contratos de compra
e venda e intengbes de investimentos automaticamente cancelados, sendo que os valores,
eventualmente depositados, serdo devolvidos sem reembolso e com dedugao, caso incidentes, de
quaisquer tributos aplicaveis, existentes ou que venham a ser instituidos, bem como aqueles cuja
aliquota atual equivalente a zero venha a ser majorada. Para informagdes adicionais sobre o
cancelamento da Oferta, leia a se¢éo “Informagdes Sobre a Oferta — Suspensao ou Cancelamento
da Oferta”, na pagina 60 deste Prospecto.
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Como resultado do Processo de Bookbuilding, o Pre¢o por Agao podera ser fixado em valor
inferior a Faixa Indicativa e, nesta hipotese, investidores de varejo poderao exercer a opgao
de desistir de seus pedidos de reserva.

Caso o Precgo por Agao seja fixado seja fixado abaixo do valor resultante da subtragao entre o valor
minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% (vinte por cento) do valor maximo da Faixa
Indicativa, ocorrera um Evento de Fixagdo do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa que
possibilitara ao Investidor N&o Institucional desistir de seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo,
conforme o caso. Na ocorréncia de Evento de Fixagcdo do Preco em Valor Inferior a Faixa
Indicativa, a Companhia alcangara menor dispersao acionaria do que a inicialmente esperada,
caso uma quantidade significativa de investidores decida por desistir da Oferta na ocorréncia de
um Evento de Fixagdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa.

Ademais, a fixagdo do Preco por Agdo em valor significativamente abaixo da Faixa Indicativa
podera resultar em captagéo de recursos liquidos em montante consideravelmente menor do que o
inicialmente projetado para as finalidades descritas na secdo “Destinacdo dos Recursos”, na
pagina 124 deste Prospecto

Investidores que subscreverem/adquirirem Acgbes poderao sofrer diluicdo imediata e
substancial no valor contabil de seus investimentos.

O Prego por Agéo podera ser fixado em valor superior ao patriménio liquido por agdo das agdes
emitidas e em circulagado imediatamente apos a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de
liquidagdo da Companhia, os investidores que subscreverem/adquirirem Agdes por meio da Oferta
poderdo receber um valor significativamente menor do que o pre¢co que pagaram ao
subscrever/adquirir as A¢gdes na Oferta. Para mais informacgdes sobre a diluicao da realizagdo da
Oferta, consulte a se¢éo “Diluicdo”, na pagina 127 deste Prospecto.

A realizagdao desta oferta publica de distribuicdo das A¢bes, com esforcos de venda no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil e no exterior.

A Oferta compreendera a distribuicdo primaria e secundaria das A¢bes no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, incluindo esforgcos de colocagdo das Agdes junto a Investidores
Estrangeiros. Os esforgos de colocagao das Ag¢des no exterior expdem a Companhia a normas
relacionadas a protegao dos Investidores Estrangeiros por incorregdes ou omissdes relevantes nos
Offering Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sédo parte do Contrato de Distribuicao
Internacional, que regula os esforgos de colocagdo das Ac¢des no exterior. O Contrato de
Distribuicdo Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de
Colocacgéao Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso
estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorregdes ou omissdes
relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também emitem diversas declara¢cdes e garantias
relacionadas aos negécios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima,
procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no
exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderao envolver
valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizagdes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados
Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do
processo, 0 que penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que
nenhuma incorregao foi cometida. Uma eventual condenagdo da Companhia em um processo no
exterior com relagdo a eventuais incorrecées ou omissoes relevantes nos Offering Memoranda, se
envolver valores elevados, podera afetar negativamente a Companhia.
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Eventos politicos, econémicos e sociais e a percepgao de riscos em outros paises,
sobretudo de economias emergentes, podem afetar adversamente a economia brasileira, os
negdcios da Companhia e o valor de mercado de seus valores mobilidrios.

O mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras € influenciado pelas
condi¢gdes econdmicas e de mercado do Brasil e, em determinado grau, de outros paises da
América Latina e de outras economias emergentes. Ainda que as condigdes econdmicas sejam
diferentes em cada pais, a reagéo dos investidores aos acontecimentos em um pais pode levar o
mercado de capitais de outros paises a sofrer flutuagbes, de forma a impactar, mesmo que
indiretamente, a Companhia.

Acontecimentos ou uma conjuntura econémica adversa em outros paises emergentes e da
América Latina por vezes acarretam saida significativa de recursos do Brasil e a diminuigdo do
volume de moeda estrangeira investida no Pais. Por exemplo, em 2001, apés uma recessao
prolongada, seguida por instabilidade politica, a Argentina anunciou que deixaria de proceder ao
pagamento de sua divida publica. A crise econdbmica na Argentina afetou negativamente a
percepgao dos investidores em valores mobiliarios brasileiros por varios anos. Crises econémicas
ou politicas na América Latina ou em outros mercados emergentes podem afetar de maneira
significativa a percepgao dos riscos inerentes ao investimento na regido, inclusive no Brasil.

A economia brasileira também é afetada pela conjuntura econémica e condigbes de mercados
internacionais em geral, especialmente pela conjuntura econdmica e condigbes de mercado
existentes nos Estados Unidos. Os precos das agdes na B3, por exemplo, sdo historicamente
afetados por flutuagdes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas
variagdes dos principais indices de agbes norte-americanos, assim como ocorrido em 2008,
quando o mercado nacional foi fortemente afetado pelo desempenho do mercado de capitais norte-
americano. Acontecimentos em outros paises e mercados de capitais poderao prejudicar o valor de
mercado das ag¢des de emissdo da Companhia, podendo, ademais, dificultar ou impedir totalmente
0 acesso da Companhia aos mercados de capitais e ao financiamento de suas operagdes no futuro
em termos aceitaveis.

A Oferta podera deixar a Companhia suscetivel a novas aliangas entre acionistas, além de
outros eventos decorrentes da auséncia ou modificacdo da composi¢ao de seu grupo de
controle.

A Companhia e alguns de seus Acionistas estdo realizando a presente Oferta, o que podera
resultar na diluicdo dos Acionistas. Caso surja um novo grupo de controle e este passe a deter o
poder decisério, poderdo haver mudangas repentinas e inesperadas das politicas corporativas e
estratégias da Companhia, inclusive por meio de mecanismos como a substituicdo dos seus
administradores. Adicionalmente, determinados contratos financeiros celebrados pela Companhia
poderao ter seu vencimento antecipado decretado em caso de modificagao da composigcao de seu
controle, o que podera impactar negativamente os resultados e a situagdo financeira da
Companhia.

A eventual contratagao e realizagao de operagées de hedge podem influenciar a demanda e
o preco das ag¢oées ordindrias de emissdo da Companhia.

Os Coordenadores da Oferta e as sociedades de seu conglomerado econdmico poderao realizar
investimentos como forma de protecao (hedge) de operagdes com derivativos contratadas com
terceiros, tendo as acgbes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo
operagdes de fotal return swap), conforme permitido pelo artigo 48 da Instru¢do CVM 400, desde
que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. Tais operagbes ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.
A realizacdo de tais operacdes pode influenciar a demanda e, consequentemente, o prego das
acgoOes ordinarias de emissdo da Companhia.
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Eventuais matérias veiculadas na midia com informacgdes equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores ou os Coordenadores da Oferta poderao
gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e de potenciais investidores da Oferta, o que
podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condigbes, incluindo o presente Prospecto, passardo a ser de conhecimento
publico apds a realizagdo do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. A partir deste
momento e até a divulgacdo do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas matérias
contendo informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas
Vendedores ou os Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo certos dados que ndo constam
deste Prospecto ou do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta
até a divulgacado do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter
informagdes que nao foram fornecidas ou que nao contaram com a revisdo da Companhia, do
Acionista Vendedor ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso haja informagbes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou,
ainda, caso sejam veiculadas noticias com dados que ndo constam deste Prospecto ou do
Formulario de Referéncia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderao questionar o conteudo
de tais matérias, o que podera afetar negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos
potenciais investidores podendo resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na suspensao da
Oferta, com a consequente alteragdo do seu cronograma, ou no seu cancelamento.

Um dos Acionistas Vendedores da Oferta e o Coordenador Lider sdo a mesma pessoa
juridica, o BB Investimentos, o que pode levar a um potencial conflito de interesses e, uma
vez que este coordenador participa do Procedimento de Bookbuilding, podem ocorrer
distorgoes na determinacao do Prego por Agdao.

O BB Investimentos, um dos Acionistas Vendedores da Oferta € também o Coordenador Lider e
integra o grupo econémico de um dos Agentes de Colocagéo Internacional, o que pode levar a um
potencial conflito de interesses.

Os potenciais adquirentes das A¢bes devem levar em consideragdo a existéncia de um potencial
conflito de interesses pelo fato de que o Coordenador Lider € um dos Acionistas Vendedores.

Ndo se pode garantir que o Coordenador Lider esteja participando da Oferta de forma
absolutamente imparcial, em fungdo do relacionamento societarios existente entre ele e a
Companhia.

Adicionalmente, o BB Investimentos, na qualidade de Coordenador Lider, participara da
determinacao do Prego por Agao, em conjunto com os outros Joint Bookrunners. Esta participagao
no procedimento de Bookbulding pode promover distorgdes na precificacdo das Agdes no ambito
da Oferta ou reduzir sua liquidez no mercado secundario.

Para uma descricdo mais detalhada dos relacionamentos existentes, veja as secdes
“Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta” e “Relacionamento entre os
Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta”, nas paginas 94 e 114 deste Prospecto.

Os titulares das acobes ordindrias de emissdao da Companhia poderdo nao receber
dividendos ou juros sobre o capital proprio.

O lucro liquido para o exercicio social corrente da Companhia podera ser capitalizado, utilizado
para absorver prejuizos ou, de outra forma, retido, conforme disposto na Lei de Sociedades por
Acdes, e podera nao ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital
proprio.
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Além disso, a Lei de Sociedades por Agdes faculta as companhias a possibilidade de suspender a
distribuicdo dos dividendos obrigatérios em qualquer exercicio social especifico, se o Conselho de
Administracao informe aos acionistas que tal distribuicao seria desaconselhavel, tendo em vista as
condi¢gdes econdmico-financeiras. Caso isto ocorra, os titulares das nossas acbes ordinarias
poderdo nao receber dividendos ou juros sobre o capital proprio, impactando negativamente o valor
e a liquidez de nossas agoes.

Adicionalmente, os dividendos podem, ainda, ser significativamente reduzidos a depender do
comportamento de variaveis de mercado, como por exemplo, taxas de juros no mercado
domeéstico.

Nossa Companhia podera estar sujeita a aplicagdo de sang6es previstas nos regulamentos
de listagem da B3 em caso de nao cumprimento das exigéncias e contrapartidas em relagao
ao percentual minimo de agdes em circulagao.

A partir da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, nossas a¢des ordinarias serdo listadas no
segmento Novo Mercado da B3, o mais importante segmento de listagem especial da B3. O
Contrato de Participacdo no Novo Mercado somente sera eficaz a partir da data de divulgacéo do
Anuncio de Inicio, observado que a Companhia devera manter, em circulagdo, no minimo, agdes
representativas de 15% de seu capital social, desde que o volume financeiro das agbes objeto
desta Oferta seja superior a R$3.000.000.000,00.

O atual Regulamento de Listagem do Novo Mercado determina que o percentual minimo de agdes
em circulagdo que uma companhia precisa manter a fim de ser listada no Novo Mercado, que deve
ser mantido durante todo o periodo em que seus valores mobilidrios sejam listados para
negociagao, deve ser pelo menos 25% do capital social total. O Regulamento de Listagem do Novo
Mercado passou por uma revisdo € o novo regulamento, que entra em vigor em 1° de janeiro de
2018, determina que tal limite devera ser de (i) 25% do capital social total; ou (ii) 15% do capital
social total, desde que o volume financeiro médio diario de negociagdo das acbes (ADTV) da
Companhia se mantenha igual ou superior a R$25.000.000,00, considerando os negocios
realizados nos ultimos 12 meses.

Em 4 de outubro de 2017, a B3 nos concedeu uma dispensa do percentual minimo de 25% de
acdes em circulagao, e nos autorizou a manter em circulagdo um minimo de 15% de nosso capital
social, mediante o atendimento das seguintes condi¢des:

(a) o volume financeiro das agdes objeto daesta Oferta devera corresponder a, no minimo,
R$3.000.000.000,00;

(b) ao final do 18° més contado da Oferta, a B3 passara a verificar volume financeiro médio diario
de negociagéo das agdes (ADTV) da Companhia; e

(c) até a data da assembleia geral ordinaria que deliberar as demonstragdes financeiras relativas
ao exercicio social de 2017, a Companhia:

i) preveja em seu estatuto social que (a) seu Conselho de Administracdo sera composto por,
no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, de conselheiros
independentes, e (b) que seu comité de auditoria estatutaria tera a Composigéo e as
competéncias previstas no Novo Regulamento do Novo Mercado;

ii) aprimore mecanismo relacionado a auditoria interna, de modo que a estrutura e o
orcamento destinados a tal area deverao ser considerados suficientes ao desempenho de
suas fungdes, conforme avaliacdo realizada pelo Conselho de Administragcdo ou pelo
Comité de Auditoria Estatutario ao menos uma vez ao ano;

iii) aprimore e divulgue seu Cdédigo de Conduta, aprovado pelo Conselho de Administracao,
de modo a contemplar previsao relativa as sangdes aplicaveis;
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iv)

vi)

aprimore e divulgue, no Formuldrio de Referéncia, o processo de avaliagdo de sua
Administracdo, de modo a contemplar também os comités de assessoramento ao
Conselho de Administragdo e a Diretoria;

elabore e divulgue as seguintes politicas ou documentos formais equivalentes, aprovadas
pelo Conselho de Administragédo, quais sejam (a) politica de remuneracgao; (b) politica de
indicagado dos membros do conselho de administracédo, seus comités de assessoramento e
da diretoria estatutaria, de modo a contemplar o conteudo do Novo Regulamento do Novo
Mercado; (c) politica de transagdes com partes relacionadas, de modo a contemplar o
conteudo do art. 35 do Novo Regulamento do Novo Mercado; e

aprimore e divulgue sua politica de negociacdo de valores mobiliarios, aprovada pelo
Conselho de Administracdo, de modo a contemplar o conteudo do art. 36 do Novo
Regulamento do Novo Mercado.

O nao cumprimento do percentual de agbes em circulagido, observadas, ainda, as contrapartidas
mencionadas acima, sujeitard a Companhia e o Acionista Controlador as sangdes previstas no
Novo Regulamento do Novo Mercado ou no Regulamento de Aplicacao de Sangdes Pecuniarias do
Novo Mercado, conforme regras vigentes na ocasido, que podem incluir, entre outros, a aplicagdo
de multa, suspensdo da negociagao dos valores mobiliarios da Companhia e o cancelamento da
autorizagdo da Companhia de negociar as agdes de sua emissao no segmento de Novo Mercado.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Banco do Brasil, sociedade controladora do BB Investimentos, em seus mais de 200 anos de
existéncia, acredita que acumulou experiéncias e pioneirismos, participando da histéria e da cultura
brasileira. Sua marca é uma das mais conhecidas do pais, ocupando pela 26% vez consecutiva a
primeira colocagao na categoria “Bancos” do prémio Top of Mind 2016, do Instituto Datafolha. Em
2017, o Banco do Brasil apresentou 1,4 trilhdo de ativos totais e uma base de aproximadamente
65,5 milhdes de clientes, com envolvimento de cerca de 99,6 mil funcionarios, distribuidos entre
4.885 agéncias e uma rede propria com mais de 16 mil pontos de atendimento.

No exterior, o Banco do Brasil mantém presenga em 23 paises (Alemanha, Angola, Argentina,
Austria, Bolivia, Chile, China, Cingapura, Emirados Arabes Unidos, Espanha, Estados Unidos,
Franga, llhas Cayman, Inglaterra, Italia, Japdo, México, Panama, Paraguai, Peru, Portugal, Uruguai
e Venezuela), e conta com uma rede de 34 pontos de atendimento.

Com objetivo de oferecer solugbes diferenciadas e fortalecer o vinculo com as empresas
brasileiras, o Banco do Brasil criou o BB Investimentos, subsidiaria integral para executar
atividades de banco de investimento e no exterior, atua por meio da Banco do Brasil Securities LLC
(Nova lorque), da BB Securities Ltd (Londres) e da BB Securities Asia PTE Ltd (Cingapura), com
foco em investidores de varejo e institucionais.

No mercado doméstico de titulos de renda fixa, no ano de 2017, o BB Investimentos coordenou 19
emissdes, totalizando volume de R$3,3 bilhdes, com market share de 5,8% ficando em 5° lugar no
Ranking ANBIMA de Originagéo Por Valor de Renda Fixa Consolidado, em valores acumulados até
agosto de 2017.

O BB Investimentos estruturou 6 operacdes de Certificados de Recebiveis de Agronegdcio (CRA),
com um volume total de R$976 milhdes no mercado de securitizagao.

Em 2017, o BB Investimentos atuou como /lead-manager nas emissbes de 2 companhias
perfazendo de US$4,4 bilhdes, que Ihe conferiu o 6° lugar no Ranking ANBIMA de Emisstes
Externas (posi¢ao jun/2017) com participacao de 71,9%do mercado.

O BB Investimentos mantém posicdo de destaque entre os principais intermediarios em ofertas
publicas de agdes. No ano de 2013, atuou como coordenador dos /POs de Senior Solution,
Bioserv, Smiles, Tupy e CPFL Renovaveis, e como coordenador lider no IPO de BB Seguridade,
que lhe conferiu o prémio Latin Finance Deals of the Year 2013, pela realizacdo da maior oferta
inicial de acdes do mundo daquele ano, no valor de R$11.475 milhdes. Em 2014, o BB
Investimentos atuou como coordenador do Follow-on de Oi e IPO de Ourofino Saide Animal. No
ano de 2015 participou como coordenador do Follow-on da Gerdau e, em 2016, como coordenador
do Follow-on da Rumo Logistica — Operadora Multimodal S.A., que proporcionou a colocagao de
R$2,6 bilhdes em Agbes. Em 2017, atuou como coordenador do Follow-on da CCR, Lojas
Americanas, Azul e Magazine Luiza além dos /POs de Azul, Movida e de IRB Brasil RE.

O servigco de compra e venda de agdes para clientes de varejo na rede de agéncias, home broker e
dispositivos méveis, movimentou R$16,8 bilhdes, apurados em 2017, através do home broker.

Credit Suisse

A estratégia do Credit Suisse — instituicdo fundada em 1856, com sede em Zurique, Suiga —
consiste em estar entre os mais importantes bancos privados e gestores de fortunas com
excelentes capacidades de Investment Banking.

O Credit Suisse oferece aos seus clientes uma completa linha de produtos e servigos por meio de

suas principais divisdes de negdcios: Swiss Universal Bank, International Wealth Management,
Asia Pacific, Investment Banking & Capital Markets, Global Markets e Strategic Resolution Unit.

82



O Credit Suisse procura estabelecer parcerias de longo prazo e desenvolver solugées financeiras
inovadoras para atender as necessidades de seus clientes. Além disso, esta presente em mais de
50 paises e conta com mais de 47 mil funcionarios de aproximadamente 150 diferentes
nacionalidades.

As acdes de emissao do Credit Suisse Group (CSGN) sao negociadas na Suiga (SWX) e, na forma
de ADS (CS), em Nova York (NYSE). Os ratings de longo prazo do Credit Suisse Group (Credit
Suisse AG — dezembro/16) sdo: Moody’s A1, Standard & Poor’s A, Fitch Ratings A.

Credit Suisse Brasil

O Credit Suisse no Brasil tem por objetivo ser o banco preferencial dos melhores empresarios,
empresas e investidores do Brasil e o assessor de confianga de pessoas fisicas e investidores
institucionais, além de oferecer uma linha completa de solugées financeiras feitas sob medida, de
acordo com as necessidades de cada um de nossos clientes.

Em 1990, o Credit Suisse estabeleceu sua presenca no Brasil e foi um dos primeiros bancos de
investimentos globais estabelecidos no Pais. Em 1998, com a aquisicdo do Banco Garantia,
passou a ser um dos maiores bancos de investimentos do Brasil. Posteriormente, em 2006, com a
aquisicdo da Hedging-Griffo, o Credit Suisse ingressou nos setores de Private Banking e Asset
Management no Brasil. Desde 2014, o Credit Suisse e a Credit Suisse Hedging-Griffo oferecem
uma completa linha de produtos e servigos por meio de suas trés divisdes principais de negocios:
Investment Banking, Private Banking e Asset Management.

Investment Banking

Na éarea de Investment Banking, o Credit Suisse tem vasto conhecimento local e experiéncia
significativa em fusdes e aquisigcbes, em colocagdes primarias e secundarias de agbes e em
instrumentos de divida. Além disso, mantém a lideranga consolidada em Investment Banking no
Brasil e, desde 2005 até julho de 2017, assessorou cerca de 297 operagbes de M&A e 124
operagdes no mercado de capitais.

Lider em fusdes e aquisi¢gdes: O Credit Suisse ¢é lider no ranking de Fusdes e Aquisi¢des (M&A) no
Brasil, entre 2005 e julho de 2017, com volume de cerca de US$240 bilhdes, de acordo com
Thomson Reuters e Dealogic.

Lider em emissdes de acdes: No segmento de Ofertas de A¢gdes (ECM) no Brasil, o Credit Suisse &
lider entre 2005 e julho de 2017, com volume de cerca de US$29 bilhdes, de acordo com Thomson
Reuters e Dealogic.

Lider em IPOs: No segmento de Ofertas Publicas Iniciais (/POs) no Brasil, o Credit Suisse é o lider
entre 2005 e julho de 2017, com volume de US$18 bilhdes, de acordo com Thomson Reuters e
Dealogic.

O Credit Suisse Brasil também é o formador de mercado lider da B3 em volume financeiro
negociado e numero de negdcios, com cerca de 30 companhias como clientes, em varios setores e
segmentos, inclusive empresas de pequeno, médio e grande valor de mercado, listadas no IBrX
50, Ibovespa, IBrX 100, e diversos outros indices importantes.

Adicionalmente ao volume negociado, o formador de mercado também tem uma participacao

relevante no volume de negdcios, que é uma variavel de grande importancia no célculo do indice
de Negociabilidade, um dos parametros utilizados no ranking dos principais indices da B3.
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CSHG Private Banking

O Private Banking da CSHG administra mais de R$95 bilhdes (dezembro/2016) e é um dos lideres
no Brasil.

Os clientes do Private Banking da CSHG tém atendimento personalizado por bankers e
especialistas que assessoram na gestdo de fortunas e agregam valor na busca dos melhores
produtos, tanto da CSHG quanto do mercado.

Nossos bankers dedicam a vocé uma assessoria Unica, mantendo um relacionamento de confianca
e proximidade e propondo constantemente novas oportunidades e solugbes integradas, sob
medida para cada um de seus projetos. Nossos clientes tém acesso a experiéncias exclusivas e
Unicas, como eventos culturais, sociais e esportivos; cursos de educagao financeira e preparagéo
de herdeiros; além de palestras com gestores e economistas.

CSHG Asset Management

A CSHG Asset Management trabalha para antecipar os grandes movimentos do mercado, com o
objetivo de gerar riqueza, sempre protegendo o patrimbnio de seus clientes. Atualmente,
administra cerca de R$52 bilhdes (setembro/2017) para pessoas fisicas, empresas e fundagoes.

Além disso, busca exceléncia em gestdo de recursos com uma equipe experiente e oferece uma
ampla gama de produtos nas seguintes classes de ativos: Renda Fixa, Crédito, Multimercado e
Imobiliario.

Joint Ventures: A CSHG também oferece a seus clientes uma lista diversificada de fundos geridos
por grupos independentes de gestores, quer diretamente ou por intermédio de outras empresas
parceiras do Credit Suisse: a Canvas Capital e a Verde Asset.

Responsabilidade social e cultural

Como patrocinador no Brasil, o Credit Suisse privilegia projetos nas seguintes areas:

Musica classica: Sociedade de Cultura Artistica, Orquestra Sinfonica Brasileira — RJ e Orquestra
Sinfonica do Estado de Sao Paulo.

Artes plasticas: Bienal de Sao Paulo, MAM SP, Pinacoteca do Estado de Sao Paulo e SP-
Arte/Foto.

O Instituto CSHG ¢ o principal investimento social do Credit Suisse no Brasil. Foi criado ha mais de
uma década para apoiar projetos sociais que promovem o desenvolvimento do Pais.

O principal objetivo do Instituto CSHG — que tem como principal foco a educagédo — € maximizar o
retorno social dos investimentos para, assim, tornar a diminui¢do das desigualdades, de fato, uma
realidade. Nos ultimos 12 anos, o Instituto CSHG beneficiou mais de 21.000 criangas, adolescentes
e jovens atendidos pelos 26 projetos que patrocina.

Morgan Stanley

Morgan Stanley, entidade constituida de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos, com
sede em Nova lorque, Estados Unidos, foi fundado nos Estados Unidos como banco de
investimento em 1935. Em meados de 1971, ingressou no mercado de sales & frading e
estabeleceu uma area dedicada a fusbes e aquisigcbes. Em 1984, Morgan Stanley passou a
oferecer o servigo de corretagem prime.
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Em 1986, abriu seu capital na New York Stock Exchange — NYSE. Em 1997, uniu-se com a Dean
Witter, Discover & Co. Em 2008, tornou-se um bank holding company e estabeleceu uma alianga
estratégica com o Mitsubishi UFJ Group. Em 2009, formou uma joint venture com Smith Barney,
combinando seus negdcios de wealth management.

Atualmente, Morgan Stanley atua nas areas de (i) institutional securities, que engloba as atividades
de investment banking (servicos de captagcdo de recursos, de assessoria financeira, incluindo
fusdes e aquisicOes, reestruturagdes, real estate e project finance); empréstimos corporativos;
assim como atividades de venda, negociagao, financiamento e formagcao de mercado em valores
mobiliarios de renda fixa e variavel, e produtos relacionados, incluindo cambio e commodities; (ii)
global wealth management group, que engloba servigos de corretagem e assessoria em
investimento; planejamento financeiro; crédito e produtos de financiamento; gestdo de caixa; e
servicos fiduciarios; e (iii) asset management, que engloba produtos e servicos globais em
investimentos em renda variavel, renda fixa, e investimentos alternativos; incluindo fundos de
hedge, fundos de fundos e merchant banking, por meio de mais de 50 escritérios estrategicamente
posicionados ao redor do globo. Em 30 de setembro de 2017, Morgan Stanley apresentou
patrimonio liquido de US$69,7 bilhdes e ativos totais no valor de US$832,7 bilhdes.

Na éarea de investment banking, o Morgan Stanley participou de inUmeras operagdes no Brasil e
América Latina.

No mercado de emissdo de agdes, especificamente, o Morgan Stanley é lider mundial no ranking
de ofertas publicas iniciais de agdes (IPO) e emissdo de agdes em geral, em 2011 e 2013, de
acordo com a Bloomberg. O Morgan Stanley conquistou diversos prémios como reconhecimento
de sua posigao de destaque no mercado financeiro global. Em 2011 e 2014, o Morgan Stanley foi
eleito pela revista International Financing Review (IFR) como “Equity House of the Year”, “North
America Equity House of the Year” e “Equity Derivatives House of the Year”. Recentemente, o
Morgan Stanley também foi eleito pela revista IFR como “Americas Equity House of the Year” em
2009, 2010 e 2014; “Structured Equity House of the Year” em 2010 e “EMEA Structured Equity
House of the Year” em 2009.

O Morgan Stanley também desempenhou papel de lideranga em trés operacdes de destaque em
2010 e 2011 selecionadas pela IFR: (i) oferta inicial de agdes no valor de US$1,4 bilhdes da Arcos
Dorados, selecionada como “Latin America Equity Issue of the Year” em 2011, na qual o Morgan
Stanley participou como joint bookrunner e agente estabilizador; (ii) oferta de agbes no valor de
US$70 bilhdes da Petrobras, selecionada como “Latin America Equity Issue of the Year” em 2010,
na qual o Morgan Stanley também participou como coordenador global e agente estabilizador, e
(iii) oferta inicial de agdes do Agricultural Bank of China, no valor de US$22,1 bilhdes, selecionada
como “Global IPO of the Year” e “Asia-Pacific Equity Issue of the Year” em 2010, na qual o banco
atuou como joint bookrunner.

Em 1997, Morgan Stanley estabeleceu um escritério permanente no Brasil em Sao Paulo e, em
2001, fortaleceu sua posi¢do no Pais ao constituir o Banco Morgan Stanley e a Morgan Stanley
Corretora. O Banco Morgan Stanley € um banco multiplo autorizado pelo Banco Central com
carteiras comercial, de investimento e cadmbio. O Banco Morgan Stanley é uma subsididria
indiretamente controlada pelo Morgan Stanley. Atualmente, o Banco Morgan Stanley desenvolve
principalmente as atividades de banco de investimento, renda variavel, renda fixa e cambio no
Brasil.

A Morgan Stanley Corretora também possui uma posi¢ao de destaque no mercado de corretagem
brasileiro. A Morgan Stanley Corretora ocupa a segunda posi¢cdo em volume negociado de agdes
locais durante os seis primeiros meses de 2017, de acordo com o Bloomberg, com uma
participacdo de mercado de 12.8%.
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BofA Merrill Lynch

O BofA Merrill Lynch estd presente no Brasil desde 1953, contando com uma estrutura de
aproximadamente 400 funcionarios, com foco na intermediagdo e negociacdo de titulos de renda
fixa e variavel, em operagbes de cambio e na prestacao de servigos de banco de investimentos,
incluindo a assessoria financeira em operagdes de fusbes e aquisigbes, reestruturagcées e no
mercado de capitais.

A fusdo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o BofA Merrill
Lynch acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres
mundiais na negociacao e intermediacéo de titulos e valores mobiliarios, na prestagédo de servigos
de banco de investimentos e de finangas corporativas, na gestdo de ativos e grandes riquezas € na
prestacao de servigos de gestédo de tesouraria.

O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa fisica,
pequenos e médios negdocios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de
produtos e servicos de banco comercial, banco de investimentos, gestdo de ativos e de risco. Sua
ampla plataforma nos Estados Unidos da América serve mais de 59 milhdes de clientes a partir de
suas mais de 6.100 agéncias, mais de 18.000 caixas eletrénicos e um sistema online que atende
mais de 25 milhdes de usuarios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores
companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a
Fortune Global. As acdes da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do BofA
Merrill Lynch, fazem parte do indice Dow Jones Industrial Average e séo listadas na New York
Stock Exchange.

Nas Ameéricas, esta entre os principais bancos em emissdes de divida e equity e na assessoria em
operagoes de fusbes e aquisi¢cdes, tendo recentemente atingido uma das principais posicbes em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operagdes de equity,
bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic.

Bradesco BBI

Banco de investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responsavel pela originagdo e
execugao de fusdes e aquisi¢cdes e pela originagéo, estruturagéo, sindicalizagéo e distribuicao de
operagdes de renda fixa e renda variavel, no Brasil e exterior.

O Bradesco BBI foi eleito o melhor Investment Banking do Brasil em 2014, 2016 e 2017 pela
Euromoney e “Best Investment Bank in Brazil” em 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance
Magazine e The Most Innovative Bank from Latin America pela The Banker em 2016, tendo
assessorado, no ano de 2016, 292 transagbes de Investment Banking com volume de
aproximadamente R$292 bilhdes e:

e Presenca constante em operagfes de renda variavel nos ultimos trés anos, coordenando /POs
(Initial Public Offerings) e Follow-ons que foram a mercado, tendo papel de destaque mais
relevantes nas seguintes ofertas: coordenador lider do unico /PO realizado em 2015 — Par
Corretora; coordenador lider o Re-IPO da SANEPAR em 2016 e coordenador lider do primeiro
IPO da América Latina em 2017 — Movida, coordenador lider da maior oferta de agbes nos
ultimos 12 meses no Brasil.
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e Nos ultimos 12 meses, podemos destacar a participagdo do Bradesco BBl no Follow-on da
CVC no valor de R$1,2 bilhdo, na OPA de cancelamento de registro da Evora, no valor de
R$111 milhdes, no Re-IPO da SANEPAR, no valor de R$2,0 bilhdes; na OPA de cancelamento
de registro da DASA, no valor de R$837,1 milhdes; na OPA de tag along da Alpargatas, no
valor de R$499,5 milhdes; na OPA de aquisi¢do de controle da Tempo Participagées, no valor
de R$318,2 milhdes; no /PO da Movida, no valor de R$580 milhdes; no Follow-on da CCR no
valor de R$4,1 bilhdes; no /PO da Hermes Pardini; no valor de R$760 milhdes, no Follow-on
das Lojas Americanas no valor de R$2,4 bilhées; no Follow-on da Alupar no valor de R$833
milhes; no /PO da Azul no valor de R$1,8 bilhdo; no /PO da Netshoes no valor de US$148
milhGes; no Follow-on da BR Malls no valor de R$1,7 bilhdo e no Follow-on da BR Properties
no valor de R$1,0 bilhao.

e Com importantes transagbes realizadas, o Bradesco BBI concluiu setembro de 2017 com
grande destaque em renda fixa. Coordenou 40 operagdes no mercado doméstico, em ofertas
que totalizaram mais de R$6,6 bilhdes originados e R$2,9 bilhdes distribuidos. No mercado
internacional, o Bradesco BBI esta constantemente ampliando sua presenga em distribuigdo no
exterior, tendo atuado como Bookrunner em oito emissdes de bond e como Dealer Manager
em dois tender offers no primeiro semestre de 2017.

e No primeiro semestre de 2017, o Bradesco BBI classificou-se entre os principais bancos que
assessoraram M&A no Brasil. No periodo, o Bradesco BBI teve 13 transagdes anunciadas com
valor total de aproximadamente R$69 bilhdes. Dentre elas, destacamos as principais: (i)
assessoria aos acionistas da Valepar na alienagédo da Valepar para a Vale por R$65 bilhdes;
(ii) assessoria @ Braskem na alienagdo da quantiQ por R$550 milhdes; (iii) assessoria a
Odebrecht Utilities na alienagao da totalidade de suas agdes da Cetrel para a Braskem por
R$610 milhdes; (iv) assessoria @ Neoenergia na alienagdo de 50% dos complexos edlicos
Forgas Eolicas do Brasil | e Il por R$804 milhdes e (v) assessoria & Metallrgica Gerdau na
oferta publica de aquisicdo de agbes ordinarias da Gerdau por R$1,1 bilh&o.

Em termos de valor de mercado, o Banco Bradesco S.A. é o segundo maior banco privado da
América Latina além de ter a marca mais valiosa entre instituicbes financeiras de acordo com
pesquisa da Brand Finance de 2013. O Banco Bradesco S.A. esta presente em todos os
municipios brasileiros e em diversas localidades no exterior. Clientes e usuarios tém a disposicao
105.602 pontos de atendimento, destacando-se 5.068 agéncias. No primeiro trimestre de 2017, o
lucro liquido ajustado foi de R$9,352 bilhdes, enquanto o ativo total e patriménio liquido totalizaram
R$1,291 trilhdo e R$106,807 bilhdes, respectivamente, segundo o Relatério de Andlise Econdmica
e Financeira da instituigéo.

Citi

O Citi possui uma longa histéria de comprometimento na América Latina com presenca em 24
paises da regiao. O Citi combina recursos globais com presenca e conhecimento local para
entregar solugdes financeiras aos clientes.

O Citi € uma empresa pertencente ao grupo Citigroup. O grupo Citigroup possui 200 anos de
histéria e esta presente em mais de 160 paises. No Brasil, o grupo Citigroup esta presente desde
1915, atendendo pessoas fisicas e juridicas, entidades governamentais e outras institui¢cdes.

Desde o inicio das operagdes na América Latina, o grupo Citigroup oferece aos clientes globais e
locais, acesso, conhecimento e suporte através da equipe diferenciada de atendimento em todas
as regides. O grupo Citigroup destaca sua forte atuagdo também nas operagdes locais, reforcada
pela consisténcia de suas ag¢des ao longo da historia.
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O grupo Citigroup possui estrutura internacional de atendimento, oferecendo produtos e servigcos
personalizados, solugbes para preservagao, gestao e expansao de grandes patrimdnios individuais
e familiares. Atua com forte presenga no segmento Citi Markets & Banking, com destaque para
areas de renda fixa e variavel, fusGes e aquisi¢des, project finance e empréstimos sindicalizados.
Com know-how internacional em produtos de banco de investimento e experiéncia em operacdes
estruturadas, atende empresas de pequeno, médio e grande porte, além de instituicdes financeiras.

Com 200 anos de histéria no mundo, destes mais de 100 anos no Brasil, o grupo Citigroup atua
como uma empresa parceira nas conquistas de seus clientes. O Citi foi reativado em 2006, tendo
como principais atividades operar em sistema mantido pela B3, comprar e vender titulos e valores
mobilidrios, por conta de terceiros ou por conta prépria, encarregar-se da distribuicdo de valores
mobiliarios no mercado, administrar recursos de terceiros destinados a operagdes com valores
mobiliarios, exercer as fungdes de agente emissor de certificados, manter servicos de agbes
escriturais, emitir certificados de depdsito de agdes e cédulas pignoraticias de debéntures e
emprestar valores mobiliarios para venda (conta margem).

Em fevereiro de 2009, o Citi adquiriu a Intra S.A. Corretora de Cambio e Valores, com mais de
15.000 contas ativas de clientes. Com essa aquisigdo, o Citi ampliou 0 mercado de atuacédo e
passou a se dedicar também ao segmento de varejo.

O Citi tem atuado no segmento de mercado de capitais de forma ativa desde entdo, tendo
participado de uma das maiores ofertas ja realizada na histéria do mercado de capitais, a Petréleo
Brasileiro S.A. — PETROBRAS, no montante de R$120,2 bilhdes (setembro de 2010), a qual
ganhou o prémio de Best Deal of the Year of 2011.

Além disso, participou, nos ultimos anos, como coordenador nas ofertas publicas de ac¢des de
emissdo da Redecard S.A., no montante de R$2,2 bilhdes (marco de 2009); BR Malls
Participacdes S.A., no montante de R$836 milhdes (julho de 2009); EDP Energias do Brasil S.A,,
no montante de R$442 milhées (novembro de 2009); Hypermarcas S.A., no montante de R$1,2
bilhdo (abril de 2010); Banco do Brasil S.A., no montante de R$9,8 bilhdes (agosto de 2010); HRT
Participagbes em Petréleo S.A., no montante de R$2,4 bilhdes (outubro de 2010); BTG Pactual
S.A., no montante de R$3,2 bilhées (abril de 2012); Brazil Pharma S.A., no montante de R$481
milhdes (junho de 2012); SDI Logistica Rio — Fundo de Investimento Imobilidrio — Fll, no montante
de R$143,8 milhGes (novembro de 2012).

Em 2013, o Citi atuou como coordenador na oferta publica de agbes de emissao da BB Seguridade
Participaces S.A., no montante de R$11,5 bilhdes (abril de 2013). No mesmo ano, Citi atuou como
coordenador lider na transagéo de Re-IPO da Tupy S.A., no montante de R$523 milhdes (outubro
de 2013).

Em 2014, o Citi atuou como um dos coordenadores globais na oferta de Oi S.A., com um montante
de mercado de R$5,5 bilhdes de reais (abril de 2014). Em 2016, o Citi atuou como coordenador na
oferta publica de agbes de emissdo da Rumo Operadora Logistica Multimodal S.A., no montante de
R$2,6 bilhdes (abril de 2016) e coordenador lider do Re-IPO do Grupo Energisa, no montante de
R$1,5 bilhdo (julho de 2016). Em 2017, o Citi atuou como coordenador global e agente
estabilizador do /PO e da oferta publica subsequente de acbes da Azul S.A., nos montantes de
R$2,0 bilhdes (abril de 2017) e R$1,5 bilhdes (setembro de 2017), respectivamente.
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Itai BBA

O Itau BBA ¢ o banco de atacado do conglomerado Itad Unibanco. O Itad BBA é resultado da
fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco ltai S.A. e Unibanco — Unido de Bancos
Brasileiros S.A. Em 31 de dezembro de 2016, o Itau Unibanco apresentou os seguintes resultados:
ativos na ordem de R$1,4 trilhdo e uma carteira de crédito de R$569 bilhdes. A histdria do Itai BBA
comega com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em S&o Paulo por Fernao Bracher e Antonio
Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuagcdo do banco estava voltada para
operagdes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting,
hedge, crédito e cAmbio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consoércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagao com a administradora de recursos Paribas Capital. No
ano seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos
BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negécios, em razao da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemao HVB. No ano seguinte, a associagdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Itau BBA. Com gestdo autdbnoma para conduzir todos os negocios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Ital e a especializagado do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itau BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisicbes, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansdo de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagao entre o Itau e o Unibanco. O Itai BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Itai BBA

A area de investment banking do Itau BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusdes e aquisicoes.

O Itau BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicdo que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, e 2015 e como o banco
mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itau BBA foi eleito pela Bloomberg como o
melhor assessor em transagdes de M&A da América Latina e Caribe.
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Em renda variavel, o Itau BBA oferece servigos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acgdes e de deposit receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acoes, além de assessoria na condugao de processos de reestruturacido societaria de companhias
abertas e trocas de participagcdes acionarias. A condugdo das operacdes é realizada em conjunto
com a ltau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2016 o Itau BBA foi lider em emissdes no mercado
brasileiro em nimero de transagdes que totalizaram US$2,2 bilhées, segundo dados do Dealogic.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisicbes do Itau BBA oferece aos clientes
estruturas e solugbes para assessoria, coordenagdo, execugdo e negociacdo de aquisigdes,
desinvestimentos, fusGes e reestruturagdes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e
aquisicoes da Thomson Reuters, o Itau BBA prestou assessoria financeira a 54 transagdes em
2015 no Brasil, obtendo a primeira colocag&o no ranking Thomson por quantidade de operagdes
acumulando um total de US$18,6 bilhdes. Em 2016, ainda de acordo com a Thomson Reuters, o
Itau BBA foi lider em numero de operagdes e volume no Brasil, tendo prestado assessoria
financeira a 41 transagdes totalizando US$14,5 bilhdes, e também na América Latina, com 45
transagdes que totalizaram US$27,3 bilhodes.

No segmento de renda fixa, o Itad BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissérias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditorios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itau BBA foi lider em distribuicdo de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo
ranking, o Itau BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015 e US$8 bilhdes em 2016, equivalente a 14% e
21% do total, respectivamente.

J. Safra

O Grupo Safra possui mais de 175 anos de tradicdo em servigos financeiros e presenga global,
com atividades nos EUA, Europa, Oriente Médio, Asia, América Latina e Caribe. O Grupo possui
renome como conglomerado bancario e de private banking com longa histéria de sucesso. Estao
incluidos no Grupo o Banco Safra S.A., Safra National Bank of New York e o J. Safra Sarasin
Holding. Em 30 de setembro de 2017, o Grupo Safra possuia um total de Recursos Prdprios Livres,
Captados e Administrados de R$848,0 bilndes. O Grupo Safra esta presente em 19 paises.

O Banco Safra S.A. atua como banco multiplo e figura entre os maiores bancos privados do pais
em ativos, segundo dados do BACEN, com cerca de R$161,0 bilhdes em ativos e uma carteira de
crédito de aproximadamente R$77,6 bilhdes em 30 setembro de 2017.

Em 2004, foi criado o J. Safra, atuando como banco de investimento, com o objetivo de ampliar a
gama de servicos oferecidos aos clientes no pais. Atualmente, o Grupo Safra atua no segmento de
banco de investimento por meio do J. Safra. O J. Safra esta dividido nas seguintes areas de
negocio:

e Investment Banking: Atua na originacdo, execugdo e distribuicdo de ofertas de agbdes no
mercado doméstico e internacional, bem como operagdes de fusbes e aquisicoes, dentre
outras. Nos ultimos seis anos, atuou em 35 ofertas de agcdées. Em Fusdes e Aquisicbes, o Safra
Bl é especializado em empresas de middle market, tendo conduzido operagdes de destaque,
como por exemplo, a venda da LottenEyes para a Amil (2016) e a venda do Multiscan para a
Alliar (2017).

e Private Banking: oferece completa assessoria financeira na preservagdo e maximizagdo do

patrimbénio pessoal e familiar de seus clientes, combinando solugbes personalizadas com
adequado gerenciamento de riscos, alocagéo especializada de ativos e total confidencialidade.
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e Asset Management: Atuante desde 1980 na gestdo de recursos de terceiros através de
carteiras administradas e fundos de investimento, figura entre as maiores gestoras de fundos
de investimento do pais com oferta de uma gama completa de produtos aos diversos
segmentos de clientes. Em setembro de 2017, possuia R$88,2 bilhdes em ativos sob gestao.

e Sales & Trading: criada em 1967, a J. Safra Corretora de Valores e Cambio Ltda. atua nos
mercados de acgodes, opcoes, indice de acdes, dolar e DI, além de possuir equipe de pesquisa
formada por analistas de renome no mercado. Esta equipe ¢é responsavel pelo
acompanhamento e produgao de relatérios macroecondmicos e setoriais, incluindo a cobertura
dos setores de Construgao Civil, Bancos, Mineragao, Siderurgia, Consumo, dentre outros.

e Fixed Income & Derivatives: Atua na originagdo, execugéo e distribuicdo de financiamentos
estruturados e titulos de dividas no mercado doméstico e internacional, incluindo debéntures,
notas promissdrias, FIDCs, CRIs, CRAs, CCBs, Notes, dentre outros. Desde 2008, atuou em
operagdes para empresas dos mais variados setores, tais como Coelce, Ersa, Kobold,
Hypermarcas, Oi Telecomunicagdes, Grupo Rede, Cyrela, CPFL Geragado, Helbor, Banco
Daycoval, Copel Telecomunicagdes, Petrobras, Algar, dentre outras.

No mercado de capitais, os principais destaques recentes do J. Safra foram a participagdo na
estruturagdo e distribuicdo de operagdes de CRIs, Debéntures de Infraestrutura, Debéntures,
Bonds e Notas Promissorias, totalizando mais de R$11 bilhdes em operagdes nos Ultimos 12
meses para empresas dos mais variados setores, tais como Petrobras, Duratex, Suzano, Coelba,
CPFL Renovaveis, Fibria, Algar Telecom, Raizen, EDP, dentre outras. Em 2017, o J. Safra
participou da oferta publica inicial de agdes da Movida e Azul, bem como da oferta subsequente
de Azul.

Santander

O Santander é controlado pelo Banco Santander S.A., instituicdo com sede na Espanha fundada
em 1857 (“Santander Espanha”). O Santander e/ou seu conglomerado econdémico (“Grupo
Santander”) possui, atualmente, cerca de €1,3 trilhdo em ativos, administra quase €1,5 trilhdo em
fundos, possui cerca de 121 milhdes de clientes e 13,0 mil agéncias.

Em 2016, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €3,4 bilhdes na
América Latina, o que representou, no mesmo periodo, aproximadamente 42% dos resultados das
areas de negocios do Grupo Santander no mundo. Também na América Latina em 2016, o Grupo
Santander possuia cerca de 5,8 mil agéncias e cerca de 86 mil funcionarios.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do
Comércio S.A., em 1998 adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional
S.A. (incluindo sua subsidiaria, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa.

Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consoércio composto pelo Santander
Espanha, The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do
capital do ABN AMRO, entédo controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de
2007, o Conselho Administrativo de Defesa Econdébmica — CADE aprovou sem ressalvas a
aquisicao das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO pelo consércio. No primeiro trimestre de
2008, o Fortis e o Santander Espanha chegaram a um acordo por meio do qual o Santander
Espanha adquiriu direito as atividades de administracdo de ativos do ABN AMRO no Brasil, que o
Fortis havia adquirido como parte da compra pelo consércio do ABN AMRO. Em 24 de julho de
2008, o Santander Espanha assumiu o controle acionario indireto do Banco Real. Por fim, em 30
de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo Santander e foi extinto como pessoa juridica
independente.
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Com a incorporacao do Banco Real, o Santander passou a ter presenga em todos os segmentos
do mercado financeiro, com uma gama de produtos e servicos em diferentes segmentos de
clientes — pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporagdes, governos e instituicdes. As
atividades do Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco
global de atacado e gestao de recursos de terceiros e seguros.

O Santander oferece aos seus clientes um portfélio de produtos e servigos locais e internacionais
que sao direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servigos sédo oferecidos nas areas
de transagbes bancarias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit
Markets), finangas corporativas (Corporate Finance), a¢des (Equities), taxas (Rates), formacao de
mercado e mesa proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se
beneficiar dos servigos globais fornecidos pelo Grupo Santander.

Na area de Equities, o Santander atua na estruturagdo de operagdes na América Latina, contando
com equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.

A area de Equity Research do Santander € considerada pela publicagado Institutional Investor como
uma das melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o
Santander dispde de estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de
ativos latino-americanos, o que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target
em operagdes brasileiras.

Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos da América, Europa e Asia, a equipe do Grupo
Santander figura dentre as melhores da América Latina pela publicagdo da Institutional Investor. O
Santander dispde de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos
investidores institucionais no Brasil por meio da Santander Corretora.

Em 2016, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 34,4 milhdes de clientes, 3.421
agéncias e pontos de atendimento bancario (PABs) e cerca de 20 mil caixas eletrénicos préprios e
compartilhados, além de um total de ativos em torno de R$699 bilhdes e patrimonio liquido de,
aproximadamente, R$58 bilhdes. O Santander, no Brasil, em 2016, possui uma participacdo de
aproximadamente 22% dos resultados das areas de negécios do Grupo Santander no Mundo, além
de representar 53% no resultado do Grupo Santander na América Latina. A area de Equity Capital
Markets do Santander participou como bookrunner em diversas ofertas publicas de valores
mobiliarios no Brasil nos ultimos anos.

Em 2010, o Santander alcangou pelo segundo ano consecutivo a lideranga no ranking de emissdes
de agdes na América Latina de acordo com a Bloomberg, tendo atuado como coordenador lider da
oferta publica inicial de a¢cdes de Renova Energia S.A. e como bookrunner da oferta publica inicial
de BR Properties S.A. e das ofertas de follow-on de Anhanguera Educacional Participagbes S.A.,
Estacio Participagbes S.A., Petrdleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS, PDG Realty S.A.
Empreendimentos e Participagdes, Inpar S.A. e JBS S.A.

Em 2011, o Santander atuou como coordenador lider da oferta publica inicial de Autometal S.A e
EDP — Energias do Brasil S.A., como bookrunner nas ofertas de follow-on de BR Properties S.A.,
Kroton Educacional S.A., Tecnisa S.A. e Direcional S.A., na oferta publica inicial de a¢des de IMC —
Internacional Meal Company Holdings S.A., e como assessor financeiro contratado pela TIM
Participagbes S.A. em sua migragdo do segmento de listagem denominado “Nivel 2” para o
segmento de listagem denominado “Novo Mercado” de governanga corporativa da B3.

Em 2012, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial de Unicasa Industria de
Moéveis S.A., na oferta de follow-on de Fibria Celulose S.A., na oferta publica inicial de units de
Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A., esta ultima considerada pela Latin Finance como
“Best Equity Follow On” de 2012, e na oferta de follow-on de Marfrig Alimentos S.A.
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Em 2013, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica de a¢cbes da Via Varejo S.A., na
oferta publica inicial de agdes da Ser Educacional S.A., na oferta publica inicial de units de Alupar
Investimentos S.A. e na oferta publica inicial de Smiles S.A.

Em 2014, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow—on da Oi S.A.

Em 2015, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Telefénica Brasil S.A. e
atuou como coordenador lider na oferta de follow-on da General Shopping Brasil S.A.

Em 2016, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial do Centro de Imagem
Diagnésticos S.A. e na oferta de follow-on da Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A., como
coordenador lider na oferta de follow-on da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. e na oferta
de follow-on da Fras-le S.A., além de ter atuado como bookrunner na oferta de Re-IPO da Energisa
S.A.

Em 2017, o Santander atuou como /lead bookrunner nas ofertas de follow-on de Alupar
Investimento S.A. e Banco Santander (Brasil) S.A., além de atuar como bookrunner nas ofertas de
follow-on de CCR S.A., Lojas Americanas S.A., BR Malls Participagdes S.A., BR Properties S.A.,
Azul S.A. e Magazine Luiza S.A. e nos IPOs de Movida Participagdes S.A., Azul S.A., Atacadao
S.A. e Omega Geragao S.A. e Camil Alimentos S.A.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA

Para fins do disposto no Item 3.3.2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, sdo descritos abaixo o
relacionamento da Companhia com os Coordenadores da Oferta.

Nenhuma das operagdes descritas abaixo sdo vinculadas a Oferta e/ou ao Preg¢o por Agao e nao
ha, na data deste Prospecto, quaisquer operagdes celebradas entre a Companhia e os
Coordenadores da Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos
econdmicos que estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Prego por Agéao.

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, o BB
Investimentos e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico possuem o seguinte
relacionamento comercial com a Companhia e/ou sociedades pertencentes a seus grupos
econdmicos:

(i) Neoenergia S.A.

Operacéo de Mercado de Capitais

Prestacao de servigo de escrituragdo e custédia de agdes contratado em 31 de outubro de 2001. O
prazo do servigo é por tempo indeterminado e a remuneragdo média mensal foi de R$700,00.

Prestagao de Servigos

Cartdo de crédito Ourocard Corporativo, contratado em 26 de julho de 2000 e sem prazo de
vencimento;

Aplicacao financeira em fundo exclusivo de renda fixa de longo prazo, contratada em 12 de janeiro
de 2016 e sem prazo de vencimento.

(i) Afluente Transmissora de Energia Elétrica S/A.

Operagébes de Crédito

Contrato de Finame Empresarial celebrado em 30 de junho de 2010, com saldo devedor, em 18 de
outubro de 2017, no valor total aproximado de R$1,4 milhdo, com vencimento em 15 de julho de
2020. A operagéao € corrigida por taxa de juros pré-fixada de 4,5% a.a. e possui coobrigagédo de
Neoenergia S.A. como garantia;

Contrato de Finame Empresarial celebrado em 06 de agosto de 2014, com saldo devedor, em 18
de outubro de 2017, no valor total aproximado de R$1,4 milhdo, com vencimento em 15 de agosto
de 2024. A operacgao é corrigida por taxa de juros pré-fixada de 6% a.a. e possui coobrigagcéo de
Neoenergia S.A. como garantia;

Operagéo de Mercado de Capitais

Prestagao de servigo de escrituracao e custddia de acgdes, contratado em 09 de margo de 2010.
Nao ha prazo de validade do servigo e a remuneragdo mensal média foi de R$2.500,00.

Prestacgéao de Servigos

Aplicacao financeira em fundo exclusivo de renda fixa de longo prazo, contratada em 23 de maio
de 2011 e sem prazo de vencimento.
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(iii) Caetite 1 Energia Renovavel S/A.

Operagébes de Crédito

Contrato de FINEM celebrado em 23 de novembro de 2012, com saldo devedor, em 18 de outubro
de 2017, no valor total aproximado de R$56,8 milhdes, com vencimento em 15 de dezembro de
2029. A operacao é corrigida por taxa de juros pré-fixada de 1,93% a.a. e conta com coobrigacéo
de Neoenergia S.A. e cesséo de direitos creditorios sobre contratos de compra e venda de energia
elétrica (“CCVE”) como garantia;

Prestacgéao de Servigos

Aplicacdo financeira em fundo exclusivo de renda fixa de longo prazo, contratada em 24 de
dezembro de 2013 e sem prazo de vencimento.

(iv) Caetite 2 Energia Renovavel S/A.

Operagébes de Crédito

Contrato de FINEM celebrado em 03 de julho de 2012, com saldo devedor, em 18 de outubro de
2017, no valor total aproximado de R$48,8 milhdes, com vencimento em 15 de julho de 2029. A
operacao € corrigida por taxa de juros pré-fixada de 1,93% a.a e conta com coobrigagcédo de
Neoenergia S.A. e cesséo de direitos creditérios sobre CCVE como garantia.

Prestagao de Servigos

Aplicagao financeira em fundo exclusivo de renda fixa de longo prazo, contratada em 16 de julho
de 2013 e sem prazo de vencimento.

(v)_Calango 1 Energia Renovavel S/A.

Operacgébes de Crédito

Contrato de FINEM celebrado em 03 de julho de 2012, com saldo devedor, em 18 de outubro de
2017, no valor total aproximado de R$71,3 milhdes, com vencimento em 15 de abril de 2030. A
operagao € corrigida por taxa de juros pré-fixada de 1,93% a.a. e conta com coobrigacdo de
Neoenergia S.A. e cesséo de direitos creditérios sobre CCVE como garantia.

Prestacgao de Servigos

Aplicacao financeira em fundo exclusivo de renda fixa de longo prazo, contratada em 22 de janeiro
de 2014 e sem prazo de vencimento.

(vi) Calango 4 Energia Renovavel S/A.

Operagébes de Crédito

Contrato de FINEM celebrado em 03 de julho de 2012, com saldo devedor, em 18 de outubro de
2017, no valor total aproximado de R$72,2 milhdes, com vencimento em 15 de abril de 2030. A
operagao € corrigida por taxa de juros pré-fixada de 1,93% a.a e conta com coobrigagédo de
Neoenergia S.A. e cessao de direitos creditérios sobre CCVE como garantia.

Prestagao de Servigos

Aplicagao financeira em fundo exclusivo de renda fixa de longo prazo, contratada em 03 de janeiro
de 2014 e sem prazo de vencimento.
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(vii) Calango 5 Energia Renovavel S/A

Operagébes de Crédito

Contrato de FINEM celebrado em 03 de julho de 2012, com saldo devedor, em 18 de outubro de
2017, no valor total aproximado de R$72,1 milhdes, com vencimento em 15 de abril de 2030. A
operagao € corrigida por taxa de juros pré-fixada de 1,93% a.a. e conta com coobrigacdo de
Neoenergia S.A. e cesséo de direitos creditérios sobre CCVE como garantia.

Prestacgao de Servigos

Aplicacao financeira em fundo exclusivo de renda fixa de longo prazo, contratada em 22 de janeiro
de 2014 e sem prazo de vencimento.

(viii) NC ENERGIA

Prestagao de Servigos

Cartdo de crédito Ourocard Corporativo, contratado em 01 de outubro de 2001 e sem prazo de
vencimento;

Aplicacao financeira em fundo exclusivo de renda fixa de longo prazo, contratada em 17 de
dezembro de 2012 e sem prazo de vencimento.

(ix) Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia — COELBA

Operagébes de Crédito

Operacao de Capital de Giro — CDI Pés celebrado em 23 de margo de 2010, com saldo devedor,
em 18 de outubro de 2017, no valor total aproximado de R$302,1 milhdes, com vencimento em 20
de dezembro de 2021. A operagao é corrigida por taxa de 116% do CDI e nao conta com garantias
vinculadas;

Contrato de Crédito Agroindustrial/LCA celebrado em 06 de maio de 2010, com saldo devedor, em
18 de outubro de 2017, no valor total aproximado de R$73,9 milhdes, com vencimento em 18 de
novembro de 2021. A operacédo é corrigida por taxa de 108% do CDI e ndo conta com garantias
vinculadas;

Contrato de Crédito Agroindustrial celebrado em 08 de junho de 2017, com saldo devedor, em 18
de outubro de 2017, no valor total aproximado de R$100,8 milhdes, com vencimento em 28 de
maio de 2019. A operacéo é corrigida taxa de juros pré-fixada de 9,5% a.a. e ndo conta com
garantias vinculadas;

Operacao de Teto da Linha de Antecipagao a Fornecedores formalizada em 28 de outubro de 2015
no valor de R$50 milhdes com saldo devedor, em 18 outubro de 2017, no valor total aproximado de

R$ 3,3 milhGes, com vencimentos diversos. As operagdes sdo corrigidas por taxa de juros pré-
fixadas de 0,88% a.m. e ndo contam com garantias.

Operagédo de Mercado de Capitais

Prestacao de servigo de escrituragcéo e custddia de agbes contratado em 21 de agosto de 2001. O
prazo do servigo é indeterminado e a remuneragdo média mensal foi de R$5.600,00.

Prestacgéao de Servigos

Cartao de crédito Ourocard Corporativo, contratado em 13 de novembro de 2000 e sem prazo de
vencimento;
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Aplicacao financeira em fundo exclusivo de renda fixa de longo prazo, contratada em 23 de maio
de 2011 e sem prazo de vencimento;

Aplicagao financeira em CDB contratada em 02 de margo de 2017.

(x) Companhia Energética de Pernambuco — CELPE

Operacgées de Crédito

Contrato de Crédito Agroindustrial/LCA celebrado em 06 de maio de 2010, com saldo devedor, em
18 de outubro de 2017, no valor total aproximado de R$125,3 milhdes, com vencimento em 18 de
novembro de 2021. A operagédo € corrigida por taxa de 116% do CDI e ndo conta com garantias
vinculadas;

Contrato de Crédito Agroindustrial/LCA celebrado em 28 de janeiro de 2011, com saldo devedor,
em 18 de outubro de 2017, no valor total aproximado de R$64,8 milhdes, com vencimento em 18
de novembro de 2021. A operacao é corrigida por taxa de 116% do CDI e ndo conta com garantias
vinculadas;

Contrato de Crédito Agroindustrial celebrado em 08 de junho de 2017, com saldo devedor, em 18
de outubro de 2017, no valor total aproximado de R$100,8 milhdes, com vencimento em 28 de
maio de 2019. A operacgdo é corrigida taxa de juros pré-fixada de 9,5% a.a. e nao conta com
garantias vinculadas;

Operacgao de teto da Linha de Antecipagédo a Fornecedores formalizada em 23 de agosto de 2016
no valor de R$30 milhdes, ndo possui saldo utilizado em 18 outubro de 2017. As operagdes sdo
corrigidas por taxa de juros pré-fixada de 1,3% a 1,8% a.m. e n&do contam com garantias
vinculadas;

Operacgéo de Mercado de Capitais

Prestagao de servigo de escrituracao e custddia de agdes contratado em 27 de setembro de 2002.
O prazo do servigo é indeterminado e a remuneragdo média mensal foi de R$5.600,00.

Prestacgao de Servigos

Cartéo de crédito Ourocard Corporativo, contratado em 17 de agosto de 2004 e sem prazo de
vencimento;

Aplicagao financeira em fundo exclusivo de renda fixa de longo prazo, contratada em 23 de maio
de 2011 e sem prazo de vencimento.

(xi) Companhia Energética do Rio Grande do Norte — COSERN

Operacgées de Crédito

Contrato de Crédito Agroindustrial/LCA celebrado em 06 de maio de 2010, com saldo devedor, em
18 de outubro de 2017, no valor total aproximado de R$39,2 milhdes, com vencimento em 18 de
novembro de 2021. A operagédo € corrigida por taxa de 108% do CDI e ndo conta com garantias
vinculadas;

Contrato de Crédito Agroindustrial/LCA celebrado em 06 de maio de 2011, com saldo devedor, em
18 de outubro de 2017, no valor total aproximado de R$59,1 milhdes, com vencimento em 18 de
novembro de 2021. A operacgédo é corrigida por taxa de 108% do CDI e ndo conta com garantias
vinculadas.
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Operacao de Teto da Linha de Antecipagéo a Fornecedores formalizada em 23 de agosto de 2016
no valor de R$20 milhdes. Nao possui saldo utilizado em 18 de outubro e a operacdo nao conta
com garantais vinculadas;

Operagéo de Mercado de Capitais

Prestagao de servigo de escrituracdo e custddia de acbdes contratado em 22 de maio de 1998 O
prazo do servico é indeterminado e a remuneragdo média mensal foi de R$5.600,00.

Prestacgao de Servigos

Cartéo de crédito Ourocard Corporativo, contratado em 04 de setembro de 2000 e sem prazo de
vencimento;

Aplicagao financeira em fundo exclusivo de renda fixa de longo prazo, contratada em 28 de janeiro
de 2015 e sem prazo de vencimento;

Aplicacao financeira em CDB contratada em 20 de outubro de 2016.

(xii) Companhia Hidrelétrica Teles Pires

Operagbes de Crédito

Contrato de FINEM celebrado em 27 de setembro de 2012, com saldo devedor, em 18 de outubro
de 2017, no valor total aproximado de R$1,3 bilhdo, com vencimento em 15 de fevereiro de 2036.
A operagao € corrigida por taxa de juros pré-fixada de 1,89% a.a. e conta com garantia de
coobrigacao de Neoenergia S/A e vinculacao de direitos creditérios sobre CCVE elétrica;

Prestagao de Servigos

Aplicagdes financeiras em fundo exclusivo de renda fixa de longo prazo e fundo de renda fixa,
contratadas em 17 de novembro de 2011 e 17 de julho de 2017, respectivamente e, sem prazo de
vencimento;

(xiii) Energéticas Aguas da Pedra S/A
Operagébes de Crédito

Prestacdo de Fianga celebrado em 19 de agosto de 2016, com saldo devedor, em 18 de outubro
de 2017, no valor total aproximado de R$0,02 milhdo, com vencimento em 02 de janeiro de 2018. A
operagao ndo possui corregdo e ndo possui garantias vinculadas;

Prestacdo de Fianca celebrado em 24 de agosto de 2016, com saldo devedor, em 18 de outubro
de 2017, no valor total aproximado de R$4 milhGes, com vencimento em 02 de janeiro de 2018. A
operagao nao possui corregao e nao possui garantias vinculadas.

Prestagao de Servigos

Aplicagao financeira em fundo exclusivo de renda fixa de longo prazo, contratada em 19 de julho
de 2013 e sem prazo de vencimento.

(xiv) Geracdo Céu Azul S/A.

Operacées de Crédito

Operacgao de Capital de Giro — CDI Pés celebrado em 07 de maio de 2015, com saldo devedor, em
18 de outubro de 2017, no valor total aproximado de R$245,1 milhdes, com vencimento em 23 de
abril de 2018. A operacdo é corrigida por taxa de 128% do CDI e possui coobrigagdo de
Neoenergia S.A. como garantia.

98



Prestagao de Servigos

Aplicagdo financeira em fundo exclusivo de renda fixa de longo prazo, contratada em 27 de
dezembro de 2016 e sem prazo de vencimento.

(xv) SE Narandiba S/A.

Operacgées de Crédito

Quatro contratos de Finame Empresarial contratados entre 28 de junho de 2010 e 21 de margo de
2014, com saldo devedor em 18 de outubro de 2017 no valor total aproximado de R$22,6 milhdes,
com vencimentos entre 15 de julho de 2020 e 15 de abril de 2024. A operacéo € corrigida por taxa
de juros pré-fixadas entre 2,5% e 6% e possui coobrigacdo de Neoenergia S/A. como garantia.

Prestacgao de Servigos

Aplicacao financeira em fundo exclusivo de renda fixa de longo prazo, contratada em 02 de
fevereiro de 2017 e sem prazo de vencimento.

(xvi) Termopernambuco S/A.

Operagbes de Crédito

Duas Linhas de Crédito de Aquisi¢gao de Recebiveis contratadas entre 02 de maio de 2016 e 29 de
dezembro de 2016, com saldo devedor, em 29 de setembro de 2017, no valor total aproximado de
R$637,7 milhdes, com vencimentos entre 15 de outubro de 2017 e 15 de maio de 2020. As
operagdes sao corrigidas por taxa de juros pré-fixada de 0,99% a.m. e possui coobrigacdo de
Neoenergia S.A. como garantia.

Operagéo de Mercado de Capitais

Prestacdo de servico de escrituragido e custédia de agdes contratado em 27 de margo de 2017.0
prazo do servigo é indeterminado e a remuneragdo mensal média é de R$700,00.

Prestagao de Servigos

Aplicagao financeira em fundo exclusivo de renda fixa de longo prazo, contratada em 19 de agosto
de 2014 e sem prazo de vencimento.

(xvii) ITAPEBI GERACAQO DE ENERGIA S A.

Operacéo de Mercado de Capitais

Prestacao de servigo de escrituragédo e custddia de acdes, contratado em 16 de margo de 1998. O
prazo do servico é indeterminado e a remuneragdo mensal média é de R$700,00.

Prestagao de Servigos

Cartdo de crédito Ourocard Corporativo, contratado em 28 de maio de 2002 e sem prazo de
vencimento;

Aplicacao financeira em fundo exclusivo de renda fixa de longo prazo, contratada em 24 de maio
de 2011 e sem prazo de vencimento.
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(xviii) ELEKTRO REDES S.A.

Operagébes de Crédito

Cinco contratos de FINEM celebrados em 27 de dezembro de 2013, com saldo devedor, em 18 de
outubro de 2017, no valor total aproximado de R$93,1 milhdes, com vencimento em 15 de
dezembro de 2023. A operacgao é corrigida por taxa de juros entre 2,08% e 3,5% a.a. e ndo contam
com garantias vinculadas.

Operacao de Teto da Linha Antecipacdo a Fornecedores formalizado em 28 de junho de 2016 no
valor de R$50 milhdes, com saldo utilizado, em 18 de outubro de 2017, no valor total aproximado
de R$1,6 milhdo, com vencimentos entre 19 de outubro de 2017 e 07 de novembro de 2017. As
operagdes sao corrigidas por taxa de juros pré-fixadas entre 1,79 e 1,90%a.m. e ndo contam com
garantias vinculadas.

Prestagao de Servigos

Cartédo de crédito Ourocard Corporativo, contratado em 09 de dezembro de 2005 e sem prazo de
vencimento.

A Companhia podera, no futuro, contratar o BB Investimentos e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico para a realizacdo de operagdes financeiras, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagado de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducao de suas atividades.

O BB Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderao celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as Agdes como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno
das Acgbes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagdes de total return
swap). O BB Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir
Acdes na Oferta como forma de protecao (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a
demanda, o prego das Ag¢des ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o BB Investimentos e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico n&o participaram em (i) ofertas publicas de
titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia, (ii) operagdes relevantes de financiamento,
ou reestruturagdes societarias envolvendo o grupo econdmico da Companhia.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o BB Investimentos
encontra-se atuando como coordenador lider na oferta publica, na forma da ICVM400, de
Distribuicdo de Debentures Simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria, da 72
Emissdo da COSERN, emitidas em 15 de outubro de 2017, com liquidagao prevista para ocorrer
em 24 de outubro de 2017, no montante total de R$ 370 milhdes, em duas séries, sendo que (i) as
Debéntures da 12 série terao vencimento em 15 de outubro de 2022, com remuneragao a ser
definida no Procedimento de Bookbuilding, limitado a uma taxa maxima de NTN-B + 0,25% a.a., a
qual sera atualizada monetariamente pela variagdo acumulada do IPCA,; e (ii) as Debéntures da 22
série terdo vencimento em 15 de outubro de 2024, com remuneragdo a ser definida no
Procedimento de Bookbuilding, limitado a uma taxa maxima de NTN-B + 0,35% a.a., a qual sera
atualizada monetariamente pela variagcdo acumulada do IPCA. O pagamento do principal sera em
uma unica parcela, na data de vencimento, e, dos juros, anualmente, sem prazo de caréncia, para
ambas as séries.
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Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pela Companhia ao BB Investimentos ou a sociedades de
seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acéo.

O Coordenador Lider também é um dos Acionistas Vendedores da Oferta e integra o grupo
econdmico de um dos Agentes de Colocagéo Internacional, o que pode levar a um potencial
conflito de interesses. Para mais informacdes, veja a seg¢do veja a segao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agdes — “Um dos Acionistas Vendedores da Oferta e o Coordenador
Lider sdo a mesma pessoa juridica, o BB Investimentos, o que pode levar a um potencial conflito
de interesses e, uma vez que este coordenador participa do Procedimento de Bookbuilding, podem
ocorrer distor¢gdes na determinagéo do Prego por A¢do” na pagina 79 deste Prospecto.

Relacionamento entre a Companhia e o Credit Suisse

Exceto no que se refere a Oferta, o Credit Suisse ndo possui atualmente qualquer relacionamento
com a Companhia. A Companhia pdde ou podera contratar o Credit Suisse ou sociedades de seu
conglomerado econémico para a realizacdo de operag¢des financeiras usuais, incluindo, entre
outras, investimentos, emissbes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes
financeiras necessarias a condugao das suas atividades.

O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior,
operacgdes de derivativos de Agdes com seus clientes. O Credit Suisse Securities (Europe) Limited
e/ou suas afiliadas poderdo adquirir Acdes na Oferta como forma de protegcéo (hedge) para essas
operagdes. Essas operagdes poderdo afetar a demanda, preco ou outros termos da Oferta.

Ademais, para fins do artigo 2°, do Anexo Il, do Cédigo ANBIMA, o Credit Suisse, além de
Coordenador da Oferta, figura como Coordenador Adicional no ambito da Oferta, tendo em vista
que o Coordenador Lider destinara para si ou sociedade de seu conglomerado econémico,
montante superior a 20% (vinte por cento) dos recursos captados na Oferta, conforme as regras
previstas no Anexo I, artigo 2°, paragrafo 3°, do Codigo ANBIMA.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragéo a ser paga pela Companhia ao Credit Suisse ou a sociedades de seu
conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agao.

A Companhia entende que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagao do Credit
Suisse como instituicdo intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia néo
tinha qualquer outro relacionamento com o Morgan Stanley e seu respectivo grupo econémico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o
Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condigbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
relacionadas coma Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.
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O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, antes
da divulgagéo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagdes de derivativos, tendo
acdes de emissao da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acbes de emissdo da
Companhia como forma de protegdo (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, o
Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir Agdes na Oferta como
forma de protegéo (hedge) para essas operagbes, 0 que podera afetar a demanda, o prego das
Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mais informagdes veja a sec¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual
contratagdo e realizagdo de operagdes de hedge podem influenciar a demanda e o prego das
agdes ordinarias de emissao da Companhia.” na pagina 78 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econémico do Morgan Stanley e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociagdes envolveram agdes representativas de participagdes que atingiram nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a precos e condigdes de mercado.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas
de valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pela Companhia ao Morgan Stanley cujo calculo esteja
relacionado ao Precgo por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagédo, durante a
Oferta, o Morgan Stanley podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizagao de preco das Agdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Morgan
Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o BofA Merrill Lynch

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, o BofA Merrill
Lynch e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico possuem o seguinte relacionamento
comercial com a Companhia e/ou sociedades pertencentes a seus grupos econémicos:

(i) Operacao bilateral de crédito com a COELBA, contratadas em 2012, com valor em aberto, em
04 de outubro de 2017, de US$150 milhdes, com vencimentos em 14 de dezembro de 2017 e
em 14 de junho de 2018, ambos no montante de US$75 milhdes, sem garantia;

(i) Operacao bilateral de crédito com a COELBA, contratada em 2013, no valor total de
US$9.9milhdes e com vencimento em 20 de dezembro de 2018, sem garantia;

(iii) Participagdo nas operacgbes sindicalizadas da COELBA” e da CELPE, no valor total de
US$235milhdes (US$117.5milhdes por companhia), e participagdo do banco de US$25
milhdes em cada uma delas, ambas com vencimento em 23 de agosto de 2020, com garantia
corporativa da Neoenergia; e

(iv) Servigo de cash management para empresas do grupo e contratos de cadmbio e derivativos
com a Neoenergia, COELBA e CELPE, celebrados desde 2011.

As taxas envolvidas nas operacdes listadas nos itens (i) a (iii) acima variam entre Libor +170bps e
Libor+190bps.

102



A Companhia, seus acionistas controladores e/ou suas subsidiarias poder&o vir a contratar, no
futuro, o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizagao de
operagdes financeiras usuais, incluindo, dentre outras, assessoria financeira em operagdes de
fusdes e aquisicbes, coordenagido de operagdes no Mercado de Capitais, extensdo de linhas de
crédito, intermediacéo e negociagéo de titulos e valores mobiliarios, consultoria financeira e outras
operagdes necessarias a condugao das atividades da Companhia.

O Merrill Lynch International e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem celebrar
operagdes de derivativos relacionadas as Agbes com contraparte de seus clientes. Nesse sentido,
o Merrill Lynch International e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir
Acdes na presente Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, o que podera
afetar a demanda, preco ou outras condi¢des da Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto no item
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneragao a ser paga pela Companhia, seus acionistas controladores e/ou suas subsidiarias ao
BofA Merrill Lynch e/ou a sociedades do seu conglomerado econémico no contexto da Oferta.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacao do BofA Merrill
Lynch como instituigdo intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, o Bradesco BBI
e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico possuem o seguinte relacionamento
comercial com a Companhia e/ou sociedades pertencentes a seus grupos econdmicos:

(i) Fiangas com a Neoenergia S.A., saldo devedor total de R$1.471.137, vencimentos diversos,
ultimo vencimento em 28/12/2017, com taxas entre 1 e 3% a.a, sem garantias;

(i) Linha de crédito res. 4131 com a Neoenergia S.A., saldo devedor de R$200.409.300, custo de
128,97% do CDI, vencimento em 28/08/2018, com garantia de nota promissoria;

(iii) Cartdao de crédito com a Neoenergia S.A., saldo devedor de R$172.875, sem garantia,
vencimentos a cada 45 dias;

(iv) Debéntures com a Coelba, saldo devedor de R$264.000.200, vencimento em 28 de abril de
2019, custo de 121,50% CDI, sem garantia;

(v) Cartao de crédito com a Coelba, saldo devedor de R$253.000, sem garantia, vencimentos a
cada 45 dias;

(vi) Derivativo com a CELPE, saldo devedor atual de R$18.145.350, vencimento em 09/04/2018,
com taxa passiva em 107,5% e ativa em Libor3M+1,40% a.a., sem garantia;

(vii) Debéntures com a CELPE, saldo devedor de R$54.699.948, vencimentos em 15/01/20 e
15/01/22, custo de 121% do CDI e IPCA + 6,1827%, respectivamente, sem garantia;

(viii) Cartédo de crédito com a CELPE, saldo devedor de R$155.000, sem garantia, vencimentos a
cada 45 dias;

(ix) Cartdo de crédito com a COSERN, saldo devedor de R$103.000, sem garantia, vencimentos a
cada 45 dias;

(x) Cartdo de crédito com a Forga Edlica do Brasil S.A., saldo devedor de R$136.073, sem
garantia, vencimentos a cada 45 dias;
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(xi) Antecipagdo de Recebiveis sem coobrigagdo com a Elektro Redes S.A., saldo devedor total
de R$162.355.218, vencimentos diversos até 21/01/20, remuneradas a taxa pré-fixada entre
12-15% com garantia de nota promissoria;

(xii) Fiangas com a Elektro Redes S.A., saldo devedor total de R$88.448.629, com taxas entre
2,00% e 2,10%, sem garantia, vencimentos indeterminados;

(xiii) Conta garantida com a ELEKTRO COMERCIALIZADORA DE ENERGIA LTDA, limite de
R$6MM e saldo devedor de R$0, vencimento em 24/11/2017, sem cobranga de taxa sobre
saldo ndo utilizado, quando utilizado taxa de CDI+0,2430%a.m, sem garantia;

(xiv) Fiangas com a ELEKTRO COMERCIALIZADORA DE ENERGIA LTDA., saldo devedor total
de R$52.253.250, vencimentos: indeterminado, remuneradas com taxas entre 1% e 3% a.a.,
sem garantia;

(xv) Cartéo de crédito com a TERMOPERNAMBUCO, saldo devedor de R$3.500, sem garantia,
vencimentos a cada 45 dias;

(xvi) Derivativo (NDF) com a TERMOPERNAMBUCO, saldo devedor atual de R$16.411.926, com
diversos vencimentos, sendo o ultimo em 07/05/2018 e com spread médio de 0,5% a.a.;

(xvii) Cartdo de crédito com a ITAPEBI GERACAO DE ENERGIA, saldo devedor 102.366, sem
garantia, vencimentos a cada 45 dias;

(xviii) Fianga com a CAETITE 3, saldo devedor R$153.176, vencimento em 25/08/2018, com taxa
de 2-3% a.a., com garantia de aval;

(xix) Fianca com a CAETITE 2, saldo devedor R$170.543, vencimento em 25/08/2018, com taxa
de 2-3% a.a., com garantia de aval;

(xx) Fianga com a CAETITE 1, saldo devedor R$160.162, vencimento em 24/08/2018, com taxa
de 2-3% a.a., com garantia de aval;

(xxi) Cartéo de crédito com a BAGUARI |, saldo devedor R$749, sem garantia, vencimentos a
cada 45 dias; e

(xxii) Cartédo de crédito com a SE NARANDIBA, saldo devedor R$8, sem garantia, vencimentos a
cada 45 dias.

Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, o Bradesco BBl e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico n&do possui atualmente qualquer relacionamento relevante com
a Companhia. Entretanto, a Companhia podera vir a contratar, no futuro, o Bradesco BBI e/ou
qualquer sociedade do seu grupo econémico para a realizagdo de operagdes financeiras usuais,
incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacao de servigos de
banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira, servicos de folha de
pagamento, cartdes de crédito corporativo, cobranga ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao das atividades da Companhia.
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O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentagao aplicavel, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas Agdes; e (iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigagbes assumidas
antes da contratagao do Bradesco BBI no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de opgbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e
venda a termo.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as ag¢des ordinarias de emisséo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das ag¢des contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operacdo com total return swap). O Bradesco BBl e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico poderao adquirir agdes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protegao
(hedge) para essas operagdes. Tais operagbes poderéo influenciar a demanda e os pregos das
agdes ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais
informagdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual
contratacdo e realizacdo de operagdes de hedge podem influenciar a demanda e o prego das
acoes ordinarias de emissado da Companhia”, na pagina 78 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico nao
participaram de qualquer oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou suas
controladas.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pela Companhia ao Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econdémico no contexto da Oferta.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Bradesco
BBI como instituicdo intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o Citi

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, o Citi e/ou as
sociedades do seu conglomerado econémico possuem o seguinte relacionamento comercial com a
Companhia e/ou sociedades pertencentes a seus grupos econdmicos:

(i) Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia

Operagébes de Crédito

Empréstimo bilateral sob amparo da Lei 4.131 com swap atrelado, celebrado em 3 de dezembro de
2013 no valor de US$98.000.000,00, com vencimento em 3 de dezembro de 2018, ao qual incide a
taxa Libor acrescido de 0,97% ao ano equivalente a 104,5% do CDI com a contratagdo do swap
sem garantia;
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Empréstimo bilateral sob amparo da Lei 4.131 com swap atrelado, celebrado em 15 de margo de
2015, no valor de US$30.000.000,00, com vencimento em 13 de agosto de 2021, ao qual incide a
taxa Libor acrescido de 1,80% ao ano equivalente a 106,9% do CDI com a contratagao do swap
até margo de 2018 e depois passara a vigorar a taxa Libor acrescido de 1,44% ao ano equivalente
a 119,0% do CDI com a contratagdo do swap até o vencimento. A operagédo € garantida pela
Neoenergia S.A;

Empréstimo sindicalizado sob amparo da Lei 4.131 com swap atrelado, celebrado em 23 de agosto
de 2017, no valor de US$25.000.000,00, com vencimento em 23 de agosto de 2020, ao qual incide
a taxa Libor acrescido de 1,90% ao ano equivalente a 116,22% do CDI com a contratagdo do
swap. A operagao € garantida pela Neoenergia S.A.; e

Contrato de swap, celebrado em 30 agosto de 2017 no valor de R$18.415.250,02, entre
Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia e Citibank S.A., equivalente a 123,15% do CDI com
vencimento em 24 de agosto de 2020, com fianga da Neoenergia S.A.

(i) Companhia Energética do Rio Grande do Norte

Operacgées de Crédito

Empréstimo bilateral sob amparo da Lei 4.131 com swap atrelado, celebrado em 3 de dezembro de
2013 no valor de US$85.000.000,00, com vencimento em 3 de dezembro de 2018, ao qual incide a
taxa Libor acrescido de 0,97% ao ano equivalente a 104,5% do CDI com a contratagdo do swap,
com garantia da Neoenergia S.A;

(i) Companhia Energética de Pernambuco

Operagébes de Crédito

Empréstimo bilateral sob amparo da Lei 4.131 com swap atrelado, celebrado em 3 de dezembro de
2013 no valor US$17.000.000,00, com vencimento em 3 de dezembro de 2018, ao qual incide a
taxa Libor acrescido de 0,97% ao ano equivalente a 104.5% do CDI com a contratagdo do swap,
com garantia da Neoenergia;

Empréstimo bilateral sob amparo da Lei 4.131 com swap atrelado, celebrado em 29 de agosto de
2014 no valor de US$24.144.050,00, com vencimento em 3 de dezembro de 2018, ao qual incide a
taxa Libor acrescido de 0,989% ao ano equivalente a 107,34% do CDI com a contratagéo do swap,
com garantia da Neoenergia;

Empréstimo sindicalizado sob amparo da Lei 4.131 com swap atrelado, celebrado em 23 de agosto
de 2017 no valor de US$25.000.000,00, com vencimento em 23 de agosto de 2020, ao qual incide
a taxa Libor acrescido de 1,90% ao ano equivalente a 116,22% do CDI com a contratagao do
swap. A operagao é garantida pela Neoenergia S.A;

Contrato de swap, celebrado em 30 agosto de 2017 no valor de R$18.415.250,02, entre
Companhia Energética de Pernambuco e Citibank S.A., equivalente a 123,15% do CDI com
vencimento em 24 de agosto de 2020, com fianga da Neoenergia S.A.;

(iv) Elektro Redes S.A.

Operagébes de Crédito

Empréstimo bilateral sob amparo da Lei 4.131 com swap atrelado, celebrado em 9 de dezembro de
2014 no valor US$65.821.230,00, com vencimento em 9 de janeiro de 2018, ao qual incide a taxa
Libor acrescido de 0,7782% ao ano equivalente a 103,0% do CDI com a contratagao do swap, sem
garantia;
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Operagéo de Banco Mandatario

Contrato de prestacao de Servigos de Banco Mandatario, Liquidante e Escriturador de Debéntures,
contratado em 22 de agosto de 2012, com tarifa anual de R$1.567,58 corrigido a taxa IGPM e sem
garantia.

Contrato de prestagao de Servicos de Banco Mandatario e Custodiante do Emissor de Notas
Promissorias, contratado em 19 de julho de 2017, com tarifa Gnica de R$31.000,00 e sem garantia.

(v) Santana 1 Energia Renovavel S.A.

Operagéo de Project Finance

Prestacdo de Servigos de Agente de Escrow e Banco Administrador, contratado em 26 de
novembro de 2016.

(vi) Santana 2 Energia Renovavel S.A.

Operacéo de Project Finance

Prestacdo de Servicos de Agente de Escrow e Banco Administrador, contratado em 26 de
novembro de 2016.

(vii) Calango 6 Energia Renovavel S.A.

Operagéo de Project Finance

Prestacdo de Servicos de Agente de Escrow e Banco Administrador, contratado em 26 de
novembro de 2016, com tarifa anual de R$58.000,00 corrigido a taxa IGPM e sem garantia.

Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, o Citi e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico nao possui atualmente qualquer relacionamento relevante com a
Companhia. Entretanto, a Companhia podera vir a contratar, no futuro, o Citi e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico para a realizagdo de operagdes financeiras usuais, incluindo,
entre outras, investimentos, emissées de valores mobiliarios, prestagdo de servigcos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira, servicos de folha de
pagamento, cartdes de crédito corporativo, cobranga ou quaisquer outras operag¢des financeiras
necessarias a condugao das atividades da Companhia.

O Citi e/lou qualquer sociedade do seu grupo econdbmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que n&o agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagao aplicavel, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao (i)
mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Agdes; e (iii)
realizar operagbes destinadas a cumprir obrigagbes assumidas antes da contratagdo do Citi no
ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderado celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissao da Companhia
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a
taxa de retorno das acgbes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagéo
com total return swap). O Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderédo adquirir
acoes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protegdo (hedge) para essas
operagodes. Tais operagbes poderdo influenciar a demanda e os precos das acgdes ordinarias da
Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informacdes veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual contratacdo e realizagdo
de operagbes de hedge podem influenciar a demanda e o prego das agdes ordinarias de emissao
da Companhia”, na pagina 78 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico néo participaram
de qualquer oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou suas controladas.
Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pela Companhia ao Citi e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econémico no contexto da Oferta.

A Companhia declara que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Citi ou qualquer sociedade de seu grupo
econdémico.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagcéo do Citi como
instituicdo intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o Itat BBA

Além do relacionamento relativo a Oferta, na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades
integrantes do seu grupo econdmico possuem relacionamento relevante com o Itau BBA e demais
sociedades do seu grupo econdmico, conforme detalhado a seguir:

(i) 02 (duas) fiangas contratadas com a Neoenergia em datas diversas, sendo a mais recente em
14 de novembro de 2013, com data de vencimento indeterminada, no valor total de R$16,4
milhdes, sem garantia;

(i) 04 (quatro) fiangas contratadas com a COELBA em diversas datas, sendo a mais recente em
04 de marco de 2013, todas com data de vencimento indeterminada, no valor total de R$62,6
milhdes, com Aval solidario da Neoenergia S.A como garantia;

(ii) 01 (uma) fianga contratada com a CELPE em 28 de setembro de 2011, com data de
vencimento indeterminada, no valor total de R$2,2 milhées, com Aval Solidario da Neoenergia
S.A. como garantia;

(iv) 01 (uma) fianga contratada com a COSERN em 14 de agosto de 2009, com data de
vencimento indeterminada, no valor total de R$5,1 milhGes, com Aval Solidario da Neoenergia
S.A. como garantia;

(v) 04 (quatro) fiangas contratadas com a Termopernambuco em diversas datas, sendo a mais
recente em 23 de julho de 2012, todas com data de vencimento indeterminada, no valor total
de R$24,6 milhdes, com Aval Solidario da Neoenergia S.A. como garantia;

(vi) 04 (quatro) operacgtes de swap/ 4.131, contratadas com a COSERN em diversas datas, sendo
a mais recente em 14 de margo de 2017, com datas de vencimento diversas, sendo a ultima
em 16 de margo de 2020, no valor total de R$247,3 milhdes, com Aval Solidario da
Neoenergia S.A. como garantia;
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(vii) 02 (duas) operagdes de swap/ 4.131, contratadas com a CELPE em diversas datas, sendo a
mais recente em 27 de julho de 2017, com datas de vencimento diversas, sendo a ultima em
26 de janeiro de 2021, no valor total de R$198,9 milhdes, com Aval Solidario da Neoenergia
S.A. como garantia;

(viii) 03 (trés) operagdes de swap/ 4.131, contratadas com a COELBA em diversas datas, sendo a
mais recente em 29 de dezembro de 2016, com datas de vencimento diversas, sendo a ultima
em 03 de janeiro de 2020 no valor total de R$324,1 milhdes, com Aval Solidario da
Neoenergia S.A. como garantia;

(ix) 01 (uma) operagédo de swap/ 4.131, contratada com a ltapebi em 06 de abril de 2017, com
data de vencimento em 06 de abril de 2020, no valor total de R$154,5 milhdes, com Aval
Solidario da Neoenergia S.A. como garantia; e

(x) 03 (trés) operacoes de emissdo de cédula de crédito bancaria, contratadas com a COELBA,
em diversas datas, sendo a mais recente em 27 de dezembro de 2016, com datas de
vencimento diversas, sendo a ultima em 03 de janeiro de 2020, no montante de USD 103,6
milhdes e sem garantia.

Tais operagdes possuem taxas e juros que variam entre: taxas efetivas de 1,00% a 4,65% ao ano;
Délar norte-americano com venda acrescida de 3,40% a 5,47% (all in); taxas de 103,10% a
123,45% do CDI.

A Companhia podera vir a contratar, no futuro, o Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econémico para a realizacdo de operagdes financeiras em condicbes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operagdes de fusbes e aquisi¢cdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira, servigos
de folha de pagamento ou quaisquer outras operacgdes financeiras necessarias a conducao das
atividades da Companhia e/ou de quaisquer sociedades de seu grupo econémico.

O Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo agbes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentagdo aplicavel, o Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econbémico poderao (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado nas Acgbes; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagdes
assumidas antes da contratagédo do Itau BBA no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de
valores mobiliarios, exercicio de opgcdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.

O Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderédo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as ag¢des ordinarias de emissdo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das ag¢des contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operagao com total return swap). O Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico
poderdo adquirir agdes ordinarias de emissao da Companhia como forma de protecéo (hedge) para
essas operagoes. Tais operagoes poderao influenciar a demanda e os pregos das acgdes ordinarias
da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informagdes veja
a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual contratacao e realizagédo
de operagdes de hedge podem influenciar a demanda e o prego das agbes ordinarias de emissao
da Companhia”, na pagina 78 deste Prospecto.
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Nos ultimos 12 meses, o Itat BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico ndo
participaram de qualquer oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou suas
controladas, exceto quanto a operacdo de emissdo de debéntures da Itapebi Geracdo de Energia
S.A., com vencimento em 10 de maio de 2018, com taxa de 107% do CDI a.a. e garantia pela
Neoenergia S.A.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pela Companhia ao Itat BBA e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico no contexto da Oferta.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuagdo do Itau BBA
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o ltau BBA
ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Relacionamento entre a Companhia e o J. Safra

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, o J. Safra e/ou
as sociedades do seu conglomerado econdmico possuem os seguintes relacionamentos
comerciais relevantes com a Companhia e/ou sociedades pertencentes a seus grupos econdmicos:

(i) Neoenergia

e Operacéo de 4.131, contratada em 28 de setembro de 2017 e vencimento em 28 de margo de
2017, com saldo devedor de R$200,3 milhdes, taxa de 117,5% do CDI e sem garantia.

e (Cédula de Crédito Bancario celebrada em 21 de novembro de 2017 junto ao Banco Safra S.A.,
por meio da Luxembourg Branch, no valor de USD60,9 milhdes, equivalente ao valor maximo
em reais de R$200,0 milhdes, com juros de 2,9949% ao ano, e vencimento final em 22 de maio
de 2018 e sem garantia.

(i) Coelba

e Operacdo de debéntures ICVM 476, com vencimento em 18 de outubro de 2019, com saldo
devedor de R$158,4 milhdes, prazo de 3 anos, taxa de 119% do CDI e aval da Neoenergia.

(iii) Celpe

e Operacdo de debéntures ICVM 476, com vencimento em 18 de abril de 2018, com saldo
devedor de R$105,7 milhdes, prazo de 3 anos, taxa de 119% do CDI e aval da Neoenergia.

(iv) Cosern

e Operacao de debéntures ICVM 476, com vencimento em 30 de margo de 2018, com saldo
devedor de R$100,3 milhdes, prazo de 2 anos, taxa de 119% do CDI e aval da Neoenergia.

(v) NC Energia

e Operacao de swap de IPCA para CDI da debénture de infraestrutura notional, contratada em
25 de novembro de 2015, com saldo devedor de R$31,6 milhdes e prazo de 10 anos, taxa de
110,75% e com aval da Neoenergia.

A Companhia podera, no futuro, contratar o J. Safra e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico para a realizagdo de operagbes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos,
emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a
conducgao de suas atividades.

110



O J. Safra e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das agdes contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdes de total return swap). O J. Safra
e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir A¢des na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operagbes, 0 que podera afetar a demanda, o prego das acgdes
preferenciais da Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta. Para mais informacgdes veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados as Agdes e
a Oferta — A eventual contratacdo e realizagdo de operagdes de hedge podem influenciar a
demanda e o prego das agbes ordinarias de emissdao da Companhia”, na pagina 78 deste
Prospecto.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o J. Safra e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econdmico nado participaram em ofertas publicas de titulos e
valores mobiliarios de emissao da Companhia ou reestruturagdes societarias envolvendo o grupo
econdmico da Companhia.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao J. Safra ou a sociedades de seu
conglomerado econémico cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Agéo.

A Companhia entende que nado ha qualquer conflito de interesse referente a atuacéo do J. Safra
como instituigdo intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o Santander

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico possuem relacionamento com o Santander e
demais sociedades do seu grupo econémico, conforme detalhado a seguir:

e 6 operagdes de fiangas bancarias contratadas pela NC Energia S.A. em maio de 2016, com
vencimentos entre fevereiro e maio de 2017, no valor de R$6,7 milhdes, a taxas de 0,85% a.a.
e 2,50% a.a., com garantia da Neoenergia;

e 5 operacgdes de fiangas bancarias contratadas pela Calango 1, Calango 2, Calango, 3, Calango
4, Calango 5 em novembro de 2016 com vencimentos em novembro de 2017, garantidas pela
Neoenergia S.A., no valor de R$750 mil, a taxa de 2,5% a.a.;

e 1 operagdo de fianga bancaria contratada pela Itapebi em abril de 2013 com prazo
indeterminado, no valor de R$398 mil, a taxa de 1% a.a., com garantia da Neoenergia S.A,;

e 2 operagdes de fiangas bancarias contratadas pela Neoenergia entre agosto de 2010 e
novembro de 2011, com vencimento em dezembro de 2019, no valor de R$6,6 milhdes a taxa
de 1,00% a.a. e 1,25% a.a., sem garantia;

e 1 operagao de fianga bancaria contratada pela Termopernambuco em maio de 2017, com
vencimento em junho de 2018, garantida pela Neoenergia S.A., no valor de R$106 milhdes, a
taxa de 1,75% a.a., com garantia da Neoenergia S.A,;

e 1 operagdo de capital de giro contratada pela Termopernambuco em janeiro de 2017 com
vencimento em dezembro de 2019, garantida pela Neoenergia S.A., no valor de R$41,8
milhdes, a taxa de 127,50% CDl a.a.;

e 1 operagdo de 2770 contratada pela Neoenergia em janeiro de 2016, com vencimento em
janeiro de 2017, no valor de US$24,9 milhdes, a taxa de 105% CDI a.a., sem garantia;
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operagao de 2770 contratada pela Termopernambuco em janeiro de 2016 com vencimento em
janeiro de 2017, garantida pela Neoenergia S.A., no valor de US$12,4 milhdes, a taxa de 105%
CDl a.a;

1 operagcdo de 4131 com derivativo contratada pela CELPE em fevereiro de 2015 com
vencimento em fevereiro de 2017, garantida pela Neoenergia S.A. no valor total de R$64,9
milhdes a taxa de 110,4% CDl a.a.;

1 operagdo de 4131 com derivativo contratada pela CELPE em fevereiro de 2016, com
vencimento em agosto de 2017, garantida pela Neoenergia S.A. no valor total de R$149,9
milhdes a taxa de 124,8% CDl a.a;

1 operagao de hedge de taxa de juros para a 42 emisséo de debéntures da Termopernambuco,
contratada pela Termopernambuco em fevereiro de 2014, com vencimento em dezembro de
2021, garantida pela Neoenergia S.A. no valor de R$122,3 milhdes, a taxa de 106,64% CDI
a.a.;

1 operagao de fianga BEI contratada pela COELBA em julho de 2017 com vencimento julho de
2021, garantida pela Neoenergia S.A., no valor de US$89 milhoes, a taxa de 2,20% a.a.;

Participagdo, na qualidade de coordenador lider, de oferta da COSERN com garantia da
Neoenergia S.A. emitida em agosto de 2017 com vencimento em agosto de 2021, no valor de
R$220 milhdes, a taxa de 118,5% CDl a.a.;

Participagédo, na qualidade de coordenador lider, de oferta de debentures da CELPE com
garantia da Neoenergia S.A. emitida em janeiro de 2017 com duas tranches: 1% com
vencimento em janeiro de 2020, no valor de R$500 milhdes, a taxa de 121% CDI e a 22 com
vencimento em janeiro de 2022, no valor de R$90 milhdes, a taxa de IPCA + 6,18% a.a.;

Participagédo, na qualidade de coordenador lider, de oferta debéntures da Neoenergia S.A.
emitida em janeiro de 2016 com vencimento em janeiro de 2021, no valor de R$400 milhdes, a
taxa de 124,4% CDl a.a;;

Participagéo, na qualidade de coordenador lider, de oferta de notas promissérias da Geragao
Céu Azul S.A. emitida em agosto de 2017 com vencimento em agosto de 2018, garantida pela
Neoenergia S.A no valor de R$150 milhdes, a taxa de 126,0% CDl a.a.;

Participagéo, na qualidade de coordenador lider, de oferta de debéntures da Neoenergia S.A.
emitida em margo de 2017 com vencimento em margo de 2020, no valor de R$250 milhdes, a
taxa de 123,2% CDl a.a;

Participagcao, na qualidade de coordenador lider, de oferta de notas promissérias da CELPE
com garantia da Neoenergia S.A. emitida em dezembro de 2016 com vencimento em junho de
2017, no valor de R$100 milhées, a taxa de 111% CDl a.a;

Participagdo, na qualidade de coordenador lider, de oferta de notas promissérias da
Neoenergia S.A. emitida em novembro de 2016 com vencimento em junho de 2017, no valor
de R$100 milhGes, a taxa de 121% CDl a.a.;

Participagéo, na qualidade de coordenador lider, de oferta de debénture da Termopernambuco
com garantia da Neoenergia S.A. emitida em junho de 2017 com vencimento em junho de
2022, no valor de R$400 milhdes, a taxa de 123% CDl a.a.;

Participagéo, na qualidade de coordenador lider, de oferta de notas promissérias da CELPE
com garantia da Neoenergia S.A. emitida em julho de 2017 com duas tranches: 12 com
vencimento em julho de 2021, no valor de R$169 milhdes, a taxa de 121% CDI e a 22 com
vencimento em julho de 2022, no valor de R$157 milhdes, a taxa de 122,6% CDI; e
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e Gestao, Custodia e Administracdo de um FIC (Fundo de Investimento em Cotas) com objetivo
de gestdo de caixa, no qual o Santander € o administrador, o Santander Securities Services
Brasil DTVM S.A. é o custodiante e a Santander Brasil Gestdo de Recursos Ltda, € a gestora.
Atualmente os cotistas tem aplicado nesse fundo R$690 milhdes. O grupo Santander é
remunerado por taxa de administracao (50% para administrador e 50% para o gestor) sendo a
remuneragdo maxima de 0,09% ao ano sobre o patriménio liquido do fundo. Adicionalmente,
tais servicos sdo prestados por prazo indeterminado e ndo possuem garantias atreladas. Os
atuais cotistas s&o: Neoenergia S.A., Termopernambuco, COSERN, CELPE, Itapebi e
COELBA.

Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, o Santander e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico n&do possui atualmente qualquer relacionamento relevante com
a Companhia. Entretanto, a Companhia podera vir a contratar, no futuro, o Santander e/ou
qualquer sociedade do seu grupo econémico para a realizagdo de operagdes financeiras usuais,
incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacao de servigos de
banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira, servicos de folha de
pagamento, cartdes de crédito corporativo, cobranga ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao das atividades da Companhia.

O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdao negociar outros valores
mobiliarios (que n&do agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas acgdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacao aplicavel, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderéo
(i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Agoes; e (iii)
realizar operacdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratacdo do Santander
no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as ag¢des ordinarias de emissdo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das ag¢des contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operagdo com total return swap). O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico
poderdo adquirir agdes ordinarias de emissao da Companhia como forma de protecéo (hedge) para
essas operagoes. Tais operagdes poderao influenciar a demanda e os precos das acgdes ordinarias
da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informacodes veja
a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual contratacdo e realizagédo
de operagdes de hedge podem influenciar a demanda e o preco das agbes ordinarias de emisséo
da Companhia”, na pagina 78 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico n&o
participaram de qualquer oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou suas
controladas. Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na
secao “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 46 deste Prospecto, nao
ha qualquer outra remuneracgéo a ser paga pela Companhia ao Santander e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econémico no contexto da Oferta.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do
Santander como instituicao intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Santander ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA
OFERTA

Para fins do disposto no Item 3.3.2 do Anexo lll da Instrugcdo CVM 400, sdo descritos abaixo o
relacionamento dos Acionistas Vendedores com os Coordenadores da Oferta.

Nenhuma das operagbes descritas abaixo sdo vinculadas a Oferta e/ou ao Preco por Agéao e nao
ha, na data deste Prospecto, quaisquer operacgdes celebradas entre os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos
econdmicos que estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Prego por Agéo.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, o BB
Investimentos e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico possuem o seguinte
relacionamento comercial com os Acionistas Vendedores:

(i) BB Investimentos

BB Investimentos € um dos Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider da Oferta e participara
do Procedimento de Bookbuilding juntamente com os demais Coordenadores da Oferta, o que o
que pode levar a um potencial conflito de interesses. Para maiores informagdes sobre o risco de
um possivel impacto no processo de formacgao do Prego por Agdo em decorréncia da participacéo
do Coordenador Lider e emissor no procedimento de formagédo do Preco por Acgéo, leia o fator de
risco “Um dos Acionistas Vendedores da Oferta e o Coordenador Lider sdo a mesma pessoa
juridica, o BB Investimentos, o que pode levar a um potencial conflito de interesses e, uma vez que
este coordenador participa do Procedimento de Bookbuilding, podem ocorrer distorgées na
determinagao do Preco por Agdo”, na pagina 79 deste Prospecto.

Por esta razdo, é importante destacar que o BB Investimentos possui diversos controles internos e
adota mecanismos rigidos visando a minimizar eventuais conflitos de interesse. Dentre tais
mecanismos, destaca-se a divisdo bem estabelecida entre as areas internas do BB Investimentos,
de modo que seus departamentos de Investment Banking, atuante no contexto da Oferta como
Coordenador Lider, e sua area de Private Equity, atuante no contexto da Oferta como Acionista
Vendedor e responsavel pelos investimentos em outras sociedades, incluindo a Neoenergia, ndo
possuem qualquer vinculo com relagao as operagdes por elas realizadas.

(i) PREVI
Prestacao de Servigos
Aplicacgao financeira em Fundo Exclusivo contratada em 03 de fevereiro de 2014;

Aplicagdes financeiras em Letras Financeiras contratadas entre 15 de junho de 2012 e 15 de maio
de 2014.

Os Acionistas Vendedores poderdo, no futuro, contratar o BB Investimentos e/ou sociedades de
seu conglomerado econémico para a realizagdo de operagdes financeiras, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigcos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao de suas atividades.
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O BB Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as Agdes como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno
das Acgbes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagdes de fotal return
swap). O BB Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir
Acdes na Oferta como forma de protegao (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a
demanda, o prego das Ag¢des ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o BB
Investimentos e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participaram em (i)
ofertas publicas de titulos e valores mobilidrios de emissdo dos Acionistas Vendedores, (ii)
operagdes relevantes de financiamento, ou reestruturagbes societarias envolvendo o grupo
econdmico dos Acionistas Vendedores.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragédo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao BB Investimentos ou a
sociedades de seu conglomerado econémico cujo célculo esteja relacionado ao Precgo por Agao.

Os Acionistas Vendedores entendem que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagéo
do BB Investimentos como instituicdo intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Credit Suisse

Exceto no que se refere a Oferta, o Credit Suisse ndo possui atualmente qualquer relacionamento
com os Acionistas Vendedores. Os Acionistas Vendedores podem, a qualquer momento, contratar
o Credit Suisse ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizacdo de operagdes
financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissbes de valores mobiliarios,
prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducao das suas atividades.

Ademais, para fins do artigo 2°, do Anexo Il, do Coédigo ANBIMA, o Credit Suisse, além de
Coordenador da Oferta, figura como Coordenador Adicional no dmbito da Oferta, tendo em vista
que o Coordenador Lider destinara para si ou sociedade de seu conglomerado econdémico
montante superior a 20% (vinte por cento) dos recursos captados na Oferta, conforme as regras
previstas no Anexo I, artigo 2°, paragrafo 3°, do Codigo ANBIMA.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secgéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Credit Suisse ou a
sociedades de seu conglomerado econémico cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Agao.

Os Acionistas Vendedores entendem que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagcédo a
atuacao do Credit Suisse como instituicao intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Morgan Stanley
Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas

Vendedores nao tinham qualquer outro relacionamento com o Morgan Stanley e seu respectivo
grupo econdmico.
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Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelo Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico
para celebrar acordos, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagodes
financeiras relacionadas com as atividades dos Acionistas Vendedores ou de sociedades
controladas pelos Acionistas Vendedores.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Morgan Stanley cujo calculo
esteja relacionado ao Prego por Agdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagéo,
durante a Oferta, o Morgan Stanley podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das
atividades de estabilizagdo de preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao
do Morgan Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BofA Merrill Lynch

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta e as atividades de
estabilizacdo das Acbes da Oferta, os Acionistas Vendedores nao possuem qualquer
relacionamento com o BofA Merrill Lynch.

Os Acionistas Vendedores poderao, no futuro, vir a contratar o BofA Merrill Lynch ou sociedades
de seu conglomerado econdmico para celebrar acordos, em condicbes a serem acordadas
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissées de valores
mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugao de suas
atividades.

Exceto pela remuneracdo prevista no item “Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”
deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao BofA
Merrill Lynch cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agéo.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacao
do BofA Merrill Lynch como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, os Acionistas Vendedores mantém relacionamento comercial com o
Bradesco BBl e demais sociedades integrantes de seu conglomerado econdmico, conforme
descrito abaixo:

(i) Relacionamento com BB Banco de Investimentos S/A e outras sociedades do grupo
econdmico do Banco do Brasil S/A envolvem transacgbes cotidianas e ordinarias de tesouraria,
como espera-se de uma relagao normal entre instituicdes financeiras;

(i) Relacionamento com PREVI — Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil:

PREVI possui um fundo SML7 com saldo de aproximadamente R$160 milhdes, criado em
22/04/2013 e com taxa de administragdo mensal de aproximadamente 0,02% do PL.
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Os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seus conglomerados econdmicos poderdo vir a
contratar, no futuro, o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a
realizacdo de operagdes financeiras, em condigdes a serem acordadas oportunamente entre as
partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagbes de fusdes e aquisigoes,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condugao de suas atividades.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Bradesco BBI e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores e nao foram
realizadas aquisi¢gdes e vendas, pelo Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
econdmico, de valores mobiliarios dos Acionistas Vendedores.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secgéo
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Bradesco BBI ou a
sociedades de seu conglomerado econémico cujo célculo esteja relacionado ao Precgo por Agao.

Os Acionistas Vendedores declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer
outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI ou qualquer
sociedade de seu grupo econémico.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao
do Bradesco BBI como instituicao intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Citi
Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, o Citi e/ou as
sociedades do seu conglomerado econdmico possuem o seguinte relacionamento comercial com

os Acionistas Vendedores:

(i) BB Investimentos

Operagébes de Crédito

O Banco do Brasil e suas subsidiarias possuem linhas de crédito para trade finance, empréstimo
sindicalizado, derivativos e FX. O valor agregado dessas operagdes € de USD 378.749.390,9,
sendo que USD 5.000.000 sao referentes a empréstimo sindicalizado. Em relagéo a derivativos as
operagdes vigentes somam um montante de USD 916.623.389,27. As operacgdes acima indicada
nao possuem garantia e apresentam spread médio de 1,15% ao ano.

Prestagao de Servigos

Além disso, o Citi presta servigos de cash management ao Banco do Brasil, com prazo de duragao
indeterminado, relacionado a operagdes de correspondente bancario. Relacionado aos servigos de
Cash Management, em 15/09/2017 o Citi mantinha saldo offshore do Banco do Brasil no valor
agregado de USD 295.023.978,00.

(i) PREVI

Exceto no que se refere a Oferta, o Citi ndo possui atualmente qualquer relacionamento com a
PREVI.
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Os Acionistas Vendedores poderdo, no futuro, contratar o Citi ou sociedades de seu conglomerado
econdbmico para a realizagcdo de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condugéo das suas atividades.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Citi ou a sociedades de
seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agéo.

Os Acionistas Vendedores entendem que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacédo a
atuacao do Citi como instituicdo intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Iltau BBA

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta a PREVI ndo possui
relacionamento comercial relevante com o Ital BBA e/ou sociedade de seu conglomerado
econdmico.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta o BB Investimentos nao
possui relacionamento comercial relevante com o Itau BBA e/ou sociedade de seu conglomerado
econdmico.

Os Acionistas Vendedores podem ser quotistas de fundos administrados e/ou geridos pelo Itau
BBA ou sociedades integrantes do seu conglomerado econémico, nos termos dos regulamentos de
tais fundos.

Os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seus conglomerados econdmicos poderdo vir a
contratar, no futuro, o Itau BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico para a
realizagdo de operagdes financeiras, em condi¢gdes a serem acordadas oportunamente entre as
partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagbes de fusdes e aquisi¢oes,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao de suas atividades.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langcamento da presente Oferta, o Itau BBA e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores e nao foram
realizadas aquisi¢des e vendas, pelo Itad BBA e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
econdmico, de valores mobiliarios dos Acionistas Vendedores.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Itau BBA ou a sociedades
de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Acgéo.

Os Acionistas Vendedores declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer
outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Itat BBA ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacao
do Itat BBA como instituicdo intermediaria da Oferta.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o J. Safra

Na data deste Prospecto, o BB Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado econémico
mantém relacionamento comercial com o J. Safra e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico, conforme descrito abaixo:

e Aplicagbes financeiras do Safra National Bank of New York em bonds emitidas pelo Banco do
Brasil S.A. (Cayman), com vencimento em 15 de janeiro de 2025, com taxa de 4,625% e com
garantia do Banco do Brasil S.A., no montante de USD 3 milhdes;

e Aplicagbes financeiras do Safra National Bank of New York em certificates of deposits emitidos
pelo Branco do Brasil S.A., New York Branch, com vencimento em 20 de fevereiro de 2018,
com taxa de 2,9% e com garantia do Banco do Brasil S.A., no montante de USD 50 milh&es.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a PREVI ndo possui
relacionamento comercial relevante com o J. Safra e/ou sociedades de seu grupo econémico.

Os Acionistas Vendedores poderdo, no futuro, contratar o J. Safra e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico para a realizacdo de operag¢des financeiras, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condugao de suas atividades.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o J. Safra e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econdmico, exceto pelas informagdes acima divulgadas, nao
participaram em (i) ofertas publicas de titulos e valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas
Vendedores, (ii) operagdes relevantes de financiamento, ou reestruturagées societarias envolvendo
o grupo econémico dos Acionistas Vendedores.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao J. Safra ou a sociedades
de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agéo.

Os Acionistas Vendedores entendem que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagéo
do J. Safra como instituicdo intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Santander

Na data deste Prospecto, o BB Investimentos mantém relacionamento comercial com o Santander
e demais sociedades integrantes de seu conglomerado econdmico, conforme descrito abaixo:

e Operacgbes de empréstimo bilateral de frade finance, sendo a primeira com data de inicio em
janeiro de 2017, e a ultima com vencimento em agosto de 2018, que somam USD 370 milhdes,
com taxas entre Libor + 1,10% e Libor + 1,60% e prazo maximo de até 360 dias, sem garantia;

e Participagdo em empréstimo sindicalizado captado junto a Corporacion Interamericana de
Inversiones (lIC) em junho de 2017. A participacdo do Santander no B loan de 2 anos foi de
USD 130 milhdes, com taxa de 3mL + 1,60% e sem garantia;

e Operacado de empréstimo bilateral através de DI Rural de R$ 330 milhées com vencimento em
julho de 2018, com taxa de 0,90% a.a. e sem garantia;
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o Operacées diversas de derivativos fechadas no Brasil e também com as agencias externas do
Banco do Brasil. O valor nominal atual é de aproximadamente USD 150 milhdes, foram
fechadas desde setembro de 2013 e atualmente tem vencimento final em julho de 2018. Todas
essas operagdes sdo marcadas a mercado e semanalmente é realizado deposito para cobrir o
saldo liquido das operagdes. Nessa data o valor depositado em garantia a favor do Santander
era de USD 12 milhdes.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, A PREVI ndo mantém
relacionamento comercial com o Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econémico.

Os Acionistas Vendedores poderao vir a contratar, no futuro, o Santander e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para a realizagdo de operagdes financeiras, em condigbes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operagdes de fusdes e aquisigdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacgdes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Santander e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico nao participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores e nao foram
realizadas aquisicées e vendas, pelo Santander e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
econdmico, de valores mobiliarios dos Acionistas Vendedores.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Santander ou a
sociedades de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Precgo por Agao.

Os Acionistas Vendedores declaram que nado ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacao do Santander como instituicao intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Santander ou qualquer sociedade de seu grupo
econémico.
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INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES,
OS COORDENADORES DA OFERTA, OS CONSULTORES E OS AUDITORES

Para fins do disposto no item 2 do Anexo lll da Instrugao CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderéo ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companbhia

Neoenergia S.A.

Praia do Flamengo, n°® 78, 10° andar, Flamengo

CEP 22210-030, Rio de Janeiro, RJ

At.: Sandro Kohler Marcondes / Lara Cristina Ribeiro Piau Marques

Tel.: +55 (21) 3235 9824
http://ri.neoenergia.com/Pages/Default.aspx

Acionistas Vendedores

Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do
Banco do Brasil - PREVI

Praia de Botafogo n°. 501, 3° e 4° andares,
Botafogo

CEP 22250-040, Rio de Janeiro, RJ

At.: Jodo Ernesto Lima Mesquita

Tel.: +55 (21) 3870-1191
http://www.previ.com.br/

BB-Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas, 105, 36° andar, Centro
CEP 20031-923, Rio de Janeiro, RJ

At. Wagner dos Reis

Tel.: +55 (21) 3808-3625
http://www.bb.com.br/ofertapublica

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

BB-Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas, 105, 36° andar, Centro
CEP 20031-923, Rio de Janeiro, RJ

At. Jodo Carlos Floriano

Tel.: +55 (21) 3808-3625

Fax: +55 (21) 2262-3862

http://www.bb.com.br/ofertapublica

Agente Estabilizador

Banco Morgan Stanley S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.600, 6° andar e
8° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Manuel Garcia Diez

Tel.: +55 (11) 3048-6000

Fax: +55 (11) 3048-6099
www.morganstanley.com.br

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil)
S.A.

Rua Leopoldo Couto Magalhaes Jr., n° 700, 10°
andar (parte) e 12° a 14° andares (partes)

CEP 04542-000, Sao Paulo, SP

At.: Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 3701-6000

Fax: +55 (11) 3701-6912
www.credit-suisse.com/br

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo
S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 18° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4550

Fax: +55 (11) 2188-4009
www.merrilllynch-brasil.com.br
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Banco Bradesco BBI S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.064, 10° andar
CEP 01451-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: +55 (11) 2169-4672

Fax: +55 (11) 3847-9856
http://www.bradescobbi.com.br

Banco Itau BBA S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 1°, 2° e 3°
(parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000

Fax: +55 (11) 3708-8107
www.itau.com.br/itaubba-pt/

Banco Santander (Brasil) S.A.

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 2.041
e 2.235 (Bloco A), 24° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Cleomar Parisi

Tel.: +55 (11) 3553-0862

Fax: +55 (11) 3553-0063
https://www.santander.com.br

Consultores Legais Locais da Companhia e
dos Acionistas Vendedores

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de
Cambio, Titulos E Valores Mobiliarios S.A.
Av. Paulista, n® 1.111, 14° andar, parte

CEP 01311-920, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Persio Dangot

Tel.: +55 (11) 4009-3501

Fax: +55 (11) 2845-3080
https://www.brasil.citibank.com

Banco J. Safra S.A.

Av. Paulista, 2.150

CEP 01310-300, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Roberto Correa Barbuti
Tel.: + 55 (11) 3175-7102

Fax: + 55 (11) 3175-7537
www.safrabi.com.br

Consultores Legais Locais dos
Coordenadores da Oferta

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e
Quiroga Advogados

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447
CEP 01403-001, Sao Paulo, SP

At.: Jean Marcel Arakawa

Tel.: +55 (11) 3147-2599

Fax: +55 (11) 3147-7770
http://www.mattosfilho.com.br

Consultores Legais Externos da Companhia
e dos Acionistas Vendedores

Lefosse Advogados

Rua Tabapua, 1.277, 14° andar

CEP 04533-014, Sao Paulo, SP

At.: Luiz Octavio Lopes / Felipe Gibson
Tel.: +55 (11) 3024-6100

Fax: +55 (11) 3024-6200
http://www.lefosse.com

Consultores Legais Externos dos
Coordenadores da Oferta

White & Case LLP

Av. Brigadeiro Faria Lima, 2277, 4° andar
CEP 01452-000, Sao Paulo, SP

At. John Vetterli

Tel.: +55 (11) 3147 5600

Fax: +55 (11) 3147 5611
https://www.whitecase.com

Davis Polk & Wardwell LLP

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, n°® 2.041, Torre E,
cj. 17A

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Manuel Garciadiaz

Tel.: 212-450-4000

Fax.: 212-701-5800

https://www.davispolk.com
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Auditores Independentes

Para o periodo de nove meses findos em 30 Para o periodo de nove meses findo em 30 de
de setembro de 2017 e para as informagées setembro de 2016 e para os exercicios sociais
pro forma para o periodo de nove meses findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
findo em 30 de setembro de 2017 e para o

exercicio social findo em 31 de dezembro

de 2016
Ernst & Young Auditores Independentes
KPMG Auditores Independentes Av. Tancredo Neves, 1189 — 17° andar
Rua do Passeio, 38 — setor 2 — 17° andar — Ed. CEP 41820-021, Salvador, BA
Passeio Corporate — Centro At.: Shirley N. Silva
CEP 20021-290, Rio de Janeiro, RJ — Brasil Tel.: +55 (71) 3501-9000
At. José Luiz de Souza Gurgel Fax: +55 (71) 3501-9019
Tel.: +55 (21) 2207-9400 ey.com.br

Fax: +55 (21) 2207-9000
www.kpmg.com.br

Para o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2014.

PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes

Rua do Russel, 804 — 6° Andar

Edificio Manchete — Gléria

CEP 22210-907, Rio de Janeiro, RJ — Brasil
At. Guilherme Valle

Tel.: +55 (21) 3232-6112

Fax: +55 (21) 3232-6113
http://www.pwc.com.br/

Consultores Legais Locais da Iberdrola

Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados
Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3144, 11° andar
CEP 01451-000, Sao Paulo, SP

At.: Ivandro Maciel Sanchez Junior

Tel.: +55 (11) 3150-7181

Fax: +55 (11) 3147-7071
http://www.machadomeyer.com.br

Declaragoes de Veracidade das Informag¢ées

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaragbes de
veracidade das informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400. Estas declaragbes de
veracidade estdo anexas a este Prospecto, a partir da pagina 133.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

A Companhia estima que os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria (sem considerar as
Acdes Adicionais), apés a dedugdo das comissbes, despesas, tributos e outras retencdes da
Oferta, serdo da ordem de R$1.078,9 milhdes, com base no Prego por Agdo. Para informacoes
detalhadas acerca das comissbes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes, veja a
secao “Informagdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao” na pagina 46 deste Prospecto.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria para a
execucao de investimentos previstos no plano de negdécios da Companhia, na proporgao e
montantes abaixo estimados:

Percentual Estimado dos Valor Estimado dos

Destinagao(® Recursos Liquidos Recursos Liquidos

(em R$ milhGes)("(?
Investimentos em Distribui¢éo ........... 85% 9171
Investimentos em Geragéo................ 10% 107,9
Investimentos em Transmissao ......... 5% 53,9
B e ] - 1 100% 1.078,9

(1 Com base no Prego por Agédo de R$16,77, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Prego por Agdo estara situado entre R$15,02 e R$18,52, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Considerando a dedug&o das comissdes, despesas, tributos e outras retengdes da Oferta. Sem considerar as Agbes Adicionais.

©)  Para mais detalhes sobre os investimentos a serem realizados, vide segdo “10.8 — Plano de Negacios” do Formulario de Referéncia da Companhia.

O detalhamento sobre os investimentos a serem realizados em cada uma das atividades acima
definidas acima podem ser encontradas na sec¢ao “10.8 — Plano de Negécios” do Formulario de
Referéncia anexo, por referéncia, a este Prospecto.

Além dos recursos captados com a Oferta Primaria, a Companhia espera obter recursos adicionais
a partir de sua propria geragdo de caixa e aloca-los para complementar os investimentos
realizados por meio da destinagcao de recursos aqui descrita.

A efetiva aplicagdo dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos fatores
que a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condigbes de
mercado entdo vigentes, e se baseia em suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre
eventos futuros e tendéncias. Alteragbes nesses e em outros fatores podem obrigar a Companhia a
rever a destinagdo dos recursos liquidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva utilizagao.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Primaria sejam inferiores
as suas estimativas, sua aplicagdo sera reduzida de forma proporcional aos objetivos.

Um aumento (reducdo) de R$1,00 no Preco por Agdo aumentaria (reduziria) o valor dos recursos
liquidos a serem captados na Oferta Primaria em R$65 milhdes. Caso o Prego por A¢ao seja fixado
abaixo do ponto médio da Faixa Indicativa e os recursos obtidos pela Companhia com a realizagao
da Oferta Primaria, sem deducdo das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes, sejam
inferiores a R$1,1 bilhdo, a Companhia podera ofertar um nimero de Agdes Adicionais de modo a
permitir que os recursos obtidos pela Companhia com a realizagdo da Oferta Primaria, sem dedugéo
das despesas da Oferta, tributos e outras retengées seja, no minimo, igual a R$1,1 bilhdo.

Para mais informacdes sobre o impacto dos recursos liquidos auferidos pela Companhia em
decorréncia da Oferta Primaria e o impacto na situagdo patrimonial da Companhia, veja a Segéo
“Capitalizagdo” na pagina 125 deste Prospecto Preliminar de Oferta.

A Companhia ndo recebera quaisquer recursos em decorréncia da Oferta Secundaria (incluindo as

Acdes Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar), visto que tais recursos reverterao
integralmente aos Acionistas Vendedores.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta informagdes sobre os empréstimos e financiamentos de longo prazo da
Companhia e sua estrutura de capital em 30 de setembro de 2017 e indicam (i) a posi¢do naquela
data, (ii) os valores “pro forma” ajustados para refletir (a) o recebimento dos recursos liquidos de
aproximadamente R$362,8 milhdes provenientes da emissdo de 370.000 debéntures da Cosern,
apos a dedugéo das comissdes e as despesas estimadas em R$7,2 milhges, (b) o recebimento de
recursos provenientes do BNDES, decorrentes de contratos financeiros pré-existentes, no
montante total de R$86,8 milhdes, sendo R$39,3 milhdes para Coelba, R$34,3 milhdes para Celpe
e R$13,2 milhdes para Cosern, e (iii) ajustados para refletir o recebimento dos recursos da Oferta
Primaria (sem considerar as Agdes Adicionais) liquidos das comissdes das despesas da Oferta,
tributos e outras retengdes provenientes, no valor de R$1.078,9 milhdes, com base no ponto médio
da Faixa Indicativa, bem como a Capitalizagdo de Créditos no valor de R$1.481,8 milhoes,
incluindo também os valores do item (ii). Para informagdes detalhadas acerca das comissdes e das
despesas da Oferta, veja a se¢ao “Informagdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicao” na
pagina 46 deste Prospecto Preliminar.

As informagdes abaixo, referentes a coluna “Efetivo”, foram extraidas das informagdes trimestrais
consolidadas da Companhia relativas ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2017, elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) — Informacobes
Intermediarias e |IAS 34 — Interim Financial Reporting emitida pelo IASB, e apresentadas em
conformidade com as normas expedidas pela CVM e revisadas pelos Auditores Independentes,
conforme indicado em seu relatério de revisdo sobre informagdes trimestrais, e devem ser lidas em
conjunto com as mesmas, bem como as se¢des 3 e 10 do Formulario de Referéncia.

Em 30 de setembro de 2017

Efetivo Pro forma" Ajustado(@@)4)

(em milhares de R$)

Empréstimos e financiamentos,
debéntures e instrumentos financeiros

derivativos liquido (n&o circulante)®........... 11.837.092 12.286.734 12.286.734
Capital Social........cccceeevcvieieeiiiiciiee e 9.334.602 9.334.602 11.895.268
Reserva de capital 100.711 100.711 100.711
Reserva de lucros 4.850.375 4.850.375 4.850.375
Reserva de transagao de capital com
SOCIOS .. eeie ettt (965.595) (965.595) (965.595)
Outros resultados abrangentes................... (273.472) (273.472) (273.472)
Lucros acumulados...........ccccooeviiiiiieineennnes 256.266 256.266 256.266
Participages de n&o controladores............. 227.534 227.534 227.534
Total do patriménio liquido...........cceceurunee. 13.530.421 13.530.421 16.091.087
CapitaliZagio TOtaI®) .. ..rrreresoesseesesses 25.367.513 25.817.555 28.377.821

() Pro forma para refletir (a) a emissdo de debéntures da Cosern, em 24 de outubro de 2017, no valor liquido de R$362,8 milhées e (b) o
recebimento por controladas da Companhia, em 27 de outubro de 2017, de recursos provenientes do BNDES relacionados a contratos
pré-existentes, no montante total de R$86,8 milhdes.

@ Ajustado para refletir o recebimento de R$1.078,9 milhdes, referente aos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, calculado
com base no ponto médio da Faixa Indicativa, apés a dedugé@o de comissdes e despesas, e a Capitalizagdo de Créditos no ponto médio
da Faixa Indicativa, no valor de R$1.481,8 milhdes.

) Sem levar em consideragéo o exercicio da Opgao de Agdes Suplementares e Agbes Adicionais.

@) Capitalizagéo total corresponde a soma total dos empréstimos e financiamentos e debéntures de longo prazo menos a posigéo liquida de
instrumentos financeiros derivativos de longo prazo e do patriménio liquido na data indicada. Esta definicdo pode variar da definicao
utilizada por outras companhias.

©)  Considerando a posigéo de instrumentos derivativos ativos liquidos n&o circulantes de R$448,8 milhdes.

Um aumento (redugdo) de R$1,00 no Prego por Agdo aumentaria (reduziria) o patriménio liquido da
Companhia e a capitalizagéo total em R$65 milhdes, apds a dedugdo das comissdes, despesas,
tributos e outras retengdes da Oferta. Caso o Prego por Ac¢ao seja fixado abaixo do ponto médio da
Faixa Indicativa e os recursos obtidos pela Companhia com a realizacdo da Oferta Primaria, sem
deducgdo das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes, sejam inferiores a R$1,1 bilhao, a
Companhia podera ofertar um nimero de Ag¢des Adicionais de modo a permitir que os recursos
obtidos pela Companhia com a realizagdo da Oferta Primaria, sem deducdo das despesas da
Oferta, tributos e outras retengées seja, no minimo, igual a R$1,1 bilhdo.
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O valor do patriménio liquido da Companhia apds a conclusdo da Oferta e ajustes decorrentes esta
sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteragdes do Preco por Agdo, bem como dos termos e condigbes
gerais da Oferta que somente serdo conhecidas apds a concluséo do Procedimento de Bookbuilding.
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DILUIGAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferengca entre o Pregco por A¢do e o valor patrimonial contabil por agdo
imediatamente apds a Oferta.

Em 30 de setembro de 2017, o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia era de
R$13.530,4 milhdes e seu capital social era dividido em 7.504.760.443 agdes ordinarias. Ja
considerando o grupamento de agdes realizado em 26 de outubro de 2017 que manteve o valor do
capital social, mas alterou para 1.000.000.000 a quantidade de ag¢des ordinarias, o valor patrimonial
por acdo ordinaria de emissdo da Companhia em 30 de setembro de 2017 era de R$9,33. O referido
valor patrimonial por agado representa o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia,
dividido pelo numero total de a¢des ordinarias de sua emissdo na mesma data.

Considerando a emissao agregada de 157.258.519 Agbdes no &mbito da Oferta Primaria (sem
considerar as Agbes Adicionais) e da Capitalizagdo de Créditos, ambas ao ponto médio da Faixa
Indicativa, e apos a dedugédo das comissdes, despesas, tributos e outras retengbes da Oferta, o
patrimoénio liquido ajustado da Companhia em 30 de setembro de 2017 seria de R$16.091,0
milhGes, representando um valor de R$13,90 por agdo de emissdo da Companhia. Isso
representaria um aumento imediato do valor patrimonial por Ag¢éo correspondente a R$0,37 por
acao ordinaria de emissao da Companhia para os acionistas existentes, e uma diluicdo imediata do
valor patrimonial por agdo ordinaria de emissdo da Companhia de R$2,87 para os investidores da
Oferta. Essa diluicdo representa a diferenca entre o Preco por Agao pago pelos investidores na
Oferta e o valor patrimonial contabil por agao de emissdo da Companhia imediatamente apos a
conclusdo da Oferta, ja considerando a Capitalizagdo de Créditos. Para informagdes detalhadas
acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a seg¢do “Informacdes Relativas a Oferta —
Custos de Distribuicdo” na pagina 46 deste Prospecto Preliminar.

O quadro a seguir ilustra a diluigdo por acao de emissdo da Companhia, com base em seu
patriménio liquido em 30 de setembro de 2017 e considerando os impactos do grupamento de
acoes, da realizagao da Oferta e da Capitalizagao de Créditos.

Em R$, exceto %

Prego POr AGAOM ... ... ettt et eeteens R$16,77
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de setembro de 2017 .........ovvvvvvvvevvevennnns R$13,53
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de setembro de 2017 ajustado para

refletir a Oferta e a Capitalizagdo de Créditos ..........cceeiiiiiiiiiiiiieee e R$13,90
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por agdo em 30 de setembro de 2017

para 0s atuais aCIONISTAS........cceiiiiiiiiiiie e R$0,37
Diluig&o do valor patrimonial contabil por Agédo dos investidores da Oferta®............ R$2,87
Percentual de diluigio imediata para os investidores da Oferta®®)......................... 17,1%

() Calculado com base no ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenga entre o Prego por Agdo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agao de emissdo da Companhia imediatamente apds a conclusdo da Oferta e da Capitalizagédo de Créditos.

®) O calculo da diluigdo percentual dos novos investidores € obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo
Preco por Agéo.

O Preco por Acao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das agdes de emissdo da Companhia e sera fixado tendo como parametro as
intencdes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade
da demanda (por volume e precgo), no ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para maiores
informagdes sobre o Procedimento de Bookbuilding, vide pagina 37 deste Prospecto.

Um acréscimo (reducdo) de R$1,00 no Preco por Agdo acarretaria, apos a conclusdo da Oferta,
(i) um acréscimo de R$65 milhdes no valor do patriménio liquido contabil da Companhia; (ii) de
R$0,12 no valor do patriménio liquido contabil por agdo de emissdo da Companhia; (iii) na diluicdo
do valor patrimonial contabil por agdo aos investidores desta Oferta em R$0,88 por Acao,
assumindo que o numero de A¢des estabelecido na capa deste Prospecto nido sofrera alteracgoes,
e apos deduzidas as comissoes e despesas relativas a Oferta.
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Caso o Preco por Agéo seja fixado abaixo do ponto médio da Faixa Indicativa e os recursos obtidos
pela Companhia com a realizagdo da Oferta Primaria, sem deducao das despesas da Oferta, tributos
e outras retengdes, sejam inferiores a R$1,1 bilhdo, a Companhia podera ofertar um ndmero de
Acdes Adicionais de modo a permitir que os recursos obtidos pela Companhia com a realizagdo da
Oferta Primaria, sem deduc¢do das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes seja, no minimo,
igual a R$1,1 bilhdo.

A realizagdo da Oferta Secundaria nao resultara em nenhuma mudanga no nimero de agdes de
emissao da Companhia, nem em alteragdo em seu patriménio liquido, uma vez que os recursos
recebidos, nesse caso, seréo integralmente entregues aos Acionistas Vendedores.

Ainda, a Companhia esclarece que tem a intengdo de implementar plano de opgédo de compra de
agdes, mas que nao definiu seus termos e condi¢gdes, uma vez que nao pretende fazé-lo tdo logo a
Oferta seja concretizada.

Historico do prego pago por administradores e acionistas controladores em subscrigées e
aquisi¢coes de acdoes da Companhia nos ultimos cinco anos

O quadro abaixo apresenta informag¢des sobre o preco pago por administradores e acionistas
controladores em subscri¢cdes e aquisicbes de acdes da Companhia nos ultimos cinco anos, com
uma comparacéo do preco pago nestas subscricdes e aquisicdes com o Preco por Ac¢ao:

Prego por
Acao pré-
Naturezada  Tipode Quantidade de Grupamento"  Preco por
Data operagao Agdo Acbes Valor (R$) (R$) Acdo (R$)
24/08/2017 Aumento do Ordinaria 1.654.124.249 4.595.577.000,00 2,837755388 21,29667
capital social
14/12/2017@  Capitalizagdo  Ordinaria 88.357.781% 1.481.760.000,00¢) N/A 16,77%
de créditos
14/12/2017@  Aumento do Ordinaria 68.900.738) 1.155.465.376,26¢) N/A 16,77¢

capital social na
Oferta Primaria

() Em 26 de outubro de 2017, a Companhia realizou um grupamento de agdes na proporgéo de 7,504760443 acdes por uma agéo de sua
emiss&o. Para mais informacdes, veja “Sumario da Companhia—Eventos Recentes” na pagina 23 deste Prospecto.

@ Considerando a data de fixagdo do Prego por Ag&o, prevista no cronograma da Oferta.

©®  Considerando a colocagéo das agdes da Oferta Primaria (sem considerar as Agdes Adicionais) e o Prego por Agéo equivalente ao ponto
médio da Faixa Indicativa.

) Considerando o Preco por Agdo equivalente ao ponto médio da Faixa Indicativa.

Acordo de Acionistas

Os acionistas da Companhia Iberdrola, PREVI e o BB-BI, na qualidade de partes, e a Companhia, na
qualidade de interveniente-anuente, celebraram um acordo de acionistas em 7 de junho de 2017 para
regular determinados direitos e deveres enquanto acionistas da Companhia (“Acordo de Acionistas”).

Dentre outras provisdes, o Acordo de Acionistas prevé que ap6s a liquidagdo de uma oferta publica
inicial de agdes de emissdo da Companhia (conforme qualificada no Acordo de Acionistas),
qualquer uma das partes tera o direito de, até duas vezes por ano, exigir que a Companhia inicie
uma oferta publica de distribuicdo secundaria de agdes (follow on), desde que o nimero de agbes
de emissdo da Companhia a serem vendidas no ambito de cada follow on corresponda a, pelo
menos, o maior entre (i) a soma dos volumes dos 25 dias de negociagao das a¢des de emissdo da
Companhia na B3 anteriores a data da notificagdo enviada a Companhia; ou (ii) R$1,0 bilhao.

O Acordo de Acionistas entrou em vigor em 24 de agosto de 2017 e tem prazo de vigéncia
indeterminado. Entretanto, o Acordo de Acionistas perdera automaticamente a eficacia em relacao
a qualquer acionista que passe a deter menos que 5% do capital social da Companhia.

Para informagbes adicionais sobre o Acordo de Acionistas, veja o item 15.5 do Formulério de
Referéncia da Companhia.
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ANEXOS

DECLARAGAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400

DECLARA:QAO DOS ACIONISTAS VENDEDORES NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400

DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER NOS TERMOS DO ARTIGO 56
DA INSTRUGAO CVM 400

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL E?(TRAORDINARIA DA COMPANHIA QUE APROVOU
A REALIZACAO DA OFERTA PRIMARIA

MINUTA DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
QUE APROVARA O PRECO POR ACAO

ATO SOCJETARIO DO BB INVESTIMENTOS QUE APROVOU A REALIZAGAO DA OFERTA
SECUNDARIA

ATO SOCIETARIO DA PREVI QUE APROVOU A REALIZAGAO DA OFERTA SECUNDARIA
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e DECLARAGAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

NEOENERGIA S.A., sociedade por acdes de capital aberto, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Praia do Flamengo, 78, 3° andar, CEP 22210-030, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica sob no 01.083.200/0001-18, neste ato representada por seus diretores estatutarios, na
forma de seu Estatuto Social ("Companhia"), no dmbito da oferta plblica de distribuicBo primaria e
secundaria agdes ordinarias de emissdo da Companhia ("Acbes" e "Oferta", respectivamente), vem, pela
presente, nos termos do artigo 56 da Instrugio da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") n® 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada ("Instrugdo CVM 400"), declarar que:

Q)

(iH)

(i)

(iv)

é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes prestadas
por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

(a) as informagBes prestadas e a serem prestadas no prospecto preliminar e no prospecto
definitivo, por ocasido do registro da Oferta, bem come aquelas fornecidas ac mercado durante
todo o periodo da Oferta, séo e serdo (confarme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta; e (b) as informacdes prestadas ao mercado durante todo o prazo de distribuicao,
inclusive aquelas eventuais ou periodicas constantes da atualizagdo do registro de companhia
aberta da Companhia efou que venham a integrar o prospecto preliminar e o prospecto
definitivo sdo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a
respeito da Oferta;

o prospecto preliminar da Oferta contém, nesta data, e o prospecto definitivo da Oferta
conterd, na data de sua divulgago, as informagbes relevantes necessarias ao conhecimento,
pelos investidores, da Oferta, das Agdes e da Companhia, das suas atividades, da sua situagdo
econdmico-financeira, dos riscos inerentes &s suas atividades e quaisquer outras informagdes
relevantes; e

o prospecto preliminar foi, e 0 prospecto definitivo serd, elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas nao se limitando a, a Instrugéo CVM 400.

Rio de Janeiro, 6 de novembro de 2017

NEOENERGIA S.Iﬁ\
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J DECLARP:(}AO DOS ACIONISTAS VENDEDORES NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

BB-BANCO DE INVESTIMENTO S.A., sociedade anonima, com sede na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, a Rua Senador Dantas, n°® 105, 36° andar, Centro, CEP
20031-923, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 24.933.830/0001-30, neste ato representada nos
termos de seu estatuto social ("BB” ou “Coordenador Lider”), vem, na qualidade de
instituicdo intermediaria lider, bem como na qualidade de acionista vendedor nao controlador
da NEOENERGIA S.A. ("Companhia”), no ambito da oferta publica de distribuigdo primaria
e secundaria de acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao da
Companbhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agoes”), a ser
realizada no Brasil, com esforcos de colocacdo das Agdes no exterior, compreendendo: (i) a
distribuicdo primaria de Acbes de emissdo da Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) a
distribuicdo secundaria de Agbes de emissdo da Companhia e de titularidade do BB, e da
CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREVI
("PREVI” e em conjunto com o BB, os “Acionistas Vendedores”) identificados no Prospecto
Preliminar (conforme definido abaixo) (“Oferta Secundaria” e, em conjunto com a Oferta
Primaria, a “Oferta”), nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“"Instrucao CVM 400"), apresentar
a declaracdo de que trata o artigo 56 da Instrugdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilia-los na implementagao da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em
suas subsidiarias, iniciada em 14 de agosto de 2017 (“Auditoria”), a qual prosseguira
até a divulgacdo do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e
Secundaria de AcOes Ordinarias de Emissdo da Neoenergia S.A. (“Prospecto
Definitivo”);

(C) por solicitacgdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto
dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico 01/2015,
com relacdo ao Prospecto Preliminar da Oferta Plblica de Distribuigdo Primaria e
Secundaria de AcOes Ordinarias de Emissao da Neoenergia S.A. (“Prospecto
Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos e
documentos a eles incorporados por referéncia;
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(D) foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, os documentos
que a Companhia e os Acionistas Vendedores consideraram relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados pelo
Coordenador Lider documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia e aos
Acionistas Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram
ter disponibilizado;

(F) a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado, para analise
do Coordenador Lider e de seus assessores legais, todos os documentos e prestado
todas as informagdes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia para
analise do Coordenador Lider e de seus assessores legais, com o fim de permitir aos
investidores uma tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta; e

G) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider,
participaram da elaboragao do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragdo do
Prospecto Definitivo (incluindo seus respectivos anexos e documentos a eles
incorporados por referéncia), diretamente e por meio de seus respectivos assessores
legais.

O BB, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugao CVM 400, declara que:

(i) € responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes
prestadas por ocasidao do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

(ii) tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo pela
falta de diligéncia ou omissao, para assegurar que: (a) as informacdes prestadas pela
Companhia e pela PREVI no Prospecto Preliminar (incluindo seus anexos e documentos
a ele incorporados por referéncia) e as informagdes a serem prestadas no Prospecto
Definitivo (incluindo seus anexos e documentos a ele incorporados por referéncia)
serdao, nas datas de suas respectivas publicagGes, verdadeiras, consistentes, corretas
e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a
respeito da Oferta; e (b) as informagbes fornecidas ao mercado durante todo o prazo
da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes da atualizacdo do
registro da Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a
integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacdes, sdo
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a
respeito da Oferta;

(iii) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo
com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrugdo CVM 400; e
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(iv) 0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas publicacoes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das acOes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades,
situagdo econémico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras
informagoes relevantes.

Rio de Janeiro, 8 de novembro de 2017.

" 'nywyve MENTO S.A.
W o,
- e

Nome:
Cargo:  Femando Floréncio Campos
Diretor - Gerente
3
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

A CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL - PREVI
entidade fechada de previdéncia privada, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo no. 501, 3° e 49 andares, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
33.754.482/0001-24, neste ato representada nos termos de seu estatuto social ("Ofertante”),
vem, no 4mbito da oferta publica de distribuicio primaria e secundaria de agBes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissio da NEOENERGIA S.A.
("Companhia”), todas livres e desembaracadas de quaisquer Gnus ou gravames ("Agdes"),
a ser realizada no Brasil, com esforgos de colocagdo das AgGes no exterior, compreendendo:
(i) a distribuicio primaria de AcBes de emissdo da Companhia ("Oferta Primaria”); e (i) a
distribuicdo secundaria de Acdes de emissdo da Companhia e de titularidade do Ofertante e
do BB-BANCO DE INVESTIMENTO S.A. ("BB” ou “Coordenador Lider”, na qualidade de
instituicdo intermediaria lider da Oferta e, em conjunto com o Ofertante, os “Acionistas
Vendedores”) ("Oferta Secundaria” e, em conjunto com a Oferta Primaria, a "Oferta”),
vem pela presente, nos termos do art. 56 da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVM") n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada ("Instrucdo CVM 400),
declarar que:

(i) é responsdvel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informacBes prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a
Oferta;

(i) (a) as informacdes prestadas e a serem prestadas no prospecto preliminar e no
prospecto definitivo, por ocasido do registro da Oferta, bem como aquelas
fornecidas ao mercado durante todo o periodo da Oferta, sdo e serao (conforme o
caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informacdes
prestadas ao mercado durante todo o prazo de distribuicdo, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes da atualizacdo do registro de companhia aberta
da Companhia efou que venham a integrar o prospecto preliminar e o prospecto
definitivo sdo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisao
fundamentada a respeito da Oferta;
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(i) O prospecto preliminar da Oferta contém, nesta data, e o prospecto definitivo da
Oferta contera, na data de sua divulgacdo, as informagtes relevantes necessarias
ao conhecimento, pelos investidores da Oferta, das AgOes e da Companhia, suas
atividades, sua situacio econdmico-financeira, dos riscos inerentes as suas
atividades e quaisquer outras informagdes relevantes; e

(iv) O prospecto preliminar foi, e o prospecto definitivo sera, elaborado de acordo com
as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando a Instrugdo CVM 400.

Rio de Janeiro, 8 de novembro de 2017.

CAIXAfF PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREVI

[l x

Nome L | IP L Nome: g usﬂt:nﬁdoklmaida
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J DECLARA(}AQ DO COORDENADOR LIDER NOS TERMOS DO ARTIGO 56
DA INSTRUGCAO CVM 400
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

BB-BANCO DE INVESTIMENTO S.A., sociedade anonima, com sede na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, a Rua Senador Dantas, n°® 105, 36° andar, Centro, CEP
20031-923, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 24.933.830/0001-30, neste ato representada nos
termos de seu estatuto social ("BB” ou “Coordenador Lider”), vem, na qualidade de
instituicdo intermediaria lider, bem como na qualidade de acionista vendedor nao controlador
da NEOENERGIA S.A. ("Companhia”), no ambito da oferta publica de distribuigdo primaria
e secundaria de acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao da
Companbhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agoes”), a ser
realizada no Brasil, com esforcos de colocacdo das Agdes no exterior, compreendendo: (i) a
distribuicdo primaria de Acbes de emissdo da Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) a
distribuicdo secundaria de Agbes de emissdo da Companhia e de titularidade do BB, e da
CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREVI
("PREVI” e em conjunto com o BB, os “Acionistas Vendedores”) identificados no Prospecto
Preliminar (conforme definido abaixo) (“Oferta Secundaria” e, em conjunto com a Oferta
Primaria, a “Oferta”), nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“"Instrucao CVM 400"), apresentar
a declaracdo de que trata o artigo 56 da Instrugdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilia-los na implementagao da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em
suas subsidiarias, iniciada em 14 de agosto de 2017 (“Auditoria”), a qual prosseguira
até a divulgacdo do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e
Secundaria de AcOes Ordinarias de Emissdo da Neoenergia S.A. (“Prospecto
Definitivo”);

(C) por solicitacgdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto
dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico 01/2015,
com relacdo ao Prospecto Preliminar da Oferta Plblica de Distribuigdo Primaria e
Secundaria de AcOes Ordinarias de Emissao da Neoenergia S.A. (“Prospecto
Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos e
documentos a eles incorporados por referéncia;
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(D) foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, os documentos
que a Companhia e os Acionistas Vendedores consideraram relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados pelo
Coordenador Lider documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia e aos
Acionistas Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram
ter disponibilizado;

(F) a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado, para analise
do Coordenador Lider e de seus assessores legais, todos os documentos e prestado
todas as informagdes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia para
analise do Coordenador Lider e de seus assessores legais, com o fim de permitir aos
investidores uma tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta; e

G) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider,
participaram da elaboragao do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragdo do
Prospecto Definitivo (incluindo seus respectivos anexos e documentos a eles
incorporados por referéncia), diretamente e por meio de seus respectivos assessores
legais.

O BB, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugao CVM 400, declara que:

(i) € responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes
prestadas por ocasidao do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

(ii) tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo pela
falta de diligéncia ou omissao, para assegurar que: (a) as informacdes prestadas pela
Companhia e pela PREVI no Prospecto Preliminar (incluindo seus anexos e documentos
a ele incorporados por referéncia) e as informagdes a serem prestadas no Prospecto
Definitivo (incluindo seus anexos e documentos a ele incorporados por referéncia)
serdao, nas datas de suas respectivas publicagGes, verdadeiras, consistentes, corretas
e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a
respeito da Oferta; e (b) as informagbes fornecidas ao mercado durante todo o prazo
da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes da atualizacdo do
registro da Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a
integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacdes, sdo
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a
respeito da Oferta;

(iii) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo
com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrugdo CVM 400; e
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(iv) 0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas publicacoes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das acOes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades,
situagdo econémico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras
informagoes relevantes.

Rio de Janeiro, 8 de novembro de 2017.

" 'nywyve MENTO S.A.
W o,
- e

Nome:
Cargo:  Femando Floréncio Campos
Diretor - Gerente
3
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e ATA DA ASSEMBLEIA GERAL E?(TRAORDINARIA DA COMPANHIA QUE APROVOU
A REALIZACAO DA OFERTA PRIMARIA
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r | n P Ne do Protocolo
. JUC E { ‘1‘ jA 00-2017/277861-1 19 setembro 2017

JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgio |Calculado  |Pago
00003087514 - 15/09/2017 Junta s5a00] 554,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0026600-3 DNRC 21,00 21,00
|Sociedade anénima | NEOENERGIA S/A
Porte Empresarial Boleto(s): 102468447
|Norma| | Hash: 37A46B2B-03D4-42D2-BB25-7FFEEALE8F04
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
[NEOENERGIA 5/A
Cédigo Ato Eventos
007 Cod Qtde. [Descrigdo do Ato / Evento
999 1 JAta de Assembléia Geral Extraordinaria / Sem Eventos (Empresa)
XXX XX XOXXXXXXXXXXXXKXKKXXXKXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXX XX LOO0 0000000000000 0000 000000000000000000004
XXX XX XXX KKKKKXXKKXKKXXXXXXXXXXXXXX
XXX XX OOKXXXXXXXXXXXKXXKKXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR CLAUDIO TANGARI, PALMIRO BENEDITO PADILHA E RODRIGO OTAVIO CARVALHO MOREIRA SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento  |CNPJ Endereco / Enderego completo no exterior Bairro Municipio Estado
00003089064 01.083.200/0001-18 Praia DO FLAMENGO 78 Flamengo Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX'XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX'XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

Rio de Janeiro, 19 de setembro de 2017

’J]/\/\ ‘ L~ / Node Péginas  Capa Ne Paginas
Befnardo Feijo S%mpaio Berwanger 21 | | 1/1 |

SECRETARIO GERAL 00-2017/277861-1

2.

Observagdo:

Junta Conercial do Estado do Rio de Janeiro

Enpresa: NECENERG A S/ A r-a

NI RE: 333.0026600-3 Protocol o: 00-2017/277861-1 Data do protocol o: 14/09/2017 L..J JUCERJA
CERTI FI CO O ARQUI VAMENTO em 18/ 09/ 2017 SOB O NUMERO 00003089064 e dermai s constantes do terno de i i O
aut enti cacéo.

Aut ent i cagdo: 64BCFEBCODC25166C9D165EA544CI9CAEIE928C0BA105DA34CO3CD3BD3FDEA2BY

Para validar o docunento acesse http://ww.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo. Pag. 1/21
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Presidéncia da Replblica N2 do Protocolo

Secretaria de Micro e Pequena Empresa r

Secretaria de Racionalizag3o e Simplificagd

Departamento de Registro Empresarial & Integragio AQ-

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 00 2 0 1 7 / 2 77 8 61- 1 14/08/2017 - 15:49:57
'--N&%(MS&)EDUOAHLMLQUANDDASBJEFOREMOUTRAUF) JUCERJA

I Ultimo Arquivemento:

: | 33.3.0026600-3 00003084097 - 11/09/2017

Ty vl e NIRE: 33.3.0026600-3
', Tipolumidieo - NEOENERGIA S/A
: |Sociedade' andnima I

Boletols): 102468447
A46828-0304-4202-B625-TFFEEALEBFO4

IR

Porte Empresarisl ' Hasl

o T T

. [REQUERIMENTO

limo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

NEOENERGIA S/A

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

I Cdigo Codigo Qtde. | Descricd icd
. , do Ato Evento 3 ¢o do ato / Descrigdo do evento
007 999 1 |Ata de Assembléia Geral Extraordinaria / Ata de Assembléia Geral Extraordindria
XXX KK | XIOOXXXKIOOXKHXKXXX XXX NHKKXIKOKXXXKIHKX XX XX XXX KIKKK KKK KHEXKK KKK XN KX XKKXKXXNK
XXX XXX | Xo0000 XXX XX XNKXXIOXKXKXXKXIXX XK XK XXX IXOOX KK XX KKIOOOXKX XX XXX KX KRR XXX
R XXX K |X00000I0OXX XXX XX XIXKXXXIKICOUKK KA XXX XIOKKXXHXRUXXKXXKXXX
s XX XX | X00000000000000NKXX IO NXXX XXX HX XXX XXXXXICXKXKIOOHXXXKXXIOKKXIKKKXXXXXX

? ‘ Representante legal da empresa
10y JARED 7
Local Nome: QM)/{/’Q S AZaeD

Assinatura:

_ }‘/A?//&Q /f Telefone de contato: K}% %0 i:_/

Data E-mail:

Tipo de documento:  [Hibrido

Data de criagdo: 14/09/2017

Data da 12 entrada:

O A

00-2017/277861-1

Junta Conercial do Estado do Rio de Janeiro

Enpresa: NECENERG A S/ A r
NI RE: 333.0026600-3 Protocol o: 00-2017/277861-1 Data do protocol o: 14/09/2017

CERTI FI CO O ARQUI VAMENTO em 18/ 09/ 2017 SOB O NUMERO 00003089064 e dermi s constantes do terno de L
aut enti cacéo.

Aut ent i cagdo: 64BCFEBCODC25166C9D165EA544CI9CAEIE928C0BA105DA34CO3CD3BD3FDEA2BY

Para validar o docunento acesse http://ww.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo. Pag. 2/21
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’1 neoenergia

CNPJ N° 01.083.200/0001-18 NIRE 33 3 0026600 3
COMPANHIA ABERTA - RG. CVM 01553 -9

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA NEOENERGIA S.A.,
REALIZADA EM 31 DE AGOSTO DE 2017

1. Data, Hora e Local: Em 31 de agosto de 2017, as 9:30 horas, na sede social da
Companhia, na Praia do Flamengo, n® 78, 4° andar, Flamengo, na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

2. Convocacdo: Dispensada na forma do artigo 124, paragrafo 49, da Lei n°
6.404/76.

3. Presenca: Foi verificada a presenga de acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga
de Acionistas.

4. Mesa: Presidente: Mario Jose Ruiz-Tagle Larrain; e Secretaria: Denise Gutierrez
Faria, escolhidos na forma do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia.

5. Ordem do Dia da Assembleia Geral Extraordinaria: Deliberar sobre (a) a
adesdo da Companhia ao segmento especial de listagem da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo, designado Novo Mercado (“Novo Mercado”); (b) a reformulagdo e
consolidagdo do Estatuto Social da Companhia para: (i) alterar o valor do capital
autorizado; (ii) alterar alguns aspectos da governanga corporativa da Companhia; e
(iii) adapta-lo as exigéncias decorrentes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”); (c) a realizagdo de oferta
pablica de distribuicdo primaria e secunddria de agdes ordindrias de emissdo da
Companhia (“Acgbes da Oferta” e “Oferta”); (d) a determinagdo para que o
Conselho de Administragdo aprove, no contexto da Oferta primaria e respeitado o
valor do capital autorizado, a emissdo de novas agdes em favor dos atuais
acionistas da Companhia; e (e) a autorizagdo para que o Conselho de
Administracdo da Companhia aprove todos os demais termos e condigdes da
Oferta, incluindo, mas a tanto ndo se limitando, poderes para (i) deliberar sobre
eventual aumento do capital social a ser realizado no contexto da Oferta primaria,
em montante a ser oportunamente fixado, desde que dentro do capital autorizado;
(ii) fixar o preco de emissdo das AcgOes da Oferta; (iii) aprovar o Prospecto
Definitivo de Oferta Piblica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de AgBes da
Companhia (“Prospecto”) e o Offering Memorandum para o0s esforgos de colocagdo
no exterior; (iv) autorizar a Diretoria para que negocie todos os contratos e atos
relacionados a Oferta; e (v) definir a destinagdo dos recursos liquidos obtidos pela
Companhia por meio da Oferta.

6. Deliberagbes: Os acionistas, sem quaisquer restrigdes, deliberaram o quanto
segue:

(a) aprovar a submissdo do pedido de adesdo da Companhia ao segmento especial
de listagem do Novo Mercado, bem como a celebragdo com a B3 do Contrato de
Participagdo no Novo Mercado, ficando o Conselho de Administracdo e a Diretoria
da Companhia, conforme aplicavel, autorizados a tomar todas as medidas
necessdrias junto a B3 com vistas a formalizagdo da adesdo ao Novo Mercado;

{b) aprovar a reformulagdo e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia para:
(i) alterar o limite de valor do capital autorizado em até R$ 3.500.000.000,00 (trés

Junta Conercial do Estado do Rio de Janeiro

Enpresa: NECENERG A S/ A r-a

NI RE: 333.0026600-3 Protocol o: 00-2017/277861-1 Data do protocol o: 14/09/2017 @« | JUCERIA
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’1 neoenergia

bilhdes e quinhentos milhdes de reais), passando a ser de até R$12.835.577.000
(doze bilhoes, oitocentos e trinta e cinco milhdes, quinhentos e setenta e sete mil
reais), com alteragdo do art. 59; (ii) alterar alguns aspectos da governanga
corporativa da Companhia, com alteragdo do artigo 11, artigo 15, paragrafo 3° do
artigo 17, paragrafo 2° do artigo 22 e item II do artigo 26; e (iii) adapta-lo as
exigéncias do Regulamento do Novo Mercado, passando o Estatuto Social a vigorar
nos termos do Anexo I a presente Ata. Os acionistas registram que o Conselho de
Administragdo somente poderd aumentar o capital social da Companhia em valor
suficiente para fins a) de emissdo das Agbes Capitalizagdo, a serem integralizadas
mediante capitalizagdo do Passivo Oneroso e dos Créditos Dividendos, conforme
definidos na deliberagdo do item “d” abaixo, e b) para fins de emissdo das Ac¢bes da
Oferta, no ambito da Oferta;

{c) aprovar a realizagdo da Oferta primaria e secundaria, no Brasil, tendo BB-Banco
de Investimento S.A. como coordenador lider para os fins previstos na Comissdo de
Valores Mobiliarios ("CVM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
("Instrucdo CVM 400”), e com a participagdo de determinadas instituigdes
financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios, sendo
observado o disposto na Instrugdo CVM 400, e as demais disposicbes legais
aplicaveis, com esforgos de colocag@o das Agdes no exterior, conforme definidos na
Regra 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados
Unidos da América (SEC), em operagles isentas de registro, previstas no U.S.
Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act”) e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act, € nos demais paises, que ndo os Estados
Unidos da América e o Brasil, para investidores que sejam considerados néo
residentes ou domiciliados nos Estados Unidos da América ou ndo constituidos de
acordo com as leis desse pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S,
no dmbito do Securities Act, e observada a legislagdo aplicavel no pais de domicilio
de cada investidor;

(d) determinar ao Conselho de Administragdo que aprove, na data da precificagdo
da Oferta primaria e respeitado o valor do capital autorizado, a emissdo, pela
Companhia, de novas agdes a serem subscritas pelos atuais acionistas da
Companhia, nos seguintes termos: (i) serd emitida uma quantidade de agdes
ordindrias, escriturais, sem valor nominal (“AgGes Capitalizacdo”), em valor
equivalente aos créditos detidos contra a Companhia pelo acionista Iberdrola
Energia S.A. (“Iberdrola Energia”), decorrentes i) do Contrato de Compra e Venda
de Agbes de emissdo da Companhia Energética do Rio Grande do Norte - COSERN,
celebrado entre a Iberdrola Energia e a Companhia em 27 de fevereiro de 2015, e
ii) do Contrato de Compra e Venda de Agdes de emissdo da Companhia de
Eletricidade do Estado da Bahia - COELBA, celebrado entre a Iberdrola Energia e a
Companhia também em 27 de fevereiro de 2015 (“Passivo Oneroso”), somado ao
valor dos créditos detidos contra a Companhia por seus atuais acionistas,
decorrentes de dividendos declarados e ndo pagos (“Créditos Dividendos”); (ii) a
emissdo, subscrigdo e integralizagdo das AgGes Capitalizagdo sera realizada na data
da precificagdo da Oferta; (iii) o preco de emissdo das AgBes Capitalizagdo serd o
mesmo prego de emissdo das Agbes da Oferta, fixado pelo Conselho de
Administracdo; e (iv) a integralizacdo das AgOes Capitalizacdo pelos respectivos
titulares deverd ser realizada na data da precificagio da Oferta, mediante
conversdo do Passivo Oneroso e dos Créditos Dividendos. Os Acionistas
comprometem-se, mutuamente, a subscrever e integralizar as AgGes Capitalizagdo
no dia da precificagdo da Oferta, nos termos e condicdes ora previstos; e /

(e) desde que observadas as diretrizes do item (c) acima, conceder autorizagdo
para que o Conselho de Administragdo da Companhia aprove todos os termos e
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condigbes da Oferta e autorize a Diretoria para que negocie todos os contratos e
atos necessarios relacionados a Oferta, celebrando os contratos respectivos
mediante aprovagdo prévia do Conselho de Administragdo. A autorizagdo ora
concedida ao Conselho de Administragdo inclui, mas ndo se limita, a autorizagdo
para (i) deliberar sobre eventual aumento do capital social no contexto da Oferta
primdria, desde que dentro do capital autorizado, podendo ser integralizado, se for
o caso, por meio de capitalizagdo de créditos detidos pelos atuais acionistas contra
a Companbhia; (ii) fixar o prego de emissdo das Agdes; (iii) aprovar o Prospecto e o
Offering Memorandum para os esforgos de colocagdo no exterior; e (iv) definir a
destinagdo dos recursos liquidos obtidos pela Companhia por meio da Oferta.

Os acionistas registram que a validade das deliberagdes ora tomadas esta
condicionada a que a precificagdo da Oferta ocorra até 20 de dezembro de 2017,
exceto em relagdo a deliberagdo da letra (b), item (ii) da Ordem do Dia.

7. Encerramento: Foi aprovada a lavratura e publicagdo da presente ata na forma
permitida pelo Artigo 130, paragrafos 10 e 2° da Lei n® 6.404/76. Nada mais
havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para lavratura desta ata. Reabertos
os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os
presentes.

Mesa: /
W

Mario Jose Ruiz-_Tﬁél,e_Lartrain Denise Guﬂ’ez Faria

Presidente ! Secretaria

Acion'@

R

Caixa de Prev dénciaé dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI

Iberd&ia S.A.

BB Banco de [Iffjvestimento S.A.
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Anexo I
Estatuto Social Consolidado

ESTATUTO SOCIAL

NEOENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ N© 01.083.200/0001-18
NIRE 33 3 0026600 3

. CAPITULO I .
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1° - A NEOENERGIA S.A. é uma sociedade andnima regida pelo presente
Estatuto e pelas disposigbes legais que |he forem apliciveis.

Artigo 2°- A sociedade tem sua sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Praia do Flamengo, 78, 3° andar, podendo para melhor
desempenho de suas atividades, criar sucursais, filiais, agéncias, escritérios de
representagdo ou qualgquer outro tipo de estabelecimento correlato no Pais ou no
exterior. .

Artigo 3° - A sociedade tem por objeto social a participagio em outras sociedades,
na qualidade de sécia minoritdria ou controladora, qualquer que seja o respectivo
objeto social; intermediacdo e assessoria de negécios, no Pais ou no exterior;
importacdo de bens e servigos; realizagio de estudos e projetos comerciais,
industriais e de servigos, bem como sua implantacéo.

Artigo 4° - O prazo de durag¢do da sociedade é indeterminado.

CAPITULO II .
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5° - O capital social autorizado é de até R$ 12.835.577.000,00 (doze
bilhdes, oitocentos e trinta e cinco milhdes, quinhentos e setenta e sete mil reais),
€ o capital social subscrito e integralizado é de R$ 9.334.602.302,74 (nove bilhdes,
trezentos e trinta e quatro milhdes, seiscentos e dois mil, trezentos e dois reais e
setenta e quatro centavos), correspondendo a 7.504.760.443 (sete bilhGes,
quinhentos e quatro milhdes, setecentas e sessenta mil, quatrocentos e quarenta e
trés) agdes nominativas, ordinarias, todas sem valor nominal.

Artigo 6° - Até o limite do capital autorizado, indicado no caput do artigo 59, o
capital social podera ser aumentado por decisdo do Conselho de Administragéo e,
acima desse limite, por deliberacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo estabelecerd as condigbes de
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emissdo e subscricdo de aces da sociedade, inclusive prego, forma e prazo de
integralizacdo, forma de colocagdo (publica ou privada) e sua distribuicdo no Pais
e/ou no exterior, até o limite do capital autorizado.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administragdo poderad autorizar, nos termos do
Artigo 172 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, a emissdo de acgdes,
debéntures conversiveis em agdes ou bdnus de subscricio, cuja colocagio seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdo publica, ou ainda mediante
permuta por acbes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos
estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado, sem direito de
preferéncia ou com redugdo do prazo de que trata o Artigo 171, Pardgrafo 40 da Lei
n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Artigo 7° - O capital social é representado exclusivamente por agdes ordinarias e a
cada agéo ordindria é atribuido um voto nas deliberacdes das Assembleias.

Artigo 8° - As acles da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
depdsito em nome de seus titulares, perante instituicdo financeira autorizada
Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”).

Paragrafo Unico - Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo de
transferéncia e averbagdo, assim como o custo do servico relativo as acdes
escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria,
conforme definido em contrato de escrituragdo de agdes.

Artigo 9° - A ndo integralizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigdes
previstas no boletim ou na chamada requerida pelo 6rgdo da administracdo,
constituird, de pleno direito o acionista remisso em mora, de acordo com os Artigos
106 e 107 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, sujeitando-se ao
pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variagdo
do Indice Geral de Precos ao Mercado (“IGP-M”), divulgado pela Fundacdo Getlilio
Vargas (“FGV”), ou seu substituto, na menor periodicidade legalmente admitida,
além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis e multa
correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestacdo em atraso,
devidamente atualizada.

Artigo 10 - E vedado & Companhia emitir agSes preferenciais ou partes
beneficiarias.

CAPiTULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 11 — As condigbes para a realizagdo da Assembleia Geral, a forma de sua
convocagdo e funcionamento, o nimero necessdrio de acionistas presentes, a
maneira de suas deliberages e seus atos preliminares sdo os prescritos em Lei e
neste Estatuto, podendo ser estabelecidos em um Regimento Interno da
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Todos os documentos a serem analisados ou discutidos em
Assembleia Geral serdo disponibilizados aos acionistas na sede social da
Companhia, a partir da data da publicagdo do primeiro edital de convocagao.

Artigo 12 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, dependera da
aprovacdo da Assembleia Geral a pratica dos seguintes atos:

_
Junta Conercial do Estado do Rio de Janeiro o
Enpresa: NECENERG A S/ A ® JUCER A
NI RE: 333.0026600-3 Protocol o: 00-2017/277861-1 Data do protocol o: 14/09/2017 L ,J i m‘emg
CERTI FI CO O ARQUI VAMENTO em 18/ 09/ 2017 SOB O NUMERO 00003089064 e dermi s constantes do terno de assinado digitatmete
aut enti cacéo.
Aut ent i cagdo: 64BCFEBCODC25166C9D165EA544CI9CAEIE928C0BA105DA34CO3CD3BD3FDEA2BY
Para validar o docunento acesse http://ww.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo. Pag. 7/21

157




’1 neoenergia

(a) saida do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio (“Novo
Mercado” e “"B3"); e

(b) escolha de empresa especializada responsavel pela preparacdo de laudo
de avaliacdo das a¢des da Companhia, em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta perante a CVM ou saida do Novo Mercado,
conforme previsto no Capitulo VIII deste Estatuto Social, dentre as
empresas indicadas em lista triplice pelo Conselho de Administracdo.

Artigo 13 - As deliberagbes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria
simples de votos dos acionistas presentes a reunido, observadas as disposicdes
constantes em Acordos de Acionistas da Companhia porventura vigentes e
arquivados na sede social da Companhia, nos termos art. 118 da Lei n® 6.404, de
15 de dezembro de 1976,

Artigo 14 - A Assembleia Geral dos Acionistas, convocada pelo Conselho de
Administracdo, reunir-se-3, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses de
cada ano apés o término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que se
fizer necessario.

Artigo 15 - A Assembleia Geral Ordindria ou Extraordindria serd instalada e
presidida por uma pessoa escolhida pela maioria dos votos dos acionistas
presentes, sendo secretariada por uma pessoa convidada pelo Presidente da
Assembleia.

CAPITULO IV _
DA ADMINISTRACAO

Artigo 16 - A administragdo da sociedade competird ao Conselho de Administragdo
e a Diretoria, na forma da lei e conforme o previsto neste Estatuto.

Paragrafo 1° - O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo é
de 2 (dois) anos contado desde a data da eleigdo, permitida a reeleigdo.

Paragrafo 2° - O prazo de gestdo dos membros da Diretoria é de 3 (trés) anos
permitida a reeleig3o.

Paragrafo 3° - Os administradores serdo investidos nos seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no Livro de Atas do Conselho de Administragdo ou da
Diretoria, conforme o caso, e mediante assinatura do Termo de Anuéncia dos
Administradores a que alude o Regulamento de Listagem do Novo Mercado, bem
como ao atendimento dos requisitos legais apliciveis.

Paragrafo 4° - O prazo de gestdo dos Conselheiros e Diretores se estenderd até a
investidura dos respectivos sucessores.

Paragrafo 5° - A Assembleia Geral fixard o montante global da remuneragao do
Conselho de Administracdo e da Diretoria e a participacdo no lucro da sociedade,
observados, neste caso, os limites globais. O Conselho de Administracio distribuira
a remuneragdo fixada entre seus membros e os da Diretoria.

Paragrafo 6° - Os administradores da Companhia deverdo aderir 3 Politica de
Divulgagdo e Uso de Informagdes e Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissdo
da Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo.
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SECAO I .
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Artigo 17 - O Conselho de Administragdo, 6rgdo de deliberacdo colegiada, sera
composto por, no minimo, 11 (onze) e, no maximo, 15 (quinze) membros titulares,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, que poderdo ter seus respectivos suplentes, permitida a reeleicdo. O
Presidente do Conselho de Administragdo sera eleito dentre os conselheiros pela
Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Na composi¢cdo do Conselho de Administracdo, no minimo, 20%
(vinte por cento) dos conselheiros deveréo ser Conselheiros Independentes, de
acordo com o Regulamento de Listagem do Novo Mercado. Quando, em decorréncia
da observancia desse percentual, resultar nimero fraciondrio de conselheiros,
proceder-se-& ao arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente
superior, quando a fracdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii)
imediatamente inferior, quando a fragdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 2° - Para fins deste Estatuto, considera-se “Conselheiro Independente”
o membro do Conselho que: (i) ndo tenha qualquer vinculo com a Companhia,
exceto participagdo de capital; (ii) ndo seja Controlador (conforme definido no
Artigo 35, Paragrafo 20, alinea “ii” deste Estatuto Social), cdnjuge ou parente até
segundo grau daquele, ndo seJa ou ndo tenha sido, nos Ultimos 3 (trés) anos,
vinculado a companhia ou entidade relacionada ao Controlador (ressalvadas as
pessoas vinculadas a instituigbes publicas de ensino e/ou pesquisa); (iii) ndo tenha
sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do
Controlador ou de companhia controlada pela Companhia; (iv) ndo seja fornecedor
ou comprador, direto ou indireto, de servigos efou produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo seja funciondrio ou
administrador de companhia ou entidade que esteja oferecendo ou demandando
servicos efou produtos a Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (vi) ndo seja conjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da Companhia; (vii) ndo receba outra remuneragdo da Companhia
além da de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participagdo no capital
estdo excluidos desta restri¢do). E considerado também Conselheiro Independente
aquele eleito mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, Paragrafos 4° e 5° da
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976. A qualiﬁcagéo como Conselheiro
Independente deverd ser expressamente declarada na ata da assembleia geral que
o eleger.

Paragrafo 3° - O Presidente do Conselho de Administracdo serd substituido em
suas faltas e impedimentos eventuais por um conselheiro eleito entre os membros
restantes por maioria simples dos demais membros do Conselho de Administragdo.

Paragrafo 4° - Os cargos de presidente do Conselho de Administraco e de Diretor
Presidente ndo poder&o ser acumulados pela mesma pessoa.

Artlgo 18 - O Conselho de Administragdo reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por
més e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou, na sua
falta pelo seu suplente ou conselheiro eleito em sua substituicdo ou, amda por
quaisquer 2 (dois) conselheiros em conjunto.

Paragrafo 1° - As reunides serdo convocadas por intermédio de aviso escrito,
enviado a cada Conselheiro com antecedéncia minima de 7 (sete) dias Uteis da
reunido em primeira convocacdo e de 5 (cinco) dias corridos, em segunda
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convocagdo. O aviso conterd breve descrigdo das matérias da ordem do dia e sera
considerado dispensado se o Conselheiro presente ndo o reclamar até o inicio da
reunido.

Paragrafo 2° - Independentemente das formalidades prescritas no pardagrafo
anterior, serad considerada regular a reunido a que comparecerem todos os
Conselheiros.

Paragrafo 3° - O quorum de instalagdo das reunides do Conselho de
Administracéo sera o da maioria dos seus membros em primeira convocagao e de
qualquer nimero, em segunda convocagdo. As deliberacies deverdo ser tomadas
por maioria simples de votos dos membros presentes a reunido, sendo permitido
aos ausentes a antecipacdo de seus votos, desde que, por escrito, por intermédio
de carta, telex ou telegrama dirigido a membro do Conselho de Administracgo.

Paragrafo 4° - As deliberacdes do Conselho devem ser registradas no livro de
“Atas das ReuniGes do Conselho de Administracdo”.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragdo:

I - aprovar o orcamento anual e quaisquer variagdes posteriores que somadas
sejam superiores a 5% (cinco por cento) das despesas gerencidveis ou dos
investimentos previstos no orgamento aprovado;

II - aprovar a contratacdo de novos empréstimos ou a rolagem de dividas em
valores superiores a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) ou aprovar a
contratagdo de divida que resulte que o endividamento total consolidado da
companhia supere 15% (quinze por cento) do seu patriménio liquido;

III - aquisicdo de ativos, de qualquer natureza ou incursdo em despesas ndo
previstas no orgamento, em valor superior @ R$ 1.500.000,00 (um milhdo e
quinhentos mil reais), atualizados anualmente pelo IGP-M ou qualquer indice oficial
que venha a substitui-lo;

IV - aprovar a aquisicdo ou alienacdo de bens do ativo permanente em valor
superior a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais);

V - aprovar a prestacdo de garantias em favor de terceiros, exceto por aquelas
garantias relativas a obrigagbes inferiores a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e
quinhentos mil reais) e aquelas prestadas em favor de suas controladas e
coligadas;

VII - celebragdo de contratos pela sociedade com seus proprios acionistas ou com
pessoas por elas controladas ou a elas coligadas, direta ou indiretamente;

VIII - definigdo dos e qualquer alteragdo aos planos de negdcios e estratégico da
Companhia;

IX - selegdo e/ou destituicdo, sempre dentre firmas de capacidade reconhecida
internacionalmente, dos auditores externos da sociedade, sendo tal contratacdo
obrigatéria para a sociedade;

X - fixar a orientacdo geral dos negécios da sociedade, suas sucursais, filiais,
ageéncias, escritérios de representagdo ou qualquer outro tipo de estabelecimento
correlato no Pais e no exterior;
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XI - eleger e destituir os diretores da sociedade, fixar-lhes as atribuicdes;

XII - fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da sociedade, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragdo, e quaisquer outros atos;

XIII - deliberar sobre a convocagdo de Assembleias Gerais;
XIV - manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria;

XV - deliberar sobre aumento do capital social e emissdo de bénus de subscrigdo,
mediante subscrigdo publica ou particular, até o limite do capital autorizado,
estabelecendo as condicdes de emissdo, o preco e o prazo de integralizagdo,
quando for o caso, bem como redugdo ou exclusdo do direito de preferéncia, nos
termos do Artigo 69, Pardgrafo 29, deste Estatuto Social;

XVI - aprovar a alienagdo de bens do ativo permanente, rentncia a direitos da
sociedade e constituicdo de Onus reais sobre bens do ativo, bem como prestar
garantias fidejussérias pela sociedade;

XVII - deliberar sobre pagamento de juros sobre capital préprio e distribuicdo de
dividendos intermediarios e propor & Assembleia Geral a destinagdo dos lucros
liquidos do exercicio;

XVIII - escolher e destituir os auditores independentes;

XIX - deliberar sobre aquisigdo das proéprias agbes;

XX - manifestar-se sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral;
XXI - propor ou deliberar sobre a emissdo de qualquer titulo e valor mobilidrio
autorizado pela legislagdo e autorizar a emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em a¢Ges e sem garantia real, de debéntures conversiveis em agdes,
desde que dentro do limite de capital autorizado, e de notas promissérias para
distribuigdo publica;

XXII - estabelecer critérios e normas para empréstimos, financiamentos e
contratos em geral;

XXIII - autorizar a negociagdo, celebracdo ou alteragdo de contrato de qualquer
espécie ou valor entre a sociedade e seus acionistas, diretamente ou através de
sociedades interpostas ou, ainda, sociedades de que participem, direta ou
indiretamente;

XXIV - estabelecer a politica geral de pessoal da sociedade e os critérios relativos a
remuneragdo, direitos e vantagens dos empregados, fixando as respectivas
despesas;

XXV - autorizar a prestagdo de garantias em favor de sociedades de que participe,
direta ou indiretamente;

XXVI - autorizar a instalacdo e extingdo de filiais, sucursais, agéncias, escritorios
de representagdo, ou qualquer outro tipo de estabelecimento correlato no Pais e no
exterior;
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XXVII - propor a Assembleia Geral alteragdes deste Estatuto;
XXVIII - aprovar a aquisigdo de bens;

XXIX - autorizar a alteragdo dos métodos de contabilidade e das praticas contabeis
da Companhia e de suas controladas, salvo quando tais alteragdes decorrem de lei;

XXX - definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdémica de
empresas, para a preparacac de laudo de avaliagdo das a¢bes da Companhia em
caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado;

XXXI - manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de agBes que tenha por objeto as acdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicagdo do edital da oferta pdblica de aquisicio de agdes, que
deverd abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta plblica de
aquisicdo de agbes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a
liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussées da oferta
piblica de aquisicdo de agBes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo & Companhia; e (iv) outros
pontos que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as
informagOes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

XXXII - elaborar todas as politicas internas da Companhia; e

XXXIII - deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto.

Artigo 20 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo, além de suas
atribuicdes como conselheiro, o seguinte:

I - convocar as Assembleias Gerais, quando o Conselho de Administracdo deliberar
realiza-las;

II - convocar, instalar e presidir as reunies do Conselho de Administragdo;
III - comunicar a Diretoria e & Assembleia Geral, quando for o caso, as
deliberagdes tomadas pelo Conselho de Administragdo; e

IV - receber as notificagGes encaminhadas ao Conselho de Administragdo.

SECAO II
COMITES AUXILIARES

Artigo 21 - O Conselho de Administracdo sera assessorado em suas atividades
pelos seguintes comités técnicos estatutarios, com funcionamento permanente, na
forma do Artigo 160 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976: Comité de
Auditoria, Comité de Remuneragdo e Sucessdo, Comité Financeiro e Comité de
Partes Relacionadas.

Paragrafo 1° - A composicdo e as normas de funcionamento, competéncia e,
quando aplicavel, remuneracdo dos Comités serdo definidas pelo Conselho de
Administragdo da Companhia.
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Paragrafo 2° - Os Comités deverdo exercer, no que couber, as mesmas
atribuicdes com relagdo as sociedades de que a Companhia participe. No caso de ja
existirem comités de assessoramento em tais sociedades em que a Companhia
participe e sem prejuizo do disposto neste Paragrafo 29, tais comités deverdo ser
preservados e sua atual competéncia mantida.

Paragrafo 3° - As matérias analisadas por cada um dos Comités serdo objeto de
relatérios e propostas, que ndo vinculardo as deliberacdes do Conselho de
Administracdo da Companhia.

SECAO 111
DIRETORIA

Artigo 22 - A Diretoria é o 6rgdo executivo da administragdo. A Diretoria serd
composta por, pelo menos, 5 (cinco) membros, sendo um Diretor Presidente, um
Diretor Executivo de Financas e os demais diretores sem denominagdo especifica.
Os Diretores terdo suas atribuigdes fixadas pelo Conselho de Administracdo,
observado o disposto neste estatuto.

Paragrafo 1° - Os membros da Diretoria serfo eleitos pelo Conselho de
Administragao, com mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° - Em suas auséncias ou impedimentos tempordrios, os diretores
serac substituidos de acordo com a indicagdo da Diretoria. O Diretor Presidente
seréd substituido em sua auséncia pelo Diretor Presidente Adjunto, se houver, e na
auséncia de ambos, por outro Diretor a ser designado pelos demais membros da
Diretoria nos termos do disposto no Artigo 23, paragrafo Unico.

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia dos cargos de Diretor Presidente e Diretor
Executivo de Finangas, o Conselho de Administracdo serd imediatamente convocado
para eleicdo de substituto. Em caso de vacéncia de qualquer outro diretor, o 6rgdo
continuard em funcionamento com os demais diretores, devendo o Conselho de
Administragdo ser imediatamente convocado para eleicdo de novo diretor.

Paragrafo 4° - Os Diretores, dentro das respectivas atribuigdes, terdo amplos
poderes de administragdo e gestdo dos negdcios sociais para pratica de todos os
atos e realizagdo de todas as operagdes que se relacionem com o objeto social,
ressalvadas as hipoteses previstas neste Estatuto, de operagdes que somente
possam ser realizadas mediante prévia deliberagdo do Conselho de Administragdo
ou da Diretoria, obedecidas as condigdes previstas no Artigo 24 deste Estatuto
observada a vedacdo da constituicdo de qualquer espécie de garantia a sociedade
por seus Diretores.

Paragrafo 5° - O Diretor Executivo de Finangas devera desempenhar,
adicionalmente, as fungbes de Diretor de RelagGes com Investidores da Companhia.

Artigo 23 - A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses da sociedade o
exigirem, convocada por qualquer Diretor.

Paragrafo (nico - As deliberagdes serdo tomadas por maioria simples de votos
dos diretores presentes a reunido de Diretoria e registradas no livro de “Atas das
Reunides da Diretoria”.

Artigo 24 - A representagdo ativa e passiva da sociedade serd exercida em
conjunto pelos Diretores.
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Paragrafo 1° - A sociedade somente poderd assumir cbrigacdes mediante a
assinatura de dois Diretores; ou de um Diretor € um procurador; ou, ainda, de dois
procuradores.

Paragrafo 2° - Excepcionalmente, a sociedade poderd ser representada por um
Unico Diretor ou um Unico procurador nos casos de:

I - endosso de titulos para efeitos de cobranga ou depdsito, em nome da sociedade,
em instituigdes financeiras;

II - representagao judicial da sociedade; e

III - atos de administragdo perante reparticBes publicas federais, estaduais,
municipais, autarquias ou outras entidades governamentais;

Paragrafo 3° - As procuragdes da Companhia serfo assinadas por 2 (dois)
Diretores e serdo precisas quanto aos poderes delegados. O prazo do mandato ndo
poderd ultrapassar 1 (um) ano, excecdo feita as: (i) procuragdes outorgadas as
instituicbes financeiras no &mbito de financiamento de longo prazo da Companhia e
suas Controladas, que poderdo ter validade compativel com as operagdes
contratadas; e (ii) procuracbes ad judicia, outorgadas a advogados que
representardo a Companhia em processos administrativos e judiciais.

Artigo 25 - Compete a Diretoria, como 6rgao Colegiado:
I - propor o orgamento anual da sociedade;

II - opinar sobre os documentos mencionados no Artigo 26, inciso I, alinea (g),
deste Estatuto;

III - propor a instalagdo e a extingdo de filiais, sucursais, agéncias, escritérios de
representacdo ou outro qualquer tipo de estabelecimento correlato no Pais ou no
exterior;

IV - decidir sobre assuntos que lhe forem submetidos pelos Diretores;

V - cumprir e fazer cumprir a politica e a orientagdo geral dos negécios da
sociedade estabelecidos pelo Conselho de Administracdo;

VI - aprovar as normas de pessoal da sociedade, em consondncia com a politica
geral aprovada pelo Conselho de Administragdo;

VII - autorizar a aquisicdo, alienagdo e oneragdo de bens mdveis, excetuados
valores mobilidrios, podendo estabelecer e delegar poderes;

VIII - autorizar a celebragdo de acordos, contratos e convénios que constituam
6nus, obrigagdes ou compromissos para a sociedade, podendo estabelecer normas
e delegar poderes;

IX — Aprovar a contratacdo de novos empréstimos ou a rolagem de dividas em até
R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) ou aprovar a contratacdo de divida que
resulte que o endividamento total consolidado da sociedade de até 15% (quinze por
cento) do seu patriménio liquido; e
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X - elaborar, em cada exercicio, os Relatérios da Administracdo, as Demonstracdes
Financeiras e a proposta sobre a destinagdo dos lucros da sociedade a serem
submetidas ao Conselho de Administragio e & Assembleia Geral.

Artigo 26 - Compete:
I. ao Diretor Presidente:

a - exercer a direcdo executiva da sociedade, cumprindo-lhe para tanto coordenar e
orientar as atividades dos Diretores, diligenciando para que sejam fielmente
cumpridas as deliberagbes e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administracdo;

b - convocar e presidir as reuniGes da Diretoria;
¢ - manter o Conselho de Administracao informado das atividades da sociedade;

d - representar a sociedade em juizo ou fora dele, perante as empresas
participadas e/ou controladas, os acionistas, os poderes constituidos e o pUblico em
geral;

e - supervisionar a elaboragdo do orgamento anual da sociedade e apresentar a
respectiva proposta a apreciagdo do Conselho de Administracdo;

f - supervisionar as atividades das &reas que lhe estiverem diretamente
subordinadas;

g - elaborar, junto com os demais Diretores o relatério anual da sociedade, a
proposta da Diretoria sobre a destinagdo dos lucros liquidos do exercicio,
juntamente com as demonstragdes financeiras, depois de cumpridas as
formalidades previstas neste Estatuto, e fazer a apresentacdo da matéria ao
Conselho de Administracgdo; e

h - fazer publicar o relatério anual da sociedade.
I1. ao Diretor Executivo de Financas:
a. na qualidade de Diretor de Relagdes com Investidores, conduzir o

relacionamento da sociedade com investidores, ficando responsavel pela
prestacdo de informagGes ao plblico investidor e 8 CVM; e

b. outras atribuicdes que lhe sejam determinadas pelo Conselho de
Administragdo.

Artigo 27 - Compete a cada Diretor coordenar, planejar e executar as atividades
da sociedade, com vistas a realizagdo do seu objeto social, na sua area de atuagao.

caPiTuLO v
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28 - O Conselho Fiscal funcionard nos exercicios sociais em que for
instalado a pedido de acionistas.
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Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) até 5 (cinco) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, todos eleitos pela Assembleia Geral para um
mandato a ser exercido até a Assembleia Geral Ordindria seguinte & de sua eleicdo,
permitida a reeleigdo.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estarad condicionada a
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal a que alude o
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Artigo 29 - Ao Conselho Fiscal compete exercer as atribuicdes previstas na
legislagdo em vigor.

i CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA
DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 30 - O exercicio social termina em 31 de dezembro de cada ano, quando
serdo elaboradas as demonstragBes financeiras, sendo levantados balangos
semestrais em 30 de junho de cada ano.

Artigo 31 - Observado o disposto nos Artigos 189 e 190 da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, do resultado do exercicio serd destacada, parcela a ser
atribuida aos administradores, a titulo de participagdo nos lucros sociais.

Paragrafo Gnico - A Assembleia Geral aprovard o montante da participacio e a
forma de rateio entre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria.

Artigo 32 - Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta
sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio que remanescer apds as seguintes

dedugdes ou acréscimos, realizados nesta ordem:

I - 5% (cinco por cento) para a formagdo da reserva legal, que ndo excederad de
20% (vinte por cento) do capital social;

II - importancia destinada a formagdo de reservas para contingéncias, e reversio
das formadas em exercicios anteriores; e

IIT - 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo minimo
obrigatdrio aos acionistas.

Paragrafo Unico - Sempre que o montante do dividendo minimo obrigatério
ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Administracio poderd
propor, e a Assembleia Geral aprovar, destinar o excesso & constituicio de reserva
de lucros a realizar.

Artigo 33 - Os acionistas tém direito a receber o dividendo obrigatério de, no
minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na
forma prevista no artigo anterior, nos termos do Artigo 202 da Lei n® 6.404, de 15
de dezembro de 1976.
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Artigo 34 - O valor dos juros, pago ou creditado, a titulo de juros sobre o capital
préprio, nos termos do Artigo 99, Pardgrafo 7¢ da Lei n° 9.249, de 26/12/95, e
legislagdo e regulamentagdo pertinentes, podera ser imputado ao dividendo
obrigatério, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela
sociedade para todos os efeitos legais.

Paragrafo Unico - Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, poderdo ser
declarados dividendos intermediarios a conta de lucro apurado em balanco
semestral ou em balango correspondente a periodos menores ou ainda a conta de
lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no uGltimo balango anual ou
semestral, conforme dispe o Artigo 204 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de

1976.
_ CAPITULO vIII
DA ALIENAGCAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO
Artigo 35 - A alienagdo do controle aciondrio da Companhia, direta ou

indiretamente, tanto por meio de uma Unica operacdo, quanto por meio de
operagbes sucessivas, deverd ser contratada sob condicdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta plblica de
aquisicdo das demais agbes dos outros acionistas da Companhia, observando as
condigbes e os prazos previstos na legislagio vigente e no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario ao do
alienante do Controle.

Paragrafo 1° - A oferta publica referida neste Artigo também serd exigida:

(i) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricio de acdes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em
acdes ou que deem direito a sua subscricdo que venha a resultar na
alienagdo do Controle da Companhia; e

(i) em caso de alienacdo do controle de sociedade(s) que detenha(m) o
Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista
Controlador alienante ficard obrigado a declarar & B3 o valor atribuido a
Companhia nessa alienagdo e anexar documentagdo que o comprove.

Paragrafo 2° - Para fins deste Capitulo, os termos com iniciais maiusculas terdo os
seguintes significados:

) “Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem
limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra
forma de organizagdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou
no exterior), ou Grupo de Acionistas;

(ii) “Acionista Controlador” tem o significado que lhe é atribuido no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado;

(iii)  “Acdes em Circulagdo” tem o significado que lhe é atribuido no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado;

(iv)  "Controle” (bem como seus termos correlatos, “Poder de Controle”,
“Controlador”, sob Controle comum” ou “Controlada”) significa o poder
efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos érgéos da Companhia, de forma direta ou indireta, de
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fato ou de direito, independentemente da participacdo societdria detida.
Ha presuncdo relativa de titularidade do Controle em relacdo & pessoa ou
ao Grupo de Pessoas que seja titular de agbes que lhe tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas
trés dltimas assembleias gerais da Companhia, ainda que n3o seja titular
das agbes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante;

(v) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (a) vinculadas por
contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou
por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle
comum; ou (b) entre as quais haja relagdo de controle; ou (c) sob
controle comum;

(vi}  “Valor Econdmico” tem o significado que lhe é atribuido no Regulamento
de Listagem do Novo Mercado.

Artigo 36 - Aquele que venha a adquirir o Poder de Controle da Companhia, em
razdo de contrato particular de compra de acgbes celebrado com o Acionista
Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara obrigado a:

(i) efetivar a oferta publica referida no Artigo anterior;

(ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga
entre o preco da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente
adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores & data da aquisigdo do
Poder de Controle, devidamente atualizado. Referida quantia deverd ser
distribuida entre todas as pessoas que venderam acdes da Companhia
nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisicdes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didric de cada uma,
cabendo @ B3 operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos;

(iii) tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25%
(vinte e cinco por cento) do total das agBes da Companhia em
circulagdo, dentro dos 6 (seis) meses subsequentes & aquisicio do
Controle.

Artigo 37 - A Companhia ndo registrara (i) quaisquer transferéncias de
propriedade de suas acdes para o comprador(es) do Poder de Controle ou para
aqueles que vierem a deter o Poder de Controle enquanto este(s) acionista(s) ndo
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude Regulamento
de Listagem do Novo Mercado; e Acordo de Acionistas que disponha sobre o
exercicio do Poder de Controle enquanto seus signatdrios ndo subscreverem o

wo

Termo de Anuéncia dos Controladores referidos na alinea “a” acima.

Artigo 38 - Na oferta publica de aquisi¢do de acBes a ser efetivada pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia
aberta, o prego minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico
apurado em laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 40 deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 39 - A saida da Companhia do Novo Mercado devera ser aprovada em
Assembleia Geral.
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Parégrafo Unico - Caso seja deliberada a saida do Novo Mercado, seja para que
as acgles passem a ser registradas para negociagdo fora do Novo Mercado ou seja
por operagdo de reorganizagio societaria da quat a companhia resultante ndo tenha
seus valores mobilidrios admitidos & negociagdo no Nove Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida
operacdo, o(s) acionista(s) que detiver(em) o Poder de Controle da Companhia
deverd(&o) efetivar oferta plblica de aquisi¢do das acdes pertencentes aos demais
acionistas da Companhia, no minimo, pelo Valor Econémico das agdes, apurado em
laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 40 deste Estatuto Social, observadas, em
ambos os casos, as condigdes previstas na legislacdo vigente e no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado.

Artigo 40 - O laudo de avaliagdo mencionado nos Artigos 38 e 39 deste Estatuto
Social devera ser elaborado por instituicio ou empresa especializada, com
experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da
Companhia, de seus administradores e controladores, devendo o laudo também
satisfazer os requisitos do Artigo 89, Paragrafo 1° da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e conter a responsabilidade prevista no Artigo 89, Pardgrafo 6°
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. A escolha da instituigdo ou empresa
especializada responsével pela determinagdo do Valor Econdmico da Companhia é
de competéncia privativa da assembleia geral, a partir da apresentacdo, pelo
Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagdo, ndo
se computando os votos em branco, ser tomada por maioria dos votos dos
acionistas representantes das Agbes em Circulagdo presentes na assembleia geral
que deliberar sobre o assunto que, se instalada em primeira convocagdo, deverd
contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por
cento) do total de AgSes em Circulagdo ou que, se instalada em segunda
convocagdo, poderd contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas
representantes das Ac¢des em Circulagdo. Os custos de elaboragdo do laudo deverdo
ser suportados integralmente pelo ofertante.

Artigo 41 - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador:

(i) sempre que for aprovado, em Assembleia Geral, o cancelamento de
registro de companhia aberta, a oferta publica de aquisicdo de acdes
deverd ser efetivada pela prépria Companhia, sendo que, neste caso, a
Companhia somente poderd adquirir as acdes de titularidade dos
acionistas que tenham votado a favor do cancelamento de registro na
deliberagdo em Assembleia Geral apés ter adquirido as agdes dos demais
acionistas que ndo tenham votado a favor da referida deliberacdo e que
tenham aceitado a referida oferta publica;

(ii) sempre que for aprovada, em Assembleia Geral, a saida da Companhia
do Novo Mercado, seja por registro para negociagdo das agdes fora do
Novo Mercado, seja por reorganizagdo societdria conforme previsto no
Paragrafo Unico do Artigo 39 deste Estatuto Social, a saida estara
condicionada a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agbes nas
mesmas condigdes prevnstas no Paragrafo Unico do Artigo 39 acima.
Nesta hipétese, caberd a Assembleia Geral definir os responsaveis pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo, os quais, presentes na
Assembleia Geral, deverdo assumir expressamente a obrigacdo de
realizar a oferta; e

(iii) na auséncia de def‘mgao dos responsaveis pela realizacdo da oferta
publica de aquisi¢do, na hipdtese de operagdo de reorganizagao
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societdria conforme prevista no Paragrafo Unico do Artigo 39 deste
Estatuto Social, a oferta publica de aquisicdo de acBes deverd ser
efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da respectiva
deliberagdo em Assembleia Geral.

Artigo 42 -~ A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento
de obrigagbes constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado estd
condicionada a efetivagdo de oferta publica de aquisicio de agdes, pelo Acionista
Controlador, no minimo, pelo Valor Econdmico das agdes, a ser apurado em laudo
de avaliacdo de que trata o Artigo 40 deste Estatuto Social, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - Na hipdtese de ndo haver Acionistas Controlador e o
descumprimento decorrer de deliberagdo em Assembleia Geral, a oferta publica de
aquisicéo de agbes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor
da deliberagdo que implicou o descumprimento.

Paragrafo 2° - Na hipétese de ndo haver Acionistas Controlador e o
descumprimento decorrer de ato ou fato da administragdo da Companhia, os
administradores da Companhia deverdo convocar Assembleia Geral a fim de
deliberar sobre como sanar o descumprimento das obrigagbes constantes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida
da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - Caso a Assembleia Geral mencionada no Pardgrafo 2° acima
delibere pela saida da Companhia do Novo Mercado, referida assembleia geral
deveréd definir os responsaveis pela realizagdo da oferta publica de aquisic3o de
acles prevista no caput, os quais, presentes na assembleia, deverdo assumir
expressamente a obrigagdo de realizar a oferta.

Artigo 43 - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela
CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de oferta publica de aquisicio e ndo haja prejuizo para os
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela
legislagdo aplicavel.

Artigo 44 - Os acionistas responsaveis pela realizagdo da oferta publica de
aquisicdo prevista neste Capitulo VII, no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado ou na regulamentagdo emitida pela CVM ndo se eximem da obrigacdo de
realizar a oferta publica de aquisicdo até que seja concluida com observancia das
regras aplicaveis.

_CAPITULO VII
DIVERGENCIAS E ARBITRAGEM

Artigo 45 - A Companhia, seus acionistas, seus administradores e membros do
Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda,
em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos,
das disposicdes contidas na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, no Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas
aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
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constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do Regulamento de
Sangdes, do Contrato de Participacdo do Novo Mercado e do Regulamento de
Arbitragem da Cémara de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado da B3, de acordo com seu respectivo
Regulamento de Arbitragem, podendo as partes, nos termos deste mesmo
Regulamento, escolher em comum acordo outra cdmara ou centro de arbitragem
para resolver seus litigios.

CAPiTULO VIII
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 46 - A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em sua
sede na forma do Artigo 118 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
cumprindo-lhe fazer com que que a instituicdo financeira depositaria os anote no
extrato da conta de depdsito fornecido ao acionista. Quaisquer votos proferidos em
deliberagdes sociais da Companhia em desacordo com acordos de acionistas
arquivados na forma deste Artigo serdo nulos e ndo deverdo ser computados pelo
presidente do 6rgéo no qual a deliberacdo em questdo esteja sendo tomada.

Artigo 47 - Com a admissdo da Companhia no Novo Mercado, sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, quando
instalado, as disposicdes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo 1° - As disposigdes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as disposicies estatutadrias, nas hipdteses de prejuizo aos
direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - As disposigdes contidas no Capitulo VIII, no Artigo 10, no Artigo
12, no parégrafo 3° do Artigo 16, nos paragrafos 1°, 20 e 40 do Artigo 17, nos
incisos XXX e XXXI do Artigo 19, no paragrafo 20 do Artigo 28 e no Artigo 45, todas
elas regras referentes ao Regulamento do Novo Mercado constantes deste Estatuto
Social, somente terdo eficacia a partir da publicacdo do anlncio de inicio da oferta
publica inicial de acdes de emissdo da Companhia.
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¢ MINUTA DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
QUE APROVARA O PRECO POR ACAO
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Deliberagdes da RCA de Fixagao do Prego por Agdo e Aumento de Capital

ORDEM DO DIA: Apreciar e deliberar sobre: (1) a fixacao e justificativa do preco de emissdo das agles
ordinérias de emissdo da Companhia (“A¢Bes”) no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundéria
das Acdes (“Oferta”); (2) a aprovagéo do aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital
autorizado, mediante a emissdo das Ac¢des, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso I, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”), e nos termos do artigo 6° do Estatuto Social da
Companhia; (3) a aprovacao do prospecto definitivo e do final offering memorandum a serem utilizados na Oferta;
(4) a homologacdo do aumento de capital social da Companhia; (5) a aprovacéo, ad referendum da préxima
Assembléia Geral da Companhia, da reforma do artigo 5° do estatuto social da Companhia; e (6) a autorizacéo
para que a Diretoria da Companhia celebre todos os documentos relacionados a Oferta.

DELIBERACOES: Colocadas em discussdo as matérias constantes da ordem do dia, os acionistas deliberaram,
por unanimidade de votos e sem ressalvas:

1) Aprovar a fixagado do preco de emissdo de R$[e] por Agdo objeto da Oferta (“Preco por Agéo”). O Prego
por Acéo foi fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intengbes de investimento (“Procedimento
de Bookbuilding”) conduzido pelo BB-Banco de Investimento S.A. e pelo Banco de Investimentos Credit Suisse
(Brasil) S.A., (em conjunto, “Coordenadores da Oferta”) junto a investidores institucionais, em conformidade com o
disposto no artigo 44 da Instru¢do da Comissé@o de Valores Mobilidrios n® 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada e teve como parametro as indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de
demanda (por volume e preco) coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding. A escolha do critério de fixacdo do Prego por Agdo justifica-se na medida em que o preco de
mercado das Ac¢des a serem subscritas/adquiridas foi aferido diretamente por meio do resultado do Procedimento
de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas intencfes de
investimento nas Acdes no contexto da Oferta. Portanto, a emissédo de Acdes neste critério de fixacéo de preco
ndo promove diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°,
inciso I, da Lei das Sociedades por Acdes.

2 Aprovar, em decorréncia da deliberacdo tomada no item (1) acima, o aumento do capital social da
Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, no montante de R$[e], o qual passara de
R$ 9.334.602.302,74 para R$[e], mediante a emissdo de [e] novas agdes ordindrias, cada uma no valor de R$ [e],
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, que serdo objeto da Oferta, passando o capital social da
Companhia de 1.000.000.000 agdes ordinarias, para [e] a¢des ordinarias, com a exclusdo do direito de preferéncia
dos atuais acionistas da Companhia na subscri¢cdo, em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso I, da Lei
das Sociedades por Ages, e nos termos do artigo 6°, paragrafo 2°, do Estatuto Social da Companhia.

?3) Aprovar o prospecto definitivo e o final offering memorandum a serem utilizados na Oferta.

(4) Homologar, em razdo da deliberagcdo tomada no item (2) acima, o aumento do capital da Companhia no
montante de R$ [e], mediante a emiss&o de [e] novas agbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

(5) Face a homologagéo do aumento de capital objeto da deliberacéo dos itens (2) e (4) acima, aprovar, ad
referendum da proxima Assembleia Geral da Companhia, a reforma do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia
para refletir o aumento de capital social da Companhia que passara a vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 5° - O capital social autorizado é de até R$ 12.835.577.000,00 (doze bilhdes, oitocentos e trinta e cinco
milhdes, quinhentos e setenta e sete mil reais), e o capital social subscrito e integralizado é de R$ [e] ([e]),
correspondendo a [e] ([e]) de a¢cdes nominativas, ordinarias, todas sem valor nominal.”

(6) Autorizar a Diretoria da Companhia a celebrar todos os documentos relacionados a Oferta, incluindo, mas
ndo se limitando a, (i) o Contrato de Coordenacgdo, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidagdo de Acdes
Ordinarias de Emissédo da Neoenergia S.A.; (ii) o Contrato de Prestacéo de Servigos de Estabilizacdo de Prego
das Acdes Ordinarias de Emissédo da Neoenergia S.A.; (iii) o Placement Facilitation Agreement; e (iv) o Contrato
de Prestacdo de Servicos da B3, que serdo devidamente arquivados na sede social da Companhia, bem como a
assumir todas as obrigacdes estabelecidas nos referidos documentos.

@) Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar as medidas necesséarias a realizacdo da Oferta e ao
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cumprimento das delibera¢des tomadas nesta reunido do Conselho de Administragao.

ENCERRAMENTO E ASSINATURA DA ATA: Fica registrado que o material pertinente ao item da Ordem do
Dia encontra-se arquivado na sede da Companhia. Foi, entdo, declarada como encerrada a reunido e lavrada a

presente ata no livro préprio, a qual foi lida e assinada pelos senhores Conselheiros presentes. Rio de Janeiro, [¢]
de [] de 2017.
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£ BANCODOBRASIL

CERTIDAO

CERTIFICO que na ata da reunidao extraordinaria do Conselho de
Administracdo do Banco do Brasil S.A. realizada em 23 de agosto de 2017, consta
que o Conselho aprovou a orientagéo a sua controlada BB-BI para realizacdo da
Oferta Publica pela alienagéo total de sua participagéo em distribuicdo secundaria
de agdes ordinarias de emissdo da companhia investida Neoenergia S.A., nos
termos da Instrucdo CVM n°400 de 29 de dezembro de 2000, autorizando seus
administradores a praticar todos os atos que se fizerem necessarios a formalizagao
das deliberagbes acima.

Do que, para constar, firmo a presente certidao.

Brasilia (DF), 30 de agosto de 2017.
M
José Avelar a{a& Lopes
Secretariq Executlvo

\

MISTO

Papel
Mod. 0.03.007-4 - SISBB 99176 =
Novembro/2015 - Grafi Rio FSC FSC*C114317
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e ATO SOCIETARIO DA PREVI QUE APROVOU A REALIZAGAO DA OFERTA SECUNDARIA
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CAIXADE

*]MDENCIA

DO BANCO DO BRASIL

TERMO DE DECLARAGAO

CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL -
PREVI, entidade fechada de previdéncia privada, constituida sob a forma de
sociedade civil sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ sob n°® 33.754.482/0001-24,
com sede na Praia de Botafogo, n® 501 — 3.° e 4.° pavimentos - Rio de Janeiro
(RJ), CEP 22.250-040, neste ato representada na forma do Estatuto Social, por
seu Diretor de Participagbes, Sr. RENATO PROENCA LOPES, vem declarar
que:

O Conselho Deliberativo da PREVI, em reunido exiraordinaria realizada no dia
29.08.2017, apos apreciacdo da Nota Conjunta DIRIN/GERIN-DIPAR/GEPAR-
2017/0126, de 29.08.2017 (“Nota"), objeto da Decisdo 2017/571 da Diretoria
Executiva, consignada na Ata 2955, de 29.08.2017, decidiu aprovar as propostas
de que tratam os itens 8.1 a 8.5 da referida Nota, em consonéncia com a

mencionada Decisdo da Diretoria Executiva, as quais seguem transcritas:

“8.1. Aprovar alienagdo de agoes da PREVI, no IPO da Neoenergia,
observado o cumprimento das condigbes precedentes descritas no item
6.10, na quantidade total de agbes necessaria para:

(i) atingir o free float minimo de 15%, e

(i) exercicio integral do green shoe (15% da oferta base) e assinatura
dos respectivos contratos necessérios para o processo de estabilizagdo
de prego da agao pos IPO.

8.2. Aprovar venda adicional de agées, caso haja demanda pelo lote
suplementar (hot issue - até 20% da oferta base), a critério da Diretoria
Executiva, desde que o valor da venda das agbes seja igual ou superior
ao valor contabil do ativo.

Praia de Botafogo, 501 3°e4”andares Rio de Janeiro R} Cep 22250-040
Tek: (21) 3870-1000 Site: www:previ.com.br
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8.3.Aprovar que a Neoenergia realize todos os atos societarios
necessarios e que viabilizem a realizagdo da operagado de IPO, com
oferta primaria e secundaria.

8.4. Condicionar a aprovagao dos itens 8.1 e 8.2 a analise, por parte da
PRESI/ASJUR, das versbes definitivas dos documentos relativos a
operagdo de IPO, bem como & validagdo por parte do Diretor de
Participagoes e/ou Diretor de Investimentos.

8.5. Autorizar o Diretor de Investimentos e/ou Diretor de Participagoes
a realizarem todos os atos necessdrios & consecugdo dos itens
propostos acima e a ajustarem os documentos definitivos, desde que
ndo haja alteragdo substancial nas questdes negociais e de
governanca, e que o valor da venda das agoes seja igual ou superior
ao valor contabil do ativo.”

ig de ?Z‘o, 31 de agosto de 2017.

CAIXA DE PRE\\!.IDENCIA DOS FUNCIONARIOS
DO BANCO DO BRASIL

Praia de Botafogo, 501 3°e 4” andares Rio de Janeiro R] Cep 22250-040
Tel: (21)3870-1000 Site: www.previ.com.br

184



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)



’1 neoenergia





