rios, a qual ainda ndo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar estd sujeito a complementagdo e corregdo. O Prospecto Definitivo estara disponivel nas paginas

dos Acionista Vendedor, das Instituicdes Participantes da Oferta, das entidades admnistradoras de mercado organizado de valores mobil

As informagdes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob analise da Comissdo de Valores Mobi

a negociagdo e da CVM.

rios da Companhia sejam admitidos

o
£
»
2

o
o
s
@
S
o

°
c
S
@
]

=

adores da C

da rede mundial de

PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGCAO
PRIMARIA E SECUNDARIA DE ACOES ORDINARIAS DA //r MOVI3
/ NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

MOVIDA PARTICIPAC&ES S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado — Cédigo CVM n° 23825
CNPJ/MF n° 21.314.559/0001-66
NIRE: 3530047210-1
Rua Doutor Renato Paes de Barros, n® 1017, conjunto 92
CEP 04530-001 — S&o Paulo, SP

78.202.247 Acoes
Valor Total da Oferta: R$789.842.694,70
Cédigo ISIN das Agdes: “BRMOVIACNORO”
Cddigo de negociagdo na BM&FBOVESPA: “MOVI3”

No dap Oferta, esti que o Preco por Acdo estara situado entre R$8,90 e R$11,30, ressalvado, no entanto, que o Preco por Acdo podera ser fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

A Movida Participagdes S.A. (“Companhia”) e a JSL S.A. (“Acionista Vendedor”), em conjunto com o Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI” ou “Coordenador Lider”), o Banco Morgan Stanley S.A. (" Morgan Stanley” ou “Agente Estabilizador”), o Banco BTG Pactual S.A. (“ETG
Pactual”), o Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”), o BB-Banco de S.A. ("BB_Investimentos”), o Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. ("Credit Suisse”) e a XP Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. ("XP
Investimentos” e, em conjunto com Bradesco BBI, Morgan Stanley, BB Investimentos, BTG Pactual Credit Suisse e , 05 "Ct da Oferta”) estdo realizando uma oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria de, |n|c|a|mente, 78.202.247 ages ordinarias,
todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e de todos e bnus ou gravames (em conjunto, “AcBes” e “Oferta”), compreendendo: (i) a distribuicdo priméria de, inicialmente, 71.460.674 novas agdes ordinarias a serem emitidas pela
Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) a distribui¢do secundaria de, inicialmente, 6.741.573 agBes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor (“Oferta Secundaria”).

A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, em conformidade com a Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“"CVM”) n® 400 de 29 de dezembro de 2003 conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”) e demais normativos aphcaveu;, e sera
coordenada pelos Coordenadores da Oferta e contard com a participagdo do Banco J. Safra S.A. (“Safra BI” ou “Coordenador Contratado”) e de determinadas ir consorciadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a BM&FBOVESPA
S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA"), conwdadas a partlclpar da Oferta para efetuar, exclusivamente, esforgos de colocagdo das Agdes junto a Investidores N&o Institucionais (conforme definido neste Prospecto) (“Instituicdes Consorciadas” e, em
conjunto com os Coordenadores da Oferta e o Ct C ) Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, serdo também realizados esforgos de colocagdo das AgBes no exterior pelo Bradesco Securities, Inc., Morgan Stanley & Co. LLC., BTG Pactual US Capital LLC, Santander Investment Securities Inc., Banco do Brasil Securities LLC., Credit Suisse Securities (USA)
LLC., XP Securities, LLC, Safra Securities LLC e Nau Securities Limited (em conjunto, “Agentes de Colocacdo Internaclona ), em conformldade com o P/acement Facilitation Agreement a ser celebrado entre a Companhla, 0 Acionista Vendedor e os Agentes de Colocagdo
lnternaclonal (“Contrato de Colocacéo Internacional”), junto a (i) investidores institucionais qualif (qualified i buyers) re e nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), conforme definidos na Regra 144A do Securities Act de 1933 dos
Estados Unidos da América, conforme alterada (“Securities Act”), editada pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos ("SEC”), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade com o Securities Act e com os regulamentos expedidos ao
amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobilidrios, e (ii) investidores nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos, que sejam considerados ndo residentes ou
domiciliados nos Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos (non U.S. persons), em conformidade com os procedimentos previstos na Regulation S (“Regulamento S”), editada pela SEC no ambito do Securities Act, e cujos investimentos
respeitem a legislagdo aplicavel nos seus respectivos paises de domicilio (“Investidores Estrangeiros”). Em ambos os casos, apenas serdo considerados investidores estrangeiros os investidores que invistam no Brasil de acordo com os mecanismos de investimento da Lei n®
4.131, de 03 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), ou da Resolugdo do Conselho Monetério Nacional n® 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolugdo CMN 4.373"), e da Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme alterada (“Instrugdo CVM
560"), sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtengdo de registro de distribuigdo e colocaggio das AgBes em agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizagéo do Anincio de Inicio da Oferta Publica de Distribuigéo Priméria e Secundaria de AgBes da Movida Participagdes S.A. (“Andncio de Inicio”), a quantidade de AgGes inicialmente ofertada,
sem considerar as AgOes Suplementares (conforme abaixo definido), poderd, a critério da Companhia e do Acionista Vendedor em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 19%, ou seja, em até 14.858.426 agGes de emissdo da Companhia de
titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condigBes e no mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Aces Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada, sem considerar as A¢des Adicionais, podera ser acrescida em até 15%, ou seja, em até 11.730.337 agBes ordinarias de emissdo da Companhia de titularidade do Acionista Vendedor,
nas mesmas condigdes € no mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“*Acdes Suplementares”), conforme opgdo a ser outorgada pelo Acionista Vendedor ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Coordenagdo, Colocagdo e Distribuigdo de Agdes, com Garantia
Firme de Liquidagdo, da Movida Participagdes S.A. a ser celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta, com a interveniéncia e anuéncia da BM&FBOVESPA (“Contrato de Colocagdo”), as quais serdo destinadas a atender a um eventual
excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opcdo de AcBes Suplementares”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo de exercer, a Opgdo de AgBes Suplementares, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagdo, inclusive, e por um
periodo de até 30 dias contados da data de inicio de negociagdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA, inclusive, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificagdo aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocagdo das agdes de emissdo da Companhia, no momento em que for fixado o Prego por Agdo (conforme definido abaixo), seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta.

As Acdes (considerando as Agdes Adicionais e sem considerar as Agdes Suplementares) serdo colocadas pelas Instituigdes Participantes da Oferta, em regime de garantia firme de liquidagdo de forma individual e ndo solidéria a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de
acordo com os limites individuais e demais disposigGes previstas no Contrato de Colocagdo e neste Prospecto. As Ages que forem objeto de esforgos de venda no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional junto a Investidores Estrangeiros serdo obrigatoriamente
subscritas e integralizadas ou adquiridas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

No contexto da Oferta, estima-se que o prego por Acdo estard situado entre R$8,90 e R$11,30, podendo, no entanto ser fixado acima ou abaixo dessa faixa, a qual é meramente indicativa (“Preco por Acdio”). O Prego por Agdo serd fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de
intengBes de investimento junto a Investidores Institucionais (conforme abaixo definido), a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Ofelta e pelo Coordenador Contratado, nos termos do Contrato de Colocagdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagdo Internacional, nos termos do
Contrato de Colocag&o Internacional, em consondncia com o disposto no artigo 23, paragrafo 19, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 ("P: de i ") e terd como pard as indicagbes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego)
coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério de fixagdo do Prego por Agdo é justificada, na medida em que o prego de mercado das AgBes a serem subscritas/adquiridas sera aferido diretamente através do resultado do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intengdes de investimento nas Agdes no contexto da Oferta. Portanto, a emissdo de Agdes neste critério de fixagdo de prego ndo promovera diluigdo injustificada dos atuais

acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por AcBes”). Caso ndo haja excesso de demanda superior a 1/3 das AgBes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes
Adicionais e as Agbes Suplementares), os Investidores Inshtuclonals que se]am Pessoas Vlnculadas (conforme definido neste Prospecto) poderao partlclpar do Procedimento de Bookbu/ldng até o limite maxlmo de 20% das Agbes |n|c|almente ofertadas no dmbito da Oferta (sem considerar
Agbes Adicionais e as Agdes Suplementares). Os Né&o que a Oferta de Varejo ndo particij de , portanto, ndo p pi de 40 do Preco por Agdo.
Prego (Rs)“’ Com|ssoes(R$)‘2)(‘) Recursos Liquidos (R$)>()®)

Preco Por Acdo. 10,10 047 9,63

Oferta Primaria 721.752.807,40 33.881.333,13 687.871.474,27

Oferta Secundéria® 68.089.887,30 3.196.352,17 64.893.535,13

Total 789.842.694,70 37.077.685,30 752.765.009,40

@ Com base no Prego por Acdo de R$10,10, que & o preco médio da faixa indicativa de precos. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Acio estard situado entre R$8,90 e R$11,30, ressalvado, no entanto, que o Preco por Acdo poderd, eventualmente, ser fixado em valor acima ou abaixo
desta faixa indicativa.

Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar o exercicio da Opgdo de AgBes Suplementares e sem considerar as Agdes Adicionais.

@ sem dedugdio das despesas e tributos da Oferta.

@ parai sobre r Ges recebidas pelos C da Oferta, veja a segdo “Informagdes Relativas & Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 57 deste Prospecto.

Para maiores informagdes sobre a quantidade de Ades a serem alienadas pelo Acionista Vendedor na Oferta Secundéria, bem como o montante a ser recebido na Oferta Secundéria vide pagina 38 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta Priméria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das
Sociedades por Agdes, bem como seus termos e condigdes, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de novembro de 2016, cuja ata foi devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo ("JUCESP"), em 29 de
dezembro de 2016, sob 0 n® 555.014/16-2, e publicada no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo ("DOESP") e no jornal Agora S&o Paulo em 4 de janeiro de 2017.

O Prego por Agdo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto no Estatuto Social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a
concesséo dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal Agora Séo Paulo e no DOESP.

A participagdo do Acionista Vendedor na Oferta Secundaria foi aprovada em Reunido de seu Conselho de Administragdo realizada em 30 de novembro de 2016, cuja ata foi devidamente registrada na JUCESP, em 17 de janeiro de 2016, sob o n® 40.606/17-0, e publicada no
jornal Valor Econémico em 11 de janeiro de 2017 e no DOESP em 12 de janeiro de 2017.

A quantidade de Agdes a serem alienadas pelo Acionista Vendedor no contexto da Oferta foi aprovada em Reunido do seu Conselho de Administragdo realizada em 13 de janeiro de 2017, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no DOESP e no jornal® Valor
Econdmico.

O prego de alienagdo das Agdes pelo Acionista Vendedor sera aprovado em Reunido do seu Conselho de Administragdo a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na
JUCESP e publicada no jornal Valor Econdmico e no DOESP.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional ndo pretendem realizar o registro da Oferta ou das Agdes nos Estados Unidos da América e nem em qualquer agéncia ou drgdo
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

E admissivel o recebimento de reservas, a partir de 23 de janeiro de 2017 (conforme indicado no Aviso ao Mercado) para a subscrigdo ou aquisicio das Agdes, conforme o caso, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor ou pelo
adquirente apés o inicio do periodo de distribuigdo.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria foram registradas na CVM sob o n°® CVM/SRE/REM/2017[+] e CVM/SRE/SEC/2017[e], respectivamente, ambas em 7 de fevereiro de 2017.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovacdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto a CVM em 30 de novembro de 2016.

"0 REGISTRO DA OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM
DISTRIBUIDAS.”

Este Prospecto Preliminar ndo deve, em il ancia, ser iderado uma 30 de subscricdo e integralizacdo ou de aquisicdo das Acdes. Ao decidir subscrever e integralizar ou adquirir as A¢bes, os potenciais investidores
deverdo realizar sua propria analise e iagdo da si da C ia, das ativi e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA, ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES” DESCRITOS NAS PAGINAS 19 E 83, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SECAO 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, PARA CIENCIA DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE
DEVEM SER CONSIDERADOS EM RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA E A SUBSCRIGAO/AQUISICAO DAS AGOES.

A(0) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagao e Melhores Praticas para as Ofertas Pablicas de Distribuicao e
’ Aquisicdo de Valores Mobilidrios. O registro ou analise prévia da presente Oferta Publica ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagdes
prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, do(s) ofertante(s), das instituigées participantes, bem como sobre os valores mobiliarios a serem

ANBIMA distribuidos. Este selo ndo implica recomendacdo de investimento.

Coordenadores da Oferta

APY BradescoBBI  Morgan Stanley @TG Pactual & Santander Z BBINVESTIMENTOS CREDITSUISSES <& investimentos

Coordenador lider Agente Estabilizador

Coordenador Contratado

Safra

A data deste P Preliminar é 1 de iro de 2017




(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)
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DEFINICOES

Todos os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da
sec¢do “Sumario da Oferta” na pagina 23 deste Prospecto. Ademais, os termos indicados abaixo
utilizados neste Prospecto terdo o significado a eles atribuidos nesta secéo, salvo se de outra forma
determinado neste Prospecto ou se 0 contexto assim exigir.

ABLA

Acionista Vendedor, Acionista
Controlador ou JSL

Agente Estabilizador ou
Morgan Stanley

Agentes de Colocacéo
Internacional

ANFAVEA

ANBIMA

Auditores Independentes
BACEN
BB Investimentos

BM&FBOVESPA

Bradesco BBl ou Coordenador
Lider

BSSA
BTG Pactual
CMN

CNPJ/MF

Codigo ANBIMA

Companhia ou Movida

Associacgao Brasileira das Locadoras de Automaveis.

JSL S.A.

Banco Morgan Stanley S.A.

Bradesco Securities, Inc., Morgan Stanley & Co. LLC., BTG
Pactual US Capital LLC, Santander Investment Securities
Inc., Banco do Brasil Securities LLC., Credit Suisse Securities
(USA) LLC., XP Securities, LLC, Safra Securities LLC e Nau
Securities Limited, considerados em conjunto.

Associacdo  Nacional dos Fabricantes de Veiculos

Automotores.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.
Banco Central do Brasil.
BB-Banco de Investimento S.A.

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros.

Banco Bradesco BBI S.A.

Banco Safra S.A.
Banco BTG Pactual S.A.
Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda.

Cddigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para as
Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores
Mobiliarios.

Movida ParticipacGes S.A.



Contrato de Participacao no
Novo Mercado

Conselho de Administracdo

Coordenadores da Oferta

Coordenador Contratado
Corretora

Credit Suisse

CvM

Deliberacdo CVM 476

Diretoria

DOESP

EBITDA

Contrato de Participagdo no Novo Mercado celebrado entre,
de um lado, a BM&FBOVESPA e, de outro, a Companhia e o
Acionista Controlador, em 12 de janeiro de 2017, por meio
do qual a Companhia aderiu ao Novo Mercado, observado
que o referido contrato entrara em vigor na data de
divulgagdo do Anuncio de Inicio. A adesdo ao Novo Mercado
pela Companhia estéa sujeita a conclusdo da Oferta.

O conselho de administracdo da Companhia, com as atribuicdes
conferidas pela legislacdo vigente e pelo Estatuto Social.

Bradesco BBI, Morgan Stanley, BTG Pactual, Santander, BB
Investimentos, Credit Suisse e XP Investimentos,
considerados em conjunto.

Safra BI.

Morgan Stanley Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
Comisséo de Valores Mobiliarios.

Deliberacdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

A diretoria da Companhia, com as atribuicdes conferidas pela
legislagdo vigente, pelo Estatuto Social e pelo regimento
interno da Diretoria.

Diério Oficial do Estado de Séo Paulo.

O EBITDA é uma medicdo ndo contabil divulgada pela
Companhia em consonéncia com a Instrugdo CVM n° 527, de
04 de outubro de 2012, conciliada com suas demonstracfes
financeiras, que consiste no lucro ajustado pelo resultado
financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuigdo
social sobre o lucro e pelas despesas de depreciacdo e
amortizacdo. A margem EBITDA é calculada pela diviséo do
EBITDA pela receita operacional liquida de servigos
(considerando as operacBes continuadas e descontinuadas).
O EBITDA e a margem EBITDA ndo sao medidas
reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil
nem pelas IFRS, ndo representam o fluxo de caixa para os
periodos apresentados e ndo devem ser consideradas como
alternativa ao lucro liquido, ao fluxo de caixa operacional,
assim como ndo devem ser consideradas como indicador de
desempenho operacional ou alternativa ao fluxo de caixa
como indicador de liquidez da Companhia. Para mais
informacdes sobre medi¢des ndo contdbeis, veja o item 3.2
do Formulario de Referéncia, o qual podera ser encontrado
nos enderecos indicados na secdo “Documentos e
Informacgdes Incorporados a este Prospecto por Referéncia”
na pagina 6 deste Prospecto.



Estatuto Social
EUA ou Estados Unidos

Formulario de Referéncia

GTF

IBGE

IFRS

Instituicdo Financeira
Escrituradora

Instituicdes Consorciadas

Instituicdes Participantes da
Oferta

Instrucdo CVM 400

Instrucdo CVM 480

Instrucao CVM 560

IPVA
JUCESP
Lei das Sociedades por Acdes

Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios

Lei 4.131

Movida GTF

O Estatuto Social da Companhia.
Estados Unidos da América.

Formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instrucdo CVM 480, em sua verséo 6.0, datada de
13 de janeiro de 2017, disponibilizada na CVM, e incorporado
por referéncia a este Prospecto, o qual podera ser
encontrado nos enderecos indicados na sec¢do “Documentos
e Informacdes Incorporados a este Prospecto por
Referéncia” na pagina 6 deste Prospecto.

O segmento de gestdo e terceirizagdo de frotas, conforme
descrito no Sumario da Companhia.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.

International  Financial Reporting Standards (Normas
Internacionais de Relatério Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas e revisadas pelo
IASB — [International Accounting Standards Board (Conselho
de Normas Internacionais de Contabilidade).

Banco Bradesco S.A.

Determinadas instituigdes intermedidrias autorizadas a
operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto
a BM&FBOVESPA, convidadas para efetuar esforcos de
colocacéo das Acdes exclusivamente junto aos Investidores
Nao Institucionais no ambito da Oferta de Varejo.

Os Coordenadores da Oferta, o Coordenador Contratado e as
Instituicdes Consorciadas, considerados em conjunto.

Instru¢do da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n°® 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 560, de 27 de marco de 2015,
conforme alterada.

Imposto sobre propriedade de veiculos automotores.
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.

Movida Gestdo e Terceirizacdo de Frotas S.A.



Movida Locacao

Novo Mercado

Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospecto Definitivo

RAC

Regulamento do Novo
Mercado

Resolucdo CMN 4.373
Safra Bl
Santander

Securities Act

SEC

XP Investimentos

Movida Locacéo de Veiculos S.A.

Segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA que
estabelece regras diferenciadas de governanca corporativa e
divulgacé@o de informagdes ao mercado a serem observadas
pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas
estabelecidas na Lei das Sociedades por Acdes.

Praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com
as regras e regulamentos da CVM, o0s pronunciamentos
contabeis, orientacdes e interpretacdes emitidos pelo CPC,
normatizados e fiscalizados pelo CFC.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo
Primaria e Secundaria de Acbes Ordinarias da Movida
Participacdes S.A., incluindo seus anexos e documentos
incorporados por referéncia.

O Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundéria de Acbes Ordinarias da Movida
Participacbes S.A., incluindo seus anexos e documentos
incorporados por referéncia, a ser disponibilizado na data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio.

O segmento de locacdo de veiculos (rent-a-car), conforme
descrito na se¢cdo do Sumario da Companhia, na péagina 9
deste Prospecto.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA, que disciplina o0s requisitos para a
negociagdo de valores mobiliarios de companhias abertas no
Novo Mercado, estabelecendo regras de listagem
diferenciadas para essas companhias, seus administradores e
seus acionistas controladores.

Resolucdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.
Banco J. Safra S.A.
Banco Santander (Brasil) S.A.

Securities Act, de 1933, dos Estados Unidos, e alteracdes
posteriores.

Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacdo

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Rela¢gbes com
Investidores

Instituicdo Escrituradora
Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos Quais Divulga

Informacbes

Formulario de Referéncia

Website

Movida Participagdes S.A., sociedade por a¢fes, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 21.314.559/0001-66, com seus atos
constitutivos  registrados na JUCESP sob o NIRE
n°® 3530047210-1.

Registro n® 23825 obtido na categoria “A” em 29 de janeiro
de 2016.

Rua Dr. Renato Paes de Barros, n® 1.017, conjunto 92, Itaim
Bibi, CEP 04530-001, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo.

O Diretor de RelagGes com Investidores € o Sr. Edmar Prado
Lopes Neto. O telefone da Diretoria de Relagdes com
Investidores da Companhia é (11) 3154-4000 e o seu
endereco eletronico é ri@movida.com.br.

Banco Bradesco S.A.
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

As Agbes serao listadas no Novo Mercado sob o cédigo
“MOVI3”, a partir do primeiro dia Gtil imediatamente
posterior a divulgacdo do Andncio de Inicio.

As informac@es referentes a Companhia sdo divulgadas no
DOESP e no jornal Agora Sao Paulo.

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negécios
e operacGes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia, o qual podera ser obtido nos enderecos
indicados na secdo “Documentos e Informagdes
Incorporados a este Prospecto por Referéncia” na pagina 6
deste Prospecto.

ri.movida.com.br/.

As informacgBes constantes no site da Companhia ndo séo
parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele
incorporadas por referéncia.



DOCUMENTOS E INFORMACOES INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO POR REFERENCIA

Os seguintes documentos, conforme arquivados na CVM, sdo incorporados por referéncia a este
Prospecto:

o Formulario de Referéncia da Companhia em sua verséo 6.0, datada de 13 de janeiro de 2017,
elaborado nos termos da Instru¢cdo CVM 480;

as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015, acompanhadas do relatério dos Auditores
Independentes sobre as demonstrag6es financeiras individuais e consolidadas da Companhia e
suas respectivas notas explicativas;

as demonstrag@es financeiras consolidadas e combinadas da Companhia relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015, acompanhadas do relatério dos Auditores
Independentes sobre as demonstrag6es financeiras consolidadas e combinadas da Companhia
e suas respectivas notas explicativas; e

as informagdes trimestrais da Companhia relativas ao periodo de nove meses findos em 30 de
setembro de 2016, acompanhadas do relatério de revisdo dos Auditores Independentes sobre
as informacdes trimestrais da Companhia e suas respectivas notas explicativas.

Os documentos incorporados por referéncia a este Prospecto podem ser obtidos nas paginas da
Internet da CVM, da BM&FBOVESPA e da Companhia, conforme segue:

www.cvm.gov.br, nesta pagina acessar o “Acesso Rapido” e clicar em “Consulta” — Companhias
— Demonstracdes, ITR, DFP, DF, Balanco, Fato Relevante”, digitar “Movida”, posteriormente
clicar em “Movida Participacdes S.A.”, clicar em (i) “Formulario de Referéncia” e clicar em
“Consulta” ou “Download” da versdo mais recente disponivel do Formulario de Referéncia; e (i)
“Dados Econbmico-Financeiros” e, por fim, consultar os arquivos mais recentes referentes aos
exercicios sociais acima mencionados.

http://ri.movida.com.br/, nesta pagina, em “Central de Downloads” clicar em (i) “Formulério de
Referéncia 2016”; (ii) “Demonstracfes Financeiras Anuais Completas 2015”; (iii) “DFP
Combinada 2014 e 2015”; e (iv) “ITR 3T16".



CONSIDERAGCOES SOBRE ESTIMATIVAS E PERSPECTIVAS SOBRE O FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas secdes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes” deste Prospecto, nas paginas 19 e 83, respectivamente, e
nas secdes 4, 7 e 10 do Formulario de Referéncia.

As estimativas e perspectivas sobre o futuro tém por embasamento, em grande parte, expectativas
atuais concernentes a eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou possam afetar os
negocios da Companhia, o seu setor de atuacdo, sua participacdo de mercado, reputacao,
negacios, situacdo financeira, o resultado de suas operacdes, margens e/ou fluxo de caixa. Embora
a Companhia acredite que essas estimativas e perspectivas futuras sejam baseadas em premissas
razoaveis, elas estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base
nas informacdes disponiveis atualmente. Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos
neste Prospecto, tais como previstos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro, podem impactar
adversamente os resultados da Companhia e/ou podem fazer com que as estimativas e
perspectivas ndo se concretizem. Tais fatores, riscos e incertezas incluem, entre outros, 0s
seguintes:

e conjuntura sécio-econdmica, politica e de negdcios do Brasil, incluindo, exemplificativamente,
cambio, nivel de emprego, crescimento populacional e confianga do consumidor;

¢ inflagdo e desvalorizacdo do Real, bem como flutuacdes das taxas de juros;

e modificacBes em leis e regulamentos, incluindo os que envolvem questdes fiscais e trabalhistas;
e capacidade da Companhia de implementar suas estratégias de crescimento;

e capacidade da Companhia de atender seus clientes de forma satisfatéria;

e informalidade e competicdo do setor;

e terceirizacdo de parte substancial das atividades da Companhia;

e capacidade de treinamento e retengdo de profissionais capacitados pela Companhia;

e precos praticados no mercado de veiculos novos e usados;

e despesas com acidentes, roubos e outros sinistros;

e aumento do custo da estrutura da Companhia, em especial de custos trabalhistas;

e manutencdo e aumento da base de clientes da Companhia, assim como a situacdo financeira e
operacional destes clientes; e

e outros fatores de risco discutidos nas se¢des “Sumario da Companhia - Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta” deste Prospecto,
nas paginas 19 e 83, respectivamente, e na sec¢do 4 do Formulario de Referéncia.



Essa lista de fatores de risco ndo € exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
gue podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”,
“antecipa”, “pretende”, “espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. As consideracdes sobre estimativas e perspectivas para o futuro incluem
informacdes pertinentes a resultados, estratégias, planos de financiamentos, posi¢cdo concorrencial,
dindmica setorial, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de regulamentacdo futura e
os efeitos da concorréncia. Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e
perspectivas para o futuro constantes neste Prospecto podem vir a ndo se concretizar.

Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo representam qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que o0s reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e perspectivas futuras
constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia. As condi¢Bes da situacdo financeira
futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participacdo e posigao
competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se comparados aquelas
expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos fatores que
determinardo esses resultados e valores estéo além da sua capacidade de controle ou previsao.

Tendo em vista estas limita¢des, os investidores ndo devem tomar suas decisfes de investimento
exclusivamente com base nas estimativas e perspectivas para o futuro contidas neste Prospecto.

Adicionalmente, os nimeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da Companhia
podem ter sido, em alguns casos, arredondados para niimeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS NOSSAS INFORMACOES. AS INFORMACOES
CONTIDAS NESTA SECAO SAO CONSISTENTES COM NOSSAS INFORMAGOES
COMPLETAS CONSTANTES NO FORMULARIO DE REFERENCIA. LEIA-O ANTES DE
ACEITAR A OFERTA. ESTE SUMARIO NAO CONTEM TODAS AS INFORMAGCOES QUE O
INVESTIDOR DEVE CONSIDERAR ANTES DE INVESTIR NAS ACOES. ANTES DE TOMAR
SUA DECISAO DE INVESTIR NAS ACOES DA COMPANHIA, O INVESTIDOR DEVE LER
CUIDADOSA E ATENCIOSAMENTE TODO ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE
REFERENCIA INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO.

Visao Geral

Somos a segunda maior companhia de locacdo de veiculos do Brasil em tamanho de frota e receita
dentre as companhias abertas do setor no Brasil, de acordo com informacdes publicas de mercado
fornecidas pela ABLA e por companhias do setor. Em dezembro de 2014, por meio de uma
reestruturacdo do Grupo JSL, grupo com o mais amplo portfélio de servigos logisticos do pais,
segundo estudo publicado pelo ILOS, em novembro de 2009, consolidamos todas as atividades de
“rent a car” e de gestdo e terceirizacdo de frotas do Grupo JSL. Desde entdo, somos a locadora de
veiculos do Brasil que mais cresceu em tamanho de frota entre dezembro de 2013 e setembro de
2016 dentre as companhias do setor que divulgam esta informacdo, com um aumento de frota de
1.160% no periodo, passando de 4,6 mil para 57,6 mil carros. Além disso, acreditamos ser a
empresa de locacdo de veiculos mais reconhecida pelos consumidores no quesito inovacao,
oferecendo solu¢Bes que buscam proporcionar uma experiéncia exclusiva por meio de uma oferta
de servi¢os e produtos diferenciada e aliancas estratégicas com montadoras e concessionarias e
locadoras, de acordo com a pesquisa efetuada pela H2R Pesquisas Avancadas.

Possuimos um modelo de negécios moderno e inovador que tem como foco principal o atendimento
diferenciado, a qualidade do servico, a inovacdo de produtos e a satisfacdo dos nossos clientes. A
constante introdugdo de inovacfes no mercado, como por exemplo, didria de veiculos de 27 horas
no dia da devolucdo, modelos de veiculos exclusivos, tais como Mercedes Classe C, Vito e
Renegade automatico, retirada expressa no aeroporto de Congonhas, WIFI a bordo de nossos
veiculos, dentre outras, somada a nossa exceléncia no atendimento, com foco em agilidade, e a
gualidade e variedade de nossos produtos, com destagues em tecnologia, trouxe grande
reconhecimento a marca “MOVIDA” nos ultimos anos, 0 que pode ser observado por nossa
constante evolucdo em pesquisas 7op of Mind descritas abaixo.

As nossas atividades estdo divididas em trés linhas de negdcios, que compreendem nossos dois
segmentos de prestacdo de servicos e a atividade complementar de comercializacdo de veiculos
Seminovos:

e Segmento de locacdo de veiculos (“rent a car” ou RAC);
e Segmento de gestdo e terceirizacdo de frotas (GTF); e

e Comercializagdo de veiculos seminovos, por meio de lojas préprias, principalmente sobre a
marca Movida Seminovos, que envolvem uma variedade de marcas e modelos, em geral com
baixa quilometragem e poucos anos de uso.

A expertise, a capacidade financeira e o suporte de nossa controladora, JSL, empresa lider de
servigos de logisticos no Brasil, de acordo, respectivamente, com a revista Transporte Moderno e
ILOS, aliados ao nosso modelo de neg6cios integrado e operagdes de grande escala nos conferem
poder de negociagdo junto aos nossos fornecedores e ganho de know-how operacional.



Nossa estratégia de negdcios nos tem permitido alcancar expressivo crescimento em termos de
receita e clientes. Nossa receita liquida combinada no exercicio social de 2014 e nossa receita
liquida consolidada no exercicio social de 2015 e no periodo de nove meses encerrado em 30 de
setembro de 2016 foi de R%$449,8 milhGes, R$1.213,5 milhdes e R$1.400,2 milhdes,
respectivamente, demonstrando a nossa capacidade de crescimento. Além disso, apresentamos
valores de EBITDA de R$185,8 milhGes, R$279,0 milhdes e R$235,10 milhdes para os mesmos
periodos. De janeiro a dezembro de 2015 e de janeiro a setembro de 2016, registramos
aproximadamente 26,0 mil e 27,2 mil novos clientes pessoas fisicas em média por més,
demonstrando nossa capacidade de aproveitar as oportunidades existentes no mercado e de
agregar novos clientes. De acordo com as informacdes divulgadas pela ABLA, nossa participacdo no
setor brasileiro de locacédo de veiculos e terceirizagéo de frotas em 31 de dezembro de 2015 era de
6,2%, em tamanho de frota total. Entre os anos de 2014 e 2015, crescemos 43,0% em tamanho de
frota total de acordo com nossas informagdes financeiras combinadas, demonstrando nossa
absorcdo de 19,8% do crescimento do mercado, o qual cresceu 10,3% no mesmo periodo, de
acordo com a ABLA.

Somos reconhecidos como uma das principais marcas do setor de locagdo de veiculos no Brasil e
fomos a Unica marca de locacdo de veiculos que cresceu em 70p of Mind nos exercicios sociais de
2014, 2015 e 2016, de acordo com pesquisa realizada pela H2R Pesquisas Avancgadas. Alcan¢camos
0 2° lugar em lembranga da marca no segmento em 2016, com crescimento de 162% no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015, passando de 8% para 21%. Além disso, recebemos
em 2015 o prémio “Exceléncia em Servigos ao Cliente” na categoria “Locadora”, pela operadora
Rental Cars.

Em 30 setembro de 2016, possuiamos uma frota total de 57,6 mil carros e uma extensa rede de
atendimento, com lojas e pontos de atendimento localizados estrategicamente em todos os estados
do Brasil. Em 30 de setembro de 2016, possuiamos 179 pontos de atendimento, sendo 177
proprios e dois franqueados, dos quais 52 localizam-se dentro dos principais aeroportos do pais e
os demais em regides criteriosamente selecionadas. A nossa rede de Seminovos contava, em 30 de
setembro de 2016, com 54 lojas préprias distribuidas em 21 estados.
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O mapa abaixo mostra a distribuicdo geografica dos nossos pontos de atendimento, franquias e
lojas, com base em 30 de setembro de 2016:
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Source: Movida, IBGE (2013)

As tabelas abaixo destacam algumas das nossas informacfes financeiras e operacionais para 0s
periodos indicados:

Periodo de Nove Meses Exercicio Social Encerrado
Encerrado em 30 de Setembro de em 31 de Dezembro de
Informacdes Financeiras 2016 2015 2015 2014@
(R% milhbes)
Receita Liquida.................... 1.400,2 835,8 1.213,5 449,8
Receita Liquida de Venda
de AtiVOS ....ccoecviiiiiieens 773,0 391,8 581,8 128,2
Receita Liquida de Servicos .. 627,2 4440 631,7 321,6
500,3 295,9 435,2 157,5
149,5 153,9 206,6 202,5
(22,6) (5,8) (10,1) (38,4)
EBIT .o 168,1 130,0 177,5 109,7
Margem EBIT® ... 25,2% 26,7% 25,8% 28,5%
EBITDA ..o 235,1 203,5 279,0 185,8
Margem EBITDA® .........ccc........ 35,2% 41,8% 40,5% 48,3%
Lucro Liquido das
operac¢des continuadas..... 31,0 38,4 53,7 32,5
Margem Liquida®..........c.......... 4,6% 7,9% 7,8% 8,4%
Caixa e aplicagdes
financeiras........................ (143,2) (349,1) (483,9) (63,3)
Divida bruta de curto prazo....... 590,7 724,3 715,5 384,5
Divida bruta de longo prazo ...... 512,9 342,3 558,5 155,9
Divida Bruta ..........c......c...... 1.103,6 1.066,6 1.274,0 540,4

@ As margens foram calculadas sobre a receita liquida de servigos (considerando as operagdes descontinuadas).
@ Tais informagdes combinadas sdo apresentadas com o objetivo de proporcionar informagdes mais (teis e representativas aos seus
destinatarios, para que as operagdes, gestdo e posicdo patrimonial e de suas controladas sejam compreendidas dentro de sua atual

estrutura societaria.
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Periodo de Nove Meses Exercicio Social Encerrado

Encerrado em 30 de Setembro de em 31 de Dezembro de

Informacgdes Operacionais 2016 2015 2015 2014
RAC
Namero de pontos de

atendimento...........cccceeeeennnnnns 179 146 156 82
Frota no final do periodo........... 42.262 34.282 37.126 19.208
Frota média operacional............ 30.716 20.588 22.242 7.703
Namero de Diéarias (em

milhares) ........cccevvviineeniiinnnnn. 5.919 3.490 5.077 1.806
Diaria Média (R$) 80,8 82,8 83,4 93,2
Taxa de Ocupagdo..........ccc....... 71,4% 62,8% 63,4% 65,1%
GTF
Ticket Médio Mensal (R$).......... 1.132,7 1.073,8 1.443,5 858,7
Frota no final do periodo........... 15.384 16.145 15.597 17.667
Frota média operacional............ 14.480 15.465 15.473 15.889
Seminovos
NUmero de lojas........cccoeeeeeeennee. 54 13 23 -
Namero de Carros Comprados... 30.779 28.451 37.344 23.716
Namero de Carros Vendidos™.... 24.244 14.531 20.915 5.977

@ Néo considera carros roubados
RAC — “Rent a Car”

Nosso segmento de RAC compreende a prestacdo de servicos de locacdo de veiculos leves, de
forma diaria, mensal e anual para pessoas fisicas e juridicas em locais estrategicamente localizados.
Tal segmento engloba diversas modalidades contratuais, além de diferentes marcas e modelos de
veiculos que comp&em os grupos de veiculos disponiveis para locacdo. Atendemos pessoas fisicas e
juridicas, diretamente ou por meio de agéncias de viagem, operadores de turismo e parcerias
comerciais. Oferecemos também veiculos as companhias de seguros, que utilizam nossos servigos
para oferecer veiculos reserva aos seus clientes em casos de sinistro ou avarias.

Em 31 de dezembro de 2015, possuiamos uma frota RAC de 37.126 veiculos de diversas marcas e
modelos, 0 que representava 9,9% da frota do segmento no Brasil, segundo dados de 2015 da
ABLA, e contavamos com 156 pontos de atendimento, sendo 154 prdéprios e dois franqueados. Em
30 de setembro de 2016, possuiamos uma frota RAC de 42.262 veiculos e contavamos com 179
pontos de atendimento, sendo 177 proprios e dois franqueados.

Prezamos pela valorizacdo na prestacdo dos servicos e oferecemos a todos 0s nossos clientes
servicos diferenciados, os quais incluem: (i) diaria de veiculos de 27 horas no dia da devolugao, (ii)
atendimento personalizado para empresas com plataforma online de multiconveniéncias B2B, (iii)
frota nova e diversificada (Gnica com locacdo de Mercedes C-180, Vito e Renegade), (iv) locacdo
Carbon Free neutralizando o CO, emitido pelos carros, (v) frota equipada com CD player ou entrada
USB em todas as categorias, (vi) Movida WiFi para carros, (vii) GPS, (viii) facilidade para retirar o
carro diretamente no piso do estacionamento VIP do Aeroporto de Congonhas por meio do Movida
Express, (ix) assisténcia 24 horas, (x) quilometragem livre, (xi) devolucdo expressa com assinatura
no tablet, (xii) locacdo jovem (para aqueles com mais de 19 anos), e (xiii) Programa de Fidelidade
Movida Move Vocé, dentre outros servicos. Adicionalmente, para reservas, disponibilizamos um ca//
center especializado proprio, além de um website, aplicativo para celular de todas as plataformas
digitais/eletrdnicas e redes sociais.
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GTF

No segmento de GTF realizamos a prestacdo de servicos de locacdo de veiculos para clientes
corporativos por meio de contratos de longo prazo que variam, na sua maioria, entre 12 e 36
meses de duracdo. A oferta de servico engloba o estudo de dimensionamento de frota de veiculos,
incluindo aquisicdo, adaptacdo, locacdo, manutencdo e substituicdo de veiculos avariados e/ou em
fim de vida atil. Para a gestdo desses servicos, disponibilizamos também todo o suporte de
documentacdo, tal como comprovante de pagamento de IPVA e multas e relatérios gerenciais
online que oferecem transparéncia e agilidade aos clientes. Oferecemos diversas modalidades
contratuais aos nossos clientes, que incluem servicos agregados como manutencdo corretiva e
preventiva, seguro, substituicdo de pneu, veiculos substitutos para periodo de manutencéo, além
de variedade de marcas e modelos de veiculos.

Em 30 de setembro de 2016, possuiamos em GTF uma frota de 15.384 veiculos e atendiamos mais
de 300 clientes corporativos. Os veiculos que utilizamos para atender esse segmento sdo adquiridos
a medida em que os contratos sdo firmados, visando atender as necessidades especificas de cada
um dos nossos clientes corporativos. A contratacdo de nossos servicos, permite que os clientes
usufruam dos seguintes beneficios: (i) reduzir a alocacdo de capital; (ii) focar em suas atividades
principais; (iii) eliminar o processo de venda dos ativos e risco do valor residual; e (iv) melhorar o
controle de gestao e administragdo da frota.

Atentos a qualidade do servico prestado, disponibilizamos uma equipe de Servico de Atendimento
ao Consumidor — SAC voltada especificamente aos clientes de GTF, dando suporte continuo e
respostas as duvidas e reclamacdes, priorizando a agilidade na resolugdo de demandas.

Seminovos

Com intuito de permitir a constante, eficiente e rentavel renovacdo da nossa frota e fechamento de
ciclo do ativo adquirido, consequentemente reduzindo o nosso custo com depreciacéo,
desenvolvemos o negécio de Seminovos de maneira complementar, o qual estd atualmente
presente em 21 estados do Brasil, abrangendo todas as regifes do pais, reduzindo o custo com
transporte e maximizando o valor de venda. Em 30 de setembro de 2016, nosso negdcio de
Seminovos contava com uma estrutura de 54 lojas denominadas “Movida Seminovos”, que
proporciona otimizagdo do giro da frota, volume e taxas de depreciacdo mais baixas para
rentabilizar ainda mais nossos resultados. A decisdo de venda de um veiculo no varejo ou no
atacado baseia-se nas condi¢bes de mercado, critérios de quilometragem, condicdo do veiculo no
momento da desmobilizagcdo e histérico de sinistralidade. Recentemente nos beneficiamos de um
mercado de seminovos mais aquecido frente ao de veiculos novos segundo dados da ANFAVEA.
Adaptamos continuamente a estrutura e quantidade das nossas lojas ao nimero de veiculos que
estimamos vender em cada ano. Mantemos acordos comerciais com diversas instituicdes financeiras
brasileiras para que oferecam aos nossos clientes opc¢des de financiamento para aquisicdo de
nossos veiculos. O risco de crédito permanece com a instituicdo financeira e nos beneficiamos de
uma comissao sobre o financiamento.
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Nossas Vantagens Competitivas
Acreditamos que nossas principais vantagens competitivas sao:
Exceléncia no atendimento e qualidade dos servigcos

Somos reconhecidos pela exceléncia e qualidade de nossos servicos, pois oferecemos um
atendimento de qualidade, &gil e eficiente. Esse reconhecimento se comprova pelo percentual de
satisfacdo reportado pelo IEM (indice de Exceléncia Movida), que mede o grau de satisfacdo dos
nossos clientes em relacdo a sua experiéncia em alugar nossos carros*. Em 2016 nossos indices de
satisfacdo foram superiores a 96% em todos os quesitos avaliados: retirada do carro, devolugdo do
carro, condicdo do carro, instalacbes da loja, e indicacdo ao amigo. Fomos premiados pela
operadora internacional Rental Cars no quesito “qualidade de atendimento” nos nossos principais
pontos de atendimento de aeroportos em 2015, e ganhamos, em outubro de 2016, o selo do
Facebook de "responde rapidamente as mensagens”, com 98% das mensagens respondidas em
menos de 15 minutos. Desde a Central de Reservas, passando pelos pontos de atendimento, até a
assisténcia aos clientes, buscamos a exceléncia no atendimento, com profissionais preparados e
capacitados para oferecer um atendimento de qualidade e solugdes adequadas para nossos
clientes. Nosso call center funciona 24 horas todos os dias do ano.

Mantemos o0s nossos veiculos em constante renovacdo, com baixa idade média, 8,3 meses em RAC
e 20,5 meses em GTF (com base no terceiro trimestre de 2016), assegurando alto nivel de
gualidade no servico prestado e menores custos de manutengdo. Contamos com ativos de
gualidade e um amplo portfélio de marcas, cores e modelos.

Valorizamos o trabalho de nossos profissionais e acreditamos na importéncia de investir em seu
desenvolvimento e de estimular sua participacdo ativa na elaboracdo e apresentacdo de solugbes
diferenciadas, que contribuam para a dindmica da prestacédo de servico. Compartilhamos com nossa
equipe a cultura de estar a servico do cliente e sabemos que quanto mais capacitados nossos
profissionais, melhor sera o atendimento ao cliente. Assim, oferecemos treinamentos de formacao
especificos para a atividade desempenhada, como atendimento ao cliente, desde a abertura do
contrato até a devolucdo do veiculo, preparagdo das lojas/pontos de atendimento e lideranca, além
da integracéo institucional realizada com nossos colaboradores recém contratados.

Historico comprovado de inovagcdo e modernizacdo de nossa oferta de produtos e
servi¢cos

Somos pioneiros no uso de tecnologia e reconhecidos por nossos clientes pela constante inovacao e
modernizacdo de nossos produtos, fator este considerado de alta importéncia de acordo com
pesquisa realizada pela empresa H2R Pesquisas Avancadas em agosto de 2016. Temos um time
dedicado a criacdo e desenvolvimento de tecnologias inovadoras, trabalhando em tendéncias como:

e Loyalty. investimento em nova plataforma para ampliar os beneficios aos clientes.

e Novos meios de Pagamento: captura de dinheiro novo para operacdo e aumento do share of
wallet.

o Inteligéncia Artificial: Chatbot que permitird reservas autométicas através do Messenger do
Facebook.

1 0 IEM é uma pesquisa online enviada aos nossos clientes assim que devolvem o carro, com cinco perguntas e um campo de observacdes
qualitativas caso queiram detalhar algum assunto. A régua de avaliagdo vai de 0 a 10, e as lojas tém como meta se manter sempre acima de
8 para garantir o nivel de “6timo” no atendimento. Para garantir isso, mensalmente um relatério é gerado e enviado para acompanhamento
dos nossos supervisores de loja, gerentes regionais e alta administragéo.
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Acreditamos que as inovacdes introduzidas por nés impulsionaram o mercado de locacdo de
veiculos brasileiro e corroboraram com o nosso crescimento nos Ultimos anos. O segmento de RAC
foi impulsionado com a entrada de modelos de carros como o Hyundai HB20 na categoria
“econdmicos”, Amarok na categoria “caminhonetes”, Mercedes e Audi na categoria “luxo com preco
acessivel”, e Renegade na categoria “SUVs automaticas” para locacdo. Além disso, fomos os
primeiros a lancar o WIFI para carro com cobertura nacional. No ponto de venda, também
inovamos com fablets na devolucdo expressa do carro, telas profissionais para divulgacdo de
propaganda nos balcdes das lojas e divulgagdo em tempo real dos nossos lancamentos. Langamos
também o Movida Express, em Congonhas, proporcionando comodidade e conveniéncia aos clientes
com a retirada e devolugdo dos carros dentro do aeroporto. Além disso, contamos com diversas
parcerias comerciais que incluem emissores de cartdo de crédito, postos de combustivel e
companhias areas, que conferem condi¢Bes especiais aos seus respectivos clientes e garantem uma
maior demanda por nossos produtos.

Escala de Negocios

Nossa grande recorréncia de compras e a grande escala de nossas operagdes e do grupo do qual
fazemos parte nos conferem forte poder de negociacdo e relacionamento estreito com nossos
fornecedores. Por essas razfes, acreditamos ser 0 2° maior comprador de veiculos de montadoras
brasileiras, tendo adquirido 37.344 veiculos em 2015 e 30.779 nos primeiros nove meses de 2016.
A escala na aquisicdo de veiculos € uma grande vantagem competitiva e nos confere melhores
condi¢cdes comerciais na negociacdo com essas montadoras, favorecendo nossas operacdes em
razdo (i) do menor volume de investimento para expansdo da frota; e (ii) da menor depreciacéo
dos automoveis em operacgdo. As aquisicdes de veiculos pela Movida representaram cerca de 2,1%
das vendas em unidades de automoéveis leves no Brasil nos primeiros nove meses de 2016,
considerando o total divulgado pela ANFAVEA, o que ilustra nossa relevancia na negociacéo junto
ao mercado para renovacao de nossa frota operacional.

Alta Administracdo experiente

Contamos com uma equipe de administragdo profissional composta por executivos qualificados e
experientes no mercado de locacdo de veiculos. Nosso Anow-how operacional nos auxilia a
identificar e aproveitar oportunidades em nosso setor e nos confere agilidade para adequar nossos
planos de negdcios as demandas de mercado, inclusive por meio do desenvolvimento de novos
servicos e produtos, antecipando-nos aos nossos concorrentes. Acreditamos que nossa solida
experiéncia e boa reputacdo criam oportunidades para continuarmos a investir em nosso
crescimento e para consolidarmos nossa posicdo de mercado. Também incorporamos em nosso
time de gestdo profissionais com larga experiéncia em outros setores, tais como aviacgao,
incorporando as melhores praticas deste segmento, tais como yield management.

15



Marca forte e amplamente reconhecida no mercado com capilaridade

Acreditamos que a forca, jovialidade e o reconhecimento da nossa marca s&o propulsores dos
nossos negocios, reflexos, em grande parte, da qualidade e exceléncia do nosso atendimento ao
cliente. Fomos a Unica marca de locacdo de veiculos que cresceu em 7op of Mind nos Ultimos trés
anos e alcancou o 2° lugar em lembranca da marca no segmento em 2016 com crescimento de
162% no ultimo ano, passando de 8% para 21%. Estamos presentes em todas as principais redes
sociais no Brasil e tivemos o maior nimero de seguidores no Instagram e no Twitter dentre as
locadoras brasileiras e o maior crescimento em fds no Facebook no més de setembro de 2016.
Além disso, acreditamos que o nosso website € um dos mais visitados dentre as locadoras de
veiculos brasileiras, tendo recebido aproximadamente 2,1 milhdes visitantes nos primeiros nove
meses de 2016. Entre os meses de janeiro e dezembro de 2016, fomos a Unica empresa de locacao
de veiculos no Brasil a crescer em audiéncia (i.e. nUmero de visitas ao nosso website vs. Principais
concorrentes) com taxa composta de crescimento mensa de 4,6% versus queda de 3,2% do
segmento na internet segundo dados da SimilarWeb. Nos buscadores, crescemos 26,8% em agosto
de 2016 na busca direta e fomos a maior locadora em audiéncia proveniente dos sites de referéncia
e campanha por e-mail com respectivos 14,8% e 10,0% de participagdo nestes meios digitais de
acordo com a mesma fonte. Acreditamos que as nossas iniciativas motivam esse tipo de
reconhecimento e contribuem para a fidelizacdo de nossos clientes e, consequentemente,
alavancam nossos resultados financeiros e operacionais.

Adicionalmente, contamos com uma extensa rede de atendimento, com agéncias estrategicamente
localizadas em todos os estados brasileiros. Nossas agéncias séo geralmente localizadas em pontos
estratégicos e de facil reconhecimento e acesso. Acreditamos que tal amplitude geografica
proporciona aos nossos clientes grande conveniéncia no aluguel de carros nas principais cidades do
Brasil.

Crescimento forte, consistente e sustentavel de receita nos ultimos anos, aliado a
solidez financeira

Desde o primeiro trimestre de 2015, temos alcancado uma Taxa Composta de Crescimento
Trimestral de 13,0% nas receitas liquidas combinadas. A nossa receita liquida e o nosso EBITDA
no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2016 foram de R$1.400,2 milhGes e
R$235,1 milhdes, representando um crescimento de 67,5% e 15,5% em compara¢do com 0 mesmo
periodo de 2015. Nossas atividades de locagdo permitem oportunidades de crescimento mesmo em
momento de retracdo econdmica, tendo em vista que a locacdo é uma alternativa atrativa aos
elevados investimentos em frota prépria. Acreditamos que nosso modelo de negdcios privilegia um
crescimento sélido de nossas receitas em razao de nosso pioneirismo em aproveitar oportunidades
de mercado ndo atendidas, como por exemplo a oferta de veiculos de luxo para locacéo, além da
nossa estratégia em langar inovacdes constantemente, criando um novo mercado e aumentando
nosso market share de 2,3% em 2014 para 4,1% em 2015 com base no faturamento, de acordo
com a ABLA. Adotamos uma rigida disciplina financeira, através de uma pratica de caixa minimo
frente a divida de curto prazo e de indicador de alavancagem através do rat/o Divida Liquida sem
risco sacado/EBITDA, o qual foi de 0,7x no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015,
e a nossa geragao de caixa operacional tem crescido de forma consistente.

2 Calculado pela seguinte formula: (Valor Receita Liquida 3T16/ Valor Receita Liquida 1T15) ~ (1/quantidade de trimestres)
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Nossas Estratégias

Acreditamos que a implementacdo das nossas principais estratégias comerciais e financeiras nos
proporcionard melhorias no desenvolvimento das nossas atividades, de forma a maximizar a
lucratividade dos nossos acionistas e propiciando vantagens sobre 0s nossos concorrentes. Nossas
principais estratégias séo:

Manutencdo da expansdo orgdnica e geografica com foco em rentabilidade e exceléncia
no atendimento aos clientes

Pretendemos dar continuidade no nosso modelo de negdcio baseado em eficiéncia e qualidade no
atendimento ao cliente e manter nosso crescimento, consolidando e aumentando nosso market
share por meio dos seguintes fatores:

e crescimento do mercado: o mercado de locacdo de veiculos ainda € incipiente no Brasil e
caracterizado pela baixa concorréncia de empresas relevantes como a nossa, por contar com
presenca maior de empresas regionais e poucas empresas relevantes, e histdrico de caréncia
de oferta de servicos personalizados e com foco no cliente;

e automatizacdo dos processos e controles, como reducdo no tempo de retirada e devolucdo dos
veiculos;

e abertura de novos pontos de atendimento, fortalecendo a presenca nacional e eventualmente a
internacional;

e tendéncia crescente de terceirizacdo de frotas devido a necessidade do cliente em focar no seu
core business, além de reducdo de custos e na alocacédo de capital;

e desenvolvimento de uma rede de franquias para cidades menos populosas;

e aproveitamento de eventuais oportunidades de realizarmos aquisi¢fes estratégicas; e

e incremento da utilizacdo dos programas de fidelidade.

Potencializacdo de sinergias (cross selling) entre nossos segmentos de negocios

Nossa plataforma é composta por negécios sinérgicos que se complementam e potencializam as
oportunidades de oferta (cross selling), otimizando nossa estrutura corporativa em razdo da
utilizagdo da mesma base administrativa para os nossos segmentos de negdcios e, adicionalmente,
fortalecendo a nossa marca, que € utilizada de forma Unica e integrada. Nossa equipe comercial
atua tanto na captacdo e relacionamento de clientes de terceirizacdo como de locagdo de veiculos,
potencializando o resultado de cada abordagem comercial. Pretendemos potencializar a exploracao
comercial dessas oportunidades de cross selling por meio de uma equipe capaz de oferecer a
nossos clientes solu¢des automotivas integradas, com maior valor agregado em um mercado em
expansao, como, por exemplo, oferecimento aos usuéarios de terceirizacdo de frotas de contratos de
locagcdo de veiculos. Além disso, pretendemos utilizar a base de informagdes de cada um dos
nossos segmentos de negdécios de forma a identificar as necessidades de nossos clientes e lhes
propor solugdes automotivas, aumentando, assim, nossas vendas e rentabilidade.
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Langamento de novos produtos, ampliacdo dos canais de vendas e novas parcerias com
constante foco em inovagdo

Esperamos estimular o aluguel de veiculos por nossos clientes e manté-los fieis a marca com o
lancamento de novos servicos e produtos. Atualmente, o foco do nosso segmento de RAC
compreende a prestacdo de servicos de locacdo de veiculos a pessoas fisicas e juridicas.
Oferecemos também, em menor escala, veiculos as companhias de seguros, que utilizam nossos
servigos para oferecer veiculos reserva aos seus clientes. Além disso, pretendemos expandir nossos
canais de vendas por meio da atuacdo em clientes corporativos e ampliar nossa oferta junto a
companhias seguradoras, segmentos ainda pouco explorados e com grande potencial de
crescimento no Brasil, através de mapeamento do mercado e com equipe de vendas dedicada.
Buscamos desenvolver novas parcerias com segmentos e clientes estratégicos, tais como
companhias aéreas, bancos, associagdes de classe, entre outros.

Melhoria dos resultados através de eficiéncia operacional e disciplina financeira

Desenvolvemos o nosso modelo de negécio baseado na rentabilidade, com foco em resultado e
eficiéncia operacional. Pretendemos incrementar nossa rentabilidade e eficiéncia operacional e
financeira, ampliando a geracdo de caixa operacional e maximizando o retorno sobre o capital
investido aos nossos acionistas por meio de:

e yield management: utilizacdo do método de inteligéncia de mercado de modo a maximizar a
receita sobre o ativo (por meio de gestéo de precos de acordo com a flutuagcdo da demanda e
sensibilidade sobre a movimentac@o da concorréncia), e crescimento da taxa de utilizacdo face
a racionalizagdo e alocacéo do ativo;

e ganhos de eficiéncia: reducédo do custo relacionado ao crescimento; diluicdo de custos fixos e
despesas com o amadurecimento do business; e melhora operacional;

e maturidade das lojas de seminovos: aumento do numero de veiculos vendidos por loja
atingindo o consumidor final, de forma a melhorar a margem bruta da venda de ativos e,
consequentemente, diluir as despesas.

Estamos estruturados operacionalmente para incrementar nossa rentabilidade e eficiéncia
operacional e financeira, com a implementacdo de equipes 100% dedicadas ao monitoramento do
mercado e a andlise de capacidades internas. Com isso, podemos embasar tomadas de decisdes
estratégicas e executar adequacgbes rapidamente. J& estamos colhendo frutos deste esforco,
ditando movimentos de alteracdes de tarifas de acordo com a sazonalidade e sendo seguidos por
nossa concorréncia. Temos a intengdo de continuar adotando nossa rigida disciplina de capital,
reforcando e introduzindo praticas que busquem melhorar a nossa eficiéncia operacional, de forma
gue possamos continuar crescendo com rentabilidade e eficiéncia, maximizando o retorno sobre o
capital investido aos nossos acionistas e sem prejudicar a nossa solidez financeira. Pretendemos
preservar e ampliar a nossa consistente geracdo de caixa operacional. Procuraremos manter os
nossos investimentos em ativos operacionais com alta liquidez que compreendem, principalmente,
veiculos para locacao.

Estrutura Societaria

Somos controlados pela JSL, companhia com capital aberto, listada no Novo Mercado desde 2010,
com atuacdo no Brasil ha 60 anos. A JSL possui um modelo de negdcio flexivel e integrado para
oferecer solug@es logisticas customizadas em todo o Brasil a uma grande variedade de clientes em
mais de 16 setores da economia.
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A JSL, em conjunto com a nossa alta administracéo, foi responsavel por definir e implementar uma
ampla reestruturagdo e reorganizacdo operacional e financeira nos nossos negocios, que permitiu
nos desenvolvermos e reforcarmos a nossa posi¢cdo no mercado, criando as bases necessarias para
um crescimento sustentavel, eficiente e rentavel.

Apresentamos abaixo nosso quadro societario atual:

SISL

Entender para Atender

JSLS.A.

‘ 99,9%

Movida Participagdes S.A.

99,9%

Movida Gestdo e Movida Locagdo de Veiculos
Terceirizagdo de Frotas S.A. S.A.

Informacdes Adicionais

Nossa sede localiza-se na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n° 1.014, conjunto 92, Itaim Bibi,
CEP 04530-001, na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, e nosso nimero de telefone é
+55 11 3154-4000. O endereco do site é www.movida.com.br. Informacdes contidas no site nédo
constituirdo parte do Prospecto, ou serdo consideradas como incorporadas por referéncia ao
Prospecto.

Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia

Abaixo se encontram descritos os principais fatores de risco relativos a nés, os quais nao sdo os
Unicos fatores de risco relevantes e devem ser analisados em conjunto com as informacdes
constantes do Formulario de Referéncia (sobretudo os fatores de risco descritos no item 4) e na
secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Nossas A¢Bes”, na pagina 83 deste Prospecto.

19



O sucesso da Companhia depende de sua habilidade de atrair, treinar e reter
profissionais capacitados.

O sucesso da Companhia depende da sua habilidade de atrair, treinar e reter profissionais
capacitados para a conducdo de seu negocio. Ha4 competicdo na contratacdo de profissionais
qualificados no setor de aluguel de veiculos e caréncia de méo de obra especializada e qualificada.
Ainda que seja capaz de contratar, treinar e manter profissionais qualificados, a Companhia néo
pode garantir que ndo incorrerd em custos substanciais para tanto. Adicionalmente, os negocios da
Companhia sdo altamente dependentes dos membros de sua alta administracdo, os quais tem
desempenhado papel fundamental para sua construgdo. Caso algum deles venha a ndo mais
integrar o quadro de funcionarios, a Companhia podera ter dificuldades para substitui-los, o que
podera prejudicar os negoécios e resultados operacionais.

O valor de venda dos veiculos utilizados nas operagfes da Companhia é fundamental
para o retorno esperado de seus contratos, sendo que seus resultados poderdo ser
afetados por falhas na determinacado de precos de venda dos referidos veiculos.

O modelo de negécios da Companhia consiste em um ciclo que se inicia com a compra de veiculos a
serem utilizados para locagdo a seus clientes e termina com sua posterior venda ao final do
periodo que a Companhia entender adequado para tanto, considerando-se fatores como condicdes
de mercado, critérios de quilometragem, condi¢do do veiculo no momento da desmobilizagéo e
histérico de sinistralidade.

O valor do aluguel e da diaria de cada veiculo leva em consideracdo o seu valor de venda ao
término do referido ciclo, sendo o seu volume e preco na venda determinantes para se alcangar o
retorno minimo esperado de cada operacdo. Além disso, os precos praticados no mercado de
locacdo de veiculos também podem eventualmente influenciar o valor do aluguel.

A restricdo ao crédito e o aumento da taxa de juros, por exemplo, podem afetar direta ou
indiretamente o mercado secundario desses veiculos e reduzir de forma significativa a liquidez
destes. A volatilidade de precos de mercado pode também reduzir o valor de venda dos veiculos,
criando um maior desagio em relagdo ao preco pelo qual sdo adquiridos. Caso a estimativa de
depreciacdo efetiva futura ndo seja adequadamente realizada, seus negdcios, sua condicao
financeira e seus resultados operacionais poderdo ser afetados negativamente. Além disso, como a
Companhia ndo pode assegurar o comportamento do mercado na absorcdo destes veiculos, o
célculo de depreciacdo estimada dos veiculos, calculada pela diferenca entre o custo de aquisi¢éo
do veiculo e o valor de mercado estimado na data de venda, poderd ser superior ao calculo
estimado, o que, por sua vez, poderia afetar de forma adversa os negécios da Companhia.

O financiamento da estratégia de crescimento da Companhia requer capital intensivo de
longo prazo.

A competitividade e a implementagdo da estratégia de crescimento da Companhia dependem de
sua capacidade de fazer investimentos e renovar e expandir sua frota. Para financiar a frota, a
Companhia precisa captar recursos para realizar investimentos, seja por meio de divida ou aumento
de capital. Ndo é possivel garantir que a Companhia sera capaz de obter financiamento suficiente
para custear seus investimentos e para financiar sua estratégia de expansdo ou que tais
financiamentos serdo obtidos a custos e termos aceitaveis, seja por condi¢bes macroecondmicas
adversas, acarretando, por exemplo, um aumento significativo das taxas de juros praticadas no
mercado, seja pelo desempenho da Companhia ou por outros fatores externos ao seu ambiente, o
gue podera afetar adversamente de forma relevante a Companhia. Se a Companhia nao renovar sua
frota de veiculos, seu negocio de aluguel de carros pode se tornar menos competitivo se
comparado com o de seus concorrentes.
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A Companhia pode nao ser bem-sucedida na execucéo de sua estratégia de aquisicdes.

Nao ha como assegurar que a Companhia sera bem-sucedida em identificar, negociar ou concluir
quaisquer aquisicdes. Adicionalmente, a integracdo de empresas adquiridas podera se mostrar mais
custosa do que o previsto.

A Companhia ndo pode garantir que sera capaz de integrar as empresas adquiridas ou seus bens
em seus negdcios de forma bem-sucedida, tampouco de averiguar as contingéncias das empresas
adquiridas, visto que grande parte das empresas do setor em que atua ndo possui informagdes
financeiras auditadas. O insucesso da sua estratégia de novas aquisicBes pode afetar, material e
adversamente, sua situagdo financeira e os resultados da Companhia.

Além disso, quaisquer aquisicGes de maior porte que a Companhia vier a considerar poderdo estar
sujeitas a obtencdo de autoriza¢Ges das autoridades brasileiras de defesa da concorréncia e demais
autoridades brasileiras. A Companhia pode ndo ter sucesso na obtencdo de tais autorizagbes
necessarias ou na sua obtencdo em tempo habil para integrar as empresas adquiridas de modo
eficaz e estratégico.

A Companhia ndo mantém seguro contra certos riscos.

Os veiculos da modalidade rent a car (“RAC”) possuem seguro contra terceiros com
cobertura limitada para danos materiais, morais e corporais durante o periodo em que estao
alugados pelos clientes. A Companhia podera ser responsabilizada pelo ressarcimento de danos a
terceiros caso os danos ocasionados ultrapassem a cobertura contratada.

Os veiculos da modalidade gestdo e terceirizagdo de frotas (“GTFE”), por sua vez, podem
eventualmente ndo ter seguro contra terceiros ou ter cobertura limitada para danos materiais,
morais e corporais durante o periodo em que estdo alugados pelos clientes, a depender da
modalidade de seguro contratada pelo cliente, ou ainda caso o cliente opte pela ndo contratacdo de
cobertura securitéria.

Portanto, a Companhia estd exposta a responsabilidades para as quais pode ndo estar segurada,
decorrentes de dano material aos veiculos resultantes da utilizacdo dos carros alugados acima do
valor coberto pelo seguro contratado ou para 0s carros ndo segurados.

Além disso, a politica de contratacdo de seguros da Companhia eventualmente podera ser
reajustada para se adequar a eventuais normas de autoridades brasileiras e manter o equilibrio
financeiro das locacdes de veiculos.

Na hip6tese de ndo conseguir recuperar estes valores dos usuarios/clientes que alugaram os carros,
os resultados operacionais da Companhia poderéo ser afetados negativamente.

Eventos Recentes

Em 08 de novembro de 2016, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria, a
distribuico de dividendos intermediérios no valor total de R$37.634.485,12, com base no lucro da
Companhia referente ao exercicio social de 2016, conforme balanco da Companhia com data-base
de 30 de setembro de 2016. Referidos dividendos serdo imputados ao valor do dividendo minimo
obrigatdrio relativo ao exercicio social de 31 de dezembro de 2016. Para informacgGes acerca da
destinacdo de parte dos recursos da Oferta Primaria para pagamento dos dividendos declarados,
veja secdo “Destinacdo dos Recursos”, na pagina 100 deste Prospecto.
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Em 13 de janeiro de 2017, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria, o
grupamento das agbes de sua emissdo a razdo de 5 acBes ordinarias para 1 acdo ordinaria, cujas
fracdes foram canceladas. Dessa forma, o capital social da Companhia antes representado por
710.154.564 acdes ordinarias passou a ser representado por 142.030.912 acdes ordinarias, todas
escriturais, nominativas e sem valor nominal. Em consequéncia do grupamento das ac¢des, o valor
patrimonial da agédo passou de R$1,07 para R$5,35 por acéo.

A Companhia aprovou em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13 de janeiro de 2017 um
Programa de Opc¢do de Compra de A¢Bes (“Programa”), por meio do qual poderdo ser outorgadas
opcbes de compra de acgdes de emissdo da Companhia (“Opgdes”) aos administradores,
empregados e prestadores de servico da Companhia e de suas controladas. Nos termos do
Programa, o Conselho de Administracéo podera criar, periodicamente, Planos de Opgdo de Compras
de Acbes (“Planos”), nos quais serdo definidos os termos e as condicdes de cada outorga de
OpcgoOes. Os Planos, em conjunto, poderdo outorgar Opgdes relacionadas ao recebimento, pelos
participantes, de acles representativas de, no méaximo, 5% do capital social total e votante da
Companhia em bases totalmente diluidas, computando-se nesse céalculo todas as Opcles ja
outorgadas nos termos do Programa. O preco a ser pago quando do exercicio das Opcdes e da
consequente aquisi¢do ou subscrigdo das agdes sera determinado em cada Programa pelo Conselho
de Administracdo e serd equivalente a média da cotacdo das acfes ponderada pelo volume de
negociagdo nos 30 pregbes em que as acbes tenham sido negociadas na BM&FBOVESPA
imediatamente anteriores a data de outorga. Os potenciais impactos decorrentes do Programa
estdo devidamente abordados na Secdo “Diluicdo” — na péagina 102 do presente Prospecto, bem
como ilustrados no fator de risco “Os investidores na Oferta poderdo sofrer diluicdo imediata no
valor de seus investimentos nas A¢des, bem como posterior diluicdo em decorréncia de exercicio de
direitos decorrentes de outorgas realizadas no dmbito do Programa de Opgdo de Compra de Acbes
da Companhia’.

Na mesma Assembleia Geral Extraordinaria de 13 de janeiro de 2017, a Companhia aprovou a
criacdo do Programa de Acdes Restritas da Movida Participacbes S.A. aos administradores,
empregados e prestadores de servico da Companhia e de suas sociedades controladas (“Programa
de Acdes Restritas”). A concessdo das AcOes Restritas € realizada mediante a celebracdo de Termo
de Adesé@o entre a Companhia e o beneficiario, o qual devera especificar, sem prejuizo de outras
condi¢Bes determinadas pelo Conselho de Administracdo, a quantidade de Ag¢des Restritas objeto
de concessdo e os termos e condigdes para aquisigdo de direitos relacionados as Acdes Restritas.
Cada Prémio dara direito ao Beneficiario de receber uma Acdo Restrita, sujeito aos termos e
condi¢cBes estabelecidos no respectivo Termo de Adesdo. Os prémios concedidos aos beneficiarios
segundo o Programa de Ac¢des Restritas, somados as opg¢des outorgadas nos termos do Programa
de Opcdo de Compra de A¢Bes da Companhia, mencionado acima, e a eventuais novos programas
de remuneracdo baseada em ac¢des de emissdo da Companhia a serem futuramente aprovados,
poderao conferir direitos sobre um nimero de agdes que ndo exceda, a qualquer tempo, 5% do
capital social total e votante da Companhia em bases totalmente diluidas.

Para maiores informacBes acerca dos programas mencionados acima, veja secdo 13.4 do
Formulario de Referéncia da Companhia.
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SUMARIO DA OFERTA

Este sumadrio ndo contém todas as informagbes que o potencial investidor deve considerar antes de
investir nas Agbes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este Prospecto,
principalmente as informagdes contidas nas segbes “Sumadrio da Companhia - Principais Fatores de
Riscos Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acbes”, a partir das
pdginas 19 e 83, respectivamente, deste Prospecto, na segdo do Formuldrio de Referéncia e nas
demonstragbes financeiras e respectivas notas explicativas, incorporados por referéncia a este
Prospecto, para melhor compreensdo das atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a
decisdo de investir nas Acoes.

Segue abaixo um resumo dos termos da Oferta:

Acionista Vendedor, Acionista JSL S.A.
Controlador ou JSL

Acbes 78.202.247 acgdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, objeto da
Oferta, sendo 71.460.674 novas acbes ordindrias a serem
emitidas pela Companhia e 6.741.573 acgdes ordinarias de
emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista
Vendedor, sem considerar as Ag¢des Adicionais e as Agdes
Suplementares.

Acbes Adicionais Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugao CVM 400,
até a data de disponibilizagdo do Anudncio de Inicio, a
quantidade de Agdes inicialmente ofertadas, sem considerar as
AcbBes Suplementares, poderd, a critério do Acionista
Vendedor, em comum acordo com os Coordenadores da
Oferta, ser acrescida em até 19%, ou seja, em até 14.858.426
acOes de emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista
Vendedor, nas mesmas condicbes e no mesmo preco das
Acdes inicialmente ofertadas.

Acbes em Circulacdo no Antes da realizagdo da Oferta ndo existiam ac¢Ges ordinarias de
Mercado ap6s a Oferta (Free emissdo da Companhia em circulacdo no mercado. Apds a
Float) realizacdo da Oferta, sem considerar as A¢des Adicionais e 0

exercicio da Opcédo de Acbes Suplementares, estima-se que,
aproximadamente, 78.202.248 acdes ordinarias de emissdo da
Companhia, representativas de aproximadamente 36,63% de
seu capital social, estardo em circulagdo no mercado.
Considerando as AcGes Adicionais e o exercicio da Opcdo de
AcBes Suplementares, estima-se que, aproximadamente,
104.791.011 acBes ordinarias de emissdo da Companhia,
representativas de aproximadamente 49,08% do seu capital
social, estardo em circulagdo no mercado. Para mais
informacdes, ver secdo “InformacbGes sobre a Oferta -
Composigao do Capital Social” na pagina 38 deste Prospecto.
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Acdes Suplementares

Agente Estabilizador

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anudncio de Retificacdo

AprovacOes Societarias

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade
de AcOes inicialmente ofertada, sem considerar as Acdes
Adicionais, podera ser acrescida de um lote suplementar em
percentual equivalente a até 15%, ou seja, em até 11.730.337
acGes ordinarias de emissdo da Companhia de titularidade do
Acionista Vendedor, nas mesmas condi¢cGes e no mesmo pre¢o
das Acdes inicialmente ofertadas, destinado a atender a um
eventual excesso de demanda que vier a ser constatado no
ambito da Oferta e objeto da Opcéo de A¢des Suplementares.

Morgan Stanley.

Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicéo
Primaria e Secundaria de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da
Movida ParticipacBes S.A., a ser divulgado pela Companhia,
pelo Acionista Vendedor e pelos Coordenadores da Oferta, na
forma do artigo 29 da Instru¢cdo CVM 400, informando acerca
do resultado final da Oferta.

Anudncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Priméria e
Secundéaria de Acdes Ordindrias de Emissdo da Movida
Participagdes S.A., a ser divulgado pela Companhia, pelo
Acionista Vendedor e pelos Coordenadores da Oferta, na
forma do artigo 52 da Instrucdo CVM 400, informando acerca
do inicio do Prazo de Distribuicéo.

Anuncio de Retificacdo da Oferta Publica de Distribuicéo
Primaria e Secundaria de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da
Movida Participacdes S.A., a ser eventualmente divulgado pela
Companhia, pelo Acionista Vendedor e pelos Coordenadores
da Oferta, nos termos do artigo 27 da Instrucdo CVM 400, em
caso de revogacdo, suspensdo, cancelamento ou qualquer
modificagio na Oferta.

A realizacdo da Oferta Priméaria, mediante aumento de capital
da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto
no Estatuto Social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172,
inciso |, da Lei das Sociedades por Acbes, bem como seus
termos e condi¢Bes, foram aprovados em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de novembro de
2016, cuja ata foi devidamente registrada na JUCESP, em 29 de
dezembro de 2016, sob o n°® 555.014/16-2, e publicada no
DOESP e no jornal Agora S&o Paulo em 4 de janeiro de 2017.

O Prego por Agéo e o efetivo aumento de capital da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado previsto no Estatuto
Social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia a ser realizada entre a conclusdo
do Procedimento de Bookbuilding e a concessdo dos registros
da Oferta pela CVM, cuja ata serd devidamente registrada na
JUCESP e publicada no jornal Agora Sao Paulo e no DOESP.
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Atividade de Estabilizacdo

Aviso ao Mercado

A participagdo do Acionista Vendedor na Oferta Secundaria foi
aprovada em Reunido do seu Conselho de Administracdo
realizada em 30 de novembro de 2016, cuja ata foi devidamente
registrada na JUCESP, em 17 de janeiro de 2016, sob o n°
40.606/17-0, e publicada no jornal Valor Econdmico em 11 de
janeiro de 2017 e no DOESP em 12 de janeiro de 2017.

A quantidade de AcBes a serem alienadas pelo Acionista
Vendedor no contexto da Oferta foi aprovada em Reunido do
seu Conselho de Administracédo realizada em 13 de janeiro de
2017, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e
publicada no jornal Valor Econémico.

O preco de alienacdo das Ac¢des serd aprovado em Reunido do
Conselho de Administragdo do Acionista Vendedor a ser
realizada entre a concluséo do Procedimento de Bookbuilding e
a concessdao dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera
devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal Valor
Econdémico e no DOESP.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, poderd, a
seu exclusivo critério, realizar operacdes bursateis visando a
estabilizacdo de preco das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia na BM&FBOVESPA, por um periodo de até 30 dias
contados da data de inicio de negociacdo das acgdes ordinarias
de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA, inclusive,
observadas as disposi¢cdes legais aplicaveis e o disposto no
Contrato de Estabilizacdo, o qual foi previamente submetido a
anélise e aprovacdo da CVM e da BM&FBOVESPA, nos termos
do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item Il
da Deliberagdo CVM 476, antes da divulgacdo do Anuncio de
Inicio.

N&o existe obrigacéo, por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora, de realizar operacdes de estabilizacdo e, uma vez
iniciadas, tais operag¢des poderdo ser descontinuadas a
qualguer momento, observadas as disposi¢des do Contrato de
Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as
operagdes de compra e venda das acdes de emissdo da
Companhia no ambito das atividades de estabilizacdo, néo
estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em
qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e
retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Aviso ao Mercado da Oferta Pablica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de AcgbBes Ordinarias de Emissdo da Movida
Participacdes S.A., divulgado pela Companhia, pelo Acionista
Vendedor e pelos Coordenadores da Oferta em 16 de janeiro de
2017 e em 23 de janeiro de 2017, informando acerca de
determinados termos e condicdes da Oferta, incluindo os
relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, em
conformidade com o artigo 53 da Instru¢do CVM 400.
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Contrato de Colocacéo

Contrato de Colocacao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizacao

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidacao

Data de Liquidacéo das Ac¢les
Suplementares

Destinacdo dos Recursos

Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e Distribuicdo de Acoes,
com Garantia Firme de Liquidacdo, da Movida Participacdes
S.A., a ser celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor
e o0s Coordenadores da Oferta, com a interveniéncia e
anuéncia da BM&FBOVESPA.

Placement Facilitation Agreement a ser celebrado entre a
Companhia, o Acionista Vendedor e os Agentes de Colocacéo
Internacional.

Contrato de Empréstimo de AcBes Ordinarias da Movida
Participagdes S.A., a ser celebrado entre o Acionista Vendedor,
na qualidade de doador, o Agente Estabilizador, a Corretora e
a Companhia, na qualidade de interveniente anuente.

Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizacdo de Prego
de Acdes Ordinarias da Movida Participacdes S.A., a ser
celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor, o Agente
Estabilizador, a Corretora e os demais Coordenadores da
Oferta, na qualidade de intervenientes anuentes, o qual foi
previamente submetido a analise e aprovagdo da CVM e da
BM&FBOVESPA, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da
Instrucdo CVM 400 e do item 11 da Deliberacdo CVM 476.

Investimentos, BTG
e XP Investimentos,

Bradesco BBI, Morgan Stanley, BB
Pactual, Credit Suisse, Santander
considerados em conjunto.

Morgan Stanley Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Veja a secéo “Informagdes Sobre a Oferta” na pagina 38 deste
Prospecto.

Data da liquidacéo fisica e financeira das Ac¢des (considerando
as Agdes Adicionais, mas sem considerar as Acdes
Suplementares), que devera ser realizada dentro do prazo de
até trés dias Uteis, contados da data de divulgacdo do Andncio
de Inicio.

Data da liquidacao fisica e financeira das A¢des Suplementares,
caso haja o exercicio da Opc¢ao de AcBes do Lote Suplementar,
que ocorrera no prazo de até trés dias Uteis contados da data
de eventual exercicio da Opcéo de A¢des Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, apés a
deducdo das comissdes e das despesas estimadas pela
Companhia no ambito da Oferta, serdo destinados para (i)
gestdo do caixa para financiar o crescimento de suas operagdes
por meio da melhoria da sua estrutura de capital e reforgo de
liquidez; (ii) pagamento de dividendos ja declarados aos seus
acionistas; e (iii) suporte do seu plano de crescimento no
mercado local por meio principalmente da expansdo de frota e
abertura de novas lojas, 0 que se dara de forma organica, sem
aquisicdes fora do curso regular dos negdcios.
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Direitos, vantagens e
restricdes das Acdes

Disponibilizacdo de anuncios e
avisos da Oferta

Evento de Fixacao de Preco em
Valor Inferior a Faixa Indicada

Faixa Indicativa

Fatores de Risco

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria serdo
integralmente repassados ao Acionista Vendedor, inclusive os
resultantes da eventual distribuicdo secundaria das AcGes
Adicionais e de eventual exercicio da Opcdo de Acdes
Suplementares.

Para mais informac¢8es adicionais, ver se¢do “Destina¢do dos
Recursos” na pagina 100 deste Prospecto.

As Acbes conferirdo a seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricdes conferidos as acdes ordinarias de
emissdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das
Sociedades por Agbes e no Regulamento do Novo Mercado,
conforme vigentes nesta data, dentre eles a participacdo de
forma integral em eventuais distribuicdes de dividendos e/ou
juros sobre o capital préprio que venham a ser declarados pela
Companhia a partir da divulgacédo do Andncio de Inicio.

O Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, o Andncio de
Encerramento, eventuais Anuncios de Retificagdo, bem como
todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, serdo
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, nas paginas na
rede mundial de computadores da Companhia, do Acionista
Vendedor, dos Coordenadores da Oferta, da CVM e da
BM&FBOVESPA. Para informacdes adicionais, veja a se¢ao
“InformacBes Sobre a Oferta — Divulgagdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 63 deste Prospecto.

Fixacdo do preco final da oferta abaixo de 20% do preco
inicialmente indicado, considerando que o pre¢co final da
Oferta sera o resultado da aplicagdo de 20% sobre o valor
méaximo da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante
desta aplicacdo de 20% deverd ser descontado do valor
minimo da faixa de preco.

Faixa indicativa do Preco por Acdo apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada apds a apuracdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Preco por
Agdo estara situado entre R$8,90 e R$11,30, podendo, no
entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa, a qual é
meramente indicativa.

Para uma explicacdo acerca dos fatores de risco que
devem ser cuidadosamente analisados antes da decis&o
de investimento nas Acdes, ver sec¢des “Sumario da
Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Acbes” nas paginas 19 e 83 a 88 deste Prospecto,
respectivamente, além de outras informagdes incluidas
neste Prospecto, e a segcdo do Formulario de Referéncia
da Companhia e incorporado por referéncia a este
Prospecto.
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Inadequacao da Oferta

Informacfes Adicionais

Instituicdes Consorciadas

Instituicdo Financeira
Escrituradora

Instituicdes Participantes da
Oferta

O investimento em Acdes representa um investimento de
risco, pois € um investimento em renda variavel e, assim, 0s
investidores que pretendam investir em Agbes estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
Acles, a Companhia ao setor em que atua, aos seus acionistas
e ao ambiente macroecondémico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de
investimento. O investimento em AcbBes ndo é, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha
qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida
por lei de investir nas Ac¢bBes ou, com relagdo a qual o
investimento em Acdes seria, no entendimento da Companhia,
do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta,
inadequado. Recomenda-se que os interessados em participar
da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores
financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios
para auxilid-los na avaliacdo da adequagao da Oferta ao perfil
de investimento, dos riscos inerentes aos negocios da
Companhia e ao investimento nas Agdes.

A Companhia, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider
protocolaram junto a CVM o pedido de registro da Oferta em
30 de novembro de 2016, estando a presente Oferta sujeita a
prévia aprovacao e registro da CVM. Para descricdo completa
das condic¢des aplicaveis a Oferta, veja a Secédo “Informacdes
Sobre a Oferta”, na pagina 38 deste Prospecto.

Mais informacgdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
InstituicBes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados
no item “InformacBes Adicionais” da secdo “Informaces
Sobre a Oferta”, na pagina 38 deste Prospecto.

Instituicdes intermediarias autorizadas a operar no mercado
de capitais brasileiro, credenciadas junto a BM&FBOVESPA,
convidadas a participar da Oferta para efetuar,
exclusivamente, esforcos de colocacdo das Acdes
exclusivamente junto aos Investidores N&o Institucionais no
ambito da Oferta de Varejo.

Banco Bradesco S.A.

Os Coordenadores da Oferta, o Coordenador Contratado e as
Instituicdes Consorciadas, considerados em conjunto.
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Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Locais

Investidores Nao
Institucionais

Os Investidores Estrangeiros contemplam: (i) investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela SEC, em operacdes
isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade com
0 Securities Act e com 0s regulamentos expedidos ao amparo
do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras
regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e
valores mobilidrios; e (ii) investidores nos demais paises,
exceto no Brasil e nos Estados Unidos, que sejam
considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados
Unidos ou néo constituidos de acordo com as leis dos Estados
Unidos (non U.S. persons), em conformidade com os
procedimentos previstos no Regulamento S, editado pela SEC
no ambito do Securities Act, e cujos investimentos respeitem a
legislacdo aplicavel nos seus respectivos paises de domicilio.
Em ambos os casos, apenas serdo considerados investidores
estrangeiros, os investidores que invistam no Brasil, de acordo
com 0s mecanismo de investimento da Lei 4.131, ou da
Resolucdo CMN 4.373 e da Instrucdo CVM 5607), sem a
necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencdo de registro
de distribuicdo e colocacdo das Acdes em agéncia ou 6rgdo
regulador do mercado de capitais de outro pais que ndo o
Brasil, inclusive perante a SEC.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimento registrados na BM&FBOVESPA, que ndo sejam
considerados Investidores N&o Institucionais, cujas intencdes
especificas ou globais de investimento excedam
R$1.000.000,00, além de fundos de investimentos, fundos de
pensdo, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo
Banco Central, condominios destinados a aplicacdo em carteira
de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na
BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades abertas e fechadas de
previdéncia complementar e de capitalizacdo, investidores
qualificados nos termos da regulamentagdo da CVM, em
qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil,
inexistindo para estes, valores minimos e méaximos de
investimento.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliadas
ou com sede no Brasil, bem como clubes de investimento
registrados na BM&FBOVESPA, nos termos da regulamentacéo
em vigor, que ndo sejam considerados Investidores
Institucionais, e que realizaram Pedido de Reserva durante o
Periodo de Reserva ou Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, conforme o caso, observados, para esses
investidores, em qualquer hipétese, os Valores Minimo e
Méximo do Pedido de Reserva.
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Listagem na BM&FBOVESPA

Oferta

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

As Acdes serdo listadas no Novo Mercado sob o cédigo MOVI3, a
partir do primeiro dia Util imediatamente posterior a divulgacéo
do Anuncio de Inicio.

Oferta Primaria e Oferta Secundéaria, consideradas em
conjunto.

A distribuicdo publica priméria de, inicialmente, 71.460.674
novas acgdes ordindrias nominativas, escriturais, sem valor
nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou
gravames de nossa emissdo, a ser realizada no Brasil, em
mercado de balcdo ndo-organizado, em conformidade com a
Instrugdo CVM 400, por intermédio das Instituicdes
Participantes da Oferta, incluindo esforcos de colocacdo de
Acdes no exterior, a serem realizados pelos Agentes de
Colocagdo Internacional para Investidores Estrangeiros que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados nos termos da Lei 4.131 ou da
Resolucdo CMN 4.373 e da Instrucdo CVM 560.

A distribuicdo publica secundaria de, inicialmente, 6.741.573
acGes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade
do Acionista Vendedor, a ser realizada no Brasil em mercado
de balcdo ndo-organizado, em conformidade com a Instrucdo
CVM 400, por intermédio das InstituicBes Participantes da
Oferta, incluindo esforgos de colocacdo de Acdes no exterior, a
serem realizados pelos Agentes de Colocacdo Internacional
para Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em
conformidade com o0s mecanismos de investimento
regulamentados nos termos da Lei 4.131 ou da Resolucédo
CMN 4.373 e da Instrucdo CVM 560.

O montante minimo de 10% e maximo de 20% da totalidade
das Ac¢bes inicialmente ofertadas, considerando as Acdes
Adicionais e as Ac¢bes Suplementares, destinado
prioritariamente a colocacdo publica junto a Investidores Nao
Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva,
conforme previsto no item 7.1 (ii) do Regulamento do Novo
Mercado.

Ap6s o atendimento aos Pedidos de Reserva, as AcOes
remanescentes serdo destinadas a colocacdo publica junto a
Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da
Oferta, do Coordenador Contratado e dos Agentes de
Colocacdo Internacional, ndo sendo admitidas para tais
Investidores Institucionais reservas antecipadas e ndo sendo
estipulados valores minimo ou maximo de investimento e sob
a condicdo de que cada Investidor Institucional assuma a
obrigacdo de verificar se estd cumprindo com o0s requisitos
para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar
suas intencBes de investimento durante o Procedimento de
Bookbuilding.
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Opcéo de Acdes
Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Colocacédo

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Opg¢do a ser outorgada pelo Acionista Vendedor ao Agente
Estabilizador, nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400,
para colocacdo das Ac¢bGes Suplementares, nas mesmas
condi¢cbes e no mesmo precgo das Agdes inicialmente ofertadas,
exclusivamente para atender a um eventual excesso de
demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta. O
Agente Estabilizador tera o direito exclusivo de exercer a
Opcao de Acdes Suplementares, a partir da data de assinatura
do Contrato de Colocacéo inclusive, e por um periodo de até
30 dias contados da data de inicio da negociacdo das Agbes na
BM&FBOVESPA, inclusive, no todo ou em parte, em uma ou
mais vezes, apo6s notificacdo aos demais Coordenadores da
Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacdo das acdes de
emissdo da Companhia, no momento em que for fixado o
Preco por Acdo, seja tomada em comum acordo entre o
Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta.

Formulario especifico celebrado, em carater irrevogavel e
irretratavel, para reserva de Agdes no ambito da Oferta de
Varejo, por Investidores N&o Institucionais, inclusive os que
sejam Pessoas Vinculadas, junto a uma anica Instituicdo
Consorciada.

Prazo de até trés dias Uteis, contados da data de divulgacao
do Anudncio de Inicio, para que as Instituicdes Participantes da
Oferta efetuem a colocacdo das Acdes.

Periodo compreendido entre 23 de janeiro de 2017, inclusive,
e 3 de fevereiro de 2017, inclusive, para formulacdo de Pedido
de Reserva pelos Investidores N&o Institucionais.

Periodo compreendido entre 23 de janeiro de 2017, inclusive,
e 24 de janeiro de 2017, inclusive, data esta que antecedera
em pelo menos sete dias Uteis a conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding, destinado a formulacdo de Pedido de Reserva
pelos Investidores Nao Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles que realizarem seus
Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas n&o terdo seus Pedidos de Reserva cancelados
mesmo no caso de excesso de demanda superior em 1/3 a
gquantidade de Ac6es inicialmente ofertada (sem considerar as
AcBes Suplementares e as A¢des Adicionais).
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicdo

Preco por Acdo

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrucao
CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrucdo da CVM n°
505, de 27 de setembro de 2011, conforme alterada: (i)
controladores e/ou administradores da Companhia, do
Acionista Vendedor e/ou outras pessoas vinculadas a emisséo
e distribuicdo, bem como seus cdnjuges ou companheiros,
seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii)
controladores  e/ou  administradores das Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacédo
Internacional; (iii) empregados, operadores e demais
prepostos das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocacéo Internacional diretamente envolvidos na
estruturacdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem
servicos as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos
Agentes de Colocacéo Internacional; (v) demais profissionais
gque mantenham, com as Instituicbes Participantes da Oferta
e/ou com os Agentes de Colocacdo Internacional, contrato de
prestacdo de servicos diretamente relacionados a atividade de
intermediacdo ou de suporte operacional no dmbito da Oferta;
(vi) pessoas naturais que sejam, direta ou indiretamente,
controladoras ou participem do controle societario das
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocacdo Internacional; (vii) sociedades controladas, direta
ou indiretamente pelas Instituicbes Participantes da Oferta
e/ou pelos Agentes de Colocagao Internacional ou por pessoas
a eles vinculadas; (viii) cbnjuge ou companheiro e filhos
menores das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (vi) acima;
e (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas
pertenca a pessoas vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros ndo vinculados.

Prazo para distribuicdo das A¢Bes que se encerrara (i) em até
seis meses contados da data de divulgacdo do Anuncio de
Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrucdo CVM 400;
ou (ii) na data de divulgagdo do Anuncio de Encerramento, o
que ocorrer primeiro.

No contexto da Oferta, estima-se que o prego de
subscricdo/aquisicdo por Acdo estara situado entre R$8,90 e
R$11,30, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo
dessa faixa, a qual € meramente indicativa. Na hipotese de o
Preco por Acédo ser fixado acima ou abaixo dessa faixa
indicativa, os Pedidos de Reserva serdo normalmente
considerados e processados, observada a condicdo de
eficacia indicada na secao “Informacdes Sobre a Oferta
— Procedimento da Oferta — Oferta de Varejo”, na
pagina 44 deste Prospecto.
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Procedimento de Bookbuilding

O Prec¢o por A¢ao serd fixado ap6s a conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding e ter& como parametro as indicagbes de
interesse em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por
volume e preco) coletada junto a Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério de
fixacdo do Preco por Acdo é justificada, na medida em que o
preco de mercado das Ac¢Bes a serem subscritas/adquiridas sera
aferido diretamente através do resultado do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentardo suas intencfes de investimento nas
Acdes no contexto da Oferta. Portanto, a emiss@o de Ac¢Bes neste
critério de determinacdo de preco ndo promovera diluicdo
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das Sociedades por
Acles.

Procedimento de coleta de intences de investimento junto a
Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacéo,
e no exterior, pelos Agentes de Colocagdo Internacional, nos
termos do Contrato de Colocagdo Internacional, em consonancia
com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da
Instrucdo CVM 400. Os Investidores Nao Institucionais nao
participardo do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participardo do processo de determinacdo
do Preco por Ac¢éo.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, mediante a coleta de inten¢Bes de investimento,
até o limite maximo de 20% das Acdes inicialmente ofertadas
(sem considerar as Agdes Suplementares e as Acles
Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400,
caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a
quantidade das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar
as Agdes Suplementares e as Acbes Adicionais), ndo sera
permitida a colocacdo de Acgdes junto aos Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens
ou intencdes de investimento automaticamente canceladas. A
participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera impactar adversamente o processo de fixacdo do
Preco por Acdo e o investimento nas Acgbes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera resultar em reducao da liquidez das
Acbes no mercado secundario.
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Publico Alvo da Oferta

Regime de Distribuicao da
Oferta

Restricdo a Negociacédo de
Acbes (Lock-up)

Para mais informacdes, veja a secao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agbes — A participacdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
impactar adversamente a fixacdo do Preco por Acédo, e o
investimento nas AgOes por Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas poderd causar uma
reducéo na liquidez das A¢des no mercado secundario”
na pagina 84 deste Prospecto.

Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.

A Oferta sera realizada em regime de garantia firme de liquidacao
de forma individual e ndo solidaria com relagdo as Acles
(considerando as AcBes Adicionais e sem considerar as Agdes
Suplementares), na proporcdo e até o limite individual de
garantia firme prestada por cada um dos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocacéo.

A Companhia, o Acionista Vendedor e os membros do Conselho
de Administracdo e da diretoria da Companhia obrigar-se-&o
perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo
Internacional, pelo periodo de 180 dias contados da data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio e observadas as excegdes
previstas no Contrato de Colocagdo Internacional e/ou nos
respectivos Lock-up Agreements, a nao efetuar quaisquer das
seguintes operacBes com relagdo a quaisquer Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, sujeito a determinadas
excecbes: (i) emitir, ofertar, vender, contratar a venda,
empenhar, emprestar, contratar a compra ou outorgar
quaisquer opgdes, direitos ou garantias para adquirir os Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-uyp; (ii) celebrar qualquer contrato
de swap, hedge ou qualquer acordo que transfira a outros, no
todo ou em parte, quaisquer dos resultados econdmicos
decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up; ou (iii) divulgar publicamente a intencdo de efetuar
gualquer operagao especificada nos itens (i) e (ii).

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado, observadas as exceg¢des contidas no item 3.5.1 do
referido regulamento, nos seis meses subsequentes a Oferta,
a contar do inicio de vigéncia do Contrato de Participagdo no
Novo Mercado, os Acionistas Controladores e o0s
Administradores da Companhia ndo poderdo vender e/ou
ofertar a venda quaisquer das acfes de emissdao da
Companhia e derivativos destas de que eram titulares
imediatamente apos a efetivacdo da Oferta. Apds esse periodo
inicial de seis meses, os Acionistas Controladores e os
Administradores ndo poderdo, por mais seis meses, vender
e/ou ofertar a venda mais do que 40% das a¢des de emissdo
da Companhia e derivativos destas de que eram titulares
imediatamente apés a efetivacdo da Oferta.
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Valor Total da Oferta

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva

Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock up

Veracidade das Informacdes

A venda ou a percepg¢ao de uma possivel venda de um volume
substancial das a¢6es podera prejudicar o valor de negociacao
das acGes ordinarias de emissdo da Companhia.

R$789.842.694,70, sem considerar as Acdes Adicionais e as
Acdes Suplementares e com base no preco de R$10,10 por
Acdo, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

Valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o valor
maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 aplicavel
para os Investidores Nao Institucionais no ambito da Oferta de
Varejo.

Acdes ordinarias de emissdo da Companhia ou quaisquer valores
mobiliarios conversiveis, exerciveis em ou permutaveis por acoes
ordinarias de emissdo da Companhia sujeitas ao Lock-up.

A Companhia, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider
prestam declaracBes de veracidade a respeito das informacées
constantes neste Prospecto, nos termos do artigo 56 da
Instrucdo CVM 400, que se encontram anexas a este
Prospecto.
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IDENTIFICACAO DA COMPANHIA, DO ACIONISTA VENDEDOR, DOS COORDENADORES
DA OFERTA, DO COORDENADOR CONTRATADO, DOS CONSULTORES E DOS AUDITORES

Companhia

Acionista Vendedor

Movida Participacfes S.A.

Rua Doutor Renato Paes de Barros, n® 1017,
conjunto 92

CEP 04530-001, Sé&o Paulo, SP

At.: Sr. Edmar Prado Lopes Neto

Telefone.: +55 (11) 3154-4000

Fax: +55 (11) 2377-7836
http://ri.movida.com.br

JSL S.A.

Rua Doutor Renato Paes de Barros, n°® 1017,
conjunto 91

CEP 04530-001, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Denys Marc Ferrez

Telefone.: +55 (11) 2377-7178

Fax: +55 (11) 2377-7836

http://www.jsl.com.br

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.064, 10° andar
CEP 01451-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Telefone: +55 (11) 2169-4672

Fax: +55 (11) 3847-9856
www.bradescobbi.com.br

BB-Banco de Investimento S.A.
Rua Senador Dantas, 105, 36° andar
CEP 20031-923, Rio de Janeiro, RJ
At.: Jodo Carlos Floriano

Telefone: +55 (21) 3808-3625

Fax: +55 (21) 2262-3862
www.bb.com.br/ofertapublica

Banco de Investimentos Credit Suisse
(Brasil) S.A.

Rua Leopoldo Couto Magalhdes Jr., 700, 10°
andar (parte) e 12° a 14° andares (partes)

CEP 04542-000, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Telefone: +55 (11) 3701-6000

Fax: +55 (11) 3701-6912
www.credit-suisse.com/br

XP Investimentos Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600/3.624, 10°
andar, cjs. 101 e 102

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Daniel Lemos

Telefone: +55 (11) 3526-1300

Fac-simile: +55 (11) 3526-1350

Www.xpi.com.br

Agente Estabilizador

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 6° andar,
7° andar (parte) e 8° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Manuel Garcia Diez

Telefone: +55 (11) 3048-6000

Fax: +55 (11) 3048-6099
www.morganstanley.com.br

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar
CEP 04538-133, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Telefone: +55 (11) 3383-2000

Fax: +55 (11) 3383-2001

www.btgpactual.com

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e
2.235, (Bloco A)

CEP 04543-011, Séao Paulo, SP

At.: Sr. Cleomar Parisi

Telefone: +55 (11) 3012-7017

Fax: +55 (11) 3553-0063
www.santander.com.br
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Coordenador Contratado

Banco J. Safra S.A.

Avenida Paulista, 2.150

CEP 01310-300, Séao Paulo, SP
At.: Roberto Correa Barbuti
Telefone: +55 (11) 3175-7102
www.safrabi.com.br

Consultores Legais Locais da Companhia e Consultores Legais Externos da Companhia

do Acionista Vendedor e do Acionista Vendedor
Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Milbank, Tweed, Hadley & McCloy LLP
Quiroga Advogados Rua Colémbia, 325
Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447 CEP 01438-000, S&o Paulo, SP
CEP 01403-001, S&o Paulo, SP At.: Sr. Tobias Stirnberg
At.: Sr. Sérgio Spinelli Silva Jr. / Sra. Vanessa Fiusa Telefone: +55 (11) 3927-7702
Telefone: +55 (11) 3147-7600 Fax: +55 (11) 3927-7777
Fax: +55 (11) 3147-7770 www.milbank.com
www.mattosfilho.com.br
Consultores Legais Locais dos Consultores Legais Externos dos
Coordenadores da Oferta Coordenadores da Oferta
Pinheiro Neto Advogados Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP
Rua Hungria, 1100 Rua Funchal, 418, 13° andar
CEP 01455-906, S&o Paulo, SP CEP 04551-060, S&o Paulo, SP
At.: Srs. Fernando Zorzo / Guilherme Monteiro At.: Sr. Juan Giréldez
Telefone: +55 (11) 3247-8400 Telefone: +55 (11) 2196-7202
Fax: +55 (11) 3247-8600 Fax: +55 (11) 2196-7299
www.pinheironeto.com.br www.clearygottlieb.com

Auditores Independentes da Companhia

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Av. Francisco Matarazzo, 1400, Torre Torino

CEP 05001-903, Sé&o Paulo, SP

At.: Sr. Carlos Eduardo Guarana Mendonca

Telefone: +55 (11) 3674-2000

Fax: +55 (11) 3674-2088

http://www.pwc.com.br

As declarac¢des da Companhia, do Acionista Vendedor e do Coordenador Lider, nos termos do artigo
56 da Instrucdo CVM 400, encontram-se anexas ao presente Prospecto, nas paginas 161, 163 e
165.
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INFORMAGCOES SOBRE A OFERTA
Composicao do Capital Social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$715.628.640,32, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 142.030.912 acbes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, ja considerando o grupamento das acdes ordinarias da Companhia, na
proporcdo de cinco acdes ordinarias para uma acgdo ordinaria, aprovado em Assembleia Geral
realizada em 13 de janeiro de 2017, conforme descrito no item “Eventos Recentes” do Sumario da
Companhia. Nos termos do artigo 6° do Estatuto Social, a Companhia esta autorizada a aumentar
seu capital social mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, independentemente de
reforma estatutaria, por meio da emissdo de acBes ordinarias, até o limite de 500.000.000 de
acoes.

O quadro abaixo indica a composicdo do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apos a conclusao da Oferta.

Composicao Atual

Composicao Apés a Oferta

Espécie e Classe das A¢des Quantidade® Valor Quantidade® valor®
(em R$) (em R$)
Ordinarias ....oooveeei, 142.030.912 715.628.640,32 213.491.586 1.345.441.299,16

Total 142.030.912 715.628.640,32

213.491.586 1.345.441.299,16

@ Com base no Prego por Agdo de R$10,10, que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estaré situado entre R$8,90 e R$11,30, ressalvado, no entanto, que o Preco por A¢do poderd, eventualmente, ser fixado

em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Considera o grupamento das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, na proporcdo de cinco agbes ordinarias para uma agio
ordinaria, aprovado em Assembleia Geral realizada em 13 de janeiro de 2017, conforme descrito no item “Eventos Recentes” do Sumario

da Companhia.

Principais Acionistas

Os quadros abaixo indicam a quantidade de acbes ordinarias de emissdo da Companhia detidas por
acionistas titulares de 5% ou mais de a¢fes ordinarias de emissdo da Companhia e pelos membros
da administracdo, na data deste Prospecto e a previsdo para apos a conclusdo da Oferta.

Na hipotese de colocacdo total das Acdes, sem considerar o exercicio da Opcdo de Acdes

Suplementares e as A¢des Adicionais:

Composicao Atual

Composicao Apos a Oferta

Espécie e Classe das Acbes  Quantidade™ % Quantidade® %

Acionista Vendedor.............. 142.030.911 99,9 135.289.338 63,37
Administradores .................. 0 0 0 0
Acdes em circulago ............ 1 0,1 78.202.248 36,63
Total .oeeeeeeeeeeeeeee e, 142.030.912 100,00 213.491.586 100,00

@ Considera o grupamento das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, na proporcdo de cinco agdes ordinarias para uma agio
ordinaria, aprovado em Assembleia Geral realizada em 13 de janeiro de 2017, conforme descrito no item “Eventos Recentes” do Sumario

da Companhia.
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Na hip6tese de colocacdo total das Acbes, considerando o exercicio da Opcdo de Acgdes
Suplementar e sem considerar as A¢fes Adicionais:

Composicao Atual Composicao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agbes Quantidade™ % Quantidade™ %
Acionista Vendedor.............. 142.030.911 99,9 123.559.001 57,88
Administradores .................. 0 0 0 0
Acbes em circulagio ............ 1 0,1 89.932.585 42,12
Total .o 142.030.912 100,00 213.491.586 100,00

@ Considera o grupamento das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, na propor¢do de cinco agdes ordinarias para uma ag&o
ordinaria, aprovado em Assembleia Geral realizada em 13 de janeiro de 2017, conforme descrito no item “Eventos Recentes” do Sumario
da Companhia.

Na hip6tese de colocacdo total das Acgdes, sem considerar o exercicio da Opcdo de Acdes
Suplementares e considerando as A¢Ges Adicionais:

Composicéo Atual Composicéo Apods a Oferta
Espécie e Classe das Acbes Quantidade® % Quantidade® %
Acionista Vendedor.............. 142.030.911 99,9 120.430.912 56,41
Administradores .................. 0 0,0 0 0
Agbes em circulagio ............ 1 0,1 93.060.674 43,59
L] =1 I 142.030.912 100,00 213.491.586 100,00

@ Considera o grupamento das acBes ordinarias de emissdo da Companhia, na proporcdo de cinco agbes ordinarias para uma agio
ordinaria, aprovado em Assembleia Geral realizada em 13 de janeiro de 2017, conforme descrito no item “Eventos Recentes” do Sumario
da Companhia.

Na hipotese de colocacdo total das Acbes, considerando o exercicio da Opcdo de Acdes
Suplementares e as A¢des Adicionais:

Composicao Atual Composicao Apds a Oferta
Espécie e Classe das Acbes Quantidade™ % Quantidade® %
Acionista Vendedor .............. 142.030.911 99,9 108.700.575 50,92
Administradores .................. 0 0 0 0
Acbes em circulagio ............ 1 0,1 104.791.011 49,08
LI ] - | 142.030.912 100,00 213.491.586 100,00

@ Considera o grupamento das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, na proporcdo de cinco agdes ordinarias para uma ag&o
ordinaria, aprovado em Assembleia Geral realizada em 13 de janeiro de 2017, conforme descrito no item “Eventos Recentes” do Sumario
da Companhia.

Para informac@es adicionais, os investidores devem ler a secdo 15 do Formulario de Referéncia da
Companhia incorporado por referéncia a este Prospecto.

Identificacdo do Acionista Vendedor, Quantidade de Ac¢bes Ofertadas Pelo Acionista
Vendedor e Recursos Liquidos da Oferta Secundaria

JSL S.A., sociedade por a¢fes prestadora de servigos logisticos, com sede na cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Renato Paes de Barros, 1017, Conjunto 91, Edificio Corporate
Park, Itaim Bibi, CEP 04530-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 52.548.435/0001-79. O Acionista
Vendedor possui registro de emissor categoria A na CVM sob n® 22020 desde 15 de abril de 2010 e
as acdes ordinarias de sua emissdo sdo negociadas no Novo Mercado.
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A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ac¢des a serem alienadas pelo Acionista Vendedor, sem
considerar as A¢Oes Adicionais e as A¢Bes Suplementares:

Comissées®Pe  Comissdes Recursos
Quantidade  Montante® Despesas®  por Acdo®  Liquidos®?
(R$%) (R$) (R$%) (R$)
JSLSA. o, 6.741.573 68.089.887,30 3.537.744,52 0,47 64.552.142,78
Total da Oferta
Secundaria........... 6.741.573 68.089.887,30 3.537.744,52 0,47 64.552.142,78

@ Com base no Preco por Agdo de R$10,10 que corresponde ao ponto médio da faixa indicativa de pregos. O Prego por Agéo utilizado neste

Prospecto Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apdés a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding.
@ valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ag¢des a serem alienadas pelo Acionista Vendedor,
considerando a colocacdo da quantidade maxima de AcGes Adicionais, sem considerar as Acdes
Suplementares:

Comissdes®e  Comissdes Recursos
Quantidade  Montante Despesas®  por Acdo™ Liquidos®?
(R$) (R$) (R$) (R%)
ISL SA. oo 21.599.999 218.159.989,90 11.317.849,31 0,47 206.842.140,59
Total da Oferta
Secundaria. ... 21.599.999 218.159.989,90 11.317.849,31 0,47  206.842.140,59

@ Com base no Preco por Agdo de R$10,10 que corresponde ao ponto médio da faixa indicativa de pregos. O Prego por Agéo utilizado neste

Prospecto Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos ap6s a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding.

@ valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ac¢Bes a serem alienadas pelo Acionista Vendedor, mas
sem considerar as AcBes Adicionais e considerando a colocacdo da quantidade méaxima de Acbes
Suplementares:

Comissées®Pe  Comissdes Recursos
Quantidade  Montante® Despesas®  por Acao®  Liquidos®?
(R$) (R$) (R$) (R$%)
ISL SA. o 18.471.910 186.566.291,00 9.681.484,88 0,47 176.884.806,12
Total da Oferta
Secundaria. ... 18.471.910 186.566.291,00 9.681.484,88 0,47  176.884.806,12

@ Com base no Prego por Agdo de R$10,10 que corresponde ao ponto médio da faixa indicativa de pregos. O Prego por Agdo utilizado neste

Prospecto Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apdés a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding.
@ valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ac¢bes a serem alienadas pelo Acionista Vendedor,
considerando a colocacéo da quantidade méxima de Ac¢des Adicionais e A¢Bes Suplementares:

ComissdesPe  Comissdes Recursos
Quantidade  Montante® Despesas®  por Acdo®  Liquidos®?
(R$) (R$) (R$) (R$)
ISL SA. o 33.330.336 336.636.404,60 17.448.716,10 0,47 319.187.677,50
Total da Oferta
Secundaria. ... 33.330.336 336.636.404,60 17.448.716,10 0,47  319.187.677,50

@ Com base no Prego por Agdo de R$10,10 que corresponde ao ponto médio da faixa indicativa de pregos. O Prego por Agdo utilizado neste

Prospecto Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apdés a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding.

@ valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Para informacdes adicionais, os investidores devem ler a se¢do 15 do Formulario de Referéncia.
Caracteristicas Gerais da Oferta
Alocacéo dos Recursos da Oferta

Dos recursos provenientes da Oferta, 92,65% serdo destinados a conta de capital social e 7,35% a
conta de reserva de capital, calculado com base no Preco por A¢do de R$10,10 que corresponde ao
ponto médio da Faixa Indicativa de precos.

Descricdo da Oferta

A Oferta consistira na distribuicdo publica primaria e secundaria das Acdes, a ser realizada no
Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrucdo CVM 400. A
Oferta serd coordenada pelos Coordenadores da Oferta e contara com a participagdo do
Coordenador Contratado e das Instituicdes Consorciadas, sendo que essas Ultimas participardo da
Oferta para efetuar, exclusivamente, esforcos de colocagdo das Ac¢des junto aos Investidores Nao
Institucionais.

Simultaneamente, serdo também realizados esforcos de colocacdo das Acdes no exterior pelos
Agentes de Colocacgdo Internacional, em conformidade com o Placement Facilitation Agreement,
junto a (i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers) residentes e
domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A do Securities Act, editada pela
SEC, em operacgdes isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade com o Securities Act e
com os regulamentos expedidos ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer
outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios, e (ii)
investidores nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos, que sejam considerados néo
residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis dos
Estados Unidos (non U.S. persons), em conformidade com os procedimentos previstos no
Regulamento S, editada pela SEC no dmbito do Securities Act, e cujos investimentos respeitem a
legislagdo aplicAvel nos seus respectivos paises de domicilio. Em ambos os casos, apenas serdo
considerados investidores estrangeiros os investidores que invistam no Brasil de acordo com os
mecanismos de investimento da Lei n°® 4.131, ou da Resolu¢gdo CMN n° 4.373 e da Instru¢cdo CVM
560, sem a necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencdo de registro de distribuicdo e colocacdo
das Agdes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais que nédo o Brasil,
inclusive perante a SEC.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocacéo Internacional ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta
ou das Ac¢des nos Estados Unidos da América e nem em qualquer agéncia ou 6rgédo regulador do
mercado de capitais de qualquer outro pais.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até a data da disponibilizacdo do
Andncio de Inicio, a quantidade de AcOes inicialmente ofertada, sem considerar as AcOes
Suplementares, podera, a critério da Companhia e do Acionista Vendedor em comum acordo com
os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 19%, ou seja, 14.858.426 acdes de emissdo da
Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condi¢bes e no mesmo preco das
Ac0es inicialmente ofertadas.
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Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de A¢es inicialmente ofertada, sem
considerar as Ag¢des Adicionais, podera ser acrescida em até 15%, ou seja, em até 11.730.337
acOes ordinarias de titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condicdes e no mesmo preco
das Agdes inicialmente ofertadas, conforme opg¢do a ser outorgada pelo Acionista Vendedor ao
Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagdo, as quais serdo destinadas a atender a
um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta. O Agente
Estabilizador tera o direito exclusivo de exercer a Opcédo de Ac¢des Suplementares, a partir da data
de assinatura do Contrato de Colocacéo inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da
data de inicio de negociagdo das acbes ordinarias de emisséo da Companhia na BM&FBOVESPA,
inclusive, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificacdo aos demais Coordenadores
da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagdo das acbes de emissdo da Companhia, no
momento em que for fixado o Preco por Acdo, seja tomada em comum acordo entre o Agente
Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta.

As AcBes (considerando Acdes Adicionais e sem considerar as Acdes Suplementares) serédo
colocadas pelas InstituicBes Participantes da Oferta, em regime de Garantia Firme de Liquidagdo de
forma individual e ndo solidaria a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, na proporgdo e até
os limites individuais previstos no Contrato de Colocagdo e neste Prospecto. As Agbes que forem
objeto de esforcos de venda no exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional junto a
Investidores Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas ou adquiridas no
Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei do Mercado de
Valores Mobiliarios.

Aprovacdes Societarias

A realizacdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de
capital autorizado previsto no Estatuto Social, com a exclus@o do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por A¢bes, bem
como seus termos e condi¢des, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 30 de novembro de 2016, cuja ata foi devidamente registrada na JUCESP, em 29 de
dezembro de 2016, sob o n°® 555.014/16-2, e publicada no DOESP e no jornal Agora S&o Paulo em
4 de janeiro de 2017.

O Prego por Acdo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado previsto no Estatuto Social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo
da Companhia a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a concessao
dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no
jornal Agora S&o Paulo e no DOESP.

A participagdo do Acionista Vendedor na Oferta Secundéaria foi aprovada em Reunido do seu
Conselho de Administracdo realizada em 30 de novembro de 2016, cuja ata foi devidamente
registrada na JUCESP, em 17 de janeiro de 2016, sob o n® 40.606/17-0, e publicada no jornal Valor
Econémico em 11 de janeiro de 2017 e no DOESP em 12 de janeiro de 2017.

A quantidade de Acdes a serem alienadas pelo Acionista Vendedor no contexto da Oferta foi
aprovada em Reunido do seu Conselho de Administracdo realizada em 13 de janeiro de 2017, cuja
ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no DOESP e no jornal Valor Econémico.

O preco de alienacdo das Acdes pelo Acionista Vendedor sera aprovado em Reunido do seu
Conselho de Administracdo a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a
concessdo dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e
publicada no jornal Valor Econémico e no DOESP.
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Procedimento da Oferta

Apés a divulgacéo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgagdo (com os logotipos das
Instituicbes Consorciadas), a disponibilizacdo deste Prospecto Preliminar, o encerramento do
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas e do Periodo de Reserva, a realizacdo do
Procedimento de Bookbuilding, a assinatura do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocacéo
Internacional, a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, a disponibilizacdo do Andncio de
Inicio e a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, as Instituigdes Participantes da Oferta realizardo
a distribuicdo das AcBes, em regime de garantia firme de liquidacdo de forma individual e nao
solidaria, incluindo as A¢Bes Adicionais e sem considerar as A¢bes Suplementares que ndo serdo
distribuidas em regime de garantia firme de liquidacdo e, observando que a garantia firme de
liquidacdo sera prestada pelos Coordenadores da Oferta, na proporcédo e até os respectivos limites
individuais previstos no Contrato de Colocacéo, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam, a
Oferta de Varejo e a Oferta Institucional, conforme descritas abaixo, observado o disposto na
Instrucdo CVM 400 e o esforco de dispersao aciondria previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia e do Acionista Vendedor,
elaborardo plano de distribuicdo das Ac¢Bes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo
CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de disperséo
acionaria, o qual levara em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e
relagbes com clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica dos
Coordenadores da Oferta, da Companhia, do Acionista Vendedor, observado que os Coordenadores
da Oferta assegurardo (i) a adequacdo do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o
tratamento justo e equitativo a todos os investidores; e (iii) o recebimento prévio pelas Instituicdes
Participantes da Oferta dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, de modo que suas
eventuais davidas possam ser esclarecidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider.

Nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, sendo possivel o
cancelamento do pedido de registro da Oferta caso ndo haja investidores suficientes
para adquirir a totalidade das A¢des até a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding,
nos termos do Contrato de Colocacéo. Caso isto ocorra, a Oferta sera cancelada, sendo
todos os Pedidos de Reserva e intencdes de investimento automaticamente cancelados.
Neste caso, o0s valores eventualmente depositados seréo integralmente devolvidos, sem
juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducao, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis, no prazo de 3 (trés) dias
Uteis contados da data de divulgacdo do comunicado de cancelamento da Oferta. Para
mais informacdes, veja a secéo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢cbes — Na
medida em que o regime de distribuicdo da Oferta é o de garantia firme de liquidacado
individual e ndo solidaria e que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da
Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400, é
possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes
interessados em subscrever/adquirir a totalidade das AcBes objeto da Oferta”, na
pagina 86 deste Prospecto Preliminar.

43



Caso ndo existam Pedidos de Reserva e/ou inten¢fes de investimento para a subscricdo ou
aquisicdo da totalidade das AcGes inicialmente ofertadas até a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocagdo, a Oferta serd cancelada, sendo todos os
Pedidos de Reserva e ordens de investimento, conforme o caso, automaticamente cancelados, e 0s
valores eventualmente depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢cdo monetaria, sem
reembolso e com deducéo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre
os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio, caso venham a ser criados, e se a aliquota for superior
a zero, no prazo maximo de trés dias Uteis contados da comunicagdo do cancelamento. Para mais
informacdes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢Bes — Na medida em que
o regime de distribuicdo da Oferta é o de garantia firme de liquidacdo de forma individual e néo
solidaria e que ndo serd admitida distribuigdo parcial no &mbito da Oferta, é possivel que a Oferta
venha a ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes interessados em adquirir a totalidade
das Ac¢bes objeto da Oferta”, na pagina 86 deste Prospecto.

Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo serd realizada (i) junto a Investidores N&o Institucionais que realizarem
solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento do Pedido de Reserva, durante o
Periodo compreendido entre 23 de janeiro de 2017 (inclusive) e 3 de fevereiro de 2017 (inclusive) e
(i) junto a Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas e que realizarem
solicitacdo de reserva antecipada, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva,
mediante o preenchimento do Pedido de Reserva durante o periodo compreendido entre 23 de
janeiro de 2017 (inclusive) e 24 de janeiro de 2017 (inclusive), data esta que antecedera em pelo
menos sete dias Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, sendo que aqueles
Investidores Nao Institucionais que realizarem seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas néo teréo seus Pedidos de Reserva cancelados mesmo no caso de excesso de
demanda superior em 1/3 a quantidade de Aces inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes
Suplementares e as A¢des Adicionais).

No contexto da Oferta de Varejo e considerando o esforco minimo de dispersédo acionaria previsto
no Regulamento do Novo Mercado, o montante de, no minimo, 10% e, no méaximo, 20% da
totalidade das Acdes, considerando as A¢des Suplementares e as A¢Bes Adicionais, sera destinado
prioritariamente a colocagdo publica junto a Investidores N&o Institucionais que tenham realizado
Pedido de Reserva.

Na eventualidade de a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o
Institucionais ser superior a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, haverd rateio,
conforme disposto no item (h) abaixo.

Os Pedidos de Reserva poderdo ser efetuados pelos Investidores N&o Institucionais de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), (i), (j) e (k) abaixo e nas
secBes “Alteracdo das Circunstancias, Revogacdo ou Modificacdo da Oferta” e “Suspensdo ou
Cancelamento da Oferta” do Prospecto, observadas as condi¢Ges do proprio instrumento de Pedido
de Reserva, de acordo com as seguintes condic¢des:

(a) os Investidores N&o Institucionais interessados deverdo realizar reservas de A¢fes junto a uma
Unica Instituicdo Consorciada, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva, durante o
Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso,
observados os Valores Minimo e M&ximo do Pedido de Reserva;
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o Investidor Nao Institucional que seja Pessoa Vinculada devera indicar, obrigatoriamente, no
respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de
Reserva ser cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Com excecdo dos Pedidos de
Reserva realizados por Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, qualquer Pedido de Reserva efetuado por
Investidores N&do Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas fora do respectivo Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas serda automaticamente cancelado pela Instituicdo Consorciada
gue houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, na eventualidade de haver excesso de
demanda superior em 1/3 a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as
Acdes Suplementares e as A¢des Adicionais), nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400;

cada Investidor Nao Institucional podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva, um preco
méaximo por Acdo como condicdo de eficacia do seu Pedido de Reserva, nos termos do artigo
45, paragrafo 3°, da Instru¢cdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmacédo. Caso o
Investidor Ndo Institucional opte por estipular um preco maximo por Agdo no Pedido de
Reserva e 0 Preco por Acéo seja fixado em valor superior ao preco maximo por Acéo estipulado
por tal Investidor N&o Institucional, seu Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado
pela respectiva Instituicdo Consorciada;

apds a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Agdes
subscritas/adquiridas e o respectivo valor do investimento dos Investidores N&o Institucionais
serdo informados a cada Investidor N&o Institucional até as 12:00 horas do dia util
imediatamente posterior a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio pela Instituicdo Consorciada
gue houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada ao
endereco eletrénico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone, fax ou
correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a
possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo;

cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado no item (d)
acima junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva,
em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:30 horas da
Data de Liquidacdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual o
Pedido de Reserva tenha sido realizado ird garantir a liquidacdo por parte do Investidor Néo
Institucional em questdo e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado por tal
Instituicdo Consorciada;

até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a BM&FBOVESPA, em nome de cada Instituicéo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor
Né&o Institucional o nimero de Agdes correspondente a relagdo entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva e o Pre¢o por Acdo, ressalvadas as possibilidades
de desisténcia e cancelamento previstas nos itens (b), (c) e (e) acima e (i), (j) e (k) abaixo e a
possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo. Caso tal relacdo resulte em fracdo de Acéo,
referida fracdo sera desconsiderada e levada em conta somente a quantidade inteira de Agoes;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais seja
igual ou inferior a quantidade de A¢Ges destinadas a Oferta de Varejo, ndo havera rateio, sendo
todos os Investidores N&o Institucionais integralmente atendidos em todas as suas reservas e
eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores N&o Institucionais ser8o destinadas a
Investidores Institucionais, nos termos descritos na secdo Oferta Institucional na péagina 48
deste Prospecto;
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(h) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais seja

superior a quantidade de Ac¢des destinadas a Oferta de Varejo, sera realizado rateio das Ac¢6es,
da seguinte forma: (i) a divisdo igualitaria e sucessiva das A¢Ges destinadas a Investidores Néo
Institucionais entre todos os Investidores N&o Institucionais que tiverem apresentado Pedido de
Reserva, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva e a quantidade total de Acdes
destinadas a Oferta de Varejo, desconsiderando-se as fracdes de Acles até o limite de
R$3.000,00 por Investidor Ndo Institucional, e (i) uma vez atendido o critério de rateio descrito
no subitem (i) acima, serd efetuado o rateio proporcional das A¢bes destinadas a Investidores
N&o Institucionais remanescentes entre todos os Investidores Nao Institucionais, observando-
se o valor individual de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as fracBes de AcGes.
Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta, a quantidade de Acbes destinadas a
Investidores N&o Institucionais poderd ser aumentada para que os pedidos excedentes dos
Investidores N&o Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso
de atendimento parcial, serd observado o critério de rateio descrito neste item;

caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes deste Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo
Investidor Nao Institucional ou a sua decisdo de investimento, nos termos do paragrafo 4° do
artigo 45 da Instrucdo CVM 400, e/ou (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da
Instrucdo CVM 400, e/ou (iii) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucédo
CVM 400, e/ou (iv) na ocorréncia de um Evento de Fixagdo de Preco em Valor Inferior a Faixa
Indicada, nos termos do artigo 6° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA. Em tais casos, o Investidor
Nao Institucional podera desistir do Pedido de Reserva, sem qualquer énus, devendo, para
tanto, informar sua decis@o a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva
(por meio de mensagem eletrénica, fax ou correspondéncia enviada ao endereco da Instituicdo
Consorciada), até as 16:00 horas do quinto dia util subsequente a data em que for
disponibilizado o Prospecto Definitivo, ou a data de recebimento, pelo Investidor Nao
Institucional, da comunicagdo direta e por escrito acerca da suspensdo ou modificacdo da
Oferta, sendo que neste caso o0s Pedidos de Reserva serdo cancelados pela Instituicdo
Consorciada que os tenham recebido. As Instituicbes Participante da Oferta deverdo acautelar-
se e certificar-se, no momento do recebimento das aceita¢cdes da Oferta, de que o Investidor
N&o Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das
novas condicdes estabelecidas. Caso o Investidor Ndo Institucional ja tenha aderido a Oferta,
cada Instituichio Consorciada deverd comunicar diretamente, por correio eletronico,
correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacdo passivel de comprovacdo ao
Investidor N&o Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo
Consorciada a respeito da modificacdo efetuada. Caso o Investidor N&o Institucional néo
informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva nos termos deste item, o
Pedido de Reserva sera considerado vélido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o
pagamento do valor total do seu investimento. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha
efetuado o pagamento nos termos do item (e) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva
nos termos deste item, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢éo
monetéaria e com deducdo dos valores relativos aos eventuais tributos incidentes, no prazo de
trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento do Pedido de Reserva;
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(k)

na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta, (ii) resiligdo do Contrato de Colocagdo e/ou
do Contrato de Colocagdo Internacional, (iii) cancelamento da Oferta, (iv) revogacéo da Oferta,
gue torne ineficazes a Oferta e os atos de aceitacdo anteriores ou posteriores, ou, ainda, (v)
em qualquer outra hipétese de devolugdo dos Pedidos de Reserva em funcdo de expressa
disposicéo legal, todos os mencionados pedidos serdo automaticamente cancelados e cada uma
das InstituicGes Participantes da Oferta comunicard o cancelamento da Oferta, inclusive por
meio de divulgacdo de comunicado ao mercado, aos Investidores N&o Institucionais de quem
tenham recebido Pedido de Reserva. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o
pagamento nos termos do item (e) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros
ou correcdo monetaria e com deducdo dos valores relativos aos eventuais tributos incidentes
no prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgacdo do Anancio de Retificacdo; e

na hipotese de comprovadamente haver descumprimento ou indicios de descumprimento, por
gualguer uma das Instituicdes Participantes da Oferta, de qualquer das normas de conduta
previstas na carta convite, ou em qualquer contrato celebrado no &mbito da Oferta, na
regulamentacéo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na
Instrucdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, a emisséo de
relatdrios sobre a Oferta, tal Instituicdo Consorciada, a critério dos Coordenadores da Oferta e
sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis (i) deixara de integrar o grupo de
instituicdes financeiras responsaveis pela colocacdo das A¢Bes no d&mbito da Oferta, pelo que
serao cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido e devera informar
imediatamente aos Investidores Ndo Institucionais sobre referido cancelamento, devendo ser
restituidos integralmente aos Investidores Nao Institucionais os valores eventualmente dados
em contrapartida as Ac¢des, no prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgacdo do
descredenciamento da Instituicho Consorciada, sem qualquer remuneracdo oOu correcao
monetaria e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, (ii)
arcara integralmente com quaisquer custos comprovadamente relativos a sua exclusdo como
Instituicdo Consorciada, incluindo custos com publicacBes, indenizacBes decorrentes de
eventuais condenagbes judiciais em acgdes propostas por investidores por conta do
cancelamento dos Pedidos de Reserva, honorarios advocaticios e demais custos perante
terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores, e (iii) podera
ser suspensa, por um periodo de seis meses contados da data da comunicacdo da violacédo, de
atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios
sob a coordenacdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta.

A revogacdo, suspensdo, o cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta serd imediatamente
divulgado nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, do Acionista Vendedor,
das Instituicdes Participantes da Oferta, da BM&FBOVESPA e da CVM, veiculos também utilizados
para disponibilizacdo deste Prospecto, do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme
disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400.

As InstituicBes Participantes da Oferta somente atenderdo aos Pedidos de Reserva feitos por
Investidores N&o Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo
Investidor N&o Institucional.
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Recomenda-se aos Investidores N&o Institucionais interessados que (i) leiam
cuidadosamente os termos e as condi¢cdes estipulados no Pedido de Reserva,
especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as informacdes
constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia; (ii) verifiquem com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se
esta, a seu exclusivo critério, exigira a manutencdo de recursos em conta aberta e/ou
mantida junto a ela para fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii) entrem em contato
com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informac¢des mais
detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizac&o do
Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacdo do cadastro na Instituicdo
Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
instituicdo; e (iv) verifiguem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes
de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado
da reserva por parte da Instituicdo Consorciada. Os Investidores Nao Institucionais
interessados na realizacdo do Pedido de Reserva deverao ler cuidadosamente os termos
e condic¢Bes estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva, bem como as informacdes
constantes deste Prospecto.

Oferta Institucional

Apo6s o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos acima, as Agdes remanescentes da Oferta
serdo destinadas a colocacdo junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da
Oferta, do Coordenador Contratado e dos Agentes de Colocacéo Internacional, ndo sendo admitidas
para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e ndo sendo estipulados valores minimo
ou méaximo de investimento. Cada Investidor Institucional interessado em participar da Oferta
Institucional devera assumir a obrigagdo de verificar se estd cumprindo com o0s requisitos para
participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intencdes de investimento, em valor
financeiro, durante o Procedimento de Bookbuilding, de acordo com as seguintes condi¢fes:

(a) caso o numero de AcOGes objeto de intencBes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding exceda o total de Acdes remanescentes
apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e condi¢Bes descritos acima, terdo
prioridade no atendimento de suas respectivas intencdes de investimento os Investidores
Institucionais que, a critério da Companhia, do Acionista Vendedor, dos Coordenadores da
Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional, levando em consideragdo o disposto no Plano
de Distribui¢ao, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400, melhor atendam
ao objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores
Institucionais com diferentes critérios de avaliacdo sobre as perspectivas da Companhia, setor
de atuacéo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional;

(b) até as 16:00 horas do dia util imediatamente seguinte a data de divulgacdo do Anudncio de
Inicio, os Investidores Institucionais serdo informados, por meio do seu respectivo endereco
eletrdnico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fax, sobre a Data de Liquidacdo, a quantidade
de Ac¢des alocada e o Preco por Agao;
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(d)

(e)

a entrega das Ac¢des devera ser realizada na Data de Liquidacdo, mediante pagamento a vista,
em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do
Preco por Agdo multiplicado pela quantidade de A¢bes alocada ao Investidor Institucional, de
acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocacdo. A subscricdo/aquisi¢cdo das
Acbes sera formalizada mediante assinatura de boletim de subscricdo/contrato de compra e
venda, cujo modelo final foi previamente apresentado a CVM, que informa o Investidor
Institucional sobre o procedimento para a entrega das Acdes. As Acdes que forem objeto de
esforcos de venda no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional junto a Investidores
Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas ou adquiridas no Brasil junto
aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos da Resolu¢cdo CMN
4.373 e da Instrucdo CVM 560 ou da Lei 4.131;

podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% do total de Agdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Ac¢Bes Suplementares e as Ac¢Bes Adicionais). Nos termos do
artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a
guantidade de Ac0es inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes
Suplementares), ndo serd permitida a colocacdo de Ac¢des junto a Investidores Institucionais
gue sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens ou inten¢fes de investimento automaticamente
canceladas. A vedacéo de colocagdo disposta no artigo 55 da Instru¢do CVM 400 néo se aplica
as instituicdes financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no
paragrafo Unico do artigo 55, uma vez que o direito de subscrever/adquirir e a quantidade
méaxima de a¢Bes a ser subscrita/adquirida pelo formador de mercado, se houver tal limitacao,
estdo divulgados neste Prospecto. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no
artigo 48 da Instrucdo CVM 400 (i) para protecdo (hedge) em operagdes com derivativos
contratadas com terceiros, tendo acdes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia
(incluindo operagbes de fotal return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas
Vinculadas; (ii) que se enquadrem dentre as outras exce¢fes previstas no artigo 48, Il da
Instrugdo CVM 400; sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e ndo serdo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins
do artigo 55 da Instru¢cdo CVM 400. A participacdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera ter impacto
adverso na formacédo do Preco por Acdo e o investimento nas A¢des por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar em reducdo da liquidez
das Ac¢bes da Companhia no mercado secundario. Para mais informacdes, veja a
secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acbes — A participacdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a fixacdo do Preco por Acdo, e o
investimento nas Ac¢Oes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas pode causar uma reducdo na liquidez das Acdes no mercado
secundario”, na pagina 84 deste Prospecto; e

na hipdtese de haver descumprimento ou indicios de descumprimento, pelo Coordenador
Contratado, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacéo aplicavel no
ambito da Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, de emissdo de relatérios e de
marketing da Oferta, tal Coordenador Contratado, a critério dos Coordenadores da Oferta e
sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis (i) arcardo integralmente com
guaisquer custos relativos a sua exclusdo como Coordenador Contratado, incluindo custos com
publicagdes, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos
decorrentes de demandas de potenciais investidores, e (ii) poderdo ser suspensos, por um
periodo de seis meses contados da data da comunicagdo da violacdo, de atuar como instituicdo
intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios sob a coordenagédo de
guaisquer Coordenadores da Oferta.
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Prazos de Distribuicdo e Liquidacao

Nos termos do artigo 18 da Instru¢do CVM 400, o prazo para a distribuicdo das A¢bes tera inicio na
data de divulgagdo do Anudncio de Inicio, nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM 400, e sera
encerrado na data de divulgacdo do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo de seis
meses contados a partir da data de divulgacdo do Anlncio de Inicio, em conformidade com o artigo
29 da Instrugdo CVM 400. Para informagdes sobre o cronograma estimado da Oferta, veja o item
“Cronograma Estimado da Oferta” na pagina 54.

As Instituicdes Participantes da Oferta terdo o prazo de até trés dias Uteis, contados da data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacdo das Acdes. A liquidacao fisica e financeira
da Oferta deverd ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocagdo, exceto com relagdo a
distribuicdo das Agdes Suplementares, cuja liquidacéo fisica e financeira devera ser realizada até o
terceiro dia Util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opc¢ao de Ac¢Bes Suplementares.
As AcBes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo ou
da Data de Liquidacdo das Ac¢des Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta serd divulgada mediante a divulgacdo do Andncio de Inicio, em
conformidade com o paragrafo primeiro do artigo 52 da Instrugdo CVM 400. O término da Oferta e
seu resultado serdo anunciados mediante a divulgacdo do Anuncio de Encerramento, em
conformidade com o artigo 29 da Instru¢do CVM 400.

Preco por Acdo

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de subscricdo ou aquisicdo por Acdo estara situado
entre R$8,90 e R$11,30 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo
dessa faixa, a qual € meramente indicativa (“Preco por Acdo”). Na hipotese de o Preco por
Acéo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serdo
normalmente considerados e processados, observadas as condi¢cdes de eficacia
descritas nos itens (c) e (d) da secao “Oferta de Varejo”, na pagina 44 deste Prospecto.

O Preco por Acédo serd fixado apdés a concluséo do procedimento de coleta de intencbes de
investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocacdo
Internacional, nos termos do Contrato de Colocacdo Internacional, em consonéncia com o disposto
no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instru¢do CVM 400 e terd como parametro as
indicacdes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco)
coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de fixacdo do Pre¢o por Acéo € justificada, na medida em que o preco de
mercado das AcBes a serem subscritas/adquiridas serd aferido diretamente através do resultado do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentardo suas intencdes de investimento nas A¢des no contexto da Oferta. Portanto, a emissao
de Agdes neste critério de fixacdo de preco ndo promoverd diluicdo injustificada dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das Sociedades
por Acdes.

Os Investidores Nao Institucionais que aderirem a Oferta de Varejo nao participardo do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participardo do processo de
determinacéo do Preco por Acao.
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Estabilizacdo de Preco das Acdes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, realizar
operagdes bursateis visando a estabilizacdo do preco das Agdes da Companhia na BM&FBOVESPA,
por um periodo de 30 dias contados da data de inicio da negociacdo das A¢des na BM&FBOVESPA,
inclusive, observadas as disposi¢cdes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacdo, o
qual foi previamente submetido a analise e aprovacdo da BM&FBOVESPA e da CVM, nos termos do
artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476, antes da
divulgacéo do Andncio de Inicio.

Nao existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operacbes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢fes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e
a Corretora poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as operagdes de compra e
venda das a¢des de emissdo da Companhia no &mbito das atividades de estabilizacdo, ndo estando
obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive,
interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizacéo estara disponivel para consulta e obtengdo de cépias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM, a partir da data de divulgacdo do Anlncio de Inicio nos enderecos indicados
no item “Informacdes Adicionais” da se¢do “InformacBes Sobre a Oferta” na pagina 61 deste
Prospecto.

Direitos, Vantagens e Restri¢cdes das Acdes

As Acles conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restrigdes conferidos as
acOes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por A¢des
e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se destacam
0s seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acdo ordinaria
correspondera a um voto;

(b) observadas as disposi¢des aplicaveis da Lei das Sociedades por AcGes, direito ao dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido de cada
exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acbes, e dividendos adicionais
eventualmente distribuidos por deliberagdo da assembleia geral ou pelo conselho de
administracao;

(c) no caso de liquidacdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na propor¢do da sua participacdo no capital social da
Companhia;

(d) fiscalizacdo da gestdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Ac¢des;

(e) direito de preferéncia na subscricdo de novas agdes, conforme conferido pela Lei das
Sociedades por Agdes;

(f) direito de alienar as ac¢des ordinarias, nas mesmas condicdes asseguradas ao acionista
controlador, no caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso do controle sobre a
Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de operacdes sucessivas
(tag along);
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(g) direito de alienar as a¢des ordinarias em oferta publica de aquisicdo de acdes a ser realizada
pela Companhia ou por seus acionistas controladores, em caso de cancelamento do registro de
companhia aberta ou de cancelamento de listagem das ac¢Bes no Novo Mercado, por, no
minimo, seu valor econémico, apurado mediante laudo de avaliacdo elaborado por empresa
especializada e independente e indicada nos termos do Regulamento do Novo Mercado;

(h) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicdes pertinentes as acdes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de divulgacdo do
Anuncio de Inicio; e

(i) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das acBes ordinarias pela Lei das
Sociedades por Ac¢des, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo Estatuto Social.

Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricbes das a¢bes ordinérias de emisséo da
Companhia, veja a secdo 18 do Formulario de Referéncia.

Negociacdo na BM&FBOVESPA

As acdes ordinérias de emissdo da Companhia passardo a ser negociadas no Novo Mercado da
BM&FBOVESPA a partir do dia atil seguinte a divulgacdo do Anlncio de Inicio, sob o cddigo
“MOVI3”.

A Companhia, o Acionista Vendedor, na qualidade de acionista controlador da Companhia, e a
BM&FBOVESPA celebraram em 12 de janeiro de 2017, o Contrato de Participagdo no Novo
Mercado, por meio do qual a Companhia aderiu as Praticas Diferenciadas de Governanca
Corporativa do Novo Mercado, segmento especial de negociacdo de valores mobiliarios da
BM&FBOVESPA, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras
diferenciadas de governanca corporativa e divulgacdo de informagdes ao mercado a serem
observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades
por Acdes, observado que o referido contrato entrard em vigor na data de divulgacdo do Anlncio
de Inicio. As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas
no item 17.5 do Formulério de Referéncia.

Para informagbes adicionais sobre a negociacdo das Ac¢Bes na BM&FBOVESPA, consulte uma
instituicdo autorizada a operar na BM&FBOVESPA.

Restricdo a Negociacédo de Ac¢des (Lock-up)

A Companbhia, o Acionista Vendedor e os membros do conselho de administracdo e da diretoria da
Companhia obrigar-se-d0 perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo
Internacional, pelo periodo de 180 dias contados da data de divulgagdo do Andncio de Inicio e
observadas as excecbes previstas no Contrato de Colocacdo Internacional e/ou nos respectivos
Lock-up Agreements, a ndo efetuar quaisquer das seguintes operacdes com relacdo a quaisquer
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, sujeito a determinadas excecdes: (i) emitir, ofertar, vender,
contratar a venda, empenhar, emprestar, contratar a compra ou outorgar quaisquer opcoes,
direitos ou garantias para adquirir os Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (ii) celebrar qualquer
contrato de swap, hedge ou qualquer acordo que transfira a outros, no todo ou em parte,
guaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up; ou (iii) divulgar publicamente a intengdo de efetuar qualquer operagdo especificada nos
itens (i) e (ii).
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Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, observadas as excec¢des contidas
no item 3.5.1 do referido regulamento, nos seis meses subsequentes a Oferta, a contar do inicio de
vigéncia do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, o Acionista Controlador e o0s
administradores da Companhia ndo poderdo vender e/ou ofertar a venda quaisquer das acdes de
emissdo da Companhia e derivativos destas de que eram titulares imediatamente ap6s a efetivacao
da Oferta. Apés esse periodo inicial de seis meses, o Acionista Controlador e os administradores da
Companhia ndo poderdo, por mais seis meses, vender e/ou ofertar a venda mais do que 40% das
acOes de emissdo da Companhia e derivativos destas de que eram titulares imediatamente apos a
efetivacédo da Oferta.

A venda ou a percepgdo de uma possivel venda de um volume substancial das agdes podera
prejudicar o valor de negociagao das ac¢des ordinarias de emisséo da Companhia.

Instituicdo Financeira Responsavel pela Escrituracdo e Custddia das Acbes da
Companhia

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servigos de escrituracdo e custédia das
Acdes de emissdo da Companhia é o Banco Bradesco S.A.
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Cronograma Estimado da Oferta

Segue abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus
principais eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de andlise prévia da Oferta:

Ne Eventos Data®™

Protocolo de pedido de registro da Oferta junto & CVM
1 Divulgacdo de fato relevante informando sobre o protocolo do pedido de 30 de novembro de 2016
registro da Oferta na CVM nos termos da Instrucdo CVM 400

Disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicbes
Consorciadas)
2 Disponibilizagio deste Prospecto Preliminar 16 de janeiro de 2017
Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicbes

3  Consorciadas) 23 de janeiro de 2017
Inicio do Periodo de Reserva

Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

4 Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 24 de janeiro de 2017

5 Encerramento do Periodo de Reserva 3 de fevereiro de 2017

Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
g Fixacdo do Preco por Agdo _ L 6 de fevereiro de 2017
Aprovacédo do Preco por Agdo pela Companhia e pelo Acionista Vendedor
Assinatura do Contrato de Colocacdo, do Contrato de Colocagdo
Internacional e dos demais contratos relacionados & Oferta

Concesséo do registro da Oferta pela CVM .
7 Disponibilizagdo do Andncio de Inicio 7 de fevereiro de 2017
Disponibilizac@o do Prospecto Definitivo

Inicio de negociacdo das Agdes no segmento Novo Mercado da

8 BM&FBOVESPA 8 de fevereiro de 2017
Inicio do prazo de exercicio da Opcéo de Acdes Suplementares

9 Data de Liquidacéo 10 de fevereiro de 2017

10 Data limite do prazo de exercicio da Opcéo de Agdes Suplementares 9 de marco de 2017

11 Data limite para a liquidacdo de Acbes Suplementares 14 de marco de 2017

12 Data limite para a disponibilizacdo do Anluncio de Encerramento 7 de agosto de 2017

@ Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensées ou prorrogagdes a critério da
Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser
comunicada & CVM e podera ser analisada como modificacdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400.
Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogagdo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Na hipétese de suspenséo, cancelamento, modificacdo ou revogacédo da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instrucdo CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a
tais eventos relacionados a Oferta serdo informados por meio de divulgagdo de Andncio de
Retificacdo nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, do Acionista Vendedor,
das Instituigbes Participantes da Oferta, da BM&FBOVESPA e da CVM.

Contrato de Colocacéo e Contrato de Colocacdo Internacional

A Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta e a BM&FBOVESPA, a Ultima na
gualidade de interveniente anuente, celebrardo o Contrato de Colocacédo, o qual contemplard os
termos e condi¢cBes da Oferta descritos nesta secdo. A Companhia e o Acionista Vendedor
contrataram cada um dos Coordenadores da Oferta, sujeito aos termos e as condi¢cdes do Contrato
de Colocacdo, para realizar a Oferta, diretamente ou por meio do Coordenador Contratado e das
Instituicdes Consorciadas, em conformidade com as disposi¢des da Instru¢cdo CVM 400.
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Os Coordenadores da Oferta prestardo Garantia Firme de Liquidacdo as Ag¢des (excluidas as Ac¢des
Suplementares) de forma individual e ndo solidaria, conforme disposto na se¢do “Informacdes
sobre a Garantia Firme de Liquidacdo” na pagina 55 deste Prospecto.

O Contrato de Colocacéo e o Contrato de Colocagdo Internacional estabelecem que a obrigagdo dos
Coordenadores da Oferta de efetuarem a colocacdo das AcBes, bem como de suas respectivas
garantias firmes individuais e ndo solidarias estardo sujeitas a determinadas condi¢des, nado
limitadas a (i) entrega de opinides legais pelos assessores juridicos da Companhia, do Acionista
Vendedor e pelos assessores juridicos dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacéo
Internacional; e (ii) assinatura de compromissos de restricdo a negociacdo de Valores Mobilidrios
Sujeitos ao Lock-up pela Companhia, pelo Acionista Controlador e pelos Administradores durante
um prazo de 180 dias contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, dentre outras
providéncias.

Nos termos do Contrato de Colocagdo Internacional, a ser celebrado entre a Companhia e os
Agentes de Colocacdo Internacional, na mesma data de celebracdo do Contrato de Colocagdo, os
Agentes de Colocagéo Internacional realizardo os esforcos de colocacdo das A¢des no exterior.

De acordo com o Contrato de Colocacdo e com o Contrato de Colocagdo Internacional, a
Companhia assume a obrigacdo de indenizar os Coordenadores da Oferta, o Coordenador
Contratado e o0s Agentes de Colocacdo Internacional em certas circunstancias e contra
determinadas contingéncias.

Adicionalmente, a Companhia e o Acionista Vendedor sdo obrigados, nos termos do Contrato de
Colocacdo Internacional a indenizar os Agentes de Colocacdo Internacional na ocasido de perdas no
exterior por conta de incorrecdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda. O
Contrato de Colocacdo Internacional determina ainda que a inobservancia as leis de valores
mobiliarios dos Estados Unidos pode resultar em eventuais potenciais procedimentos judiciais. A
condenacdo em um procedimento judicial no exterior em relacdo a incorre¢bes relevantes ou
omissdes relevantes nos Offering Memoranda podera ocasionar um impacto significativo e adverso
na Companhia e em seus negdcios. Para informagdes sobre os riscos relacionados ao Contrato de
Distribuicdo Internacional, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a Oferta — A
realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das Ac¢Bes, com esforcos de venda no exterior,
podera nos deixar expostos a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no
exterior”, na pagina 88 deste Prospecto.

Ap6s a divulgacdo do Anudncio de Inicio, o Contrato de Colocacdo estara disponivel para consulta e
obtencdo de copias nos enderecos indicados em “Informacdes Sobre a Oferta — Informacfes
Adicionais”, na pagina 61 deste Prospecto.

Informac6es sobre a Garantia Firme de Liquidacéo

A Garantia Firme de Liquidagdo consiste na obrigacdo individual e nédo solidaria dos Coordenadores
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagdo, de liquidar as A¢bes (considerando as
Acdes Adicionais e sem considerar as Ac¢Bes Suplementares) que tenham sido subscritas ou
adquiridas, porém néo integralizadas ou pagas, pelos seus respectivos investidores na Data de
Liquidacdo, na proporcdo e até o limite individual de garantia firme prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo. A Garantia Firme de Liquidacéo é
vinculante a partir do momento em que forem concedidos os registros da Oferta pela CVM,
assinado o Contrato de Colocacdo e o Contrato de Colocacdo Internacional, disponibilizado o
Prospecto Definitivo e divulgado o Andncio de Inicio.
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Caso as Ag¢des objeto da Garantia Firme de Liquidacdo efetivamente subscritas ou adquiridas por
investidores nao sejam totalmente integralizadas ou pagas por esses até a Data de Liquidagao,
cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacdo, subscrevera e
integralizard ou adquirird na Data de Liquidacdo, pelo Preco por Acdo, na proporcdo e até o limite
individual da Garantia Firme de Liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de
forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero de
Acdes objeto da Garantia Firme de Liquidacdo prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos
do Contrato de Colocacéo e (ii)) o nimero de Ac¢des (considerando as A¢bes Adicionais, mas sem
considerar as AcOes Suplementares) efetivamente subscritas e integralizadas ou pagas por
investidores no mercado multiplicada pelo Preco por Acéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacdo e posterior revenda pelos Coordenadores da Oferta, por si ou por
suas afiliadas, nos termos do Contrato de Colocacado, de tais A¢Bes antes da divulgacéo do Anuncio
de Encerramento, o preco de venda dessas Agdes sera o preco de mercado das agbes da
Companhia, limitado ao Preco por Acdo, sendo certo, entretanto, que as operacdes realizadas em
decorréncia da Atividade de Estabilizacdo ndo estardo sujeitas a tais limites.

O Contrato de Colocacdo estard disponivel para consulta e obtencdo de cOpias junto aos
Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderecos indicados abaixo, a partir da divulgacdo do
Anuncio de Inicio.

Para mais informacdes, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acles —
Na medida em que o regime de distribuicdo da Oferta é o de garantia firme de liquidacédo
e que nao serd admitida distribuicdo parcial no &mbito da Oferta, conforme faculdade
prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400, é possivel que a Oferta venha a ser
cancelada caso ndo haja investidores suficientes interessados em subscrever/adquirir a
totalidade das Acdes objeto da Oferta”, na pagina 86 deste Prospecto Preliminar.

Segue abaixo relacdo das Ag¢des que, caso alocadas a Oferta, serdo objeto de garantia firme de
liquidacéo, de forma individual e n&o solidaria, prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta:

Coordenador da Oferta Quantidade™ Percentual
BradesCo BBl ......c.oiuiiiii e 17.725.843 19,05%
MOFgan STANIEY ........oieeei e 17.725.842 19,05%
BTG PACLUAL ... cetieeieeiieei e e 17.725.842 19,05%
SANTANGET ...t 17.725.842 19,05%
BB INVESTIMENTOS . .uviieiiiiiiiiee e e e e e e 7.385.768 7,94%
(O £ =T [ YU [T 7.385.768 7,94%
XP INVESTIMENTOS. .....cvieieieeeieeeeeeeeee ettt eevee e 7.385.768 7,94%
o) 7= | IR 93.060.673 100,0%

@ Considera as Agbes Adicionais e ndo considera as Agdes Suplementares.
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Custos de Distribuicao

As taxas de registro na CVM relativas a Oferta, as despesas com auditores, com advogados, bem
como outras despesas descritas abaixo serdo arcadas pela Companhia. As comissGes, impostos,
taxas e outras retengbes sobre comissdes serdo pagas aos Coordenadores da Oferta pela
Companhia e pelo Acionista Vendedor na proporcédo das A¢bes ofertadas por cada um deles.

Segue, abaixo, detalhamento dos custos estimados da Oferta:

% em
% em Relagéo Relacdo ao
ao Valor Total Valor por Preco por
Comissbes e Despesas Valor®® da Oferta® Acéo Acao®

(R) (R%)

Comissoes da Oferta
Comisséo de Coordenacdo ................... 5.326.008,98 0,67% 0,07 0,67%
Comissdo de Garantia Firme de

[0 [U] o F= Vo= Lo JR SN 4.976.008,98 0,63% 0,06 0,63%
Comisséo de Colocagao...........ccvuueeeennn. 14.928.026,93 1,89% 0,19 1,89%
Comisséo de Incentivo® ...................... 11.847.640,42 1,50% 0,15 1,50%
Total de ComissBes........ccceevvvvenenenn. 37.077.685,30 4,69% 0,47 4,69%
Tributos relativos as Comissoes............ 3.960.151,23 0,50%0 0,05 0,50%0
Despesas da Oferta
Taxa de Registro na CVM ............cceune.ee 373.291,10 0,05% 0,00 0,05%
Taxa de Registro na BM&FBOVESPA ..... 386.423,94 0,04% 0,00 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA................ 30.701,19 0,00% 0,00 0,00%
Advogados® ... 1.500.000,00 0,19% 0,02 0,19%
Auditores independentes...................... 600.000,00 0,08% 0,01 0,08%
Publicidade da Oferta™.........cccccvevvvnn.. 1.550.000,00 0,20% 0,02 0,20%
Total de Despesas ...........ccc.coee...... 4.440.416,23 0,56% 0,06 0,56%

Total de ComissoOes, Tributos e

@

@

®)

(O]
®)
)

DESPESAS....veeeeeeeeeeeeeeee e 45.478.252,76 5,76% 0,58 5,76%

Com base no Prego por Acdo de R$10,10, que é o prego médio da faixa indicativa de pregos. O Preco por Agdo utilizado neste Prospecto
Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apés a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

A Comissdo de Incentivo, conforme descrito pelo Contrato de Distribuicdo, constitui parte discricionaria da remuneragdo a ser paga aos
Coordenadores da Oferta e ao Coordenador Contratado e sera paga a exclusivo critério da Companhia, utiizando como parametro a sua
percepcao acerca do desempenho dos Coordenadores da Oferta e do Coordenador Contratado.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro
e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow).

Sem levar em consideracéo o exercicio da Opgédo de Ac¢bes Suplementares e as AcBes Adicionais.

Custo a ser pago exclusivamente pela Companhia.

Ndo ha& outra remuneragdo devida pela Companhia e pelo Acionista Vendedor as Instituicdes
Participantes da Oferta (com excec¢do aos Coordenadores da Oferta, com relacdo a eventuais
ganhos decorrentes da Atividade de Estabilizagdo) ou aos Agentes de Colocacédo Internacional,
exceto pela remuneracdo descrita acima, bem como ndo existe nenhum tipo de remuneracédo que
dependa do Preco por Agéo.

Quantidade, Montante e Recursos Liquidos da Oferta

Os quadros abaixo indicam a quantidade de AcBes, o Prego por Acdo, o valor total das comissdes e
despesas pagas pela Companhia aos Coordenadores da Oferta e ao Coordenador Contratado, bem
como dos recursos liquidos oriundos da Oferta recebidos pela Companhia.
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Assumindo a colocagdo da totalidade das Acdes inicialmente ofertada, sem considerar o exercicio
da Opcéo das Agdes Suplementares e as A¢des Adicionais:

Quantidade  Preco por Acado® Montante Recursos liquidos®
(R%) (R%) (R$)
Oferta Primaria............... 71.460.674 10,10 721.752.807,40 679.812.299,16
Oferta Secundaria........... 6.741.573 10,10 68.089.887,30 64.552.142,78
Total oo, 78.202.247 10,10 789.842.695,70 744.364.441,94

@ Com base no Prego por Agdo de R$10,10, que é o preco médio da faixa indicativa de pregos. O Prego por Agdo utilizado neste Prospecto
Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apés a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

@ Recursos liquidos de comisséo e despesas da Oferta.

Assumindo a colocagdo da totalidade das Acdes inicialmente ofertada, sem considerar o exercicio
da Opcéo das Acdes Suplementares e considerando as A¢Ges Adicionais:

Quantidade  Preco por Acado® Montante Recursos liquidos®
(R$) (R$) (R$)
Oferta Primaria............... 71.460.674 10,10 721.752.807,40 679.810.460,39
Oferta Secundaria........... 21.599.999 10,10 218.159.989,90 206.842.140,59
Total coeeeeee, 93.060.673 10,10 939.912.797,30 886.652.600,98

@ Com base no Preco por Agdo de R$10,10, que é o preco médio da faixa indicativa de pregos. O Preco por Agdo utilizado neste Prospecto
Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos ap6s a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

@ Recursos liquidos de comissdo e despesas da Oferta.

Assumindo a colocagdo da totalidade das Acdes inicialmente ofertada, considerando o exercicio da
Opcéo das Acdes Suplementares e sem considerar as A¢Bes Adicionais:

Quantidade  Preco por Agado™® Montante Recursos liquidos®
(R%) (R%) (R%)
Oferta Priméria............... 71.460.674 10,10 721.752.807,40 679.812.399,51
Oferta Secundaria........... 18.471.910 10,10 186.566.291,00 176.884.806,12
Total .. 89.932.584 10,10 908.319.098,40 _ 856.697.205,63

@ Com base no Preco por Agdo de R$10,10, que é o preco médio da faixa indicativa de pregos. O Prego por Agéo utilizado neste Prospecto
Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apés a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

@ Recursos liquidos de comissdo e despesas da Oferta.

Assumindo a colocacdo da totalidade das Acdes inicialmente ofertada, considerando o exercicio da
Opcao das Acbes Suplementares e as Agdes Adicionais:

Quantidade  Preco por Acado® Montante Recursos liquidos®
(R%) (R%) (R%)
Oferta Primaria............... 71.460.674 10,10 721.752.807,40 679.797.687,17
Oferta Secundaria........... 33.330.336 10,10 336.636.393,60 319.187.677,50
Total ... 104.791.010 10,10 1.058.389.201,00  998.985.364,67

@ Com base no Preco por Agdo de R$10,10, que é o preco médio da faixa indicativa de pregos. O Prego por Agdo utilizado neste Prospecto
Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apés a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

@ Recursos liquidos de comissdo e despesas da Oferta.
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Alteracao das Circunstancias, Revogacdo ou Modificacdo da Oferta

A Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta podem requerer que a CVM
autorize a modificacdo ou a revogacado da Oferta, caso ocorram alteragdes posteriores, materiais e
inesperadas nas circunstancias inerentes a Oferta existentes na data do pedido de registro da
distribuicdo, que resulte em um aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia, o
Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta. Adicionalmente, a Companhia, o Acionista
Vendedor e os Coordenadores da Oferta poderdo modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de
melhorar seus termos e condi¢Bes para os investidores, conforme disposto no paragrafo 3°, do
artigo 25 da Instrugdo CVM 400. Caso o requerimento de modificacdo nas condi¢cdes da Oferta seja
aceito pela CVM, o prazo para distribui¢do da Oferta podera ser adiado em até 90 dias.

A revogacdo, suspensdo, o cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta serd imediatamente
divulgado por meio de disponibilizagdo de Andncio de Retificagdo nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da BM&FBOVESPA e da
CVM, veiculos também utilizados para divulgacdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio,
conforme disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400.

As Instituicbes Participantes da Oferta deverdo se acautelar e se certificar, no momento do
recebimento das aceitagbes da Oferta, de que o manifestante esta ciente de que a oferta original
foi alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢Bes. Nessa hip6tese, os investidores que
ja tiverem aderido a Oferta deverdo ser comunicados diretamente, por correio eletrdnico,
correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacdo passivel de comprovacdo, a
respeito da modificacdo efetuada, para que confirmem, no prazo de cinco dias Uteis do recebimento
da comunicagdo, o interesse em manter a declaracdo de aceitacdo, presumida a manutencdo em
caso de siléncio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400.

Em qualquer hipotese, a revogagdo ou cancelamento torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores
aceitantes os valores dados em contrapartida as Ac¢bes, no prazo de trés dias Uteis da data de
divulgacdo da revogagdo, sem qualquer remuneragdo ou correcdo monetaria, e com deducéo, se
for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes conforme disposto no artigo 26 da Instrucéo
CVM 400.

Com a divulgacdo do Anuncio de Retificacdo, a Oferta e os atos de aceitacdo anteriores ou posteriores
ao Anuncio de Retificacdo tornar-se-do ineficazes, devendo ser restituidos integralmente aos
investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as A¢bes, no prazo de trés dias Uteis, sem
qualquer remuneracao ou correcdo monetaria e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, conforme disposto no artigo 26 da Instrucdo CVM 400.

Apés a divulgacdo do Anuncio de Retificacdo, as Instituicdes Participantes da Oferta sO aceitardo
ordens no Procedimento de Bookbuilding ou Pedidos de Reserva daqueles investidores que se
declararem cientes dos termos do Andncio de Retificacdo. Os investidores que ja tiverem aderido a
Oferta terdo o prazo de cinco dias Uteis contados do recebimento da comunicacdo direta acerca da
modificagdo na Oferta, conforme dispde o paragrafo Gnico do artigo 27 da Instrugdo CVM 400, para
confirmarem o interesse em manter sua aceitacdo, sendo considerados cientes dos termos do
Anudncio de Retificacdo e da comunicacdo acerca da modificacdo na Oferta, caso ndo revoguem
expressamente suas ordens no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva. Nesta
hipotese, as Instituicdes Participantes da Oferta presumirdo que os investidores pretendem manter
a declaracéo de aceitacéo.
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Suspensédo ou Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instru¢do CVM 400, a CVM (a) poderd suspender ou cancelar, a
gualquer tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condi¢fes diversas das constantes
da Instrucdo CVM 400 ou do seu registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentacédo da CVM ou fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (b) devera
suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violacdo de regulamento sanaveis. O
prazo de suspensdo de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias, prazo durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados o0s vicios
gue determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o
respectivo registro. Ademais, a rescisao do Contrato de Colocagdo importara no cancelamento do
registro da Oferta.

A suspensdo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspensdo, a possibilidade de revogar a aceitacdo
até o quinto dia atil posterior ao recebimento da respectiva comunicagdo. Todos os investidores
gue ja tenham aceitado a Oferta, na hipétese de seu cancelamento, e os investidores que tenham
revogado a sua aceitacdo, na hipétese de suspensdo, conforme previsto acima, terdo direito a
restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as Ac¢des, conforme o disposto no paragrafo
Unico do artigo 20 da Instrucdo CVM 400, no prazo de trés dias Uteis, sem qualquer remuneragao
ou correcdo monetaria e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes.

Inadequacéo da Oferta

O investimento em Acdes representa um investimento de risco, pois é um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Ac¢Bes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ac¢des, a Companhia, ao setor em que atua,
aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste Prospecto Preliminar
e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisdo de investimento. O investimento em Agdes ndo é, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer
classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir Agdes ou, com relacdo a
qgual o investimento em Agdes seria, no entendimento da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado.

Informacgdes sobre a Companhia

Segundo o Estatuto Social, o objeto social da Companhia consiste em participar, como sdcia ou
acionista, em outras sociedades no pais ou no exterior (h0/ding), que atuem no mercado de
(a) locacéo de veiculos; (b) prestacdo de servigos de gerenciamento, gestdo e manutencao de frota
(preventiva e corretiva); e (¢) comercializacao de veiculos seminovos.

Para mais informacdes sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacdo, suas
atividades e sua situacdo econdmico-financeira, leia o Formulario de Referéncia
incorporado por referéncia a este Prospecto, bem como este Prospecto Preliminar que
esta disponivel nos locais indicados na secdo “Informacdes Sobre a Oferta —
Informacdes Adicionais” abaixo.
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Informacdes Adicionais

A subscrigdo/aquisicdo das Ac¢des apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais
gue devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento.
Recomenda-se aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam as
secdes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta” e “Sumaério da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relacionados a Companhia” nas paginas 83 e 19 deste Prospecto
Preliminar, bem como a sec¢do 4 do Formulario de Referéncia da Companhia.

Os Coordenadores da Oferta e o Coordenador Contratado recomendam fortemente que os
Investidores N&o Institucionais interessados em participar da Oferta leiam, atenta e
cuidadosamente, os termos e condi¢des estipulados no Pedido de Reserva, especialmente 0s
procedimentos relativos ao pagamento do Preco por A¢do e a liquidagdo da Oferta. E
recomendada a todos os investidores a leitura deste Prospecto Preliminar e do
Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisao de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Preliminar ou informacdes adicionais
sobre a Oferta deverdo dirigir-se, a partir da data de disponibilizacdo do Aviso ao Mercado, aos
seguintes enderegos eletrénicos da Companhia, do Acionista Vendedor, dos Coordenadores da Oferta
e/ou das Instituigdes Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.

COMPANHIA

Movida Participagfes S.A.

Rua Doutor Renato Paes de Barros, n® 1017, conjunto 92

CEP: 04540-001 — Sao Paulo, SP

At.: Sr. Edmar Prado Lopes Neto

Telefone: +55 (11) 3154-4000

Fax: +55 (11) 2377-7836

http://ri.movida.com.br/ (neste website acessar “Prospecto Preliminar™)

ACIONISTA VENDEDOR

JSL S.A.

Rua Doutor Renato Paes de Barros, n® 1017, conjunto 91

CEP: 04540-001 — S&o Paulo, SP

At.: Sr. Denys Marc Ferrez

Telefone: +55 (11) 2377-7178

Fax: +55 (11) 2377-7836

http://ri.jsl.com.br/ (neste website acessar “Prospecto Preliminar Movida™)

COORDENADORES DA OFERTA

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3064, 10° andar

CEP: 01451-000, Séo Paulo, SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Telefone: (11) 2169-4672

Fax: (11) 3847-9856

http://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/ (neste website, localizar “Movida” e,
posteriormente, clicar em “Prospecto Preliminar”).
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Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.600, 6° andar, 7° andar (parte) e 8° andar

CEP: 04538-132, Sdo Paulo, SP

At.: Sr. Manuel Garcia Diez

Telefone: +55 (11) 3048-6000

Fax: +55 (11) 3048-6099

http://www.morganstanley.com.br/prospectos/ (neste website, no item “Prospectos Locais”,
acessar o link “Prospecto Preliminar” no subitem “Movida Participa¢gdes S.A.”)

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 14° andar

CEP: 04538-133, Sdo Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Telefone: +55 (11) 3383-2000

Fax: +55 (11) 3383-2001

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais
— Download”, depois em “2017” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Pudblica Primaria e
Secundaria de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da Movida Participagdes S.A.”, clicar em “Prospecto
Preliminar™)

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2.041 e 2.235, 24° andar

CEP: 04543-011, Séo Paulo, SP

At.: Sr. Cleomar Parisi

Telefone: +55 (11) 3012-7017

Fax: +55 (11) 3553-0063
https://www.santander.com.br/br/pessoa-juridica/corporate-finance/ofertas-em-andamento (neste
website identificar “Movida Participagfes S.A.” e, posteriormente, escolher o link especifico do
Prospecto Preliminar)

BB-Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas, n°® 105, 36° andar

CEP: 20031-923, Rio de Janeiro, RJ

At.: Jodo Carlos Floriano

Telefone: +55 (21) 3808-3625

Fax: +55 (21) 2262-3862

Website: www.bb.com.br/ofertapublica, (neste website, em “Ofertas em Andamento”, acessar
“Movida Participacdes S.A.” e depois “Leia o Prospecto Preliminar”)

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Rua Leopoldo Couto Magalhées Jr., n® 700, 10° andar (parte) e 12° a 14° andares

CEP: 04542-000, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Telefone: +55 (11) 3701-6000

Fax: +55 (11) 3701-6912

www.credit-suisse.com/br (neste website, clicar em “Investment Banking”, depois clicar em
“Ofertas”, e, entéo, clicar em “Prospecto Preliminar” ao lado de “Movida Participa¢des S.A. — Oferta
Publica de Distribuicdo Primaria e Secundéria de A¢des Ordinarias da Movida Participacfes S.A.”)
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XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.600/3.624, 10° andar, cjs. 101 e 102

CEP: 04538-132, Sdo Paulo, SP

At.: Sr. Daniel Lemos

Telefone: (11) 3526-1300

Fax: (11) 3526-1350

Www.xpi.com.br

(neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em seguida clicar em
“Movida Participacbes S.A. — Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acdes
Ordinarias da Movida ParticipacBes S.A.” e, entdo, clicar em Prospecto Preliminar)

COORDENADOR CONTRATADO

Banco J. Safra S.A.

Avenida Paulista, n°® 2.150

CEP: 01310-300, Sé&o Paulo, SP

At.: Roberto Correa Barbuti

Telefone: +55 (11) 3175-7102

http://www.safrabi.com.br/ (neste website acessar diretamente o arquivo do Prospecto Preliminar
de Distribuigdo Primaria e Secundaria de A¢Ges da Movida Participacdes S.A.).

Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta

Este Prospecto, o Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, o Anlncio de Encerramento, eventuais
anuncios de retificacdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta serdo
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, exclusivamente nas paginas na rede mundial de
computadores da Companhia, do Acionista Vendedor, das Instituicbes Participantes da Oferta, da
CVM e da BM&FBOVESPA indicados a seguir:

COMPANHIA

Movida Participacfes S.A.

http://ri.movida.com.br/(neste website, clicar no titulo do documento correspondente)
ACIONISTA VENDEDOR

JSL S.A.

http://ri.jsl.com.br/ (neste website, clicar no titulo do documento correspondente)
COORDENADORES DA OFERTA

Banco Bradesco BBI S.A.

http://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/ (neste website, localizar “Movida”, link no
qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

Banco Morgan Stanley S.A.

http://morganstanley.com.br/prospectos/ (neste website, no item “Comunica¢cbes ao Mercado”,
clicar no titulo do documento correspondente no subitem “Movida Participacdes S.A.”)
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Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais
— Download”, depois em “2017” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Acdes Ordinarias de Emissdo da Movida Participacbes S.A.”, clicar no titulo do
documento correspondente).

Banco Santander (Brasil) S.A.
https://www.santander.com.br/br/pessoa-juridica/corporate-finance/ofertas-em-andamento

(neste website, clicar em identificar “Movida ParticipacGes S.A.” e, posteriormente, escolher o link
especifico de cada andncio e aviso da oferta)

BB-Banco de Investimento S.A.

www.bb.com.br/ofertapublica, (neste website, em “Ofertas em Andamento”, acessar “Movida S.A.”
e depois “Leia o Prospecto Preliminar™)

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

www.credit-suisse.com/br (neste website, clicar em “Investment Banking”, depois clicar em
“Ofertas”, e, entdo, clicar no titulo do documento correspondente ao lado de “Movida Participacdes
S.A. — Oferta Puablica de Distribuicdo Priméaria e Secundaria de Acdes Ordinarias da Movida
Participacdes S.A.”)

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

https://www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta
Publica”, em seguida clicar em “Movida ParticipacGes S.A. — Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
e Secundaria de Ac¢6es Ordinarias da Movida Participacdes S.A.” e, entdo, clicar em “Prospecto
Preliminar”).

COORDENADOR CONTRATADO
Banco J. Safra S.A.

http://www.safrabi.com.br/ (neste website acessar diretamente o arquivo de cada andncio e aviso
da oferta).

Instituicdes Consorciadas

Informacdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a BM&FBOVESPA para participar da Oferta, bem como
na pagina da rede mundial de computadores da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br).

Este Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM,
situada na Rua Sete de Setembro, n°® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na cidade do Rio de Janeiro,
no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-
010, na cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo (www.cvm.gov.br, neste website acessar, na
pagina inicial, “Central de Sistemas” e clicar em “Informacdes sobre Companhias”, e seguida em
“Informacdes Periddicas e Eventuais (ITR, DFs, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado entre
outros)”, e digitar “Movida Participa¢6es” no campo disponivel. Em seguida, acessar “Movida
Participagdes S.A.”, “Documentos da Oferta de Distribuicdo Publica”); e (i) BM&FBOVESPA
(http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento).
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Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda de A¢des nos Estados Unidos da América ou em
qualquer outra jurisdigdo em que a venda seja proibida, sendo que ndo sera realizado nenhum
registro da Oferta ou das Agdes na SEC ou em qualquer agéncia ou érgéo regulador do mercado de
capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢Bes ndo poderdo ser ofertadas ou vendidas
nos Estados Unidos da América ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no
Regulamento S, sem que haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isencdo de
registro nos termos do Securities Act. A Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem
registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos da América.

Tendo em vista a possibilidade de veiculacdo de matérias na midia sobre a Companhia e
a Oferta, a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta alertam os
investidores que estes deverdo basear suas decisfes de investimento Unica e
exclusivamente nas informacdes constantes deste Prospecto Preliminar, do Prospecto
Definitivo e do Formuléario de Referéncia.

LEIA ESTE PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA —
PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE
RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES” DO PROSPECTO PRELIMINAR, BEM
COMO A SECAO 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA UMA DESCRICAO DE
CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRICAO/AQUISICAO DE AGOES
QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta esta sujeita a prévia andlise e aprovacdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi
requerido junto a CVM em 30 de novembro de 2016.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

Nao ha inadequacdo especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor.
Como todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o
investimento nas Ac¢des apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimentos.
Portanto, uma decisdo de investimento nas A¢des requer experiéncia e conhecimentos
especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da
Companhia, mercado de atuacdo e os riscos inerentes aos negoécios da Companhia, ja
que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que
0s interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores,
consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-
los na avaliacdo da adequacéo da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes
aos negocios da Companhia e ao investimento nas Ac¢oes.

O investimento em Acdes representa um investimento de risco, pois € um investimento
em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em Ac¢des estdo
sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acles, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico
do Brasil, descritos neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento.
O investimento em Ac¢bes ndo €, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe
ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de subscrever ou adquirir A¢cdes
ou, com relacdo a qual o investimento em Acdes seria, no entendimento da Companhia
e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo Ill da Instrucdo CVM 400, na data deste
Prospecto, além das relacGes decorrentes da presente Oferta, sdo descritas abaixo as relagdes da
Companhia (e das sociedades de seu grupo econdmico, conforme aplicavel) com o Bradesco BBI e
seu conglomerado.

Na data deste Prospecto, o Bradesco BBI e seu respectivo grupo econdmico sdo credores da
Companhia e do Acionista Vendedor nas operac¢fes financeiras abaixo descritas:

Emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acfes, em série Unica, da espécie
quirografaria, com data de emissdo em 24 de setembro de 2015 e vencimento em 24 de
setembro de 2018, no montante total de R$150,0 milhdes e remuneracdo equivalente a DI +
1,93% a.a. As debéntures foram distribuidas por meio de oferta publica com esforgos restritos
de colocacdo e contam com as seguintes garantias: (i) fianca da JSL; (ii) fianca da Movida
Locacdo; (iii) fianca da Companhia; e (iv) fianca da JSL Locacdo de Maquinas e Veiculos
Pesados Ltda. (“JSL Pesados”). Em 9 de janeiro de 2017, o saldo devedor era de
R$156,5 milhdes;

OperacBes de financiamento de equipamentos (Finame e /easing) com a Movida Locagdo e
Movida GTF, com taxa média de CDI + 3,0% e vencimento em 2021 e 2024. Em 9 de janeiro
de 2017, o saldo devedor era de R$19,6 milhdes. A operacdo é garantida (i) pela alienagdo dos
bens financiados; e (ii) por aval da JSL;

Operacdo de antecipacdo a fornecedores contratada pela Movida Locacdo e Movida GTF, no
montante total de R$182 milhdes, com vencimento em 2017 e remuneracdo média de 1,4%
a.m. Em 10 de janeiro de 2017, o saldo devedor era de R$182 milhdes. A operagdo é garantida
por aval da JSL.

Além do relacionamento descrito acima, a Companhia e seu grupo econdmico mantém
relacionamento comercial com o Bradesco BBI e/ou com as sociedades de seu conglomerado
econdmico. Na data deste Prospecto, destacam-se as seguintes operagdes:

Prestacdo de servi¢co de escrituracédo de acées;

Servico de captagdo composto por: (i) CDB / Compromissado com saldo médio de R$94 mil em
novembro de 2016; (ii) deposito a vista com saldo médio de R$18 mil em novembro de 2016;
(i) Invest Plus com saldo médio de R$2,8 milhGes em novembro de 2016; e (iv) fundo
exclusivo de R$24,3 milhées em novembro de 2016;

Servicos de cobranca registrada, prestados desde 2002, com volume médio mensal de R$312
mil. Data-base: outubro de 2016;

Servico de pagamentos a fornecedores PAG-FOR, prestados desde 2002, totalizando o valor
mensal de R$8,4 milhdes; servico de pagamento de tributos PTRB, prestados desde 2002, com
volume mensal de R$285,9 mil. Data-base: outubro de 2016; e

Servico de NET EMPRESAS, prestados desde 2002, com volume médio mensal de R$66
milhdes. Data-base: outubro de 2016.
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Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, o Bradesco BBl e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econbémico ndo possui atualmente qualquer relacionamento com a
Companhia. A Companhia e/ou sociedades por ela controladas poder&o vir a contratar, no futuro, o
Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econémico para a realizacdo de operacdes financeiras
usuais, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacdes de fusBes e aquisicdes,
coordenacdo de operagdes no mercado de capitais brasileiro ou internacional, extensdo de linha de
crédito, intermediacdo e negociacdo de titulos e valores mobilidrios, prestacdo de servicos de
formador de mercado, celebracdo de contratos derivativos ou quaisquer outras operagdes
financeiras necessérias a condug¢do das nossas atividades.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacGes de derivativos tendo as A¢des como ativo de referéncia de
acordo com as quais se comprometerao a pagar seus clientes a taxa de retorno das Ac¢des, contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes com fotal return swap).
Nesse sentido, o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir
Acdes na presente Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operacdes, conforme
permitido na alinea “e” do inciso Il do artigo 48 da Instrugdo CVM 400, o que podera afetar a
demanda, pre¢o ou outras condi¢cdes da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta. Para mais informagdes veja a secédo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes — A
eventual contratacédo e realizacdo de operagdes de hedge podem influenciar a demanda e o preco
das acGes ordinérias de emissdo da Companhia” na pagina 86 deste Prospecto.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econbmico ndo participaram nos 12 meses
antecedentes ao protocolo do pedido de registro da Oferta de ofertas publicas de valores
mobilidrios de emissdo da Companhia ou sociedades por ela controladas e, exceto pelo disposto
acima, tampouco de opera¢fes de financiamento ou reestruturagdes societarias envolvendo a
Companhia ou sociedades por ela controladas.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secédo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 57 deste Prospecto, ndo ha
qgualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Bradesco BBl ou a sociedades de seu
conglomerado econdmico ou cujo célculo esteja relacionado ao Prego por Acdo.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Bradesco
BBl como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e 0 Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia ndo tinha
gualquer outro relacionamento com o Morgan Stanley e seu respectivo grupo financeiro.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o
Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo financeiro para celebrar acordos, em condi¢Bes a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissées
de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugao
das atividades da Companhia e de sociedades controladas pela Companhia.
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O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderéo celebrar, no exterior,
antes da divulgacao do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacfes de derivativos,
tendo as agbes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acdes de emissao da
Companhia como forma de protecdo (/edge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, o Morgan
Stanley e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir A¢cbes na Oferta como
forma de protecdo (/edge) para essas operacles, 0 que podera afetar a demanda, o preco das
Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mais informacbes veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes — A eventual
contratacdo e realizacdo de operacdes de hedge podem influenciar a demanda e o preco das acfes
ordinarias de emissdo da Companhia” na pagina 86 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracgéo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item "Informacdes
sobre a Oferta — Custos Estimados da Oferta” na pagina 57 deste Prospecto, ndo ha qualquer
remuneragdo a ser paga pela Companhia ao Morgan Stanley cujo calculo esteja relacionado ao
Preco por Agdo. Ndo obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Morgan
Stanley podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco
das Acdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Morgan
Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e 0 Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia ndo mantém
relacionamento comercial relevante com o BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo econdmico.

A Companhia pode vir a contratar, no futuro, o BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo
econdmico para a prestacdo de servigos ou a realizagdo de operagdes financeiras usuais, incluindo,
entre outras, assessoria financeira em operacdes de fusdes e aquisi¢bes, coordenacgdo de operacbes
no mercado de capitais brasileiro ou internacional, operacBes de crédito, intermediagdo e
negociacdo de titulos e valores mobiliarios, servicos de formador de mercado, celebragdo de
contratos derivativos ou quaisquer outras operacOes financeiras necessarias a conducdo de suas
atividades.

O BTG Pactual US Capital LLC, sociedade pertencente ao mesmo grupo econémico do BTG Pactual,
e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem celebrar operagdes de derivativos referenciados
nas AcBes com terceiros. Nesse sentido, o BTG Pactual US Capital LLC e/ou sociedades de seu
grupo econdmico podem adquirir Acdes na Oferta como forma de protecdo (/Hedge) para essas
operagdes, conforme permitido na alinea “e” do inciso Il do artigo 48 da Instrugdo CVM 400, o que
podera afetar a demanda, preco ou outras condi¢des da Oferta.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo econdémico detém ou detiveram, eventualmente,
titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia, diretamente ou por meio de fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacBes regulares
em bolsa de valores a pre¢o e condi¢cbes de mercado, sendo, em todos 0s casos, participacdes
minoritarias que ndo atingem e ndo atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% do capital social da
Companhia.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o protocolo do pedido de registro da presente Oferta junto
a CVM, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico ndo participaram em (i)
ofertas publicas de titulos e valores mobiliarios de emissédo da Companhia, (ii) operagdes relevantes
de financiamento, ou reestruturagdes societarias envolvendo o grupo econdmico da Companhia.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na se¢ao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 57 deste Prospecto, ndo ha
qgualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao BTG Pactual e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econdmico, cujo célculo esteja relacionado ao Prego por Acéo.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo do BTG
Pactual como instituicdo intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o Santander

Na data deste Prospecto, além das relagdes referente a Oferta, o Santander e/ou sociedades do seu
conglomerado econémico possuem relacionamento comercial com a Companhia e/ou sociedades
pertencentes ao seu grupo econdémico. Nesse contexto, a Companhia e/ou sociedades pertencentes
ao seu grupo econdmico contrataram, conforme o caso, operagdes financeiras, dentre as quais se
destacam as seguintes:

Movida Locacdo e Movida GTF:

e Operacbes de Confirming, servico que possibilita antecipar aos fornecedores recursos
referentes a venda de bens e prestacdo de servicos, sem a necessidade destes possuirem linha
de crédito junto ao banco, pela Movida Locacdo, com vencimento entre novembro de 2016 e
junho de 2017, aval da JSL e taxa média de 1,408% a.m. Em 30 de setembro de 2016, o saldo
era de R$142,6 milhdes;

e Operacédo de Resolucdo 2770 do Banco Central do Brasil, contratada pela Movida Locagdo em
julho de 2015, com vencimento em julho de 2018, aval da JSL e cessédo fiduciaria dos ajustes
do swap mencionado abaixo, vinculado a operacdo e taxa de VC + 4,29% a.a. Em 29 de
setembro de 2016, o saldo era de R$106,6 milhdes;

e Operacdo de swap da Resolucdo 2770 do Banco Central do Brasil em ddlares norte-americanos
para taxa CDI de R$100,0 milh&es de notional para hedge integral da exposicdo cambial e taxa
de CDI + 2,09% a.a.; com vencimento em 17 de julho de 2018, sendo a operacdo garantida
por aval da JSL. Em 29 de setembro de 2016, o saldo devedor era de USD 8,7 milhdes;

e OperacBes de Arrendamento Mercantil (Leasing), contratadas pela Movida Locagdo, Movida GTF
e JSL Locacdes Ltda., entre setembro de 2014 e setembro de 2016, com vencimento entre
outubro de 2016 e dezembro de 2020 e saldo devedor de R$2,9 milhdes, R$5,5 milhdes e
R$39,3 milhdes, respectivamente, levantados em 29 de setembro de 2016, sendo as operacdes
garantidas por aval da JSL.

e Operacbes de BNDES Finame contratadas entre maio de 2014 e agosto de 2016 pela Movida
Locacdo, Movida GTF e JSL Locacdes Ltda., com vencimento entre agosto de 2018 e agosto de
2024, com saldo devedor de R$114 mil, R$1,5 milhdes e R$18,4 milhdes, respectivamente,
levantados em 29 de setembro de 2016, com aval da JSL e taxa média de 11,50% a.a.

Ademais, o Santander processa a folha de pagamento de parte dos funcionarios da Companhia.

Na data deste Prospecto, além do disposto acima e do relacionamento referente a Oferta, a
Companhia e grupo econdémico ndo possuem qualquer outro relacionamento com o Santander.

A Companhia ou outras sociedades de seu grupo econdmico poderdo, no futuro, contratar o
Santander e/ou sociedades do seu conglomerado econ6mico para a realizacdo de operacfes
financeiras, incluindo, sem limitacdo, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacédo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagdes financeiras necesséarias a conducdo de suas atividades.
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O Santander e/ou sociedades do seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacBes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Ac¢des contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdes de fotal return swap). O Santander
e/ou sociedades do seu conglomerado econdmico poderdo adquirir Acdes na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operacles, 0 que poderd afetar a demanda, o preco das AcBes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informacdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual
contratacdo e realizacdo de operaces de hedge podem influenciar a demanda e o preco das agfes
ordinarias de emissdo da Companhia” na pagina 86 deste Prospecto.

O Santander e/ou sociedades do seu conglomerado econémico ndo participaram em ofertas
publicas de valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido
de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na se¢ao
“Informacdes sobre a Oferta Global — Custos de Distribuicdo” na pagina 57 deste Prospecto, e pelos
eventuais ganhos decorrentes das atividades de estabilizacdo das acGes de emissdo da Companhia,
ndo ha qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Santander e/ou sociedades do
seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agao.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesses em relagdo a atuagdo do
Santander como instituicdo intermediaria da nossa Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além
das informacbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
Companhia e o Santander e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o BB Investimentos

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, o BB Investimentos
e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico possuem o seguinte relacionamento comercial
com a Companhia e/ou sociedades pertencentes a seus grupos econdmicos:

Movida GTF

e Trinta contratos de Finame contratados entre 10 de outubro de 2014 e 18 de novembro de 2014,
com saldo devedor no valor total aproximado de R$2,6 milhdes (data base de 31/12/2016) com a
finalidade de ampliacdo/renovacdo da frota, sendo o Ultimo vencimento em 15 de dezembro de
2024. As operagOes sdo corrigidas pela TJLP e/ou taxas de juros pré-fixadas, com amortizacdes
programadas, vencimentos diversos e com alienacdo dos bens/méaquinas/equipamentos financiados.

e 93 cotas correspondentes a participacdo no Grupo de Consoércios de bens Moveis junto a BB
Administradora de Consorcios S.A;

Movida Locacao

e Capital de Giro: Operacdo de Capital de Giro — CDI Pds, contratada em 08 de junho de 2015,
com saldo devedor no valor total aproximado de R$46,7 milhdes (data base de 29/12/2016),
reposi¢cao de capital anual, com vencimento final em 05 de Junho de 2018, encargos com base
em percentual do CDI e coobrigagédo da JSL.

e Antecipacdo a Fornecedores: Convénio de Antecipacdo a Fornecedores com a empresa
compradora, na modalidade de teto rotativo no valor de R$309,6 milhGes (data base de
29/12/2016), para aquisicdo de direitos creditérios de fornecedores de bens e servicos
performados e/ou a performar, confirmados, com vencimentos diversos, taxa de desagio
prefixada, com coobrigacdo da JSL.
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A Companhia podera, no futuro, contratar o BB Investimentos e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para a realizacdo de operacgdes financeiras, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operac@es financeiras
necessarias a conducdo de suas atividades.

O BB Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operacBes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das
Acdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdes de fotal return swap).
O BB Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir AcBes na
Oferta como forma de protecédo (/edge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o
preco das Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta. Para mais informagdes veja a se¢éo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes — A
eventual contratacdo e realizacdo de operacBes de hedge podem influenciar a demanda e o preco
das acGes ordinarias de emissdo da Companhia” na pagina 86 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o BB Investimentos e/ou
gualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participaram em (i) ofertas publicas de
titulos e valores mobiliarios de emisséo da Companhia, (ii) operacGes relevantes de financiamento,
ou reestruturacdes societarias envolvendo o grupo econémico da Companhia.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“InformacBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 57 deste Prospecto, ndo héa
qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao BB Investimentos ou a sociedades de
seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agao.

N

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do BB
Investimentos como instituicdo intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o Credit Suisse

Exceto no que se refere a Oferta, o Credit Suisse ndo possui atualmente qualquer relacionamento
com a Companhia.

A Companhia podera, no futuro, contratar o Credit Suisse ou sociedades de seu conglomerado
econdmico para a realizacdo de operagbes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operac@es financeiras
necessarias a conducao das suas atividades.

O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior,
operacles de derivativos de A¢Bes com seus clientes. O Credit Suisse Securities (Europe) Limited
e/ou suas afiliadas poderdo adquirir Acdes na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas
operacdes. Essas operacdes poderdo afetar a demanda, prego ou outros termos da Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secédo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 57 deste Prospecto, ndo ha
gualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Credit Suisse ou a sociedades de seu
conglomerado econdmico cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Agéo.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo do Credit
Suisse como instituicdo intermediaria da Oferta.
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Relacionamento entre a Companhia e a XP Investimentos

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a XP
Investimentos e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico ndo possuem relacionamento
comercial com a Companhia. A Companhia podera, no futuro, contratar a XP Investimentos e/ou
sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operacdes financeiras, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de servigos de formador de
mercado, consultoria financeira ou quaisquer outras operacGes financeiras necessarias a condugao
de suas atividades.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, a XP Investimentos e/ou
gualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participaram em (i) ofertas publicas de
titulos e valores mobiliarios de emisséo da Companhia, (ii) operacGes relevantes de financiamento,
ou reestruturacdes societarias envolvendo o grupo econémico da Companhia.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 57 deste Prospecto, ndo héa
gualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia a XP Investimentos ou a sociedades de
seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agao.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo da XP
Investimentos como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e a XP Investimentos ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Contratado

Relacionamento entre a Companhia e o Banco Safra S.A., controlador do Coordenador Contratado,
Banco J. Safra S.A.

Na data deste Prospecto, além das relagbes decorrentes da Oferta, o BSSA possui 0s seguintes
relacionamentos comerciais com a Companhia:

Movida Locacéo:

e Operacles diversas de Leasing, contratadas a partir de 20 de outubro de 2015 e com
vencimento até 28 de setembro de 2018. As operagdes sdo garantidas por aval da JSL e na
data deste Prospecto o saldo devedor totaliza R$4 milhdes; e taxa média de CDI + 3,29% a.a.;
e

e Operac0es diversas de antecipacdo a fornecedores com vencimento até 27 de margo de 2017.
As operacdes sdo garantidas por aval da JSL e na data deste Prospecto o saldo devedor totaliza
R$388 mil e taxa média de 1,26% a.m.

CS Brasil Transportes de Passageiros Servigos Ambientais Ltda (“CS Brasil”):

e OperacOes diversas de Leasing contratadas a partir de 20 de abril de 2015 e com vencimento
até 14 de setembro de 2020. As operacdes sdo garantidas por aval da JSL e na data deste
Prospecto o saldo devedor totaliza R$6 milhdes; e taxa média de CDI + 3,29% a.a.;

e Operacdo de Finame contratada em 10 de abril de 2014 e vencimento em 15 de abril de 2024.
As operacdes sdo garantidas por aval da JSL e na data deste Prospecto o saldo devedor totaliza
R$171 mil; e taxa média de 9,50% a.a.; e
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e Operac0es diversas de antecipagdo a fornecedores com vencimento até 08 de maio de 2017. As
operacdes sdo garantidas por aval da JSL e na data deste Prospecto o saldo devedor totaliza
R$17 milhdes. e taxa média de 1,26% a.m.

Movida GTF:

e OperacOes diversas de Leasing contratadas a partir de 03 de junho de 2014 e com vencimento
até 05 de dezembro de 2019. As operagdes sdo garantidas por aval da JSL e na data deste
Prospecto o saldo devedor totaliza R$2 milhdes; e taxa média de CDI + 3,29% a.a.; e

e OperacOes diversas de Finame contratadas a partir de 13 de janeiro de 2015 e com vencimento
até 15 de janeiro de 2020. As operacgdes sdo garantidas por aval da JSL e na data deste
Prospecto o saldo devedor totaliza R$459 mil e taxa média de 9,50% a.a.

Na data deste Prospecto, além do disposto acima e do relacionamento referente a Oferta, a
Companhia ndo possui qualquer outro relacionamento com o Safra Bl ou o BSSA.

A Companhia ou outras sociedades de seu grupo econémico poderdo, no futuro, contratar o Safra
Bl e/ou sociedades do seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operacdes financeiras,
incluindo, sem limitacéo, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de
banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a conducdo de suas atividades.

O Safra Bl e/ou sociedades do seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacBes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Ac¢des contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacbes de fotal return swap). O Safra Bl
e/ou sociedades do seu conglomerado econdmico poderdo adquirir Acdes na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operacles, 0 que poderd afetar a demanda, o pre¢o das Ac¢Bes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as AgBes — A eventual
contratacdo e realizacdo de operagdes de fiedge podem influenciar a demanda e o preco das ac¢des
ordinarias de emissdo da Companhia” na pagina 86 deste Prospecto.

O Safra Bl e/ou o BSSA ndo participaram em ofertas publicas de valores mobiliarios de emisséo da
Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secédo
“Informacdes sobre a Oferta Global — Custos de Distribui¢cdo” na pagina 57 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pela Companhia ao Safra Bl e/ou sociedades do seu
conglomerado econdmico cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Agéo.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do Safra Bl
ou do BSSA como Coordenador Contratado da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Safra Bl ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.
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RELACIONAMENTO ENTRE O ACIONISTA VENDEDOR E OS COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Bradesco BBI

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo Il da Instrucdo CVM 400, na data deste
Prospecto, além das relac6es decorrentes da presente Oferta, sdo descritas abaixo as relagdes do
Acionista Vendedor (e das sociedades de seu grupo econdmico, conforme aplicavel) com o
Bradesco BBI e seu conglomerado.

Na data deste Prospecto, o Bradesco BBI e seu respectivo grupo econdmico sdo credores do
Acionista Vendedor e da Companhia nas operacdes financeiras abaixo descritas:

e 1 operacdo de cambio (4131), no montante total de R$12,5 milhdes, contratada em 27 de
novembro de 2015 com cotagdo de R$3,76 para US$1,00 e vencimento até 2021. Em 9 de
janeiro de 2017, o saldo devedor era de R$9,5 milhges;

e 4 operacdes de fianca contratadas a partir de fevereiro de 2014, com montante total de R$14,9
milhdes e saldo devedor de R$14,9 milhdes em 9 de janeiro de 2017. As operagdes possuem
datas de vencimento entre 2017 e 2019 e a remuneracdo varia de 1,0% a 3,0% a.a.;

e Emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em até trés séries, da espécie
quirografaria, de 82 emissdo da JSL, com data de emissdo em 15 de junho de 2014 e
vencimento em 15 de junho de 2019, no montante total de R$165,2 milhdes e remuneracio
equivalente a 116,0% do DI. As debéntures foram distribuidas por meio de oferta pablica. Em 9
de janeiro de 2017, o saldo devedor era de R$23,3 milhdes;

e Operacbes de financiamento de equipamentos (Finame e /easing) com a JSL, CS Brasil e JSL
Pesados, com taxa média de CDI + 3,0%, vencimento entre 2021 e 2024 e saldo devedor de
aproximadamente R$360 em 9 de janeiro de 2017. As operacdes sdo garantidas pela alienacéo
dos bens financiados e pelo aval da JSL;

e Reserva de crédito do Acionista Vendedor (e das sociedades de seu grupo econdmico,
conforme aplicavel) a partir de agosto de 2014, no montante limite total (considerando o
Acionista Vendedor e sociedades de seu grupo econémico) de R$150 milhfes, com vencimento
em agosto de 2018, fee de reserva de 1,0% a.a. (valor médio) e remuneracdo média de 100%
CDI + 1,60 %; e

e Operacdo de antecipacdo a fornecedores pela JSL e CS Brasil no montante total de R$54
milhdes, com vencimento em 2017 e remuneracdo média de 1,4% a.m. O saldo devedor era de
R$54 milhdes em 10 de janeiro de 2017. A operacédo é garantida por aval da JSL.

Além do relacionamento descrito acima, o Acionista Vendedor e seu grupo econdmico mantém
relacionamento comercial com o Bradesco BBI e/ou com as sociedades de seu conglomerado
econdmico. Na data deste Prospecto, destacam-se as seguintes operagdes:

e Prestacdo de servico de escrituracdo de acdes;

e Servico de captacdo composto por: (i) CDB / Compromissado com saldo médio de R$18,2
milhées em novembro de 2016; (ii) depédsito a vista com saldo médio de R$5,5 milhdes em
novembro de 2016; (iii) Invest Plus com saldo médio de R$15,9 milhdes em novembro de
2016; e (iv) fundo exclusivo de R$206,1 milhdes em novembro de 2016;

e Servigos de cobranca registrada, prestados desde 2002, com volume médio mensal de R$93,7
milhdes. Data-base: outubro de 2016;
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e Servico de pagamentos a fornecedores PAG-FOR, prestados desde 2002, totalizando o valor
mensal de R$255,2 milhdes; servico de pagamento de tributos PTRB, prestados desde 2002,
com volume mensal de R$37,2 milhGes. Data-base: outubro de 2016;

e Servico de NET EMPRESAS, prestados desde 2002, com volume médio mensal de R$251,3
milhdes. Data-base: outubro de 2016; e

e Prestagdo de servigo de folha de pagamento para aproximadamente 9.930 funcionarios da
Companhia e suas controladas, no valor de R$26,3 milhGes e data-base de outubro de 2016.

O Acionista Vendedor e/ou sociedades por ela controladas poderdo vir a contratar, no futuro, o
Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econdmico para a realizacdo de operacdes financeiras
usuais, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacdes de fusBes e aquisicdes,
coordenacdo de operagdes no mercado de capitais brasileiro ou internacional, extensdo de linha de
crédito, intermediacdo e negociacdo de titulos e valores mobilidrios, prestacdo de servicos de
formador de mercado, celebracdo de contratos derivativos ou quaisquer outras operagdes
financeiras necessarias a condugao das nossas atividades.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacBes de derivativos tendo as A¢des como ativo de referéncia de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das Acdes, contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes com fotal return swap).
Nesse sentido, o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir
Acdes na presente Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operacdes, conforme
permitido na alinea “e” do inciso Il do artigo 48 da Instru¢do CVM 400, o que podera afetar a
demanda, preco ou outras condi¢Bes da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta. Para mais informacdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A
eventual contratacédo e realizacdo de operagdes de hedge podem influenciar a demanda e o preco
das acGes ordinérias de emissdo da Companhia” na pagina 86 deste Prospecto.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram nos 12 meses
antecedentes ao protocolo do pedido de registro da Oferta de ofertas publicas de valores
mobilidrios de emissdo do Acionista Vendedor ou sociedades por ele controladas e, exceto pelo
disposto acima, tampouco de operagbes de financiamento ou reestruturacbes societérias
envolvendo o Acionista Vendedor ou sociedades por ela controladas.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secédo
“InformacBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 57 deste Prospecto, ndo héa
qualquer remuneracdo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Bradesco BBI ou a sociedades de seu
conglomerado econdmico ou cujo célculo esteja relacionado ao Prego por Acdo.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do
Bradesco BBI como instituicdo intermediaria da nossa Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara
gue, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre
o Acionista Vendedor e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, o Acionista
Vendedor ndo tinha qualquer outro relacionamento com o Morgan Stanley e seu respectivo grupo
financeiro.
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O Acionista Vendedor e sociedades controladas pelo Acionista Vendedor poderéo, no futuro, vir a
contratar o Morgan Stanley ou sociedades de seu grupo financeiro para celebrar acordos, em
condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras opera¢fes financeiras
necessarias a conducdo das atividades do Acionista Vendedor e de sociedades controladas pelo
Acionista Vendedor.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo participaram de ofertas
publicas de valores mobilidrios de emissdo do Acionista Vendedor nos 12 meses que antecederam o
pedido de registro da presente Oferta.

O Morgan Stanley e/ou sociedades integrantes do grupo financeiro do Morgan Stanley e fundos de
investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo realizaram
negociacdes de acdes de emissdo do Acionista Vendedor e/ou possuem titulos e valores mobiliarios
de emissdo do Acionista Vendedor, diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou
geridos por tais sociedades, sendo que, em todos os casos, (i) tais negociacBes envolveram acfes
representativas de participagdes minoritarias que ndo atingem, e ndo atingiram nos ultimos 12
meses, 5% do capital social do Acionista Vendedor, e (ii) consistiram em operac8es regulares em
bolsa de valores a precos e condi¢cBes de mercado.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
"Informacdes sobre a Oferta — Custos Estimados da Oferta” na pagina 57 deste Prospecto, ndo ha
gualquer remuneracdo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Morgan Stanley cujo célculo esteja
relacionado ao Preco por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a
Oferta, o Morgan Stanley podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizacdo de preco das Acdes.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do
Morgan Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que,
além das informacgGes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o
Acionista Vendedor e o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Acionista Vendedor néo
mantém relacionamento comercial relevante com o BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo
econdmico.

O Acionista Vendedor podera vir a contratar, no futuro, o BTG Pactual e/ou sociedades de seu
grupo econdmico para a prestacdo de servicos ou a realizacdo de operacgdes financeiras usuais,
incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacdes de fusfes e aquisi¢cdes, coordenacéo de
operagdes no mercado de capitais brasileiro ou internacional, operacgdes de crédito, intermediacéo e
negociagdo de titulos e valores mobiliarios, servicos de formador de mercado, celebracdo de
contratos derivativos ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducdo de suas
atividades.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na se¢ao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 57 deste Prospecto, ndo ha
qgualquer outra remuneracdo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao BTG Pactual e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico, cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Acéo.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagédo a atuacéo do
BTG Pactual como instituicdo intermediaria da Oferta.
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Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Santander

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Santander e/ou sociedades
do seu conglomerado econémico possuem relacionamento comercial com o Acionista Vendedor
e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico. Nesse contexto, o Acionista Vendedor e/ou
sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico contrataram, conforme o caso, operacfes
financeiras, dentre as quais se destacam as seguintes:

JSL:

e Operacdo de NCE contratada em maio de 2016, com vencimento em maio de 2019, possuindo
saldo de R$318 milhdes em 30 de setembro de 2016 e remuneracéo de taxa CDI + 3,20% a.a.,
sem garantia;

e OperacBes de BNDES Finame contratadas entre marco de 2011 e setembro de 2016, com
vencimento entre outubro de 2016 e novembro de 2024, saldo devedor de R$180,8 milhdes em
29 de setembro de 2016 e taxa média de 8,20% a.a., sem garantia;

e OperacBes de Leasing contratadas entre setembro de 2012 e setembro de 2016, com
vencimento entre outubro de 2016 e janeiro de 2019, saldo devedor de R$42,3 milh6es em 29
de setembro de 2016 e taxa média de CDI + 4,00% a.a., sem garantia;

e Fiancas contratadas entre fevereiro de 2015 e marco de 2016, com vencimento entre fevereiro
de 2018 e margo de 2019, saldo devedor de R$76,7 milhdes em 29 de setembro de 2016 e
comissdo média de 2,45% a.a., sem garantia;

e Operacdo de Interest Rate Swap contratada em junho de 2014, vencimento em junho de 2021
e notional de R$71,8 milhdes levantado em 29 de setembro de 2016, sem garantia. A
companhia fica ativa em IPCA + 8% (exp 252, capitalizado) e passiva em CDI + 2,53% (exp
252, ndo capitalizado);

e Operacbes de Confirming com vencimento entre outubro 2016 e abril 2017, saldo devedor em
30 de setembro de 2016 de R$14,0 milhdes e taxa média de 1,347% a.m., sem garantia.
Ademais a JSL mantém com a Santander Asset aplicacdes no valor de R$267.000.000,00.

Na data deste Prospecto, além do disposto acima e do relacionamento referente a Oferta, o
Acionista Vendedor e grupo econdmico ndo possuem qualquer outro relacionamento com o
Santander.

O Acionista Vendedor ou outras sociedades de seu grupo econémico poderdo, no futuro, contratar
o Santander e/ou sociedades do seu conglomerado econ6mico para a realizacdo de operacbes
financeiras, incluindo, sem limitacéo, investimentos, emissGes de valores mobilidrios, prestacdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducdo de suas atividades.

O Santander e/ou sociedades do seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacBes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das A¢bes contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdes de fotal return swap). O Santander
e/ou sociedades do seu conglomerado econdmico poderdo adquirir Acdes na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operacles, 0 que poderd afetar a demanda, o pre¢o das Ac¢Bes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢Bes — A eventual
contratacdo e realizacdo de operacdes de hedge podem influenciar a demanda e o preco das acbes
ordinarias de emissdo da Companhia” na pagina 86 deste Prospecto.
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O Santander e/ou sociedades do seu conglomerado econémico ndo participaram em ofertas
publicas de valores mobilidrios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido
de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informacdes sobre a Oferta Global — Custos de Distribuicdo” na pagina 57 deste Prospecto, e pelos
eventuais ganhos decorrentes das atividades de estabilizacdo das a¢des de emisséo da Companhia,
ndo ha qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Santander e/ou sociedades do
seu conglomerado econdmico cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Agéo.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesses em relacdo a atuacdo do
Santander como instituicdo intermediaria da nossa Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que,
além das informacGes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
Companhia e o Santander e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o BB Investimentos

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, o BB
Investimentos e/ou as sociedades do seu conglomerado econdémico possuem 0O seguinte
relacionamento comercial com o Acionista Vendedor:

Operaces de Crédito

e Uma operagdo de Conta Garantida contratada em 18 de dezembro de 2012 com teto
estabelecido de R$3 milhGes, vencimento em 27 de novembro de 2016 e encargos com base
em percentual do CDI, sem utilizagdo nesta data;

e Uma operacdo de cheque ouro empresarial no valor de R$6 milhdes com vencimento em 31 de
marco de 2017, encargos no primeiro dia Util de cada més ou data base escolhida pelo cliente,
sem garantias, cujo valor nao foi utilizado até essa data;

e Seiscentos e cinquenta e quatro contratos de Finame contratados entre 21 de dezembro de
2009 e 24 de dezembro de 2014, com saldo devedor no valor total aproximado de R$104,2
milhdes (data base 31/12/2016), com a finalidade de ampliacdo/renovacédo da frota, sendo o
ultimo vencimento em 15 de janeiro de 2025. As operac6es sdo corrigidas pela TILP e/ou taxas
de juros pré-fixadas, com amortizagdes programadas e vencimentos diversos;

o Dezessete mil debéntures adquiridas pelo Banco do Brasil S/A em 29 de outubro de 2013 no
montante de R$170 milhdes, em operag¢des regulares de mercados de capitais, cujo vencimento
se dara em 24 de outubro de 2019 com remuneragdo de 117,5% do CDI. O saldo devedor da
operagdo era de R$104,9 milhdes em 30 de dezembro de 2016. As Debéntures sdo da espécie
quirografaria, sem garantia ou preferéncia, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por
Acdes;

e Dez mil debéntures adquiridas pelo Banco do Brasil S/A em 29 de outubro de 2013, no
montante de R$100 milhdes, em operagdes regulares de mercados de capitais, cujo vencimento
se dara em 19 de dezembro de 2019 com remuneragdo de 116% do CDI. O saldo devedor da
operacdo era de R$100,6 milhGes em 30 de dezembro de 2016. As Debéntures sdo da espécie
quirografaria, sem garantia ou preferéncia, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por
Acdes; e
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e Quinze mil debéntures adquiridas pelo Banco do Brasil S/A em 29 de outubro de 2013, no
montante de R$150 milh6es, em operacles regulares de mercados de capitais cujo vencimento
se dara em 19 de dezembro de 2021 com remuneracdo de 117,5% do CDI. O saldo devedor da
operagdo era de R$150,9 milhdes em 30 de dezembro de 2016. As Debéntures séo da espécie
quirografaria, sem garantia ou preferéncia, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por
Acodes.

Prestacdo de Servicos
e Servigos de Cash Management contratados desde 2005;

e Processamento da Folha de Pagamento para 2.472 funcionéarios, contratado desde 17 de
setembro de 2007;

e Aplicacdes financeiras em Fundo de Renda Fixa e Fundo Exclusivos com diversos vencimentos;

e Cartdo de crédito Ourocard Corporativo para controle de despesas corporativas, contratado
desde 11 de julho de 2007;

e (Cartdo de crédito Ourocard Compras para utilizacdo pelos funcionarios em farmacias,
contratado desde 28 de agosto de 2009; e

e Convénio de empréstimo consignado em folha de pagamento, celebrado em 20 de novembro
de 2007.

O Acionista Vendedor podera, no futuro, contratar o BB Investimentos e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para a realizagdo de operag¢Bes financeiras, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacfes financeiras
necessarias a conducdo de suas atividades.

O BB Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das
Acdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdes de total return swap).
O BB Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir Acbes na
Oferta como forma de protecéo (/#edge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o
preco das Ag¢Bes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta. Para mais informagdes veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes — A
eventual contratacdo e realizacdo de operacBes de hedge podem influenciar a demanda e o preco
das acGes ordinarias de emissdo da Companhia” na pagina 86 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o BB Investimentos
participou como Coordenador Lider da distribuicdo publica de certificados de recebiveis do
agronegécio da 832 (octogésima terceira) série da 12 (primeira) emissdo da Eco Securitizadora de
Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A. lastreados em direitos creditorios do agronegdécio oriundos
de certificado de direitos creditorios do agronegocio de emissdo da JSL no valor total de R$200
milhdes.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secédo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 57 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao BB Investimentos ou a
sociedades de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acéo.
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O Acionista Vendedor entende que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do BB
Investimentos como instituicédo intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Credit Suisse

Além do relacionamento referente a Oferta, em 12 de janeiro de 2017, determinada carteira de
investimento representada no Brasil pela Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios, nos termos da Resolucdo CMN n.°© 4.373, de 29 de setembro de 2014, possuia acdes
ordinarias de emissdo do Acionista Vendedor.

Exceto pelo relacionamento acima mencionado e no que se refere a Oferta, o Credit Suisse nédo
possui atualmente qualquer relacionamento com o Acionista Vendedor.

O Acionista Vendedor podera, no futuro, contratar o Credit Suisse ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para a realizagdo de operacg8es financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras opera¢fes financeiras
necessarias a condugao das suas atividades.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secédo
“InformacBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 57 deste Prospecto, ndo héa
qualquer outra remuneragdo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Credit Suisse e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico, cujo célculo esteja relacionado ao Prego por Acéo.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do
Credit Suisse como instituicdo intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e a XP Investimentos

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a XP
Investimentos e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico possuem o0 seguinte
relacionamento comercial com o Acionista Vendedor:

A XP Investimentos celebrou com o Acionista Vendedor dois contratos de formador de mercado,
sendo um deles celebrado em 1° de dezembro de 2015, com validade de 12 meses,
automaticamente renovado por mais 12 meses em dezembro de 2016, e o outro contrato celebrado
em 14 de junho de 2016, com validade de 12 meses. Pelos servi¢os prestados nestes contratos, a
XP Investimentos faz jus a uma remuneracdo mensal de R$ 8.000,00 e R$ 7.000,00,
respectivamente.

Estes contratos possuem como objeto as ofertas publicas de certificados de recebiveis do
agronegécio, cujo devedor é o Acionista Vendedor: 722 Série e da 832 Série da 12 Emissdo de
Certificados de Recebiveis do Agroneg6cio da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do
Agronegdcio S.A.

A 722 Série possui taxa de remuneracdo de CDI + 1,20% a.a., sendo garantida por cessdo
fiduciaria dos direitos creditorios oriundos dos contratos de prestacédo de servigcos, com vencimento
em 26 de dezembro de 2017. Em 11 de janeiro de 2017, o saldo devedor desta série era R$
123.675.000,00. A 832 Série possui taxa de remuneracdo de CDI + 1,00% a.a., sendo garantida
por cessdo fiduciaria dos direitos creditérios oriundos dos contratos de prestacdo de servigos, com
vencimento em 28 de junho de 2019. Em 11 de janeiro de 2017, o saldo devedor desta série era de
R$200.876.373,40.
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O Acionista Vendedor podera, no futuro, contratar a XP Investimentos e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para a realizacdo de operacgdes financeiras, incluindo, entre outras,
investimentos, emissbes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de formador de mercado,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacgdes financeiras necessarias a conducdo de suas
atividades.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na se¢ao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 57 deste Prospecto, ndo ha
gualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia a XP Investimentos ou a sociedades de
seu conglomerado econdmico cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Acéo.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo da
XP Investimentos como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara
que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre
o Acionista Vendedor e a XP Investimentos ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Coordenador Contratado

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Banco Safra S.A., controlador do Coordenador
Contratado, Banco J. Safra S.A.

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da Oferta, 0 BSSA possui 0s seguintes
relacionamentos comerciais com o Acionista Vendedor:

JSL Locacgdo de Maquinas e Veiculos Pesados Ltda.:

e Operac0es diversas de Leasing, contratadas a partir de 29 de maio 2014 e com vencimento até
10 de novembro de 2019. As operacBes sdo garantidas por aval do Acionista Vendedor e na
data deste Prospecto o saldo devedor totaliza R$2 milhdes e taxa média de CDI + 3,29% a.a.;

e Operacbes diversas de Finame contratadas a partir de 23 de dezembro de 2011 e com
vencimento até 15 de abril de 2024. As operagbes sdo garantidas por aval do Acionista
Vendedor e na data deste Prospecto o saldo devedor totaliza R$24 milhdes; e taxa média de
9,50% a.a.; e

e Operac0es diversas de antecipagdo a fornecedores com vencimento até 09 de maio de 2017. As
operacdes sdo garantidas por aval do Acionista Vendedor e na data deste Prospecto o saldo
devedor totaliza R$5 milhdes; e taxa média de 1,26% a.m.

JSL S.A:

e Operac0es diversas de Leasing contratadas a partir de 16 de janeiro de 2014 e com vencimento
até 10 de mar¢o de 2021. As operacdes sdo garantidas por aval do Acionista Vendedor e na
data deste Prospecto o saldo devedor totaliza R$68 milhdes e taxa média de CDI + 3,29% a.a.;

e OperacBes diversas de Finame contratadas a partir de 23 de dezembro de 2011 e com
vencimento até 15 de maio de 2024. As operacbes sdo garantidas por aval do Acionista
Vendedor e na data deste Prospecto o saldo devedor totaliza R$70 milhfes e taxa média de
9,50% a.a.;

e Operac0es diversas de antecipacédo a fornecedores com vencimento até 28 de abril de 2024. As

operagdes sdo garantidas por aval do Acionista Vendedor e na data deste Prospecto o saldo
devedor totaliza R$1 milhdo; e taxa média de 1,26% a.m.; e
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e 02 operacgdes de Fianca com o Acionista Vendedor, contratadas a partir de 14 de julho de 2014
e com vencimento até 13 de junho de 2019. Na data deste Prospecto o saldo devedor totaliza
R$24 milhdes e comissdo média de 1,85% a.a.

Na data deste Prospecto, além do disposto acima e do relacionamento referente a Oferta, o
Acionista Vendedor ndo possui qualquer outro relacionamento com o Safra Bl ou o BSSA.

O Acionista Vendedor podera, no futuro, contratar o Safra Bl e/ou sociedades do seu conglomerado
econdmico para a realizacdo de operacdes financeiras, incluindo, sem limitagdo, investimentos,
emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de servicos de banco de investimento, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operac¢fes financeiras necessarias a
conducéo de suas atividades.

O Safra Bl e/ou sociedades do seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacBes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Ac¢des contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacbes de total return swap). O Safra Bl
e/ou sociedades do seu conglomerado econdmico poderdo adquirir Acdes na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operacles, 0 que poderd afetar a demanda, o preco das AcBes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informacdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual
contratacdo e realizacdo de operacdes de hedge podem influenciar a demanda e o preco das acfes
ordinarias de emissdo da Companhia” na pagina 86 deste Prospecto.

O Safra Bl e/ou 0 BSSA ndo participaram em ofertas publicas de valores mobiliarios de emissdo do
Acionista Vendedor nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo prevista na secdo “Informacdes sobre a Oferta Global — Custos de
Distribuicdo” na péagina 57 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracédo a ser paga pela
Companhia ao Safra Bl e/ou sociedades do seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja
relacionado ao Preco por Acao.

O Acionista Vendedor declara que ndao ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuagdo do
Safra Bl ou 0 BSSA como Coordenador Contratado da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara
que, além das informacgdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre
a Companhia e o Safra Bl ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Agdes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Acdes os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as
informacdes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos constantes
da secdo “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” na
pagina 19 deste Prospecto e na secdo 4 do Formulario de Referéncia, na pagina 83 deste
Prospecto, e as demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas incorporados por
referéncia a este Prospecto.

As atividades da Companhia, sua situacdo financeira, seus resultados operacionais, fluxos de caixa,
liquidez e/ou negdcios futuros podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos.
O pre¢o de mercado das acgdes ordinarias de emissdo da Companhia pode diminuir devido a
ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou outros fatores, e os investidores podem vir a perder
parte substancial ou todo o seu investimento. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que,
atualmente, a Companhia acredita que poderéao lhe afetar e afetar o Acionista Vendedor de maneira
adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidas pela Companhia ou pelo
Acionista Vendedor, ou que atualmente a Companhia considere irrelevantes, também podem
prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta sec¢do, a indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter
“um efeito adverso para a Companhia” ou Ihe “afetard adversamente” ou 0 uso de expressdes
similares significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito
material adverso em seus negécios, condi¢cdes financeiras, resultados de operacdes, fluxo de caixa
e/ou perspectivas e/ou o preco de mercado de acBes ordinarias de emissdo da Companhia.

Esta secdo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as Acbes. Para o0s
demais fatores de risco, os investidores devem ler a secdo “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relacionados a Companhia” na pagina 19 deste Prospecto e a secdo 4 do
Formulério de Referéncia.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderdo
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as acbes emitidas
pela Companhia pelo preco e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacdo a outros mercados mundiais, sendo tais
investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa. Esses investimentos estédo
sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais como, entre outros: (i) mudancas no
ambiente regulatério, fiscal, econémico e politico que possam afetar a capacidade de investidores
de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus investimentos; e (ii) restri¢cdes a investimento
estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobilidrios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como o0s dos Estados Unidos. Como exemplo, em 30
de setembro de 2016, a BM&FBOVESPA apresentou uma capitalizagdo burséatil de,
aproximadamente, R$1,912 bilhdo, com um volume diario de negociacdo de R$1,6 bilhdo durante o
ano de 2015. O mercado de capitais brasileiro é significativamente concentrado, de forma que as
dez principais a¢des negociadas na BM&FBOVESPA foram responsaveis por, aproximadamente,
53,1% do volume total de acBes negociadas na BM&FBOVESPA durante o ano de 2015, enquanto
que a New York Stock Exchange teve uma capitalizagdo de mercado de aproximadamente US$23,6
trilhGes em 31 de dezembro de 2015 e um volume diario médio de negociacédo de US$128,4 bilhdes
durante o ano de 2015.
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Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as acdes de emissdo da Companhia, de que sejam titulares,
pelo preco e na ocasido desejados, 0 que pode ter efeito substancialmente adverso no preco das
acbes de emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociacdo ndo for
desenvolvido e mantido, o preco de negociacdo das a¢des de emissdo da Companhia pode ser
negativamente impactado.

A venda ou a percepgcdo de potencial venda, de quantidades significativas das acbes
ordinarias de emissdo da Companhia, inclusive pelo Acionista Controlador, apds a
conclusdo da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o pregco de
mercado das agbes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario ou a
percepcdo dos investidores sobre a Companhia.

A Companhia, o Acionista Controlador e os Administradores celebrardo acordos de restricdo a
negociacdo de acgdes ordinarias de emissdo da Companhia (Lock-up), sujeitos tdo somente as
excecdes previstas no Contrato de Colocacdo Internacional e/ou nos respectivos Lock-up
Agreements, durante o periodo de 180 dias contados da data de divulgagao do Antncio de Inicio.

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, observadas as exce¢fes contidas
no item 3.5.1 do referido regulamento, nos seis meses subsequentes a Oferta, a contar do inicio de
vigéncia do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, o Acionista Controlador e o0s
Administradores ndo poderdo vender e/ou ofertar a venda quaisquer agdes ordinarias de emissao
da Companhia e derivativos destas de que eram titulares imediatamente apds a efetivacdo da
Oferta. Ap6s esse periodo inicial de seis meses, o Acionista Controlador e os Administradores ndo
poderdo, por mais seis meses, vender e/ou ofertar a venda mais do que 40% das ac¢des ordindrias
de emissdo da Companhia e derivativos destas de que eram titulares imediatamente apés a
efetivacdo da Oferta.

Apoés as restricdes previstas nos acordos de Lock-up terem se extinguido e expirado o periodo de
restricdo de venda previsto no Regulamento do Novo Mercado, as agdes ordinarias de emissao da
Companhia estardo disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou percepcédo de
uma possivel venda de um nimero substancial de agdes ordinarias de emissdo da Companhia pode
afetar adversamente o valor de mercado das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia. Para
informacdes adicionais, ver a se¢cdo “Informacgdes Sobre a Oferta — Restrigdes & Negociagdo de
Acles (Lock-up)” na pagina 52 deste Prospecto.

A participacdo de Investidores Institucionalis que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a fixacdo do Pregco por
Acdo, e o investimento nas A¢bes por Investidores Institucionals que sejam Pessoas
Vinculadas poderad causar uma reducdo na liquidez das A¢ées no mercado secundario.

O Preco por Acdo sera fixado apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentacdo em vigor, podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Preco por Acdo, mediante a participacdo destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% das Agdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Ag¢bes Adicionais e as AcBes do Lote Suplementar), desde que nédo seja verificado
excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de AcGes inicialmente ofertadas (sem
considerar as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar).

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding pode impactar adversamente a fixacdo do Pre¢o por Acéo, e o investimento nas A¢des
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas pode causar uma reducdo na liquidez
das acGes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.
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A Companhia podera precisar de capital adicional no futuro, a ser obtido por meio da
emissdo de valores mobilidrios, o que pode resultar na diluicdo da participacdo dos
atuars detentores das acbes ordindrias de sua emissao.

A Companhia podera precisar de recursos adicionais no futuro e optar por obté-los no mercado de
capitais, por meio de operacBes de emissdo publica ou privada de acBes ou valores mobiliarios
conversiveis em acbes. Qualquer captacdo de recursos adicionais, desde que devidamente
aprovada, por meio de distribuicdo publica de acGes e/ou valores mobiliarios conversiveis em acdes,
inclusive em oferta publicas com esfor¢os restritos, podera ser realizada com exclusédo do direito de
preferéncia de seus atuais acionistas e acarretar na diluicdo da participacdo acionaria dos seus
atuais acionistas no capital social da Companhia, bem como diminuir o preco de mercado de suas
acOes, sendo que o grau de diluicdo econémica dependera do prego e da quantidade dos valores
mobiliarios emitidos.

Acontecimentos e a percepgcdo de riscos em outros paises, sobretudo em paises de
economia emergente e nos Estados Unidos, podem prejudicar o preco de mercado dos
valores mobilidarios brasileiros, inclusive o preco de mercado de valores mobilidarios da
Companhia.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condi¢des econdmicas e de mercado de outros paises, incluindo paises da
América Latina, Asia, Estados Unidos, Europa e outros. A reagdo dos investidores aos
acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos
valores mobiliarios de companhias brasileiras. Crises nesses paises podem reduzir o interesse dos
investidores nos valores mobilidrios emitidos pelas companhias brasileiras, inclusive com relagao
aos valores mobiliarios de emissdo da Companhia. No passado, o desenvolvimento de condi¢des
econbmicas adversas em outros paises considerados como mercados emergentes resultou, em
geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na reducdo de recursos externos investidos
no Brasil. Qualquer dos acontecimentos acima mencionados podera prejudicar o valor de mercado
dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia, além de dificultar seu acesso ao mercado de
capitais e ao financiamento de suas operacgdes no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos.

Apds a Oferta, a Companhia continuara sendo controlada pelo Acionista Controlador,
cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas titulares das acoes
ordinarias de emissdo da Companhia.

Imediatamente apds a conclusdo da Oferta (considerando as Ac¢bes Adicionais, se exercidas, mas
sem considerar as Ac¢Bes Suplementares), o Acionista Controlador da Companhia seré titular de
56,41% das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia. Dessa forma, o atual Acionista Controlador
da Companhia, por meio de seu poder de voto nas assembleias gerais, continuara capaz de
influenciar fortemente ou efetivamente exercer o poder de controle sobre as decisdes da
Companhia, o que pode se dar de maneira divergente em relacdo aos interesses dos demais
acionistas titulares das acdes ordinarias de emissdo da Companhia.
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Eventual descumprimento por qualquer das Instituicbes Consorciadas de obrigacbes
relacionadas a Oferta poderd acarretar seu desligamento do grupo de instituicbes
responsaveis pela colocagdo das Acbes, com o consequente cancelamento de todos os
Pedidos de Reserva, boletins de subscricdo e contratos de compra e venda feitos
perante tais Instituicbes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer das Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigacBes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Colocacdo ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de
qgualquer das normas de conduta previstas na regulamentagdo aplicavel & Oferta, tal Instituicdo
Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas
julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de integrar o grupo de
instituicdes responsaveis pela colocacdo das AcBes. Caso tal desligamento ocorra, a(s)
Instituicdo(des) Consorciada(s) em questdo devera(do) cancelar todos os Pedidos de Reserva,
boletins de subscricdo e contratos de compra e venda que tenha(m) recebido e informar
imediatamente o0s respectivos investidores sobre o referido cancelamento, 0s quais ndo mais
participardo da Oferta, sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢ao
monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes.

A eventual contratacdo e realizacdo de operacbes de hedge podem influenciar a
demanda e o preco das agbes ordindrias de emissdo da Companhia.

Os Coordenadores da Oferta e as sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo realizar
operagdes com derivativos contratadas com terceiros para protecdo (hedge), tendo as acdes
ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia, conforme permitido pelo artigo 48 da
Instrucdo CVM 400. Desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas, tais investimentos nao
serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400. A realizacdo de tais operagbes pode influenciar a demanda e,
consequentemente, o preco das acfes ordinarias de emissdo da Companhia, ou outras condi¢des
da Oferta.

Na medida em que o regime de distribuicdo da Oferta é o de garantia firme de
liquidacdo e que ndo sera admitida distribuicdo parcial no &mbito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400, é possivel que a Oferta
venha a ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes interessados em
subscrever/adquirir a totalidade das Ac¢oes.

A garantia firme de liquidac@o consiste na obriga¢do individual e n&o solidaria dos Coordenadores
da Oferta de subscricdo e integralizagdo/aquisicdo das Ac¢des (considerando as A¢des Adicionais, se
houver, e sem considerar as A¢Ges Suplementares) que tenham sido subscritas/adquiridas, porém
ndo integralizadas ou pagas e liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos investidores na Data de
Liquidacao, na proporgao e até o limite individual de garantia firme de cada um dos Coordenadores
da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo. Na medida em que ndo sera admitida distribuicao
parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM
400, caso as A¢des ndo sejam integralmente subscritas/adquiridas no d&mbito da Oferta até a Data
de Liquidagdo, nos termos do Contrato de Colocacdo, a Oferta serd cancelada, sendo todos os
Pedidos de Reserva, boletins de subscricdo, contratos de compra e venda e intengbes de
investimentos automaticamente cancelados. Para informacgdes adicionais sobre o cancelamento da
Oferta, veja a secdo “Informac8es sobre a Oferta — Suspenséo e Cancelamento” na pagina 60 deste
Prospecto.
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A fixagcdo do Pregco por Acdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a
desisténcia dos Investidores Ndo Institucionais, o que podera reduzir a capacidade da
Companhia de alcancar dispersdo acionaria na Oferta, bem como a sua capacidade de
executar seu plano de negdocios.

A faixa de preco apresentada na capa deste Prospecto Preliminar € meramente indicativa e,
conforme expressamente previsto neste Prospecto Preliminar, o Prego por A¢do podera ser fixado
em valor inferior a Faixa Indicativa. Caso o Preco por Agdo seja fixado abaixo do valor resultante da
subtracdo entre o valor minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% do valor maximo da
Faixa Indicativa, ocorrera um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, o
que possibilitara a desisténcia dos Investidores Nao Institucionais no ambito da Oferta de Varejo.
Na ocorréncia de um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, a Companhia
alcancard menor dispersdo acionaria do que a inicialmente esperada, caso uma quantidade
significativa de Investidores Nao Institucionais decida por desistir da Oferta.

Além disso, a fixacdo do Prego por Acdo em valor significativamente abaixo da Faixa Indicativa
podera resultar em captacdo de recursos liquidos em montante consideravelmente menor do que o
inicialmente projetado para as finalidades descritas na secdo “Destinacdo dos Recursos”, na pagina
100 deste Prospecto, e assim afetar a capacidade da Companhia de executar seu plano de
negocios, 0 que podera ter impactos em seu crescimento e nos resultados de suas operagdes.

Os Investidores na Oferta poderdo sofrer diluicdo imediata no valor de seus
investimentos nas A¢ées, bem como posterior diluicdo em decorréncia de exercicio de
direitos decorrentes de outorgas realizadas no ambito do Programa de Opgdo de
Compra de A¢bes da Companhia

Considerando o ponto médio da Faixa Indicativa de pregos prevista na capa deste Prospecto, a
Companhia espera que o Preco por Acdo exceda o valor patrimonial por acdo, assim entendido
como o resultado da divisdo (1) do valor consolidado no ativo da Companhia, reduzido do valor
consolidado do seu passivo, pela (2) quantidade total de acBes que comp8e o capital social da
Companhia. Dessa forma, os investidores que subscreverem/adquirirem A¢Bes poderdo integralizar
um valor que é superior ao valor patrimonial por agdo, resultando em diluicdo imediata do valor de
seu investimento na Companhia de 33,26%.

Além da diluicdo imediata do valor contébil do investimento feito logo apds a Oferta, os investidores
estardo sujeitos a diluicio em caso de exercicio de direitos de opgdo de compra de ac¢bes de
emissdo da Companhia, caso o prego de exercicio dessas opcdes seja inferior ao Preco por Agéo.

As A¢bes podem ndo ser um investimento adequado para todos os investidores, visto
que o investimento nas A¢bes apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais.

O investimento em Acdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em Acdes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ac¢des, a Companhia, ao setor em que atua,
aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto Preliminar
e no Formulario de Referéncia da Companhia. O investimento em Acdes ndo €, portanto, adequado
a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Uma decisdo
de investimento nas Ag¢des requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao
investidor uma anélise detalhada dos negdécios da Companhia, mercado de atuagdo e 0s riscos
inerentes aos negocios da Companhia, ja que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor
investido.
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Os acionistas da Companhia poderdo ndo receber dividendos ou juros sobre o capital
proprio.

De acordo com o Estatuto Social, a Companhia deve pagar dividendos aos seus acionistas no valor
minimo de 25% de seu lucro liquido anual, conforme determinado e ajustado. Esses ajustes do
lucro liquido para os fins de célculo da base dos dividendos incluem contribuicBes a diversas
reservas que efetivamente reduzem o valor disponivel para o pagamento de dividendos. A
Companhia pode ndo pagar dividendos aos seus acionistas em qualquer exercicio social, caso o
Conselho de Administracdo determine que essas distribuicdes ndo seriam aconselhaveis em vista da
condi¢do financeira da Companhia. Para maiores informagdes, vide item 3.4 do Formulario de
Referéncia.

A realizagdo da Oferta, com esfor¢os de venda no exterior, podera deixar a Companhia
exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil e no exterior.

A Oferta compreende a distribuicdo publica das Ac¢des no Brasil, em mercado de balcdo nao
organizado, incluindo esforcos de colocacdo das Ag¢bes junto a Investidores Estrangeiros. Os
esforcos de colocacdo das A¢bes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a
protecédo dos Investidores

Estrangeiros por incorrecdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda. Adicionalmente, a
Companhia e o Acionista Vendedor sdo parte do Contrato de Distribuicdo Internacional, que regula
os esforcos de colocacdo das Agdes no exterior. O Contrato de Distribuicdo Internacional apresenta
uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de Colocagdo Internacional para que a
Companhia e o Acionista Vendedor os indenizem, caso estes venham a sofrer perdas no exterior
por conta de eventuais incorrecdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia e o Acionista Vendedor também fazem diversas declaracdes e garantias relacionadas
aos negocios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais
poderéo ser iniciados contra a Companhia e o Acionista Vendedor no exterior. Esses procedimentos
no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderéo envolver valores substanciais, em decorréncia
do critério utilizado nos Estados Unidos para o célculo das indeniza¢bes devidas nesses processos.
Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio
sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que penaliza companhias
sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que nenhuma incorrecdo foi cometida. Uma
eventual condenagcdo da Companhia em um processo no exterior com relacdo a eventuais
incorrecbes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados, podera
afetar negativamente a Companhia.

A Companhia ndo aplicara parte dos recursos obtidos com a Oferta na realizacdo de
suas estratégias comercials e financeiras.

Conforme indicado na se¢do “Destinacdo dos Recursos” deste Prospecto, a Companhia destinara
12% dos recursos liquidos estimados da Oferta Primaria para pagamento de dividendos ja
declarados aos seus acionistas. Desse modo, a Companhia nédo aplicara parte dos recursos obtidos
com a Oferta na realizacdo de suas estratégias comerciais e financeiras, mas sim destinara a seus
acionistas. Para mais informacBGes sobre a destinacdo de recursos da Oferta veja a secdo
“Destinacdo dos Recursos” na pagina 100 deste Prospecto.
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APRESENTACAO DOS COORDENADORES DA OFERTA
Banco Bradesco BBI S.A.

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responsavel pela originacéo e
execucdo de fusdes e aquisicBes e pela originacdo, estruturacdo, sindicalizacdo e distribuicdo de
operagdes de renda fixa e renda variavel, no Brasil e exterior.

O Bradesco BBI foi eleito o melhor /nvestment Banking do Brasil em 2014 pela Euromoney e “Best
Investment Bank in Brazi’ em 2013, 2015 e 2016 pela Global Finance Magazine, tendo
assessorado, no ano de 2014, transagdes de /nvestment Banking com volume de aproximadamente
R$172 bilhdes e em 2015 R$135 bilhdes:

e Presenca constante em operagfes de renda variavel nos ultimos trés anos, coordenando IPOs
(Initial Public Offerings) e Follow-ons que foram a mercado e atuando como coordenador lider
do Unico IPO realizado em 2015, Par Corretora. Considerando as ofertas publicas registradas na
CVM, ANBIMA e U.S. Securities and Exchange Commission desde 2014, o Bradesco BBI
participou como coordenador e joint bookrunner de todas as ofertas realizadas no Brasil,
totalizando um volume de superior a R$37 bilhdes. No terceiro trimestre de 2016, podemos
destacar a participagdo do Bradesco BBI no Re- IPO da Energisa, no valor de R$1,5 bilhdo, no
Follow-on da CVC no valor de R$1,2 bilhdo e na OPA de cancelamento de registro da Evora, no
valor de R$111 milhdes.

e com importantes transac@es realizadas, o Bradesco BBI concluiu o ano de 2015 com grande
destaque em renda fixa. No terceiro trimestre de 2016 coordenou 54 operacBes no mercado
doméstico, em ofertas que totalizaram mais de R$27 bilhdes. No mercado internacional, o
Bradesco BBI esta constantemente ampliando sua presenca em distribuicdo no exterior, tendo
atuado como Bookrunner em treze emissdes de bond e como Dealer Manager em oito tender
offers e em um consente solicitation até setembro de 2016.

e No terceiro trimestre de 2016, o Bradesco BBI classificou-se entre os principais bancos que
assessoraram M&A no Brasil. No periodo, o Bradesco BBI teve 7 transa¢bes anunciadas com
valor de aproximadamente R$29 bilh6es. Dentre elas, destacamos as principais: (i) assessoria a
JHSF na venda de 100% do Shopping Metré Tucuruvi por R$440 milhGes; (ii) assessoria a
Estacio na combinacdo de neg6cios com a Kroton por R$6.554 milhdes; (iii) assessoria a
Petrobras na venda do controle da NTS por R$16.851 milhdes; (iv) assessoria a CSN na venda
de sua subsidiaria Metalic por R$317 milhdes; e (v) assessoria a Camargo Corréa S.A. na venda
do controle da CPFL Energia por R$5.853 milhdes

e Em termos de valor de mercado, o Banco Bradesco S.A. é o segundo maior banco privado da
América Latina além de ter a marca mais valiosa entre instituicées financeiras de acordo com
pesquisa da Brand Finance de 2013. O Banco Bradesco S.A. esta presente em todos o0s
municipios brasileiros e em diversas localidades no exterior. Clientes e usuarios tém a
disposicdo 84.403 pontos de atendimento, destacando-se 5.337 agéncias. No terceiro trimestre
de 2016, o lucro liquido foi de R$12,736 bilhdes, enquanto o ativo total e patriménio liquido
totalizaram R$1,270 trilhdo e R$98,550 bilhdes, respectivamente, segundo o Relatério de
Andlise Econdmica e Financeira da instituigao.

Banco Morgan Stanley S.A.

Morgan Stanley, entidade constituida de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos, com sede
em Nova lorque, Estados Unidos, foi fundado nos Estados Unidos como banco de investimento em
1935. Em meados de 1971, ingressou no mercado de sales & trading e estabeleceu uma area
dedicada a fusBes e aquisigbes. Em 1984, Morgan Stanley passou a oferecer o servigo de
corretagem prime.
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Em 1986, abriu seu capital na New York Stock Exchange — NYSE. Em 1997, uniu-se com a Dean
Witter, Discover & Co. Em 2008, tornou-se um bank holding company e estabeleceu uma alianca
estratégica com o Mitsubishi UFJ Group. Em 2009, formou uma joint venture com Smith Barney,
combinando seus negocios de wealth management.

Atualmente, Morgan Stanley atua nas areas de (i) /nstitutional securities, que engloba as atividades
de /nvestment banking (servi¢os de captacdo de recursos, de assessoria financeira, incluindo fusdes
e aquisicOes, reestruturacoes, real estate e project finance); empréstimos corporativos; assim como
atividades de venda, negociacdo, financiamento e formacdo de mercado em valores mobiliarios de
renda fixa e variavel, e produtos relacionados, incluindo cambio e commodities; (ii) global wealth
management group, que engloba servicos de corretagem e assessoria em investimento;
planejamento financeiro; crédito e produtos de financiamento; gestdo de caixa; e servigos
fiduciarios; e (iii) asset management, que engloba produtos e servicos globais em investimentos em
renda variavel, renda fixa, e investimentos alternativos; incluindo fundos de Aedge, fundos de
fundos e merchant banking, por meio de mais de 50 escritérios estrategicamente posicionados ao
redor do globo. Em 31 de dezembro de 2013, Morgan Stanley apresentou patriménio liquido de
US$69,7 bilhdes e ativos totais no valor de US$832,7 bilhdes.

Na &rea de jnvestment banking, o Morgan Stanley participou de inUmeras operac¢des no Brasil e
América Latina.

No mercado de emissao de agdes, especificamente, o0 Morgan Stanley é lider mundial no ranking de
ofertas publicas iniciais de a¢des (IPO) e emissdo de acdes em geral, em 2011 e 2013, de acordo
com a Bloomberg. O Morgan Stanley conquistou diversos prémios como reconhecimento de sua
posi¢do de destaque no mercado financeiro global. Em 2011 e 2014, o Morgan Stanley foi eleito
pela revista International Financing Review (IFR) como “Equity House of the Year”, “North America
Equity House of the Year” e “Equity Derivatives House of the Year”. Recentemente, o Morgan
Stanley também foi eleito pela revista IFR como “Americas Equity House of the Year” em 2009,
2010 e 2014; “Structured Equity House of the Year” em 2010 e “EMEA Structured Equity House of
the Year” em 2009.

O Morgan Stanley também desempenhou papel de lideranca em trés operacdes de destaque em
2010 e 2011 selecionadas pela IFR: (i) oferta inicial de a¢des no valor de US$1,4 bilh6es da Arcos
Dorados, selecionada como “Latin America Equity Issue of the Year” em 2011, na qual o Morgan
Stanley participou como joint bookrunner e agente estabilizador; (ii) oferta de a¢bes no valor de
US$70 bilhdes da Petrobras, selecionada como “Latin America Equity Issue of the Year” em 2010,
na qual o Morgan Stanley também participou como coordenador global e agente estabilizador, e
(iii) oferta inicial de agdes do Agricultural Bank of China, no valor de US$22,1 bilhdes, selecionada
como “Global IPO of the Year” e “Asia-Pacific Equity Issue of the Year” em 2010, na qual o banco
atuou como joint bookrunner.

Em 1997, Morgan Stanley estabeleceu um escritério permanente no Brasil em Sdo Paulo e, em
2001, fortaleceu sua posicdo no Pais ao constituir o Banco Morgan Stanley e a Morgan Stanley
Corretora. O Banco Morgan Stanley é um banco mdltiplo autorizado pelo Banco Central com
carteiras comercial, de investimento e cambio. O Banco Morgan Stanley é uma subsidiaria
indiretamente controlada pelo Morgan Stanley. Atualmente, o Banco Morgan Stanley desenvolve
principalmente as atividades de banco de investimento, renda variavel, renda fixa e cambio no
Brasil.

A Morgan Stanley Corretora também possui uma posi¢do de destaque no mercado de corretagem
brasileiro. A Morgan Stanley Corretora ocupou a segunda posicdo em volume negociado de acdes
locais durante os nove primeiros meses de 2016, de acordo com o Bloomberg, com uma
participacdo de mercado de 11%.
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Banco BTG Pactual S.A.

Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios. Em
2006, o UBS A.G., instituicdo global de servicos financeiros, e o Banco Pactual S.A. associaram-se
para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo
BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de
pesquisa, financas corporativas, mercado de capitais, fusdes e aquisi¢des, wealth management,
asset management e sales and trading (vendas e negociagdes).

No Brasil, possui escritorios em S&o Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritérios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selecdo de servicos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também oferece
servicos de sales and trading (vendas e negociacfes) em renda fixa, agdes e cambio na América
Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de J/nvestment banking, o BTG
Pactual presta servicos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servigos de subscricdo
nos mercados de divida e agdes publicos e privados, assessoria em operagdes de fusbes e
aquisicoes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de a¢des do Brasil de 2004 a 2015 pelo niumero de
operagdes, participando de um total de mais de 170 operag6es no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em nUmero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posi¢ao de lideranca com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América Latina,
tendo conquistado o 1° lugar em volume e em numero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua for¢a no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil's Equity House of the Year’, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World’s Best Equity House’ (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year’ (IFR, 2007). Sua atuacdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin America’ (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank’ (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuacdo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “#1 Equity Research Team Latin Americd’ em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise é demonstrada pela forte atuacdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuacdo nos Ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.
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O BTG Pactual apresentou forte atuacdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participacbes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, EcoRodovias, Mills, Julio Simdes e Brasil Insurance. Esta posicao
foi alcancada em funcdo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua
atuacdo constante e de acordo com a percepcdo de valor agregado para suas operacgfes, fato
comprovado pela sua atuacdo em todas as operacbes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de
Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil
e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta
publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua prépria oferta publica inicial e do follow-on de
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser
Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educacdo, Iguatemi e Tupy. Em 2014, o
BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em 2015,
o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de Telefénica
Brasil e Metallrgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de distribuicao
de acOes da Energisa e da Linx.

Banco Santander (Brasil) S.A.

O Santander é controlado pelo Banco Santander S.A., instituicdo com sede na Espanha fundada em
1857 (“Santander Espanha™). O Santander e/ou seu conglomerado econdémico (“Grupo Santander”)
possui, atualmente, cerca de €1,3 trilhdo em ativos, administra quase €1,5 trilhdo em fundos,
possui cerca de 121 milhfes de clientes e 13,0 mil agéncias. O Santander desenvolve uma
importante atividade de negécios na Europa, regido em que alcancou presenca no Reino Unido, por
meio do Abbey National Bank Plc, assim como em Portugal. Adicionalmente, atua no financiamento
ao consumo na Europa, por meio do Santander Consumer, com presenca em 15 paises do
continente e nos Estados Unidos da América.

Em 2015, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €3,2 bilhdes na
Ameérica Latina, o que representou, no mesmo periodo, aproximadamente 40% dos resultados das
areas de negécios do Grupo Santander no mundo. Também na América Latina em 2015, o Grupo
Santander possuia cerca de 5,8 mil agéncias e cerca de 90 mil funcionarios.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do
Comeércio S.A., em 1998 adquiriu 0 Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu 0 Banco Meridional S.A.
(incluindo sua subsidiaria, 0 Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu 0 Banespa.

Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consércio composto pelo Santander
Espanha, The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do
capital do ABN AMRO, entdo controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de
2007, o CADE aprovou sem ressalvas a aquisi¢do das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO
pelo consorcio. No primeiro trimestre de 2008, o Fortis e 0 Santander Espanha chegaram a um
acordo por meio do qual o Santander Espanha adquiriu direito as atividades de administracdo de
ativos do ABN AMRO no Brasil, que o Fortis havia adquirido como parte da compra pelo consoércio
do ABN AMRO. Em 24 de julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle acionario indireto
do Banco Real. Por fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo Santander Brasil
e foi extinto como pessoa juridica independente.
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Com a incorporacao do Banco Real, o Santander passou a ter presenga em todos os segmentos do
mercado financeiro, com uma gama de produtos e servicos em diferentes segmentos de clientes —
pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporacdes, governos e instituicdes. As atividades
do Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco global de
atacado e gestao de recursos de terceiros e seguros.

Em 2015, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 32,4 milhdes de clientes, 3.443
agéncias e pontos de atendimento bancario (PABs) e cerca de 18 mil caixas eletrdnicos préprios e
compartilhados, além de um total de ativos em torno de R$677 bilhdes e patrimbnio liquido de,
aproximadamente, R$55 bilh6es. O Santander, no Brasil, em 2015, possui uma participacdo de
aproximadamente 20% dos resultados das areas de negocios do Grupo Santander no Mundo, além
de representar 51% no resultado do Grupo Santander na América Latina.

O Santander oferece aos seus clientes um portfolio de produtos e servigos locais e internacionais
gue sao direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servigos sdo oferecidos nas areas de
transacdes bancérias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit Markets),
financas corporativas (Corporate Finance), acdes (Equities), taxas (Rates), formacdo de mercado e
mesa proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se beneficiar dos
servigos globais fornecidos pelo Grupo Santander.

Na area de Equities, o Santander atua na estruturacdo de operagdes na América Latina, contando
com equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.

A area de Equity Research do Santander é considerada pela publicacdo Institutional Investor como
uma das melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o
Santander disp8e de estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de ativos
latino-americanos, 0 que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target em
operagdes brasileiras.

Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos da America, Europa e Asia, a equipe do Grupo
Santander figura dentre as melhores da América Latina pela publica¢do da Institutional Investor. O
Santander dispde de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos
investidores institucionais no Brasil por meio de salas de ac¢des e corretora.

A area de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner (coordenador) em
diversas ofertas publicas de valores mobiliarios no Brasil nos Gltimos anos. Em 2016, o Santander
atuou como bookrunner (coordenador) na oferta publica inicial do Centro de Imagem Diagnésticos
S.A. e na oferta de fol/low-on da Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A., como coordenador
lider na oferta de follow-on da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. e na oferta de follow-on
da Fras-le S.A. Além de ter atuado como bookrunner na oferta de Re-1PO da Energisa S.A.

Em 2015, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Telefonica Brasil S.A. e
atuou como coordenador lider na oferta de fo/low-on da General Shopping Brasil S.A.

Em 2014, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow—on da Oi S.A.

Em 2013, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica de a¢des da Via Varejo S.A., na
oferta publica inicial de a¢Bes da Ser Educacional S.A., na oferta publica inicial de units de Alupar
Investimentos S.A. e na oferta publica inicial de Smiles S.A. Em 2012, o Santander atuou como
bookrunner na oferta publica inicial de Unicasa Indastria de Moveis S.A., na oferta de follow-on de
Fibria Celulose S.A., na oferta publica inicial de units de Trasmissora Alianga de Energia Elétrica
S.A., esta Ultima considerada pela Latin Finance como “Best Equity FollowOn” de 2012, e na oferta
de follow-on de Marfrig Alimentos S.A.
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Em 2011, o Santander atuou como coordenador lider da oferta publica inicial de Autometal S.A e
EDP — Energias do Brasil S.A., como bookrunner nas ofertas de follow-on de BR Properties S.A.,
Kroton Educacional S.A., Tecnisa S.A. e Direcional S.A., na oferta publica inicial de a¢6es de IMC —
Internacional Meal Company Holdings S.A., e como assessor financeiro contratado pela TIM
Participacdes S.A. em sua migracdo do segmento de listagem denominado “Nivel 2” para o
segmento de listagem denominado “Novo Mercado” de governanca corporativa da BM&FBOVESPA.

Em 2010, o Santander alcancou pelo segundo ano consecutivo a lideranga no ranking de emissdes
de acdes na América Latina de acordo com a Bloomberg, tendo atuado como coordenador lider da
oferta publica inicial de a¢des de Renova Energia S.A. e como bookrunner da oferta publica inicial
de BR Properties S.A. e das ofertas de follow-on de Anhanguera Educacional Participacbes S.A.,
Estacio Participacbes S.A., Petroleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS, PDG Realty S.A.
Empreendimentos e Participacdes, Inpar S.A. e JBS S.A.

Em 2009, o Santander alcancou a lideranca no ranking de emissdes de ac6es na América Latina de
acordo com Thomson Reuters e Bloomberg tanto em numero de transagdes como em volume
ofertado. Neste ano, o Santander atuou como coordenador lider das ofertas publicas iniciais de
acGes do Santander. e da Direcional Engenharia S.A. e como bookrunner nas ofertas publicas
iniciais de acdes de Cetip S.A. e da Companhia Brasileira de Meios de Pagamento — Visanet e nas
ofertas de follow-on da Rossi Residencial S.A., Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A., Cyrela
Brazil Realty S.A., MRV Engenharia e Participagdes S.A., BRMalls Participa¢bes S.A., Anhanguera
Educacional Participacdes S.A., Marfrig Alimentos S.A., e BRF — Brasil Foods S.A. Em 2009, as
ofertas de Visanet e Brasil Foods foram premiadas pela Latin Finance como “Best Primary Equity
Issue” e “Best Follow-On lIssue”, respectivamente. Ainda em 2009, a oferta publica de agdes do
Santander foi premiada como “Latin America Equity Issue of the Year” pela International Financing
Review (IFR).

Em 2008, atuou em operac¢des com valor total superior a US$12 bilhdes, das quais se destaca a
atuagdo como bookrunner na oferta primaria da Companhia Vale do Rio Doce, uma das maiores
ofertas de ac¢des da histéria do Brasil conforme dados da Bloomberg.

BB-Banco de Investimento S.A.

O Banco do Brasil, sociedade controladora do BB Investimentos, em seus mais de 200 anos de
existéncia, acredita que acumulou experiéncias e pioneirismos, participando da histéria e da cultura
brasileira. Sua marca é uma das mais conhecidas do Pais, ocupando a primeira colocacdo na
categoria “Bancos” do prémio 7op of Mind 2016, do Instituto Datafolha, pela 262 vez consecutiva.
Com 1,4 trilhdo em ativos totais, o Banco do Brasil tem 5.428 agéncias com uma base de
aproximadamente 64 milhdes de clientes e uma rede prépria com mais de 17,6 mil pontos de
atendimento, com envolvimento de cerca de 110 mil funcionarios, relativos ao segundo trimestre de
2016.

No exterior, o Banco do Brasil tem pontos distribuidos em 23 paises (Alemanha, Angola, Argentina,
Austria, Bolivia, Chile, China, Cingapura, Emirados Arabes Unidos, Espanha, Estados Unidos,
Franga, llhas Cayman, Inglaterra, Italia, Japdo, México, Panam4, Paraguai, Peru, Portugal, Uruguai
e Venezuela) e conta com uma rede no exterior com 35 pontos de atendimento.

Com objetivo de oferecer solucGes diferenciadas e fortalecer o vinculo com as empresas brasileiras,
0 Banco do Brasil criou o BB Investimentos, subsidiaria integral para executar atividades de banco
de investimento e no exterior, atua por meio da Banco do Brasil Securities LLC (Nova lorque), da
BB Securities Ltd (Londres) e da BB Securities Asia PTE Ltd (Cingapura), com foco em investidores
de varejo e institucionais.
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No mercado doméstico de titulos de renda fixa, o BB Investimentos coordenou 24 emissées,
totalizando volume de R$5,6 bilhdes, com market share de 12,3% ficando em 3° lugar no Ranking
ANBIMA de Originacé@o Por Valor de Renda Fixa Consolidado, conforme Ranking ANBIMA de Renda
Fixa e Hibridos — Originacéo — valor acumulado até setembro de 2016.

O BB Investimentos realizou operacdes de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI), de Fundos
de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC) e de Certificados de Recebiveis do Agronegocio
(CRA) com um volume total de R$645 milhdes, no mercado de securitizagdo e atuou em cinco
operagdes de emissBes externas, que totalizaram US$9,1 bilhdes no primeiro semestre de 2016.

Em 2016, o BB Investimentos participou da emissdo da Petrobras no valor de US$6,75 bilhdes, e
com US$14,35 bilhGes de emissdes totais no ano atingiu o 1° lugar no Ranking Anbima de
Emissdes Externas — Emissdes Totais — Publico & Privado, posicdo em setembro de 2016.

O BB Investimentos mantém posi¢do de destaque entre os principais intermediarios em ofertas
publicas de A¢BGes. Em 2012, atuou como coordenador das ofertas publicas iniciais de Ac¢6es (IPOs)
de Locamérica e do Banco BTG Pactual e das ofertas subsequentes (Follow-on) de Fibria, de Taesa,
de Suzano e de Marfrig, além de ter sido coordenador lider do ETF Ishares indice Carbono Eficiente
Brasil, figurando como o primeiro colocado do Ranking ANBIMA de Originacdo de Renda Variavel
por niumero de operacdes no fechamento de 2012. Em 2013, atuou como coordenador dos IPOs de
Senior Solution, Biosev, Smiles, Tupy e CPFL Renovaveis e, foi coordenador lider no IPO de BB
Seguridade, tendo recebido o prémio Latin Finance Deals of The Year 2013 por ter realizado a
maior oferta inicial de A¢cdes do mundo daquele ano, no valor de R$11.475 milhdes. Em 2014, o BB
Investimentos atuou como coordenador do Follow-on da Oi e do IPO da Ourofino Saude Animal.
Em 2015 o BB Investimentos foi coordenador do Follow-on da Gerdau e em 2016 atuou como
Coordenador do Follow-on da Rumo Logistica, Operadora Multimodal S.A., que promoveu a
colocacdo de R$2,6 bilhdes em AcGes e foi coordenador no Follow On de TAESA.

O servigo de compra e venda de A¢Bes para clientes de varejo na rede de agéncias, internet (home
broker) e dispositivos méveis movimentou R$16,1 bilhdes, apurados no primeiro semestre de 2016,
dos quais R$15,4 bilhdes foram realizados pelo Aome broker.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

A estratégia do Credit Suisse — instituicdo fundada em 1856, com sede em Zurique, Suica — consiste
em estar entre 0os mais importantes bancos privados e gestores de fortunas com excelentes
capacidades de Investment Banking.

O Credit Suisse oferece aos seus clientes uma completa linha de produtos e servigos por meio de
suas principais divisdes de negdcios: Swiss Universal Bank, International Wealth Management, Asia
Pacific, Investment Banking & Capital Markets, Global Markets e Strategic Resolution Unit.

O Credit Suisse procura estabelecer parcerias de longo prazo e desenvolver solugdes financeiras
inovadoras para atender as necessidades de seus clientes. Além disso, esta presente em mais de 50
paises e conta com mais de 47 mil funcionarios de aproximadamente 150 diferentes nacionalidades.

As agdes de emisséo do Credit Suisse Group (CSGN) sdo negociadas na Suica (SWX) e, na forma de
ADS (CS), em Nova York (NYSE). Os ratings de longo prazo do Credit Suisse Group s&o: Moody's
A2, Standard & Poor’s A, Fitch Ratings A.
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Credit Suisse Brasil

O Credit Suisse no Brasil tem por objetivo ser o banco preferencial dos melhores empresarios,
empresas e investidores do Brasil e o assessor de confianga de pessoas fisicas e investidores
institucionais, além de oferecer uma linha completa de solugGes financeiras feitas sob medida, de
acordo com as necessidades de cada um de nossos clientes.

Em 1990, o Credit Suisse estabeleceu sua presenca no Brasil e foi um dos primeiros bancos de
investimentos globais estabelecidos no Pais. Em 1998, com a aquisi¢cdo do Banco Garantia (fundado
em 1971), passou a ser o maior banco de investimentos do Brasil. Posteriormente, em 2006, com a
aquisicdo da Hedging-Griffo (fundada em 1981), o Credit Suisse ingressou nos setores de Private
Banking e Alternative Asset Management no Brasil. Desde 2013, o Credit Suisse e a Credit Suisse
Hedging-Griffo oferecem uma completa linha de produtos e servigos por meio de suas trés divisdes
principais de negoécios: Investment Banking, Private Banking e Asset Management.

Os ratings do Credit Suisse Brasil, atribuidos as institui¢es financeiras do Pais pela Fitch Ratings,
sdo: AAA (bra), perspectiva estavel (longo prazo) e F1+ (bra) (curto prazo), desde 2013.

Investment Banking

Na area de Investment Banking, o Credit Suisse tem vasto conhecimento local e experiéncia
significativa em fusdes e aquisicbes, em coloca¢bes primarias e secundérias de acbes e em
instrumentos de divida. Além disso, mantém a lideranca consolidada em Investment Banking no
Brasil e, desde 2005, assessorou 307 operagdes, as quais movimentaram mais de US$244 bilhes.

Lider em fusGes e aquisi¢cdes: O Credit Suisse € lider no ranking de Fusdes e Aquisi¢bes (M&A) no
Brasil, entre 2005 e 2016, com volume de US$241 bilhdes.

Lider em emissdes de acdes: No segmento de Ofertas de A¢cdes (ECM) no Brasil, o Credit Suisse é
lider entre 2005 e 2016, com volume de US$29 bilhdes.

Lider em IPOs: No segmento de Ofertas Publicas Iniciais (IPOs) no Brasil, o Credit Suisse é o lider
entre 2005 e 2016, com volume de US$18 bilhdes.

Lider em corretagem de acdes: A corretora do Credit Suisse € a maior dos Ultimos dez anos em
negociagdo de agdes no Brasil, com uma participagdo de 12,0% no periodo.

O Credit Suisse Brasil também é o formador de mercado lider da Bovespa em volume financeiro
negociado e numero de negécios, com 30 companhias como clientes, em véarios setores e
segmentos, inclusive empresas de pequeno, médio e grande valor de mercado, listadas no IBrX 50,
Ibovespa, IBrX 100, e diversos outros indices importantes, além de 12 dos 15 ETFs do mercado de
acles brasileiro e diversas BDRs da BM&FBovespa. Nosso volume negociado atingiu cerca de R$31
bilhdes em 2013, R$33 bilhdes em 2014 e mais de R$44 bilhdes em 2015, com uma média de
participacdo de 22% nessas agoes.

Adicionalmente ao volume negociado, o formador de mercado também tem uma participacdo de
35% no volume de negécios, que é uma variavel de grande importancia no célculo do Indice de
Negociabilidade, um dos parametros utilizados no ranking dos principais indices da Bovespa.

CSHG Private Banking

O Private Banking da CSHG administra mais de R$92 bilhGes e € um dos lideres no Brasil.

Os clientes do Private Banking da CSHG tém atendimento personalizado por bankers e especialistas
gue assessoram na gestdo de fortunas e agregam valor na busca dos melhores produtos, tanto da
CSHG gquanto do mercado.
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Nossos bankers dedicam a vocé uma assessoria Unica, mantendo um relacionamento de confianca
e proximidade e propondo constantemente novas oportunidades e solu¢Bes integradas, sob medida
para cada um de seus projetos. Nossos clientes tém acesso a experiéncias exclusivas e Unicas,
como eventos culturais, sociais e esportivos; cursos de educagdo financeira e preparacdo de
herdeiros; além de palestras com gestores e economistas.

CSHG Asset Management

A CSHG Asset Management trabalha para antecipar os grandes movimentos do mercado, com o
objetivo de gerar riqueza, sempre protegendo o patriménio de seus clientes. Atualmente,
administra R$56 bilhGes para pessoas fisicas, empresas e fundacdes.

Além disso, busca exceléncia em gestdo de recursos com uma equipe experiente e oferece uma
ampla gama de produtos nas seguintes classes de ativos: Renda Fixa, Crédito, Multimercado e
Imobiliario.

Joint Ventures: A CSHG também oferece a seus clientes diversificadas familias de fundos geridos
por grupos independentes de gestores, quer diretamente ou por intermédio de outras empresas
parceiras do Credit Suisse: a Canvas Capital e a Verde Asset.

Responsabilidade social e cultural

Como patrocinador no Brasil, o Credit Suisse privilegia projetos nas seguintes areas:

Mdsica classica: Sociedade de Cultura Artistica, Orquestra Sinfonica Brasileira — RJ e Orquestra
Sinfénica do Estado de S&o Paulo.

Artes pléasticas: Bienal de Sao Paulo, MAM SP, Pinacoteca do Estado de S&o Paulo e SP-Arte/Foto.

O Instituto CSHG é o principal investimento social do Credit Suisse no Brasil. Foi criado ha mais de
uma década para apoiar projetos sociais que promovem o desenvolvimento do Pais.

O principal objetivo do Instituto CSHG — que tem como principal foco a educagdo — é maximizar o
retorno social dos investimentos para, assim, tornar a diminuicdo das desigualdades, de fato, uma
realidade. Nos Ultimos 12 anos, o Instituto CSHG beneficiou mais de 21.000 crianc¢as, adolescentes
e jovens atendidos pelos 26 projetos que patrocina.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

A XP Investimentos iniciou suas atividades em Porto Alegre, no ano de 2001, com a proposta de
aliar a distribuicdo de investimentos com educacéo financeira do investidor. O principal objetivo foi
o de proporcionar aos seus clientes o acesso a uma ampla gama de produtos e servicos financeiros
em um Unico provedor, por meio das suas principais divisbes de negécio: corretora de valores,
gestdo de recursos, corretora de seguros, educacao financeira e mercado de capitais.

Em 2003, houve a constituicdo da XP Educacdo como uma empresa independente e responsavel
por oferecer cursos de investimentos para clientes e o publico em geral.

No ano de 2005, a XP Gestdo de Recursos iniciou suas atividades com a criacdo do fundo XP
Investor FIA. Neste mesmo ano, a XP Investimentos atingiu a marca de 10.000 clientes e 25
escritérios de agentes de investimento credenciados.

Em 2007, foi realizada a aquisicdo da Americalnvest, corretora situada no Rio de Janeiro e marcou
0 inicio da atuagdo da XP Investimentos como corretora de valores e, consequentemente, 0
lancamento da area institucional.
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No ano de 2008, foi a primeira corretora independente, ndo ligada a bancos, a lancar um fundo de
capital protegido. Adicionalmente, a XP Educacéo, por meio de seus cursos de educacéo financeira,
atingiu a marca de 100.000 alunos. Em 2010, criou-se a area de renda fixa e a XPTV, canal de
informacdo em tempo real sobre o mercado financeiro para assessores. A XP Investimentos
recebeu investimento do fundo de Private Equity inglés Actis no valor de R$100.000.000,00 (cem
milhdes de reais), que foi, em grande parte, destinado a aceleragédo do crescimento do Grupo XP.

Em 2011, deu-se o inicio das atividades do Grupo XP no mercado internacional, por meio da criacio
da XP Securities, sediada em Nova lorque (EUA).

Nos anos seguintes, a XP Investimentos recebeu investimento do fundo de Private Equity norte-
americano General Atlantic no valor de R$420.000.000,00.

Em 2013, a XP Investimentos atingiu 75.000 clientes ativos e R$9.500.000.000,00 sob custodia. A
expansdo das atividades do Grupo XP no mercado internacional ocorreu em 2014, através da
abertura do escritério da XP Securities, em Miami.

Em 2014, houve a expansdo das atividades da XP Investimentos no mercado internacional, por
meio da abertura de um escritério da XP Securities, em Miami.

Em renda fixa, a XP Investimentos possui aproximadamente R$17.000.000.000,00 sob custddia, e
disponibiliza em sua Plataforma Bancaria cerca de 60 emissores. A XP Investimentos, através da
area de mercado de capitais, coordenou diversas ofertas publicas de Debéntures, Debéntures de
Infraestrutura, Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC), Certificados de Recebiveis do
Agronegécio (CRA), Certificados de Recebiveis Imobiliario (CRI) e Fundo de Investimento
Imobiliario (FI1). Em 2014, a XP Investimentos fechou o 1° contrato de formador de mercado de
CRA.

Como resultado de sua estratégia, atualmente a XP Investimentos possui presenca diferenciada no
atendimento do investidor pessoa fisica, sendo lider nesse segmento, de acordo com a
BM&FBOVESPA, com mais de 130.000 clientes ativos, resultando em um volume superior a R$30
bilhdes de ativos sob custddia. Hoje, a XP Investimentos possui cerca de 665 escritorios afiliados e
mais de 1.700 assessores. A XP Educacéo capacitou mais de 500.000 alunos e, vem se destacando
por facilitar o acesso do investidor ao mercado.

A XP Investimentos fechou o ano de 2015 em 4° lugar no ranking geral Bovespa em volume de
negocia¢cdes de acbes de acordo com a Bloomberg e em terceiro colocado no ranking geral de
volume da Bovespa.

Apresentacdo do Coordenador Contratado
Apresentacdo de Banco J. Safra S.A.

O Grupo Safra possui mais de 175 anos de tradicdo em servicos financeiros e presenca global, com
atividades nos EUA, Europa, Oriente Médio, Asia, América Latina e Caribe. O Grupo possui renome
como conglomerado bancério e de private banking com longa histéria de sucesso. Estao incluidos
no Grupo o Banco Safra S.A., Safra National Bank of New York e o J. Safra Sarasin Holding. Em
setembro de 2016, o Grupo Safra possuia um patriménio liquido agregado de R$54,9 bilhGes e um
total de Recursos Préprios Livres, Captados e Administrados de R$759,3 bilhdes. O Grupo Safra
esta presente em 21 paises.

O Banco Safra S.A. (“BSSA™) atua como banco multiplo e figura entre os maiores bancos privados
do pais em ativos, segundo dados do BACEN, com cerca de R$148,5 bilhdes em ativos e uma
carteira de crédito de aproximadamente R$46,9 bilhdes em setembro de 2016.
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Em 2004, foi criado o Banco J. Safra S.A. (“Safra Bl”), atuando como banco de investimento, com o
objetivo de ampliar a gama de servigos oferecidos aos clientes no pais. Atualmente, o Grupo Safra
atua no segmento de banco de investimento por meio do Safra Bl. O Safra Bl esta dividido nas
seguintes areas de negécio:

Investment Banking: Atua na originacdo, execuc¢ado e distribuicdo de ofertas de a¢cdes no mercado
doméstico e internacional, bem como operacdes de fusdes e aquisi¢des, dentre outras. Nos Ultimos
seis anos, atuou em 32 ofertas de acbes. Em Fusdes e Aquisicdes, o Safra Bl é especializado em
empresas de middle market, tendo conduzido operacdes de destaque, como por exemplo, em
2016, a venda da Alesat para a Ipiranga e da Lotten Eyes para a Amil.

Private Banking: oferece completa assessoria financeira na preservacdo e maximiza¢do do
patrimdnio pessoal e familiar de seus clientes, combinando solu¢des personalizadas com adequado
gerenciamento de riscos, alocacdo especializada de ativos e total confidencialidade.

Asset Management: Atuante desde 1980 na gestdo de recursos de terceiros através de carteiras
administradas e fundos de investimento, figura entre as maiores gestoras de fundos de
investimento do pais com oferta de uma gama completa de produtos aos diversos segmentos de
clientes, em Setembro de 2016 possuia R$65,4 bilhdes de ativos sob gestao.

Sales & Trading: criada em 1967, a J. Safra Corretora de Valores e Cambio Ltda. atua nos
mercados de acdes, opcOes, indice de agdes, ddlar e DI, além de possuir equipe de pesquisa
formada por analistas de renome no mercado. Esta equipe é responsavel pelo acompanhamento e
producdo de relatérios macroecondmicos e setoriais, incluindo a cobertura dos setores de
Construgdo Civil, Bancos, Mineracéo, Siderurgia, Consumo, dentre outros.

Fixed Income & Derivatives: Atua na originacdo, execucdo e distribuicdo de financiamentos
estruturados e titulos de dividas no mercado doméstico e internacional, incluindo debéntures, notas
promissérias, FIDCs, CRIs, CRAs, CCBs, Notes, dentre outros. Desde 2008, atuou em operagdes
que totalizaram mais de R$10 bilhGes para empresas dos mais variados setores, tais como Coelce,
Ersa, Kobold, Hypermarcas, Oi Telecomunica¢des, Grupo Rede, Cyrela, CPFL Geracéo, Helbor,
Banco Daycoval, Copel Telecomunicacdes, dentre outras.

No mercado de capitais, em 2016, os principais destaques do Safra Bl foram a participacdo na
estruturacdo e distribuicdo de operacbes de CRIs, Debéntures de Infraestrutura, Debéntures, Bonds
e Notas Promissérias, totalizando mais de R$4 bilhGes em operacdes para empresas dos mais
variados setores, tais como Duratex, Suzano, Coelba, CPFL Renovaveis, Fibria, Algar Telecom,
Raizen, EDP, dentre outras.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

A Companhia estima que os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, apds a deducao das
comissoes e despesas, serdao da ordem de R$679.8 milhdes, com base no ponto médio da Faixa
Indicativa. Para informacOes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a
secao “Informacbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 57 deste Prospecto.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria de acordo com
seu plano de negdcios para (i) gestao do caixa para financiar o crescimento de suas operagdes por
meio da melhoria da sua estrutura de capital e reforco de liquidez; (ii) pagamento de dividendos ja
declarados aos seus acionistas; e (iii) suporte do seu plano de crescimento no mercado local por
meio principalmente da expansao de frota e abertura de novas lojas, o que se dard de forma
organica, sem aquisicoes fora do curso regular dos negocios.

A tabela abaixo resume os percentuais da destinacdo dos recursos liquidos provenientes da Oferta
Primaria:

Percentual Estimado dos Valor Estimado
Destinacdo Recursos Liquidos Liquido™
(em R$ mil)
Estrutura de capital e reforco de liquidez ............... 38% R$255.073,63
Pagamento de dividendos® ..........ccceeerereereienrnnan. 12% R$84.832,52
Crescimento 0Cal ..v.civeeieeiee ittt 50% R$339.906,15
g o) | [P, 100% R$679.812,30

(1) Sem considerar as Agoes Adicionais e as AgOes Suplementares.
(2) Conforme declarados em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 29 de abril de 2016 e em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
08 de novembro de 2016.

A Companhia nao utilizara outras fontes de recursos com destinacdo associada a destinacdao dos
recursos decorrentes da Oferta Primaria.

A efetiva aplicacao dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos fatores
que a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condigdes de
mercado entdo vigentes, e se baseia em suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre
eventos futuros e tendéncias. Alteracdes nesses e em outros fatores podem obrigar a Companhia a
rever a destinacdo dos recursos liquidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva utilizagdo.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Primaria sejam inferiores as
suas estimativas, sua aplicagdo sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e, na hipdtese de
serem necessarios recursos adicionais, a Companhia podera efetuar emissdo de outros valores
mobilidrios e/ou efetuar a contratagao de linha de financiamento junto a instituicbes financeiras, os
quais deverdo ser contratados tendo como principal critério o menor custo de capital para a
Companhia.

Um aumento (reducdo) de R$1,00 no Preco por Acdo aumentaria (reduziria) o valor dos recursos
liguidos a serem captados na Oferta Primaria em R$67,8 milhoes.

Para mais informacdes sobre o impacto dos recursos liquidos auferidos pela Companhia em
decorréncia da Oferta Primaria na situagao patrimonial da Companhia, veja a Secado “Capitalizagao”
na pagina 101 deste Prospecto Preliminar de Oferta, bem como o fator de risco “A Companhia ndo
aplicara parte dos recursos obtidos com a Oferta na realizacdo de suas estratégias comerciais e
financeiras.”

A Companhia ndo recebera quaisquer recursos em decorréncia da Oferta Secundaria, visto que tais
recursos reverterao integralmente ao Acionista Vendedor.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta informacdes sobre os empréstimos e financiamentos da Companhia e
sua estrutura de capital em 30 de setembro de 2016 e indicam (i) a posicdo naquela data, e (ii) os
valores ajustados para refletir o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria,
no valor de R$687,9 milhGes, com base no ponto médio da Faixa Indicativa, apés a dedugdo das
comissdes e despesas estimadas.

As informacgdes abaixo, referentes a coluna “Efetivo”, foram extraidas das informagdes trimestrais
consolidadas da Companhia relativas ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2016,
elaboradas de acordo com as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil e revisadas pelos Auditores
Independentes, conforme indicado em seu relatério de revisdo sobre informacbes trimestrais, e
devem ser lidas em conjunto com as mesmas, bem como as se¢fes 3 e 10 do Formulario de
Referéncia.

Periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2016

Efetivo Ajustado®®
(em milhares de R$)
Divida bruta™ ... 1.103.583 1.103.583
Divida bruta (circulante) ..........ccooveeeiiiiiiiie e 590.668 590.668
Divida bruta (n&o circulante) .........cocovvviiiieieieiiiiineeeeeeeee, 512.915 512.915
Patrimonio lHquido..........ccooviiiiiiiii e 759.316 1.439.128
Capital SOCIAL......c.u i 715.629 1.345.441
Reserva de Capital ........c.ccecveeeiureeiireeeeiie s 43.687 93.687
Capitalizacdo Total® ..o 1.862.899 2.542.711

@ Divida bruta corresponde a Empréstimos e financiamento + risco sacado a pagar + debéntures + arrendamento financeiro a pagar.

@ Ajustado para refletir o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, calculado com base no ponto médio da Faixa
Indicativa, apds a deducédo de comissdes e despesas.

®  Capitalizago total corresponde a soma total de empréstimos e financiamentos e o patriménio liquido nas datas indicadas.

@ sem levar em considerag&o o exercicio da Opgéo de Acdes Suplementares e Agdes Adicionais.

Um aumento (redugdo) de R$1,00 no Preco por A¢do aumentaria (reduziria) o patrimdnio liquido da
Companhia e a capitalizagdo total em R$67,8 milhGes, apds a deducdo das comissdes e despesas
estimadas.

O valor do patriménio liquido da Companhia apés a conclusdo da Oferta e ajustes decorrentes esta
sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteragbes do Pre¢co por Acdo, bem como dos termos e
condicbes gerais da Oferta que somente serdo conhecidas ap6s a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

N&o houve alteracdo relevante na capitalizacdo total da Companhia desde 30 de setembro de 2016.
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DILUICAO

Os Investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenga entre o Prego por Agdo e o valor patrimonial contabil por agdo
Imediatamente apos a Oferta.

Em 30 de setembro de 2016, o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia era de
R$759,3 milhdes e o valor patrimonial por ac&o ordinaria de sua emissdo, na mesma data, era de
R$1,07. O referido valor patrimonial por acéo representa o valor do patriménio liquido consolidado
da Companhia, dividido pelo numero total de a¢des ordinarias de sua emissdao em 30 de setembro
de 2016.

Considerando (i) a subscricdo de 71.460.674 Ac¢des no ambito da Oferta Primaria, ao ponto médio
da Faixa Indicativa, e ap6s a dedug¢do das comissdes e despesas devidas no ambito da Oferta; e (ii)
0 grupamento das acBes aprovado em 13 de janeiro de 2017, o patrimdnio liquido ajustado da
Companhia em 30 de setembro de 2016 seria de R$1.439,1 milhdes, representando um valor de
R$6,74 por acdo de emissdo da Companhia. Isso representaria um aumento imediato do valor
patrimonial por Agdo correspondente a R$1,39 por acdo para 0s acionistas existentes, e uma
diluicdo imediata do valor patrimonial por acéo de emissdo da Companhia de R$3,36 para os novos
investidores, no contexto da Oferta. Essa diluicdo representa a diferenca entre o Preco por Acéo
pago pelos novos investidores e o valor patrimonial contabil por Acdo imediatamente apds a
conclus@o da Oferta. Para informacdes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta,
veja a secdo “Informacgdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 57 deste
Prospecto Preliminar.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por acdo de emissdo da Companhia, com base em seu
patriménio liqguido em 30 de setembro de 2016 e considerando os impactos da realizagdo da Oferta
e do grupamento das a¢des da Companhia.

Em R$, exceto %o

PrEGO PO AGAOM ... e ettt ettt R$10,10
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de setembro de 2016 ............ceueeeeeeeeeeennnnnn. R$1,07
Valor patrimonial contabil por acdo em 30 de setembro de 2016 ajustado para refletir

0 grupamento das AGBES@ ..........cvieeeee et R$5,35
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de setembro de 2016 ajustado para refletir

a Oferta e 0 grupamento das aGBES® ............ocvoioveueeeeeeeeeee e R$6,74
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por agao em 30 de setembro de 2016

para 0S atUais ACIONMISTASD ..........ccvieieieeee et R$1,39
Diluicdo do valor patrimonial contabil por Acdo dos novos investidores®® ................ R$3,36
Percentual de diluicio imediata resultante da Oferta®™® ............ccovoiiveoeeeeeeeeen -33,26%

@ calculado com base no ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Considera o grupamento das acBes ordinarias de emissdo da Companhia, na proporcdo de cinco agbes ordinarias para uma agio
ordinaria, aprovado em Assembleia Geral em 13 de janeiro de 2017.

®  Ppara os fins aqui previstos, diluigio representa a diferenca entre o Prego por Agdo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por acdo de emissdo da Companhia imediatamente ap6s a concluséo da Oferta.

@ 0 célculo da diluigio percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicio dos novos investidores pelo
Prego por Agéo.

O Preco por Acdo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das agdes de emissdo da Companhia e sera fixado tendo como parametro as
intengbes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade
da demanda (por volume e preco), no dmbito do Procedimento de Bookbuilding. Para maiores
informacdes sobre o Procedimento de Bookbuilding, vide pagina 43 deste Prospecto.
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Um acréscimo (reducéo) de R$1,00 no Preco por Acdo acarretaria um acréscimo (diminui¢do), apds
a conclusdo da Oferta, (i) de R$67,8 milhdes no valor do patriménio liquido contébil da Companhia;
(ii) de R$0,32 no valor do patrimdnio liquido contabil por acdo de emissdo da Companhia; (iii) na
diluicdo do valor patrimonial contabil por acdo aos investidores desta Oferta em R$0,68 por Acéo,
assumindo que o numero de Ac¢des estabelecido na capa deste Prospecto nao sofrera alteracées, e
apos deduzidas as comissdes e despesas relativas a Oferta.

O valor do patriménio liquido contabil da Companhia ap6s a conclusdo da Oferta esta sujeito, ainda,
a ajustes decorrentes de altera¢des do Preco por Acdo, bem como dos termos e condi¢cdes gerais
da Oferta que somente serdo conhecidas apés a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

A realizagdo da Oferta Secundéria ndo resultara em nenhuma mudanca no nimero de acbes de
emissdo da Companhia, nem em alteragdo em seu patriménio liquido, uma vez que 0s recursos
recebidos, nesse caso, sera integralmente entregue ao Acionista Vendedor.

Programa de Opcdo de Compra de A¢cdes

Em 13 de janeiro de 2017, os acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral
Extraordinaria aprovaram as diretrizes gerais do Programa de Opcdo de Compra de Acdes da
Movida Participa¢cdes S.A. (“Programa”). O Programa estabelece que poderdo ser outorgadas
op¢Oes de compra ou subscricdo de agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Opgdes™) aos
administradores que sejam considerados executivos-chave da Companhia e de suas controladas e
aos empregados e prestadores de servicos da Companhia e de suas controladas (“Participantes™).

Nos termos do Programa, o Conselho de Administracdo podera criar, periodicamente, planos de
opcao de compra de acdes (“Planos”), nos quais serdo definidos os termos e as condi¢fes de cada
outorga de OpcGes, observadas as linhas basicas estabelecidas no Programa, tais como o nome dos
Participantes, o nimero total de Opc¢des objeto de outorga, o preco de exercicio de cada Opcéo
eventuais restricdes de transferéncia, e as condi¢bes dos prazos de exercicio e pagamentos.

Os Planos, em conjunto, poderdo outorgar OpcgBes relacionadas ao recebimento, pelos
Participantes, de agdes de emissdo da Companhia representativas de, no maximo, 5% do capital
social total e votante da Companhia, computando-se nesse célculo todas as Opgdes ja outorgadas
nos termos do Programa, exercidas ou ndo, exceto aquelas que tenham sido extintas sem terem
sido exercidas, somando inclusive, a potencial diluicdo de eventuais outros programas de
remuneracdo baseada em ac¢des de emissdo da Companhia, sempre respeitando o limite do capital
autorizado da Companhia estabelecido no Estatuto Social.

O preco a ser pago pelos Participantes a Companhia quando do exercicio das Opg¢des e da
consequente aquisi¢do ou subscricdo das agdes (“Preco de Exercicio”) sera determinado em cada
Plano pelo Conselho de Administracdo e sera equivalente a média da cotacédo das a¢Bes de emissao
da Companhia ponderada pelo volume de negociacdo nos 30 pregdes em que as a¢bes tenham sido
negociadas na BM&FBOVESPA imediatamente anteriores a data de outorga.

As acBes adquiridas em razao do exercicio de Opc¢édo nos termos do Programa manterdo todos os
direitos pertinentes a sua espécie. Entretanto, nenhum Participante tera quaisquer dos direitos e
privilégios de acionista até que a sua opcdo seja devidamente exercida, nos termos do Programa e
do respectivo Plano.

Quando da sua outorga, as Opcdes serdo valoradas com base no seu justo valor e reconhecidas
como despesas em contrapartida da reserva de capital no patriménio liquido a medida em que o
periodo de prestacdo de servicos seja cumprido. Além disso, o exercicio das respectivas Opcdes
tera efeito sobre o indice “lucro por acdo”, que diminuirdA uma vez que o nuamero de acdes da
Companhia serd aumentado.
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Até a data deste Prospecto, e no &mbito do Programa, ndo foram outorgadas quaisquer Opcdes.
Para mais informacdes sobre o Programa, veja o item 13.4. do Formulario de Referéncia.

O quadro a seguir ilustra a hipétese de diluicio maxima, com base no patrimdnio liquido da
Companhia em 30 de setembro de 2016 e considerando (i) a emissdo de 71.460.674 Ac¢des objeto
da Oferta Primaria, pelo ponto médio da Faixa Indicativa, e ap6s a deducdo das comissdes e
despesas devidas no ambito da Oferta; (ii) o grupamento das acdes aprovado em 13 de janeiro de
2017; e (iii) a emissdo de 11.236.399 novas acdes decorrentes da outorga e exercicio da totalidade
das acdes passiveis de outorga nos termos do Programa, correspondente a uma diluigdo de 5% do
total do capital social da Companhia em bases totalmente diluidas, ap6s a realizacdo da Oferta, das
quais as agdes serdo emitidas ao preco unitario de exercicio correspondente ao ponto médio da
Faixa Indicativa.

Em R$, exceto %o

Prego POF AGEO™ . ... ettt R$10,10
Preco de eXercicio da OPCAOM ..........oie e R$10,10
Valor patrimonial contébil por acdo em 30 de setembro de 2016 .............eeevveeeerennnnnnnn. R$1,07
Valor patrimonial por agéo de nossa emissdo em 30 de setembro de 2016 ajustado

para refletir 0 grupamento das agBESP ..........cooiiieeieeee e R$5,35

Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de setembro de 2016 ajustado para a

Oferta e para a outorga e o exercicio da totalidade das Op¢Ges previstas no

PIOGIAMA®D ... oottt ettt R$6,91
Aumento no valor patrimonial contabil por acéo atribuido aos acionistas existentes,

considerando a Oferta e a outorga e o exercicio da totalidade das Opgdes previstas

N0 PIOGIAMAD ... oottt ettt e et R$1,56
Diminuicao do valor patrimonial contabil por acdo aos novos investidores,

considerando a Oferta e a outorga e o exercicio da totalidade das Opgdes previstas

N0 Programa @) e R$3,19
Percentual de diluicdo imediata resultante da Oferta e do exercicio da totalidade das
Opcdes previstas N0 Programa@®® ... . ..ot -31,60%

@ Calculado com base no ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Considera o grupamento das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, na proporcdo de cinco agdes ordinarias para uma ag&o
ordinaria, aprovado em Assembleia Geral em 13 de janeiro de 2017.

®  para os fins aqui previstos, essa diluicio representa a diferenca entre o Prego por Agdo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agdo de emissdo da Companhia imediatamente ap6s a conclusdo da Oferta.

@ O céleulo da diluigdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo
Prego por Agéo.

Historico do preco pago por administradores e acionistas controladores em subscrices
de acdes da Companhia nos dltimos cinco anos

O quadro abaixo apresenta informac6es sobre os aumentos de capital da Companhia nos ultimos
cinco anos, subscritos integralmente pelo Acionista Vendedor:

Quantidade Valor por
Data Natureza da operagdo Tipo de Agéao de Acgdes Valor (R$) Acao (R$)

31/12/2014 Aumento do capital social Ordinéria 624.249.738 600.241.000,00 1,00
30/09/2016 Aumento do capital social Ordinaria 114.398.315 121.303.874,94 1,06
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ANEXOS

e ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

e ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA QUE APROVOU A
OFERTA

e ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO ACIONISTA VENDEDOR
QUE APROVOU A ALIENACAO DAS ACOES NA OFERTA

e ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ~ADMINISTRAQAO DO ACIONISTA VENDEDOR
QUE APROVOU A QUANTIDADE DE ACOES A SEREM ALIENADAS NO CONTEXTO DA
OFERTA

¢ MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
QUE APROVARA O PRECO POR ACAO E O AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL

e MINUTA DA ATA DA REUN!AO DO CONSELHO DE~ADMINISTF\’AAQAO DO ACIONISTA
VENDEDOR QUE APROVARA O PRECO DE ALIENACAO DAS ACOES

e DECLARACOES DA COMPANHIA, DO ACIONISTA VENDEDOR E DO COORDENADOR
LIDER PARA FINS DO ART. 56 DA INSTRUCAO CVM 400
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e ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
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ANEXO I

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE JANEIRO de 2017

MOVIDA PARTICIPACOES S.A.
ESTATUTO SOCIAL

_CAPITULO I )
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° A MOVIDA PARTICIPACOES S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por actes
que se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel.

Paragrafo 1° Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
("BM&FBOVESPA"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposictes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado ("Requlamento do Movo Mercado™).

Pardgrafo 2¢ As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdgo sobre as
disposicBes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
plblicas previstas neste Estatuto Social.

Artigo 22 A Companhia tem sede e foro na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n® 1.017, Conjunto
92, Edificio Corporate Park, Itaim Bibi, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP
04530-001.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd, por deliberagdo da Diretoria, alterar o enderego da
sede social, bem como instalar e encerrar filiais, agéncias, depésitos, escritorios e quaisquer
outros estabelecimentos, no pais ou no exterior, observadas as disposicoes deste Estatuto
Social.

Artigo 3° A Companhia tem por objeto social a participagdo, como socia ou acionista, em
outras sociedades, no pais ou no exterior ("hoiding”), que atuem no mercado de (a) locacdo
de veiculos; (b) prestacdo de servicos de gerenciamento, gestdo e manutengdo de frota
(preventiva e corretiva); e (c) comercializagdo de veiculos seminovos.

Artigo 4° O prazo de durac8o da Companhia € indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL, DAS AGOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 59 O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$715.628.640,32 (setecentos e quinze milhdes, seiscentos e vinte e oito mil, seiscentos e
quarenta reais e trinta e dois centavos), representado por 142.030.912 (cento e quarenta e
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dois milhdes, trinta mil, novecentas e doze) agbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Paragrafo 12 O capital social da Companhia sera representado, exclusivamente, por agoes
ordinarias nominativas, ndo podendo a Companhia emitir acdes preferenciais.

Paragrafo 20 Cada aciio ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberacBes das
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° Todas as acfies da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de
depasito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobilidrios ("CYM™) com quem a Companhia mantenha contrato de custodia em vigor,
sem emissao de certificados.

Paragrafo 4° A instituicio depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servigo de
transferéncia da propriedade das agies escriturais, observados os limites maximos fixados
pela CVM e conforme definido em contrato de escrituragdo de agbes.

Paragrafo 59 As acBes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando uma agdo pertencer
a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do
condominio.

Artigo 6° A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de
500.000.000 (quinhentas milhdes) acbes ordinarias, excluidas as acGes ja emitidas,
independentemente de reforma estatutaria.

Pardgrafo 1° O aumento do capital social sera realizado mediante deliberacéo do Conselho de
Administracio, a quem competird estabelecer as condigBes da emissdo, inclusive prego, prazo
e forma de sua integralizagdo. Qcorrendo subscrigdo com integralizagdo em bens, a
competéncia para o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal,
caso instalado,

Pardgrafo 20 Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir agoes
ordinrias, bdnus de subscricio e debéntures conversiveis em agbes.

Artigo 7°A Companhia poderd emitir agBes, debéntures conversiveis em acdes e bénus de
subscricdo com excluséo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com redugdo do
prazo para seu exercicio, quando a colocacdo for feita mediante venda em bolsa de valores ou
por subscricdo piblica, ou ainda através de permuta de agGes, em oferta publica de aquisigao
de controle, nos termos do artigo 172, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme

alterada (“Lei das Sociedades por Acbes").

Arhgo 89 A Companhia podera por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as
proprias acBes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuigdo do capital
social, observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.
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Artigo 9° A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragdo e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgao de compra ou subscrigao de agoes,
sem direito de prefer&ncia para os acionistas, em favor dos seus administradores, empregados
ou pessoas naturais que prestem servigos & Companhia, podendo essa opcdo ser estendida
aos administradores ou empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta ou
indiretamente,

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10° A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem, observadas em sua convocacdo, instalacao e deliberagdo as prescrigdes
legais pertinentes e as disposigdes do presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Ressalvadas as excecbes previstas na Lei das Sociedades por Acbes, as
reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos
de antecedéncia para primeira convocagdo e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia
para segunda convocacdo, e presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao ou, na
sua auséncia, por um membro do Conselho de Administracdo ou por um Diretor indicado pelo
Presidente do Conselho de Administragdo.

Artigo 119 Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera apresentar no dia da
realizacio da respectiva assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira
depositdria das agbes escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126
da Lei das Sociedades por AcBes, efou relativamente aos acionistas participantes da custodia
fungivel de agdes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacao acionaria, emitido
pelo érgdo competente datado de até 02 (dois) dias Uteis antes da realizacdo da Assembleia
Geral; ou (i) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste
Estatuto Social, na hiptese de representagéo do acionista. O acionista ou seu representante
legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua
identidade.

Paragrafo 1° Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia Geral
munido dos documentos que comprovem sua condigio de acionista, até o momento da
abertura dos trabalhos, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los
previamente,

Pardgrafo 20 O acionista poderd ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido h& menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundo de investimento que represente os
condéminos.
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Paragrafo 3° As deliberacbes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais previstas
em lei e neste Estatuto Social, serao tomadas por maioria absoluta de votos, nao se

computando os votos em branco.

Paragrafo 4° As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcrigdo das deliberagbes tomadas,
observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acgdes.

Artigo 129 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicbes previstas em lei:

(a)

(b)

(c)

(d)
(e)

(")
(9)

(h)

0]

§)

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras;

eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao, bem como definir o nimero
de cargos a serem preenchidos no Conselho de Administracdo da Companhia;

fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administragéo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

reformar o Estatuto Social;

deliberar sobre a dissolucdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, transformacdo ou incorporacdo
(inclusive incorporacdo de acoes) da Companhia, ou de qualquer sociedade na
Companhia, bem como qualquer requerimento de autofaléncia ou recuperagao judicial
ou extrajudicial;

atribuir bonificagbes em acbes;

aprovar planos de outorga de opgdo de compra de agoes aos seus administradores e
empregados e a pessoas naturais que prestem servicos & Companhia, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinacao
do lucro liquido do exercicio e a distribuiggo de dividendos ou pagamento de juros sobre
o0 capital proprio, com base nas demonstractes financeiras anuais;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a distribuicao
de dividendos, ainda que intercalares ou intermediarios, que excedam o dividendo
obrigatdrio estabelecido no artigo 31, paragrafo 3°, deste Estatuto Social de 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido, ou pagamento de juros sobre o capital proprio com
base em balancos semestrais, trimestrais ou mensais;

deliberar sobre aumento ou redugdo do capital social, bem como qualguer decisdo que

envolva a aquisicdo de agbes pela prépria Companhia, resgate ou amortizacdo de acdes, .
em conformidade com as disposictes deste Estatuto Social; (

112

SR - 19230a63v1



(k) deliberar sobre qualquer emissdo de agbes ou outros titulos e valores mobiliarios, bem
como qualquer alteracdo nos direitos, preferéncias, vantagens ou restrigdes atribuidos
as agdes, titulos ou valores mobiliarios;

(I) apresentar pedidos de recuperacdo judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

(m) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de
liquidagdo;

{n) deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

(o) deliberar a saida do Novo Mercado, a qual devera ser comunicada a BM&FBOVESPA por
escrito, com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias; e

(p) escolher empresa especializada responsdvel pela elaboragdo de laudo de avaliagdo
previsto no Artigo 38 deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas em lista triplice
formulada pelo Conselho de Administragao.

__capituLov )
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secdo I — Disposicdes Gerais

Artigo 13° A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria,
de acordo com as atribuicBes e poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e pelo presente
Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

Artigo 14° A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estara
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 1° Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverSo aderir a
Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante e & Politica de Negociagdo de Valores
Mobiliarios.

Paragrafo 2° Os membros da Diretoria ndo poderdo exercer cargos de dire¢do, administragdo,
consultoria ou assessoramento em empresas ligadas, de qualguer forma, as atividades
desenvolvidas pela Companhia.

Artigo 15° A Assembleia Geral fixard o montante anual global da remuneragdo dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar sobre a sua _
distribuicdo. '|

A
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Secdo II — Do Conselho de Administragio

Artigo 16° O Conselho de Administragdo sera composto por 5 (cinco) membros, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, podendo ser
reeleitos.

Paragrafo 1° No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administragao
deverdo ser Conselheiros Independentes, expressamente declarados como tais na Assembleia
Geral que os eleger. Considera-se Conselheiro Independente aquele que (i) ndo tiver qualquer
vinculo com a Companhia, exceto participacdo no capital social; (i) ndo for Acionista
Controlador, cdnjuge ou parente até segundo grau do Acionista Controlador; (iii) ndo for e ndo
tiver sido nos dltimos 03 (trés) anos vinculado & sociedade ou entidade relacionada ao
Acionista Controlador (excluem-se desta restricBo pessoas vinculadas a instituices publicas
de ensino efou pesquisa); (iv) ndo tiver sido nos dltimos 3 (trés) anos empregado ou diretor
da Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (v) ndo
for fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de sewigos ou produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo for funcionario ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos efou produtos a
Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (vii) ndo for cbnjuge ou
parente até sequndo grau de algum administrador da Companhia; ou (viii) ndo receber outra
remuneracio da Companhia além da de conselheiro (excluem-se desta restrigdo proventos em
dinheiro oriundos de eventual participacdo no capital). Sera também considerado Conselheiro
Independente aquele eleito mediante faculdade prevista nos parégrafos guarto e quinto do
artigo 141 da Lei das Sociedades por Agbes.

Paragrafo 2° Quando a aplicacdo do percentual definido acima resultar em nimero fracionario
de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro: (i) imediatamente
superior se a fracdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (i) imediatamente inferior,
se a fracdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 32 Os membros do Conselho de Administracao serdo investidos em seus cargos

mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de

Administragdo. Os membros do Conselho de Administracdo poderao ser destituidos a qualquer

tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos, ate
a investidura de seus sucessores.

Artigo 17° O Conselho de Administragdo tera 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice-Presidente,
eleitos por seus membros na primeira reunido que ocorrer apos a eleigdo dos Conselheiros.
No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administragdo,
assumira as funcbes do Presidente o Vice-Presidente. Na hipdtese de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administragéo, as funcoes do
Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administragao indicado pelo

Presidente. 5
o
l
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Artigo 18? O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por
ano, ao final de cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu
Presidente ou por seu Vice-Presidente, mediante notificagdo escrita entregue com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem
tratados.

Paragrafo 1° Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser
convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente
cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocagdes poderdo ser feitas por carta
com aviso de recebimento, fax ou por qualquer outro meio, eletrbnico ou nédo, que permita a
comprovacdo de recebimento.

Paragrafo 2° Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 199 As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas em primeira
convocacdo com a presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocagao, por
pelo menos 03 (trés) membros.

Paragrafo 1° As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia
temporaria do Presidente do Conselho de Administragdo, essas reunides serdo presididas pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido
por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administragéo, cabendo ao
presidente da reunido indicar o secretario.

Paragrafo 29 No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o respectivo membro do Conselho de Administragao podera, com base na pauta
dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito por meio de delegagao feita
em favor de outro conselheiro, por meio de voto escrito antecipado, por meio de carta ou fac-
simile entregue ao Presidente do Conselho de Administragdo, na data da reunido, ou ainda,
por correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 39 Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracéio, o substituto serd nomeado, para completar o respectivo mandato, pelo
Conselho de Administracio. Para os fins deste paragrafo, ocorre vacancia com a destituigdo,
morte, renlncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo 49 As deliberagbes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria de
votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do
paragrafo 29 deste artigo 19.

Artigo 20° As reunifes do Conselho de Administragdo serdo realizadas, preferencialmente,
na sede da Companhia. Serdo admitidas reunies por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida gravacdo e desgravacio das mesmas. Tal participagdo sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de

115

SP - L9E308463v]



Administraciio que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administragao
poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio
eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 10 Ao término de cada reunifio devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por
todos os Conselheiros fisicamente presentes & reunido, e posteriormente transcrita no Livro
de Registro de Atas do Conselho de Administragdo da Companhia. Os votos proferidos por
Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administragdo ou que
tenham se manifestado na forma do pardgrafo 2° do artigo 19 deste Estatuto Social, deveréo
igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo, devendo a
copia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do
Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apés a transcrigao da ata.

Paragrafo 2° Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro plblico de empresas mercantis
as atas de reunido do Conselho de Administracio da Companhia que contiverem deliberagao
destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 3¢ O Conselho de Administracdo podera admitir outros participantes em suas
reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberactes efou prestar esclarecimentos de
qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 21° O Conselho de Administragdo tem a funcdo primordial de orientacao geral dos
negdcios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-
lhe, especialmente além de outras atribuigbes que lhe sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto
Social:

L. Definir as politicas e fixar as estratégias orcamentrias para a condugdo dos negocios,
bem como liderar a implementacdo da estratégia de crescimento e orientagdo geral
dos negécios da Companhia;

II. Aprovar o orgamento anual, o plano de negdcios, bem como quaisquer planos de
estratégia, de investimento, anuais efou plurianuais, e projetos de expansdo da
Companhia € o0 organograma de cargos e saldrios para a Diretoria e para 0s cargos

gerenciais;
IIL. Eleger e destituir os Diretores da Companhia;
Iv. Atribuir aos Diretores suas respectivas funcoes, atribuigdes e limites de algada nao

especificados neste Estatuto Social, inclusive designando o Diretor Presidente, o
Diretor Vice-Presidente, o Diretor Administrativo-Financeiro e o Diretor de Relagdes
com Investidores, se necessario, bem como a definicdo do nimero de cargos a serem
preenchidos, observado o disposto neste Estatuto Social;

V. Aprovar a criacio de comités de assessoramento, com objetivos e fungdes definidos
e poderes exclusivamente consultivos;

W
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VI Distribuir a remuneracéo global fixada pela Assembleia Geral entre os membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria;

VIL. Deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no
caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acoes;

VIIL. Fiscalizar a gestiio dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, 0s livros e papeis
da Companhia e solicitando informagBes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragao e quaisquer outros atos;

I, Apreciar os resultados trimestrais das operagoes da Companhia;

X. Escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o
disposto na legislagiio aplicivel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao
Conselho de Administragao;

XI1. Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios;
XII. Apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua

submissdo a Assembleia Geral;

XI1I. Manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberagdo da
Assembleia Geral;

X1V, Aprovar a proposta da administragdo de distribuico de dividendos, ainda que
intercalares ou intermedidrios, ou pagamento de juros sobre o capital proprio com
base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais;

XV, Deliberar sobre a associacdo com outras sociedades para a formagao, consorcios ou
para subscricdo ou aquisicdo de participacé@o no capital social de outras sociedades;

XVL Autorizar a emissdo de agoes e bonus de subscri¢do, nos limites autorizados no Artigo
69 deste Estatuto Social, fixando as condigdes de emissao, inclusive prego e prazo de
integralizagao;

XVIL.  Autorizar, dentro dos limites do capital autorizado previsto no Artigo 6° deste Estatuto
Social, a emissdo de debéntures conversiveis em agbes, especificando o limite do
aumento de capital decorrente da conversdo das debéntures, em valor do capital
social ou em nimero de agdes, e as espécies e classes das agbes que poderdo ser
emitidas, bem como (i) a oportunidade da emiss3o, (ii) a época e as condicbes de
vencimento, amortizaco e resgate, (iii) a época e as condigdes do pagamento dos
juros, da participacdo nos lucros e do prémio de reembolso, se houver, e (iv) o modo
de subscricdo ou colocacdo, e o tipo das debéntures;

XVIII. Autorizar a exclus&o (ou reducdo do prazo) do direito de preferéncia nas emissoes de r\‘)
M
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acBes, bbnus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocagdo seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscricdo plblica ou em oferta piblica de aquisicao
de controle, nos termos estabelecidos em lei;

XIX. Deliberar sobre a aquisico pela Companhia de agbes de sua propria emissdo, ou
sobre o lancamento de opgdes de venda e compra, referenciadas em acoes de
emissdo da Companhia, para manutengdo em tesouraria efou posterior cancelamento
ou alienacdo;

XX. Deliberar sobre a emissdo de bdnus de subscrigdo, dentro do limite do capital
autorizado, fixando as condigdes de sua emissao, inclusive preco e prazo de
integralizacao;

XXI Outorgar opcdo de compra de acBes a seus administradores e empregados, assim
como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas
direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas
nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral;

XXII. Deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem
garantia real, bem como sobre a emissda de commercial papers, bonds, notes e de
quaisquer outros instrumentos de crédito para captacdo de recursos, de uso comum
no mercado, deliberando ainda sobre suas condigBes de emissao e resgate;

XXIII. Aprovar qualquer investimento ou despesa ndo prevista no or¢amento anual,
mediante a assinatura, modificacdo ou prorrogacdo de quaisquer documentos,
contratos ou compromissos para assungdo de responsabilidade, dividas ou
obrigagdes, envolvendo (individualmente ou num conjunto de atos relacionados),
quantia total superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

XXIV. Aprovar a criagio de 6nus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de
garantias a terceiros por obrigagGes da propria Companhia, ressalvados os contratos
de financiamentos celebrados com o propésito de aquisicdo de bens mdveis
referentes a equipamentos operacionais, nos quais a garantia recaia sobre o0s
respectivos bens adquiridos;

XXV. Deliberar sobre a alienacdo, venda, locacdo, doagdo ou oneragdo, direta ou
indiretamente, a qualquer titulo e por qualguer valor, de participagdes societarias pela
Companhia;

XXVI. Aprovar a obtencdo de qualquer linha de crédito, financiamento ou empréstimo,
incluindo operacdes de leasing, em nome da Companhia, nao prevista no orcamento
anual, cujo valor seja superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

XXVII. Definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de
empresas, para a preparacdo de laudo de avaliagdo das acBes da Companhia, nos
casos de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do ¢
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Novo Mercado;

XXVIII, Aprovar qualquer operagdo ou conjunto de operages cujo valor seja igual ou superior
a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) anuais envolvendo a Companhia e
qualguer Parte Relacionada, direta ou indiretamente. Para fins desta disposicao,
entende-se como parte relacionada qualquer administrador da Companhia,
empregado ou acionista que detenha, direta ou indiretamente, mais de 5% do capital
social da Companhia;

XXIX. Apresentar & Assembleia Geral proposta de distribuicdo de participagdo nos lucros
anuais aos empregados e aos administradores;

XXX.  Autorizar a realizacdo de operagbes envolvendo qualquer tipo de instrumento
financeiro derivativo, assim considerados quaisquer contratos que gerem ativos e
passivos financeiros para suas partes, independente do mercado em que sejam
negociados ou registrados ou da forma de realizagao; qualquer proposta envolvendo
as operagOes aqui descritas devera ser apresentada ao Conselho de Administracao
pela Diretoria da Companhia, devendo constar da referida proposta, no minimo, as
seguintes informacdes: (i) avaliacdo sobre a relevancia dos derivativos para a posicao
financeira e os resultados da Companhia, bem como a natureza e extensao dos riscos
associados a tais instrumentos; (ii) objetivos e estratégias de gerenciamento de
riscos, particularmente, a politica de protegdo patrimonial (hedge); e (iii) riscos
associados a cada estratégia de atuacdo no mercado, adequacdo dos controles
internos e pardmetros utilizados para o gerenciamento desses riscos. Nao obstante
as informac@es minimas que devem constar da proposta, os membros do Conselho
de Administragio poderdo solicitar informacBes adicionais sobre as tais operagdes,
incluinde, mas ndo se limitando, a quadros demonstrativos de andlise de
sensibilidade;

XXXI. Aprovar a emissdo de titulos e valores mobilidrios, assim como a obtencio de
gualguer linha de crédito, financiamento efou emprestimo atrelado ou de gualquer
outra forma baseado em moeda estrangeira; e

XXXII. Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta pablica de
aquisicdo de acbes que tenha por objeto as agBes de emissao da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta plblica de aquisicdo de acbes, que devera abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢do de agdes
quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (i) as repercussoes da oferta plblica de aquisicao de
acbes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia; e (iv) outros pontos gue o Conselho de
Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras [\fj

aplicaveis estabelecidas pela CVM.
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Pardgrafo Unico - O Conselho de Administragdo podera autorizar a Diretoria a praticar
quaisquer dos atos referidos nos itens XX, XXIV e XXVI, observados limites de valor por ato
ou série de atos.

Secdo III — Da Diretoria

Artigo 229 A Diretoria serd composta de no minimo 02 (dois) e no maximo 6 (seis) membros,
acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo, autorizada a
cumulacdo de mais de um cargo por qualquer Diretor, sendo designado um Diretor Presidente,
um Diretor Vice-Presidente, Diretor Administrativo-Financeiro, um Diretor de Relagbes com
Investidores e os demais diretores sem designacdo especifica, eleitos pelo Conselho de
Administracio, observado o disposto no artigo 16.

Artigo 239 O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 02 (dois) anos, podendo
ser reeleitos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos ate a eleicdo e posse de
Seus SUCessores.

Artigo 24° A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negocios sociais, sendo
convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou
por 2/3 (dois ter¢os) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e
oito) horas, e a reunido somente sera instalada com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 1° O Diretor Presidente serd substituido pelo Diretor Administrativo-Financeiro, em
suas auséncias ou impedimentos temporarios.

Pardgrafo 2° No caso de auséncia tempordria de qualquer Diretor, este podera, com base na
pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito antecipado, por meio de
carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, na data da reunido, ou ainda, por correio
eletrfnico digitalmente certificado.

Paragrafo 3° Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indicar, dentre
05 5eus membros, um substituto que acumulard, interinamente, as funges do substituido,
perdurando a 5ub5t|tU|§a0 interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido peia
prlmewa reuniao do Conselho de Admmmtragau que se realizar, que deve ocorrer no prazo
méximo de 30 (trinta) dias apés tal vacincia, atuando o substituto entdo eleito até o término
do mandato da Diretoria.

Parégrafo 4° Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungbes por mais de
30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca
concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo 59 As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacao. Tal participacdo sera considerada presencga
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem
remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-
simile ou correio eletronico digitalmente certificado.
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Pardgrafo 6° Ao término de cada reunido deverd ser lavrada ata, que devera ser assinada por
todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente
da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo 2° deste artigo,
deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cdpia da
carta, fac-simile ou mensagem eletrdnica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser
juntada ao Livro logo apds a transcricgdo da ata. As atas das reunides da Diretoria da
Companhia a serem registradas na Junta Comercial poderdo ser submetidas na forma de
extrato da ata lavrada no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, assinado pelo Secretario da
Mesa da Reunido da Diretoria.

Artigo 25° As deliberagtes nas reunides da Diretoria serdio tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo 24,
Paragrafo 29 deste Estatuto Social.

Artigo 26° Compete 4 Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais,
por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao
Conselho de Administragdo. No exercicio de suas fun¢des, os Diretores poderdo realizar todas
as operacoes e praticar todos os atos necessarios a consecugao dos objetivos de seu cargo,
observadas as disposicbes deste Estatuto Social quanto & forma de representacéo, a alcada
para a prética de determinados atos, e a orientagdo geral dos negodcios estabelecida pelo
Conselho de Administracdo, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicagdo de recursos,
transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos,
contrair obrigagdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens moéveis e imdveis,
prestar caucdo, emitir, endossar, caucionar, descontar, e sacar titulos em geral, assim como
abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restrigbes
legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° Compete ainda a Diretoria:

L Cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacbes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral de Acionistas;

II.  Submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administragdo, o relatério da
administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatorio dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

III. Submeter ao Conselho de Administragdo orgamento anual;

IV. Apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracdo o balancete econdmico-
financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas;

V. Autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigagfes de suas controladas e/ou
subsididrias integrais, ressalvados os contratos de leasing e de financiamento que

A
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tenham por objeto bens operacionais, para os quais ndo sera necessaria a autorizagao,
sendo expressamente vedada a outorga de garantias a obrigagbes de terceiros e
prestacido de aval ou fianga em beneficio de terceiros.

Paragrafo 2° Compete ao Diretor Presidente, coordenar a acdo dos Diretores e dirigir a
execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das
funcdes, atribuiches e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas
a politica e orientacBo previamente tragadas pelo Conselho de Administragao, bem como:

I. Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

II. Superintender as atividades de administragio da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;

III. Propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administracao a atribuicdo de
functes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleicao;

1V. Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o
previsto no artigo 23 deste Estatuto Social;

V. Coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing
da Companhia;

VI. Anualmente, elaborar e apresentar aoc Conselho de Administra¢do o plano anual de
negacios e ¢ orgamento anual da Companhia; e

VII. Administrar os assuntos de carater societario em geral,

Parégrafo 3° Compete ao Diretor Vice Presidente, dentre outras atribuicdes que lhe venham a
ser cometidas pelo Conselho de Administragdo: (i) delegar competéncias aos empregados,
para a préatica de atos especificos, de acordo com as conveniéncias de gestao; (i) determinar
as regras e regulamentos necessarios ao funcionamento e & organizacdo interna da sociedade;
(iil) supervisionar atividades de planejamento e desenvolvimento empresariais e de suporte a
consecucdo do objeto social; e (iv) executar outras atividades delegadas pelo Diretor-
Presidente.

Paragrafo 4° Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro, dentre outras atribuicdes que |he
venham a ser cometidas pelo Conselho de Administragdo: (i) auxiliar o Diretor Presidente na
coordenacdo da acéo dos Diretores e diregdo da execugdo das atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia; (i) substituir o Diretor Presidente em caso de auséncia ou
afastamento temporario deste, hipdtese em que lhe incumbira as funcbes, atribuicbes e
poderes aquele cometidos pelo Conselho de Administragéo, bem como as atribuicdes indicadas
nos subitens do Paragrafo 2° deste artigo; (iii) propor alternativas de financiamento e aprovar
condicdes financeiras dos negécios da Companhia, (iv) administrar o caixa e as contas a pagar
e a receber da Companhia; e (v) dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/
tributaria.

v
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Pardgrafo 5° Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores, dentre outras atribuigbes que
lhe venham a ser cometidas pelo Conselho de Administracdo: (i) representar a Companhia
perante os 6rgdos de controle e demais instituigbes que atuam no mercado de capitais; (ii)
prestar informagBes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia
tenha seus valores mobilidrios negociados e demais érgdos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel, no Brasil e no exterior;
e (iii) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM.

Artigo 279 A Companbhia considerar-se-a obrigada quando representada:
I por 02 (dois) diretores em conjunto; ou

II.  por um ou mais procuradores, quando assim for designado no respectivo instrumento
de mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que nele se contiverem;

Paragrafo 1° As procuracdes serdo outorgadas em nome da Companhia na forma estabelecida
no Paragrafo 2° infra, que poderdo nomear como procuradores pessoas fisicas integrantes ou
nao da Diretoria da Companhia;

Pardgrafo 2° As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela assinatura de 02
(dois) diretores em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e, com excegao das
procuraces outorgadas para defesa dos interesses da Companhia em processos judiciais e
procedimentos administrativos nas respectivas esferas judicial e administrativa (incluindo, sem
limitac3o, procuracGes com cldusula ad judicia e ad judicia et extra), serao outorgadas sempre
por prazo determinado.

Segdo IV - Do Conselho Fiscal

Artigo 28° O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente e,
quando instalado, serd composto por 03 (trés) membros efetivos e igual ndmero de suplentes,
todos residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral para mandato de 01 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo. O Conselho
Fiscal da Companhia serda composto, instalado e remunerado em conformidade com a
legislacao em wvigor.

Paragrafo 1° O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito por seus membros na primeira
reunido do orgdo apos sua instalagao.

Paragrafo 2° A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de
termo respectivo, em livro préprio, e estard condicionada a prévia subscricao do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Pardgrafo 3° Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para Q

proceder a eleicdo de membro para o cargo vago. \ A
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Paragrafo 4° N&o poderd ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (I) seja empregado,
acionista ou membro de drgdo da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de
Acionista Controlador ou Controlada concorrente; (II) seja cénjuge ou parente até 2° grau de
membro de 6rgdo da administragdo, técnico ou fiscal de Concorrente ou de Acionista
Controlader ou Controlada de concorrente.

Paragrafo 52 Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor
o Conselho Fiscal, que ndo tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo subsequente
3 (ltima Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito
com 10 (dez) dias Uteis de antecedéncia em relagio a data da Assembleia Geral que elegera
os Conselheiros, informando o nome, a qualificacdio e o curriculo profissional completo dos
candidatos.

Artigo 29° Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo 1° Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 29 O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria
dos seus membros,

Paragrafo 3° Todas as deliberages do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

. CAPITULO V
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DESTINACAO DOS
LUCROS

Artigo 309 O exercicio fiscal terd inicio em 19 janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, quando serdo levantados o balango patrimonial e as demais demonstragbes financeiras.

Paragrafo 1° As demonstracBes financeiras serdo auditadas por auditores independentes
registrados na CVM, de acorda com as disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo 2° Por deliberacgo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera (i) levantar
balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre
capital proprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (i) declarar dividendos ou juros
sobre capital préprio intermedidrios, & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Ultimo balango anual.
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Paragrafo 3° Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital
préprio poderfo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no artigo 31 deste Estatuto
Social.

Faragrafu 40 A Companhia e os Administradores deverdo, pelo menos uma vez ao ano, realizar
reunido plblica com analistas e quaisquer outros mteressados para divulgar informagdes
quanto a situacdo econdmico-financeira, projetos e perspectivas da Companhia.

Artigo 31° Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuigdo
social sobre o lucro.,

Paragrafo 1¢ Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos Administradores
uma participacdo nos lucros correspondente a até um décimo dos lucros do exercicio. E
condicBio para pagamento de tal participacdio a atribuicdo aos acionistas do dividendo
obrigatério previsto no paragrafo 2° deste artigo.

Paragrafo 2° O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagdo:

(a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinagao, na constltmgan
da reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio
em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que
trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Acbes, exceder 30% (trinta
por cento) do capital social, ndo sera obrigatoria a destinagéo de parte do lucro liquido
do exercicio para a reserva legal;

(b) uma parcela, por proposta dos drgdos da administragdo, podera ser destinada a
formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agbes;

(c) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatorio aos
acionistas, observado o disposto no paragrafo 3° deste artigo,

(d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
paragrafo 3° deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral poderd, por proposta dos drgéos de administragdo, destinar o excesso
3 constituicio de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei
das Socdedades por Actes;

(e) uma parcela, por proposta dos érgdos da administrac8o, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acbes;

(f) a Companhia manterd a reserva de lucros estatutaria denominada "Reserva de
Investimentos”, que tera por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou
de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscri¢do de aumentos
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de capital ou criacio de novos empreendimentos, a qual sera formada com até 100%
do lucro liquido que remanescer ap6s as dedugbes legais e estatutarias e cujo saldo nao
podera ultrapassar o valor equivalente a 80% do capital social subscrito da Companhia
observando-se, ainda, que a soma do saldo dessa reserva de lucros aos saldos das
demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% do capital subscrito da Companhia; e

(g) o saldo remanescente sera distribuido na forma de dividendos, conforme previsdo legal.

Paragrafo 3° Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatorio
anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou
acrescido dos seguintes valores: (i) importéncia destinada a constitui¢do de reserva legal; e
(ii) importancia destinada & formac3o de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo 49 O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro
Iiquido realizado, nos termos da lei.

Artigo 32° Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracao, ad
referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas,
a titulo de remuneracio do capital préprio destes Ultimos, observada a legislagdo aplicavel. As
eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 19 Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social
e atribuicBo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, sera assegurado aos acionistas o
pagamento de eventual saldo remanescente, Na hipétese do valor dos dividendos ser inferior
ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo poderé cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 20 O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagédc do Conselho de
Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 339 A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel.

Artigo 349 Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterao em
favor da Companhia.

y CAPITULO VI
DA ALIENAGCAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO CANCELAMENTO DO REGISTRO
DE COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 35° Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo indicados em letras mailsculas

terdo o seguinte significado: \))D]
A
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*Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exerga(m) o
Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a
Alienagdo de Controle da Companhia.

*Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Acles
de Cantrole em uma Alienacdo de Controle da Companhia.

“Agbes de Contrale” significa o bloco de agGes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular(es), o exercicio individual efou compartihado do Poder de Controle da
Companhia.

“Aces em Circulacio” significa todas as agBes emitidas pela Companhia, excetuadas as agoes
detidas pelo Acionista Contralador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da
Companhia e aquelas em tesouraria.

“Alienacio de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso,
das AcBes de Controle.

“Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos, “Controlador”, “Controlado”, “sob
Controle comum” ou “Controle”) significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito, independentemente da participacdo acionaria detida. Ha presungéo relativa
de titularidade do controle em relacSo & pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de
actes que |he tenham assegurado maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3
(trés) tltimas Assembleias Gerais da Companhia, ainda que ndo seja titular das acdes que lhe
assegurem a maioria absoluta do capital votante.

“Grupo de Acionistas” - significa o grupo de pessoas que sejam (a) vinculadas por contratos
ou acordos de voto qualguer natureza seja diretamente ou por meio de sociedades
Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os quais haja relacao de
Controle; ou (c) que estejam sob Controle comum.

"Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas agbes que vier a ser determinado
por empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida ou com base
em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Paragrafo 1° O Acionista Controlador Alienante ndo podera transferir a propriedade de suas
agfies, enquanto o Adquirente ndo subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores a que
alude o Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de agdes para o Adquirente
ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores aludido no Regulamento do Novo
Mercado. P‘P
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Paragrafo 3° Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle poderéd ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatdrios ndo
tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 36° A Alienacdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao,
como por meio de operagbes sucessivas, devera ser contratada sob mndlgau suspenswa ou
resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisigao das acbes dos
demais acionistas da Companhia, observando-se as condicbes e os prazos previstos na
legislagdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento
igualitdrio dquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Artigo 379 A oferta publica de aquisicdo disposta no Artigo 36° deste Estatuto Social também
devera ser efetivada:

1. nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscrigdo de acoes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agdes, que venha a
resultar na Alienacdo do Controle da Companhia; ou

II. em caso de alienacio de controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, neste caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a
declarar & BM&FBOVESPA o valor atribuido &8 Companhia nessa alienacdo e anexar
documentacao que o comprove.

Artigo 38° Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de
compra de agbes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de
agies, estara obrigado a:

I.  efetivar a oferta publica de aquisicdo referida no Artigo 36° deste Estatuto Social;

II.  pagar, nos termos a sequir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o prego da
oferta publica e o valor pago por agao eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis)
meses anteriores a data de aquisicio do Poder de Controle, devidamente atualizado até
a data do pagamentc} Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas
que venderem acbes da Companhia nos pregbes em que o Adquirente realizou as
aquisicdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo &
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuigdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 39° Na oferta pUblica de aquisigdo de acGes, a ser efetivada pelo Acionista Controlador
ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o
preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado em |audo de
avaliacdo, de acordo com o Artigo 40° deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentos aplicaveis.

Artigo 40° O laudo de avaliagio previsto no Artigo 39° deste Estatuto Social deverd ser
elaborado por instituicio ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
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independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores efou
Acionista(s) Controlador(es), devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo
1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por Agdes e conter a responsabilidade prevista no
paragrafo 62 do mesmo dispositivo legal.

Paragrafo 1° A escolha da instituicio ou empresa especializada responsavel pela determinacao
do Valor Econémico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir
da apresentacdo, pelo Conselho de Administragdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberaggo, no sendo computados os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos
dos acionistas representantes das Agtes em Circulagdo presentes na Assembleia Geral, que se
instalada em primeira convocacdo, devera contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de AgBes em Circulagdo, ou que, se
instalada em segunda convocaggo, podera contar com a presenca de qualquer nimero de
acionistas representantes das Agdes em Circulagdo.

Artigo 41° O Acionista Controlador devera efetivar oferta plblica de aquisicdo de agdes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, seja porque a saida da Companhia do Novo
Mercado ocorra: (i) para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ser admitidos a
negociacao fora do Novo Mercado; ou (i) em virtude de opera;ao de reorganizagdo societdria
na qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores mobilidrios
admitidos para negociagio no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados
da data da assembleia geral que aprovou a referida operacgo. O prego a ser ofertado devera
corresponder, no minimo, ao Valor Econdmico apurado em laudo de avaliagao, elaborado nos
termos do Artigo 40° deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo 19 A noticia da realizacdo da oferta publica mencionada neste Artigo devera ser
comunicada & BM&FBOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente apds a realizacdo da
Assembleia Geral da Companhia que houver aprovado a saida ou a referida reorganizacao.

Paragrafo 20 Os custos de elaboracdio do laudo de avaliagdo deverdao ser assumidos
integralmente pelo ofertante.

Artigo 429 Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ser
admitidos & negociacio fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagdo de reorganizagdo
societaria, na qual a sociedade resultante desta reorganizagdo ndo tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 dias contados da data
da assembleia geral que aprovou a referida operacdo, a saida estara condicionada a realizagdo
de oferta publica de aquisicdo nas mesmas condigdes previstas no artigo acima.

Paragrafo 1° A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagao da
oferta publica de aquisicio de acdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(3o)
assumir expressamente a obrigagao de realizar a oferta.

¥
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Paragrafo 29 Na auséncia de definicio dos responsaveis pela realizagdo da oferta pUblica de
aquisicdo de agBes, no caso de operagdo de reorganizagdo societdria, na qual a companhia
resultante desta reorganizacio ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacao no
Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente & reorganizac@o societaria
realizar a referida oferta.

Artigo 43° A salda da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigacBes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivacao de
oferta publica de aquisicio de acdes, no minimo, pelo Valor Econémico das agdes, a ser
apurado em laudo de avaliagio de que trata o Artigo 39° deste Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 12 O Acionista Controlador deverd efetivar a oferta plblica de aquisicao de agbes
prevista no caput desse artigo.

Paragrafo 2° Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput decorrer de deliberacdo da assembleia geral, os acionistas que tenham
viotado a favor da deliberagdo que implicou o respectivo descumprimento deverao efetivar a
oferta publica de aquisicdo de agles prevista no caput.

Paragrafo 3° Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput ocorrer em razao de ato ou fato da administragdo, os Administradores da
Companhia deverdo convocar assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia sera a
deliberagio sobre como sanar o descumprimento das obrigagbes constantes do Regulamento
do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4° Caso a assembleia geral mencionada no Pardgrafo 3° acima delibere pela saida
da Companhia do Novo Mercado, a referida assembleia geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizaggo da oferta plblica de aquisicéo de ages prevista no caput, ofs)
qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacao de realizar
a oferta.

Artigo 44° Na hipStese de o Adquirente ndo cumprir as obrigagdes impostas por este Capitulo
VI, inclusive no gue concerne ao atendimento dos prazos (i) para a realizacdo ou solicitagao
do registro da oferta pdblica; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias
da CVM, o Conselho de Administracio da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinria, na qual o Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensgo do
exercicio dos direitos do Adquirente, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades
por AgDes.

CAPITULO VII
DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 45° A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
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oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacéo, violacdo e seus efeitos,
das disposigbes contidas na Lei das Sociedades por Agbes, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, alem
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de Participagao no Novo
Mercado, do Regulamento de Arbitragem estabelecido pela Cdmara de Arbitragem do Mercado
e do Regulamento de Sangdes.

CAPITULO VIII
DA LIQUIDAGAQ DA COMPANHIA

Artigo 46° A Companhia entrara em liquidagdo nos casos determinados em Lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, e, se for o caso, o Conselho Fiscal para
tal finalidade, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO IX
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 47° A Companhia observard, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados
em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracdo acatar declaragdo de voto de qualquer acionista,
signatério de Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida
em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente
vedado & companhia aceitar e proceder & transferéncia de agbes efou & oneracdo efou a
cessio de direito de preferéncia a subscricdo de acBes e/ou de outros valores mobilidrios que
nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 48° Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
requlados de acardo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agbes e respeitado o
disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 49° Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agoes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor patrimonial, constante
do (ltimo balange aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 50° O pagamento dos dividendos, aprovado em Assembleia Geral sera efetuado no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias a partir da data da publicacgo da respectiva ata.

Artigo 519 As disposigbes contidas nos artigos 19, paragrafos 1° e 2°, 12, (o) e (p), 13,
paragrafo Unico, 14, 16, paragrafos 19 e 29, 21, XXIV e XXIX, 28, paragrafos 2° e 39, 30,
paragrafo 4° e Capitulos VI e VII deste Estatuto Social somente terdo eficacia a partir da data
de entrada em vigor do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a
Companhia, seus acionistas controladores e a BM&FBOVESPA.

EAE
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e ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA QUE APROVOU A
OFERTA
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MOVIDA PARTICIPAGOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n® 21,314.559/0001-66
NIRE 35.300.472.101

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE NOVEMBRO DE 2016

DATA, HORA E LOCAL: Aos 30 dias do més de novembro de 2016, as 12 horas, na sede
social da Movida Participagoes S.A., localizada na Rua Dr, Renato Paes de Barros, n® 1.017,
conjunto 92, Itaim Bibi, CEP 04530-001, na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo

(“Companhia"”).

CONVOCACAOQ E PRESENCAS: Dispensada a convocacio, nos termos do artigo 124,
paragrafo 49, da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das Sociedades por Agbes"),
tendo em vista a presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social total e

votante da Companhia, conforme assinatura constante do Livro de Presenca de Acionistas.
MESA; Presidente: Fernando Antonio Simdes; Secretaria: Maria Llcia de Aradijo.

ORDEM DO DIA: Apreciar e deliberar sobre: (i) a adesdo da Companhia ao segmento
especial de listagem da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
("BM&FBOVESPA") designado Movo Mercado ("Novo Mercada”); (ii) a reformulagdo e
consolidacdo do Estatuto Social da Companhia para: (a) refietir o novo enderego da sede da
Companhia; (b) refletir o valor atualizado do capital social; (c) alterar o valor do capital
autorizado; (d) alterar as disposigfes sobre a administracdo e representacdo da Companhia;
e (e) adapta-lo as exigéncias legais aplicdveis as companhias abertas e as exigéncias do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA ("Regulamento do Novo
Mercado”); (iii) a realizacdo de oferta pulblica de distribuicdo primaria e secundaria de agdes
ordinarias de emissdo da Companhia ("Agbes” e "Oferta”); (iv) a autorizagdo para que o
Conselho de Administracdo da Companhia aprove todos os termos e condigtes da Oferta,
incluindo, mas a tanto nédo se limitando, poderes para (a) deliberar sobre 0 aumento de capital
social, dentro do capital autorizado, a ser realizado no contexto da Oferta; (b) fixar o prego de
emissdo das Acgbes; (c) aprovar o Prospecto Definitivo de Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de Ages da Companhia ("Prospecto”) e o Offering Memorandum para
o0s esforcos de colocagdo no exterior; (d) celebrar todos os contratos e atos relacionados a
Oferta; (e) definir a destinacdo dos recursos liquidos obtidos pela Companhia por meio da
Oferta; (v) a destituicdo da totalidade dos membros do Conselho de Administracao da
Companhia; e (vi) a eleicBo da nova composicdo do Conselho de Administragdo da
Companhia.

DELIBERACOES: Colocadas em discussdo as matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas deliberaram, por unanimidade de votos e sem ressalvas:
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(i)

(iii)

aprovar a submissao do pedido de adesdo da Companhia ao segmento especial de
listagem do Novo Mercado, bem como a celebragdo com a BM&FBOVESPA do Contrato
de Participacdo no Novo Mercado, ficando o Conselho de Administragdo e a Diretoria
da Companhia, conforme aplicavel, autorizados a tomar todas as medidas necessarias
junto a BM&FBOVESPA com vistas a formalizacdo da adesao ao Novo Mercado.

aprovar a reformulacdo e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, o qual passa
a vigorar conforme Anexo I desta ata, para: (a) refletir o novo endereco da sede da
Companhia, conforme aprovado em assembleia geral extraordindria realizada em 17
de junho de 2016; (b) refletir o valor atualizado do capital social em razéo da redugdo
e do aumento de capital social aprovados em assembleias gerais extraordinarias,
realizadas em 31 de agosto de 2016 e 30 de setembro de 2016, respectivamente; (c)
alterar o valor do capital autorizado para R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais);
(d) alterar as disposices sobre a administracdo e representacdo da Companhia; e (e)
adapta-lo as exigéncias legais apliciveis as companhias abertas e as exigéncias do
Regulamento do Novo Mercado.

Caso ndo haja a liquidacdo da Oferta, os acionistas se comprometem a reformar o
Estatuto Soclal, de forma que este documento volte a ter a redagdo vigente
anteriormente as alteracdes (d) e (e) acima aprovadas.

aprovar a realizacéo da Oferta, no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, sob
a coordenacao de Banco Bradesco BBI S.A., Banco Morgan Stanley S.A., BB-Banco de
Investimento S.A., Banco BTG Pactual S.A., Banco de Investimentos Credit Suisse
(Brasil) S.A., Banco Santander (Brasil) S.A. e XP Investimentos Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A., e com a participacdo de determinadas instituicoes
financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios, sendo
observado o disposto na Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CYM") n® 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada ("Instrucdo CVM 400"), e as demais
disposigbes legais aplicaveis, com esforgos de colocagdo das Agbes no exterior,
conforme definidos na Regra 144A, editada pela (LS. Securities and Exchange
Commission dos Estados Unidos da América (SEC), em operacdes isentas de registro,
previstas no U.5. Securities Act de 1933, conforme alterado (" Securities Act”) e nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act, e nos demais paises, que nao os
Estados Unidos da América e o Brasil, para investidores que sejam considerados ndo
residentes ou domiciliados nos Estados Unidos da Ameérica ou ndo constituidos de
acordo com as leis desse pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S, no
ambito do Securities Act, e observada a legislacdo aplicavel no pais de domicilio de
cada investidor. Nos termos do artigo 14, paragrafo 29, da Instrugdo CVM 400, a
quantidade de Ac¢bes inicialmente ofertada poderd ser acrescida em até 20%, nas
mesmas condicbes e no mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas.
Adicionalmente, nos termos do artigo 24 da Instrugao CVM 400, a quantidade de Agbes
inicialmente ofertada podera ser acrescida de um lote suplementar correspondente a
até 15% do total das Agbes inicialmente ofertadas, nas mesmas condicies e no mesmo
preco das Acbes inicialmente ofertadas, com a finalidade exclusiva de atender a um -
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eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta. Nos
termos do artigo 172, 1, da Lei das Sociedades por A¢des, ndo sera observado o direito
de preferéncia dos acionistas da Companhia no aumento de capital decorrente da
Oferta,

(iv) desde que observadas as diretrizes do item (iii) acima, conceder a autorizagao para
que o Conselho de Administracdo da Companhia aprove todos os termos e condigdes
da Oferta e celebre todos os contratos e realize todos os atos necessarios relacionados
a Oferta.

(v) destituir a totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia.

(vi) eleger como membros do Conselho de Administragdo da Companhia, para um mandato
unificado que se estende até a Assembleia Geral Ordindria que ird aprovar as contas
do exercicio social de 2017, permitida a reeleicdo, os Senhores: (a) Fernando
Antonio Simdes, brasileiro, divorciado, empresério, portador da cédula de identidade
RG n® 11.100.313-1 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n°® 088.366.618-90; (b)
Adalberto Calil, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG
n° 4,655.873 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n® 277.518.138-49; (c) Jodo Batista
de Almeida, brasileiro, separado judicialmente, empresario, portador da cédula de
identidade RG n® 8.879.628 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n® B862.406.688-34;
(d) Ricardo Florence dos Santos, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n® 6231779-9 (SSP-SP), inscrito no CPF/MF sab
0 n° 812.578.998-72, para ocupar o cargo de conselheiro independente, nos termos
do item 2.1., Segdo VI, do Regulamento de Listagem do Novo Mercado; e (e) Marcelo
José Ferreira e Silva, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de
identidade RG n® 823966 (SSP/PE), inscrito no CPF/MF sob o n° 018.752.214-68, para
ocupar o cargo de conselheiro independente, nos termos do item 2.1., Secao VI, do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, todos com enderego comercial na Rua
Dr. Renato Paes de Barros, n® 1.017, conjunto 92, Itaim Bibi, CEP 04530-001, na cidade
de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo.

Os membros do Conselho de Administracdo, ora eleitos, tomaram posse em seus
cargos nesta data, mediante assinatura dos respectivos termos de posse lavrado em
livro préprio da Companhia, ocasido em que declararam, nos termos da lei, nao estarem
incursos em gqualquer dos crimes previstos em lei que os impegam de exercer a
atividade mercantil e o cargo de administrador de companhia aberta.

ESCLARECIMENTOS: Por fim, fol aprovada a lavratura da presente ata na forma de sumario,
nos termos do artigo 130, paragrafos 1° e 29 da Lei das Sociedades por Agbes.

ENCERRAMENTO; Nada mais havendo a ser tratado, foi a presente ata lavrada e depois de
lida e aprovada, foi assinada por todos os aclonistas presentes da Companhia. Mesa:
Presidente: Fernando Antonio Simbes; e Secretaria; Maria Licia de Aradjo. Acionistas
presentes: JSL S.A. e JSL Empreendimentos Imobiliarios S.A. fﬁ@
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Certifico que a presente € cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio.
Sao Paulo, 30 de novembro de 2016.

i

Maria Liicia de Aradjo
Secretaria
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e ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO ACIONISTA VENDEDOR
QUE APROVOU A ALIENACAO DAS ACOES NA OFERTA
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2 JUCESP PROTOCOLO
m 0.027.526/17-3
IO

JSL S.A.
CNPI/MF n° 52.548.435/0001-79
NIRE 35.300.362.683

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 30 DE NOVEMBRO DE 2016

Data, Hora e Local: Aos 30 dias do més de novembro de 2016, as 14 horas, na sede
social da JSL S.A. ("Companhia™), na Cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua
Dr. Renato Paes de Barros, 1017, Conjunto 91, Edificio Corporate Park, Itaim Bibi, CEP
04530-001.

Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocagdo, nos termos do Estatuto Social da
Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administragdo da Companhia.

Mesa: Presidente: Adalberto Calil; Secretaria: Maria Licia de Araljo.

Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a alienacao de participacgo societaria da Companhia
no @mbito da oferta plblica de distribuicdo priméria e secundaria de agfes ordindrias
("AcOes”) de emissdo da Movida Participagoes S.A. (“Movida” e “Oferta™); (ii) o
empréstimo de agGes de emissdo da Movida e de titularidade da Companhia no contexto
da Oferta; (iii) a autorizagdo para a Diretoria da Companhia tomar as providéncias e
praticar todos os atos necessarios a realizacdo da Oferta; e (iv) a celebracio de contratos
com a Movida Participagtes S.A., controlada da Companhia (“"Maovida").

Deliberagbes: Colocados em discuss8o os assuntos da Ordem do Dia, os Conselheiros,
por unanimidade de votos, decidiram aprovar as seguintes deliberagbes:

(i) = alienagdo de participagdo acionaria detida pela Companhia na Movida no dmbito
da Oferta, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, sob a
coordenagdo do Banco Bradesco BBI S.A., Banco Morgan Stanley S.A., BB-Banco
de Investimento S.A., Banco BTG Pactual S.A., Banco de Investimentos Credit
Suisse (Brasil) S.A., Banco Santander (Brasil) S.A. e XP Investimentos Corretora
de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A., e com a participacdo de
determinadas instituigbes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de
valores mobiliarios, sendo observado o disposto na Instrucdo da Comissdo de
Valores Mobilidrios n°® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada

(“Instrucdo CVM 400"), e as demais disposigoes legais aplicaveis, com esforcos de ﬁ
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colocagdo das AgOes no exterior. Nos termos do artigo 14, pardgrafo 2°, da
Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agbes inicialmente ofertada poderd ser
acrescida em até 20%, nas mesmas condicBes e no mesmo prego das Acbes
inicialmente ofertadas. Adicionalmente, nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM
400, a quantidade de Agoes inicialmente ofertada podera ser acrescida de um lote
suplementar correspondente a até 15% do total das Agdes inicialmente ofertadas,
nas mesmas condigoes e no mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas, com
a finalidade exclusiva de atender a um eventual excesso de demanda que venha
a ser constatado no decorrer da Oferta.

Serdo definidos oportunamente pelo Conselho de Administracio a quantidade de
Agoes a serem alienadas pela Companhia no contexto da Oferta e o preco de venda
das Agoes, conforme venha a ser acordado na data de precificacdo da Oferta, apds
a apuragdo do resultado do procedimento de coleta de intengbes de investimento
a ser realizado junto a investidores institucionais, no Brasil e no exterior, em
consonancia com o disposto no artigo 170, paragrafo 1° da Lei n® 6.404/76, e em
conformidade com o artigo 44 da Instrucdo CVM 400 ( bookbuilding).

o empréstimo de agdes ordinérias de emissdo da Movida e de titularidade da
Companhia em montante correspondente a até 15% das Agbes, para fazer frente
ao processo de estabilizacdo das Agbes no ambito da Oferta, com observéncia do
artigo 24 da Instrugdo CVM 400 e da regulamentacdo aplicavel, por um periodo
de até 30 dias contados da data de inicio da negociacdo das acGes de emissdo da
Movida na BM&FBOVESPA 5.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.

a autorizag3o para a Diretoria da Companhia tomar as providéncias e praticar todos
os atos necessdrios a realizacdo da Oferta, incluindo a celebracdo de todos os
documentos e contratos relacionados.

nos termos do artigo 21, inciso XXV do Estatuto Social da Companhia, a celebracdo
dos seguintes contratos com a Movida: (a) Acordo Comercial e Outras Avencas,
que estabelece os procedimentos para adesdo das partes as compras de veiculos
negociadas pela outra parte junto a montadoras e outros terceiros, bem como a
venda de veiculos usados da Movida para a JSL; e (b) Contrato de
Compartilhamento de Infraestrutura e Estrutura Administrativa, que estabelece os
termos e condictes para o compartilhamento de infraestrutura administrativa, de
acordo com as atividades identificadas no contrato, visando ao atendimento e
retaguarda de necessidades comuns relacionadas as atividades das partes ndo
consideradas atividades fim. Os termos e condigbes das obrigagbes a serem
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assumidas nos termos dos contratos ora aprovados, incluindo respectivos valores
envolvidos, estio descritos nas minutas apresentadas para andlise dos
conselheiros, cujas copias encontram-se arquivadas na sede social da Companhia.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, fol lavrada a presente ata, que depois de
lida e conferida, foi por todos assinada. Mesa: Adalberto Calil — Presidente; Maria Llicia
de Aralijo — Secretdria. Conselheiros presentes: Fernando Antonio Simoes, Fernando
Antonio Simdes Filho, Adalberto Calil, Alvaro Pereira Novis e Augusto Marques da Cruz
Filho.

Sdo Paulo, 30 de novembro de 2016.

Confere com a original, lavrada em livro préprio.

%/}f‘)

Maria Licia de Aradjo
Secretaria da Mesa
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e ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAQAO DO ACIONISTA VENDEDOR
QUE APROVOU A QUANTIDADE DE ACOES A SEREM ALIENADAS NO CONTEXTO DA
OFERTA
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¢ MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
QUE APROVARA O PRECO POR ACAO E O AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL
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MOVIDA PARTICIPAGCOES S.A.
CNPJ/MF 21.314.559/0001-66
NIRE 3530047210

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM [¢] DE [¢] DE 2017

1. Data, Hora e Local: No dia [e] de [e] de 2016, as [e] horas, na sede social da Movida
Participacdes S.A., na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n°® 1.017, conjunto 92, Itaim Bibi, CEP
04530-001, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Companhia”).

2. Convocacao e Presencga: Dispensada a convocagao, nos termos do [Artigo 16, paragrafo
207, do Estatuto Social, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administragdo da Companhia.

3. Mesa: Presidente: Sr. [e]; Secretario: Sr. [e].

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a fixacdo e justificativa do preco de
emissdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Acdes”), no ambito da oferta pUblica
de distribuicao primaria e secundaria das A¢oes (“Oferta™); (ii) a aprovagdo do aumento do capital
social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, mediante a emissao das Agoes,
com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, em conformidade
com o disposto no artigo 172, inciso I, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e nos termos do artigo [7°] do Estatuto Social da
Companbhia; (iii) a homologacdo do aumento de capital social da Companhia; (iv) a aprovacgao, ad
referendum da proxima Assembleia Geral da Companhia, da reforma do caput do artigo [5°] do
Estatuto Social da Companhia; e (v) a autorizacdo para a Diretoria da Companhia celebrar todos
os documentos relacionados a Oferta.

5. Deliberagoes: Colocadas em discussdo as matérias constantes da ordem do dia, os membros
do Conselho de Administragao deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes:

(i) Aprovar a fixacdo do preco de emissao de R$[e] por Acdo (“Preco por Acdo”). O Preco por
Acdo foi fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intengbes de investimento
(“"Procedimento de Bookbuilding”) conduzido pelo Bradesco BBI S.A., Banco Morgan Stanley S.A.,
BB-Banco de Investimento S.A., Banco BTG Pactual S.A., Banco de Investimentos Credit Suisse
(Brasil) S.A., o Banco Santander (Brasil) S.A. e XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. (em conjunto, “Coordenadores da Oferta”) junto a investidores
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institucionais, em conformidade com o disposto no artigo 44 da Instrucao da Comissdo de Valores
Mobilidrios n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada. A escolha do critério de
determinagdo do Preco por Acdo é justificada, de acordo com o inciso III, §1° do artigo 170 da
Lei da Sociedade por Acoes, tendo em vista que tal preco ndo promovera a diluigdo injustificada
dos atuais acionistas da Companhia e que o valor de mercado das A¢Oes a serem subscritas e/ou
adquiridas foi aferido com a realizagao do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor
pelo qual os investidores institucionais apresentaram suas ordens de subscricdo e aquisicao de
AcOes no contexto da Oferta.

(i) Aprovar, em decorréncia da deliberacdo tomada no item (i) acima, o aumento do capital social
da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, no montante de R$[e], com a exclusdo
do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscricdo das Acdes, em
conformidade com o disposto no artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes, € nos
termos do artigo [7°], do Estatuto Social da Companhia. Em razdo do aumento ora aprovado, o
capital social da Companhia passara de R$[e] para R$[e], mediante a emissdo de [e] acodes
ordinarias, cada uma no valor de R$[e], todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
passando o capital social da Companhia de [e] acOes ordinarias para [e] acoes ordinarias. As
novas agoes emitidas terdo os mesmos direitos conferidos as demais agdes da Companhia, nos
termos do Estatuto Social da Companhia e da legislacdo aplicavel, fazendo jus ao recebimento
integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados pela
Companhia a partir da publicacao do antncio de inicio da Oferta.

(iii) Homologar, em razdo da deliberacdo tomada no item (ii) acima, o aumento do capital da
Companhia no montante de R$[¢], mediante a emissdo de [¢] novas acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais € sem valor nominal.

(iv) Face a homologacdo do aumento de capital objeto da deliberacao dos itens (ii) e (iii) acima,
aprovar, ad referendum da proxima Assembleia Geral da Companhia, a reforma do caputdo artigo
[59] do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento de capital social da Companhia que
passara a vigorar com a seguinte redacdo:

"Artigo 59 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é
de R$ [e]([e]), representado por [e] ([e]) acles ordindrias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

(v) Autorizar a Diretoria da Companhia celebrar todos os documentos relacionados a Oferta.
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6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, lavrando-se a presente
ata, a qual foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os presentes assinada. Mesa: Sr. [e]-
Presidente; Sr. [e]- Secretario. Membros do Conselho de Administracdo: [e].

Declaro que a presente é copia fiel da ata original lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, [e] de [e] de 2016.

[e]

Secretario
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JSL S.A.
CNPJ/MF n© 52.548.435/0001-79
NIRE: 35.300.362.683

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM [e¢] DE [¢] DE 2017

1. LOCAL, HORA E DATA: Realizada aos [e] dias do més de [e] de 2017, as [e] horas,
na sede social da JSL S.A. ("Companhia”), situada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1017, Conjunto 91, Edificio Corporate Park, Itaim
Bibi, CEP 04530-001.

2. CONVOCAGAO E PRESENGA: Dispensada a convocagdo, nos termos do Estatuto
Social da Companhia, tendo em vista a presenga da totalidade dos membros do Conselho de
Administracao da Companhia.

3. MESA: Presidente: [e]; Secretario: [e].

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a fixacao do preco de emissdao das acdes
ordindrias de emissao da Movida Participagbes S.A. (“Acdes” e “Movida”) a serem alienadas
pela Companhia no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de Agdes
de emissao da Movida ("Oferta”), cujo pedido de registro foi protocolado perante a Comissao
de Valores Mobilidrios em 18 de novembro de 2016.

5. DELIBERAGOES: Examinadas e debatidas as matérias constantes da ordem do dia,
foi deliberado, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, aprovar a alienacao
das AcOes no ambito da Oferta ao preco de R$[e] por Acao, conforme apurado com base no
resultado do procedimento de coleta de intengdes de investimento conduzido junto a
investidores institucionais pelas instituicoes intermediarias da Oferta no Brasil e no exterior,
em conformidade com o disposto no artigo 44 da Instrugao CVM 400/2003 (bookbuilding).

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, que
depois de lida e conferida, foi por todos assinada. Mesa: [e] — Presidente; [e] — Secretario.
Conselheiros presentes: [e].
Sao Paulo, [e] de [e] de 2017.
Confere com a original, lavrada em livro préprio.

[e]

Secretario da Mesa
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DECLARAGAQO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400/03

MOVIDA PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agBes com sede na Rua Dr. Renato Paes de
Barros, n® 1.017, conjunto 92, Itaim Bibi, CEP 04530-001, na cidade de S&o Paulo, Estado de
Sdo0 Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
(CNP)/MF) sob n® 21.314.559/0001-66, neste ato representada na forma do seu Estatuto
Social (*Companhia”), no &mbito da oferta plblica de distribuigdo primaria e secundaria de
acdes ordinarias de sua emissdo ("Acdes”) e de titularidade da JSL S.A. (“Acionista Vendedor"),
a ser realizada no Brasil, em mercado de baicdo ndo-organizado, em conformidade com a
Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM™) n® 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrucdo CVM 400", sob a coordenagdo de Banco Bradesco BBI S.A.,
Banco Morgan Stanley S.A., BB-Banco de Investimento S.A., Banco BTG Pactual S.A., Banco
de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A., Banco Santander (Brasil) S.A. e XP Investimentos
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (em conjunto, “"Coordenadores da
Oferta™) e com a participacdo do Banco J. Safra S.A. e instituigdes consorciadas autorizadas a
operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros e convidades a participar da Oferta para efetuar,
exclusivamente, esforcos de colocacdo das Agbes junto a investidores nao institucionais,
incluindo, ainda, esforcos de colocagdo das Agbes no exterior (“Oferta”), vem, nos termos do
artigo 56 da Instrucdo CVM 400, expor e declarar o guanto segue

Considerando que:

(A) 2 Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta constituiram
consultores legais para auxilia-los na implementagdo da Oferta;

(B} para a realizacio da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia,
iniciada em outubro de 2016, a qual prosseguira até a divulgagao do Prospecto Definitivo
da Oferta PUblica de Distribuicio Primdria e Secundaria de Agdes Ordinarias da
Companhia (“Praspecto Definitivae};

(C) a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram, para analise dos Coordenadores
da Oferta e seus consultores legais, todos os documentos que estes consideraram
relevantes para a preparacao do Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo
Primaria e Secundéaria de A¢Bes Ordinarias da Companhia (“Prospecto Preliminar®) e do
Prospecto Definitivo, bem como foram prestadas todas as informagdes consideradas
relevantes sobre os negocios da Companhia, para permitir aos investidores a tomada de
decisao fundamentada a respeito da Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informagbes adicionais relativos a8 Companhia;
e

(E) a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram na elaboracdo do Prospecto Preliminar e participardo na elaboragdo do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus proprios consultores legais.
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A Companhia declara, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, que:

(i) € responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes
prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

(i} as informacBes prestadas pela Companhia, inclusive no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, sdo e serdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(i} as informacdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo de distribuicao, inclusive
aquelas eventuais ou periddicas constantes do registro da Companhia que integram o
Prospecto Preliminar e venham a integrar o Prospecto Definitivo, sdo suficientes,
permitindo aos investidores a tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(iv} o Prospecto Preliminar contém, nesta data, e o Prospecto Definitivo contera, na data de
sua divulgacdo, as informacgBes relevantes necessarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das AcBes, da Companhia, suas atividades, situa¢do econdmico-
financeira, os riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagoes relevantes;
e

(v} o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrugao CVM 400,

Sdo Paulo, 11 de janeiro de 2017

Sd £ e

Renato Horta Franklin Edmar Prado Lopes Neto
Diretor Presidente Diretor de Relages com Investidores
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400/03

JSL S.A., sociedade por acdes, com sede na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n® 1.017,
conjunto 92, Ttaim Bibi, CEP 04530-001, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o
n° 52.548.435/0001-79 (“Acionista Vendedor™), no ambito da oferta publica de distribuigdo
primaria e secundéria de acdes ordindrias de emissio da MOVIDA PARTICIPAGOES S.A.,
sociedade por agoes com sede na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n® 1.017, conjunto 92,
Itaim Bibi, CEP 04530-001, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no
CNP3/MF sob n© 21.314.559/0001-66 ("Companhia™), todas nominativas, escriturais, sem
valor nominal livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Ag¢Bes”), a ser
realizada no Brasil, em mercado de balcdo nao-organizado, em conformidade com a
Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CYM™) n© 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrugac CVM 400™), sob a coordenagao de Banco Bradesco BBI S.A.,
Banco Morgan Stanley S.A., BB-Banco de Investimento S.A., Banco BTG Pactual S.A., Banco
de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A., Banco Santander (Brasil) S.A. e XP
Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (em conjunto,
“Coordenadores da Oferta”) e com a participagdo do Banco J. Safra S.A. e instituigoes
consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros e convidadas a participar da
Oferta para efetuar, exclusivamente, esforgos de colocagao das Agdes junto a investidores
nao institucionais, inciuindo, ainda, esforgos de colocagdo das Agdes no exterior (“Oferta”),
vem, nos termos do artigo 56 da Instrugao CVM 400, expor e declarar o quanto segue:

Considerando que:

(A) a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta constituiram
consultores legais para auxilia-los na implementagao da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia,
iniciada em outubro de 2016, a qual prosseguira até a divulgacdo do Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias
da Companhia ("Prospectc Definitivo™);

(C) a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram, para andlise dos Coordenadores
da Oferta e seus consultores legais, todos os documentos que estes consideraram
relevantes para a preparacdo do Prospecto Preliminar da Oferta Pdblica de Distribuigao
Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias da Companhia ("Prospecto Preliminar”) e do
Prospecto Definitivo, bem como foram prestadas todas as informagoes consideradas
relevantes sobre os negocios da Companhia, para permitir aos investidores a tomada
de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia;

)
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(E)

a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram na elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo na elaboracdo do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus préprios consuitores legais.

O Acionista Vendedor declara, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, que:

)

(i1}

iii)

(iv)

(v)

é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagbes
prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

as informagbes prestadas pela Companhia, inciusive no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, sdo e serdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta;

as informacBes fornecidas ao mercado durante todo o prazo de distribuicdo, inclusive
aquelas eventuais ou periddicas constantes do registro da Companhia que integram o
Prospecto Preliminar e venham a integrar o Prospecto Definitivo, sdo suficientes,
permitindo aos investidores a tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar contém, nesta data, e o Prospecto Definitivo contera, na data
de sua divulgacdo, as informacBes relevantes necessarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das AcBes, da Companhia, suas atividades, situagao econdémico-
financeira, os riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes
relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrugao CVM 400.

Sao Paulo, 11 de janeiro de 2017

Fernando Anténio Simdes
Diretor Presidente
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VIRE A CHAVE. VA DE MOVIDA.

DECLARAGAO DO COORDENADOR LiDER
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

BANCO BRADESCO BBI S.A,, instituicdo financeira integrante do sistema de distribuicdo de
valores mobilidrios, com estabelecimento na cidade de S3o Paulo, estado de S3o Paulo,
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n?® 3.064, 10° andar, CEP 01451-000, inscrita no CNPJ/MF sob o
n.e 06.271.464/0103-43, neste ato representada nos termos de seu estatuto social
("Coordenador Lider” ou "Bradesco BBI"), no &mbito da oferta publica de distribuicdo primaria
e secundaria de acdes ordinarias, de emissio da MOVIDA PARTICIPACOES S.A., companhia
aberta, com sede na cidade de S3o Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Doutor Renato Paes de
Barros, n® 1017, conjunto 91, CEP 04530-001, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda ("CNP)/MF") sob o n.? 21.314.559/0001-66 (“Companhia”),
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal ("Qferta” e “Agbes”), a ser realizada no

Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrucio da Comissdo
de Valores Mobilidrios (*CVM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
("Instrugdo CVM 400"), sob a sua coordenagdo e do Banco Morgan Stanley S.A. (“Morgan
Stanley”), do BB-Banco de Investimento S.A. {"BB Investimentos”), do Banco BTG Pactual S.A,
("BTG Pactual”), do Banco de Investimentos Credit Suisse {Brasil) S.A. (*Credit Suisse”), do
Banco Santander (Brasil) S.A. ("Santander”) e do XP Investimentos Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobilidrios S.A. ("XP_Investimentos”, € , em conjunto com Bradesco BBI,
Morgan Stanley, BB Investimentos, BTG Pactual, Credit Suisse e Santander, os “Coordenadores
da Oferta”) vem pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400:

CONSIDERANDO QUE: E\V Of !

(i) a Companhia, a JSL S.A., na qualidade de acionista vendedor (“Acionista Vendedor”}, e

os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos assessores legais para auxilid-los na o
Dy,
5}—\0
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implementacdo da Oferta ("Assessores Legais”);

(ii)) tendo em vista a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na
Companhia e em suas subsidiarias, iniciada em 25 de outubro de 2016, a qual prosseguird até
a divulgagdo do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e Secundaria de
Agbes Ordinarias da Movida Participa¢es S.A. (“Prospecto Definitivo”);

(iiN) para a realizagio da Oferta, a Companhia contratou a PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos nos termos do
Comunicado Técnico 01/2015 emitido pelo IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes
do Brasil e da CTA 23, de 15 de maio de 2015, dentre eles a emissdo de carta conforto para os
Coordenadores da Oferta, com relacdo ao Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria e Secunddria de Agles Ordinarias da Movida Participacdes S.A.
(“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

(iv) a Companhia e o Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado todos os
documentos e prestado todas as informagdes consideradas relevantes sobre os negdcios da
Companhia para andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus Assessores Legais, com o fim
de permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta;

(v) além dos documentos a que se refere o item (iv) acima, foram solicitados pelos
Assessores Legais, em nome dos Coordenadores da Oferta, documentos e informagdes
adicionais relativos a Companhia e ao Acionista Vendedor; e

(vi) a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e
Assessores Legais participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo da
elaboracdo do Prospecto Definitivo.

O Coordenador Lider declara que:

(i) tomou todas as cautelas e agiu com elevados padries de diligéncia para assegurar que:
(a) as informacgdes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor (incluindo, mas ndo
se limitando, no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo), nas datas de suas respectivas
disponibilizagbes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e {(b) as informagfes
prestadas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aguelas eventuais ou
periddicas constantes da atualizagdo do registro da Companhia efou que integram o Prospecto
Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo sdo suficientes, permitindo aos
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investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(ii) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas disponibilizacdes, as informacdes relevantes necessarias ao conhecimento peles
investidores da Oferta, das Agdes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagdo
econdmica-financeira, dos riscos inerentes as suas atividades e quaisquer outras informagbes
relevantes; e

(iii} o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo
com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrugdo CVM 400 e o Codigo
ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para as Ofertas Plblicas de Distribuicdo e Aquisicdo
de Valores Maobiliarios.
S80 Paulo, 13 de janeiro de 2017.
BANCO BRADESCO BBI S.A.
Nome: gy cyredind e Ywnredion Rnbuge
Cargo: T yngfRre
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