PROSPECTO DEFINITIVO DE OFERTA Pl'lBLIGZA DE DISTRIBU;CAO PRIMARIA E SECUNDARIA DE AGOES
ORDINARIAS DE EMISSAO DA

LINX @i

Linx S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
Avenida Doutora Ruth Cardoso 7221, Pinheiros, CEP 05425-902, Sao Paulo, SP
CNPJ 06.948.969/0001-75 — NIRE 35.3.00316584 — Cddigo ISIN das Agdes: BRLINXACNORO
Cddigo de Negociagdo das AgBes na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3”): “LINX3"
32.774.601 Agdes Ordinarias
Valor da Oferta Global — R$1.179.885.636,00

Prego por Agdo R$36,00

Linx S.A., na qualidade de emissora e ofertante (“"Companhia”), BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR, na qualidade de ofertante ("BNDESPAR” ou "Acionista Vendedor") estdo realizando oferta
pUblica de distribuigdo primaria e secundaria de, inicialmente, 29.274.601 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emisséo da Companhia, livres e desembaragadas de
quaisquer dnus ou gravames (“AgBes”), a serem distribuidas simultaneamente, (i) no Brasil, coordenada pelo Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A. (“"Goldman Sachs”, “Coordenador Lider” ou
"Agente Estabilizador"), Banco Morgan Stanley S.A. ("Morgan Stanley"), Banco Itali BBA S.A. ("Itau BBA") e Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. ("BofA Merrill Lynch"), na qualidade de
instituigdes intermediarias brasileiras (o Coordenador Lider, Morgan Stanley, Itati BBA e BofA Merrill Lynch, “Coordenadores da Oferta Brasileira”) e realizada nos termos do Contrato de Distribuicdo
da Oferta Brasileira (conforme definido abaixo), com esforgos de colocagdo das Agdes no exterior por Goldman Sachs & Co. LLC, Morgan Stanley & Co. LLC, Jefferies LLC, Itau BBA USA Securities,
Inc. e BofA Securities, Inc. (“Coordenadores da Oferta Internacional” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta Brasileira, “Coordenadores da Oferta Global”), realizados nos termos do
Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional (conforme definido abaixo); e (ii) no exterior, sob a forma de American Depositary Shares (*ADSs"), todos livres e desembaragados de quaisquer
Onus ou gravames, cada ADS representativo de 1 Agdo, coordenada pelos Coordenadores da Oferta Internacional e realizada nos termos do Contrato de Distribuigdo da Oferta Internacional. Serdo
ofertadas, sem prejuizo das Agdes do Lote Suplementar da Oferta Global (conforme definido abaixo) e das AgBes Adicionais da Oferta Global (conforme definido abaixo), (i) por meio de oferta
plblica de distribuicdo primaria (“Oferta Primaria”) de, inicialmente, 19.600.000 AcSes, incluindo sob a forma de ADSs; e (ii) por meio de oferta plblica de distribuigdo secundaria (“Oferta
Secundaria” e, em conjunto com a Oferta Primaria, “Oferta Global”) de 9.674.601 AgGes, incluindo sob a forma de ADSs, de titularidade do Acionista Vendedor.

As Acles serdo ofertadas simultaneamente (i) no Brasil, em mercado de balcio ndo organizado, nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") n.° 400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”) e demais disposicGes legais aplicaveis, com esforcos de colocagdo das Agbes no exterior, sendo (a) nos Estados Unidos da
América, para investidores em oferta registrada na Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América ("SEC”) ao amparo do U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado
(“Securities Act"); e (b) nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, para investidores que sejam pessoas ndo residentes no Brasil ou nos Estados Unidos da América ou ndo
constituidos de acordo com as leis daqueles paises, respeitada a legislagdo vigente no pais de domicilio de cada investidor, desde que tais investidores estrangeiros invistam no Brasil por meio dos
mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil, pela CVM e pelas demais disposicGes legais e regulamentares aplicaveis (“Investidores
Estrangeiros”) (“AgGes da Oferta Brasileira”) (“Oferta Brasileira”); e (ii) no exterior, sob a forma de ADSs, em oferta registrada na SEC ao amparo do Securities Act (“AgSes da Oferta Internacional”
e, em conjunto com as AgOes da Oferta Brasileira, “Acdes da Oferta Global”) (“Oferta Internacional”). Ndo serd realizado qualquer registro da Oferta Global ou das Agdes da Oferta Global em
qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer pais, exceto no Brasil, junto a CVM, e nos Estados Unidos da América, junto a SEC.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total das Agdes da Oferta Global, incluindo sob a forma de ADSs, inicialmente ofertadas (sem considerar as AgOes Adicionais da Oferta
Global), podera ser acrescida em até 15%, ou seja, até 4.391.190 Agdes, incluindo sob a forma de ADSs, a serem alienadas pela Companhia, nas mesmas condigdes e preco das Agoes da Oferta
Global inicialmente ofertadas (“Lote Suplementar”), conforme (i) opgdo outorgada no contrato de distribuigdo da Oferta Brasileira (“Contrato de Distribuigdo da Oferta Brasileira”) pela Companhia ao
Agente Estabilizador ("Opgdo de Lote Suplementar da Oferta Brasileira”) (“Agbes do Lote Suplementar da Oferta Brasileira”); e (i) opgdo outorgada no contrato de distribuigdo da Oferta
Internacional (“Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional”) pela Companhia ao Goldman Sachs & Co. LLC (“Opgdo de Lote Suplementar da Oferta Internacional” e, em conjunto com a Opg&o
de Lote Suplementar da Oferta Brasileira, “Opgdo de Lote Suplementar da Oferta Global”) (“Acdes do Lote Suplementar da Oferta Internacional” e, em conjunto com as Agdes do Lote Suplementar
da Oferta Brasileira, “A¢8es do Lote Suplementar da Oferta Global”). A Opgdo de Lote Suplementar da Oferta Global sera outorgada em razdo da previsdo da atividade de estabilizagdo de prego das
AgOes da Oferta Global, sendo que as AgGes do Lote Suplementar da Oferta Global serdo destinadas a atender excesso de demanda no decorrer da Oferta Global. No caso da Oferta Brasileira, o
Agente Estabilizador terd o direito exclusivo, a partir da data de divulgagdo do Antncio de Inicio, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da data de divulgagdo do Anlncio de Inicio,
inclusive, de exercer a Opgdo de Lote Suplementar da Oferta Brasileira, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta Brasileira,
desde que a decis@o de sobrealocagdo das Agdes no momento em que foi fixado o Prego por Agdo tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta Brasileira, nos termos do
Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira. Conforme disposto no Contrato de Distribuigdo da Oferta Brasileira e no Contrato de Distribuigdo da Oferta Internacional, as Agoes do Lote Suplementar
da Oferta Global ndo serdo objeto de garantia firme de liquidagdo por parte dos Coordenadores da Oferta Global.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 29, da Instrugdo CVM 400, a quantidade total das Agdes da Oferta Global, incluindo sob a forma de ADSs, inicialmente ofertadas (sem considerar as Agbes do
Lote Suplementar da Oferta Global), foi, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta Global, acrescida em 11,96%, ou seja, 3.500.000 Agdes, incluindo sob a forma
de ADSs, nas mesmas condigdes e prego das Agdes da Oferta Global inicialmente ofertadas (“Lote Adicional”) (conforme o caso, “Agdes Adicionais da Oferta Brasileira” ou “Agdes Adicionais da Oferta
Internacional” e, em conjunto, “AgGes Adicionais da Oferta Global”).

O prego por Agdo (“Preco por Acdo”) foi fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengBes de investimento realizado com Investidores Institucionais (conforme definido abaixo) pelos
Coordenadores da Oferta Brasileira, no Brasil, nos termos do Contrato de Distribuigdo da Oferta Brasileira, e pelos Coordenadores da Oferta Internacional, no exterior, nos termos do Contrato de
Distribuigéo da Oferta Internacional, conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding'").

Oferta Prego (R$)™) Comissoes (R$)1)(2) Recursos Liquidos (R$)M(2)(3)
Por Agdo 36,00 1,33 34,67
Oferta Primaria . . 831.600.000,00 33.264.000,00 798.336.000,00
OFfErta SECUNTANIA 1evreereeeeeseeeeeeees e e e et e e e ees s et eeseeeeeeseeans 348.285.636,00 10.448.569,08 337.837.066,92
Total 1.179.885.636,00 43.712.569,08 1.136.173.066,92

™ Com base no valor de R$36,00.

@ Sem considerar as Agdes do Lote Suplementar.

© Sem dedugdo das despesas e tributos da Oferta Global, conforme previstas na segdo “Custos da Oferta Global” na pagina 53 deste Prospecto.

As agdes ordinarias de emissdo da Companhia estdo admitidas a negociagdo no Novo Mercado, segmento especial de negociagdo de agdes da B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado da
B3 (“Regulamento do Novo Mercado”) ("Novo Mercado”), sob o codigo “LINX3". As ages ordinarias de emissdo da Companhia sob a forma de ADSs estdo admitidas a negociagdo na New York Stock
Exchange, sob o cddigo “"LINX". O programa de ADS para negociagdo das agBes ordinarias de emissdo da Companhia sob a forma de ADSs foi aprovado pela CVM em 30 de maio de 2019.

A realizagdo da Oferta Primaria (conforme definido abaixo), com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172 da Lei n.° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), e seus termos e condigdes foram aprovados pelo conselho de administragdo da Companhia, em reunido realizada em
3 de maio de 2019, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo ("JUCESP”) em 7 de junho de 2019 e publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo ("DOESP”) e no jornal
"0 Estado de Sdo Paulo” em 1° de junho de 2019. O conselho de administracdo da Companhia, em reunido realizada em 25 de junho de 2019, cuja ata foi publicada no jornal “O Estado de Sdo
Paulo” na data de divulgagdo do Anlncio de Inicio (conforme definido neste Prospecto) e serd publicada no DOESP e arquivada na JUCESP, aprovou a emissdo das Agdes objeto da Oferta Primaria,
dentro do limite do capital autorizado previsto em seu estatuto social, € o Prego por Agdo.

A realizagdo da Oferta Secundaria (conforme definido abaixo) e seus termos e condigBes foram aprovados pela diretoria do Acionista Vendedor em reunido realizada em 28 de maio de 2019
("Reunidio de Diretoria da BNDESPAR”). A diretora responsavel pela Area de Gestdo de Participagdes e Area de Investimentos, Empreendedorismo e Garantia do Sistema BNDES, conforme delegagio
de poderes especifica outorgada por meio da Reunido de Diretoria da BNDESPAR, aprovou em 25 de junho de 2019 o Prego por Agdo.

Exceto pelo registro da Oferta Brasileira pela CVM e pelo registro da Oferta Internacional na SEC, a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta Global ndo pretendem realizar
qualquer registro da Oferta Global ou das Agdes da Oferta Global em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.



Foi admitido o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado (conforme definido neste Prospecto) e neste Prospecto, para subscricdo/aquisicao de
Acdes da Oferta Brasileira, as quais serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente apos o inicio do periodo de distribuicdo das Ac¢ées da Oferta Brasileira.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria foram registradas pela CVM em 26 de junho de 2019 sob o n.° CVM/SRE/REM/2019/002 e CVM/SRE/SEC/2019/003,
respectivamente.

O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIC[O NAO IMPLI~CA, POR PARTE DA CVM,, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMACéEs PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

Este Prospecto ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendagdo de investimento nas Agdes da Oferta Brasileira. Ao decidir por investir nas Agées da
Oferta Brasileira, potenciais investidores deverdo realizar sua propria analise e avaliagdo da situagdo financeira da Companhia, de suas atividades e dos riscos decorrentes do
investimento nas Agbes da Oferta Brasileira.

OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA GLOBAL, EM ESPECIAL, AS SECOES
“SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE ’RISCO RELATIV?S A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELATIVO§ A OFERTA GLOBAL"” DESTE PROSPEC:I'O, BEM
COMO A ~SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMP{_\NI'!IA INCORPOR{\DO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA E
AVALIACAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELACAO A COMPANHIA, A OFERTA GLOBAL E AO INVESTIMENTO NAS ACOES GLOBAL.

Autorregulacdo

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta Global e Joint Bookrunners

oldman Bank of America %% @
achs Morgan Stanley Merrill Lynch BBA

Coordenador Lider

A data deste Prospecto Definitivo é 25 de junho de 2019.
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DEFINICOES

Os termos indicados abaixo utilizados neste Prospecto terao o significado a eles atribuidos nesta
secado, salvo se de outra forma determinado neste Prospecto ou se o contexto assim exigir.

ANBIMA

Anuncio de Inicio
Banco Central

B3

Brasil ou Pais
CMN

Camara de Arbitragem do
Mercado

Clausula Compromissoria

Codigo ANBIMA

Caodigo Civil
Companhia

Comunicado de
Modificacao da Oferta
Global

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais.

Anuncio de inicio da Oferta Brasileira.
Banco Central do Brasil.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.
Republica Federativa do Brasil.
Conselho Monetario Nacional.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado, instituida pela B3 e destinada a atuar na
composicao de conflitos que possam surgir nos segmentos especiais
de listagem da B3.

Cldusula de arbitragem mediante a qual a Companhia, seus
acionistas, membros do conselho de administracdo, diretoria e
conselho fiscal, este Ultimo quando e se instalado, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua
condicbes de emissor, acionistas, administradores e membros do
conselho fiscal, e em especial, das disposicbes contidas na Lei das
Sociedades por Agles, no estatuto social da Companhia, nas normas
editadas pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores
mobilidrios em geral, além daqueles constantes do Regulamento do
Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de
Sancodes e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Codigo ANBIMA de Regulacao e Melhores Praticas para as Ofertas
Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores Mobiliarios.

Lei n.0 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.
Linx S.A.

Comunicado de Modificacao da Oferta Global divulgado em 17 de
junho de 2019 pela Companhia e pela Acionista Vendedora em
conjunto com os Coordenadores da Oferta Brasileira, para
informar a realizagdo de divulgacdo de novo material publicitario
no contexto da Oferta Brasileira, bem como certas alteracbes no
Formuldrio de Referéncia, como resultado do recebimento, pela
Companhia e pelo Coordenador Lider, em 14 de junho de 2019, do
Oficio n.2 263/2019/CVM/SRE/GER-2.



Contrato de Participacao
no Novo Mercado

CVM
DOESP
DOU

Ddlar, ddlar, délares ou
Uss$

Formulario de Referéncia
Instrucao CVM 400
Instrucao CVM 480

Instrugdao CVM 505

Instrucao CVM 527

Instrucao CVM 539

Instrucao CVM 555

JCDF
JUCESP

Lei das Sociedades por
Acgoes

Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE

Regulamento de
Arbitragem

Regulamento do Novo
Mercado

Contrato celebrado em 16 de janeiro de 2013 entre a Companhia e
a B3, por meio do qual a Companhia concordou em cumprir com
requisitos diferenciados de governanca corporativa e divulgacdao de
informacdes ao mercado estabelecidos pelo Regulamento do Novo
Mercado, a fim de se qualificar para listagem no Novo Mercado.

Comissao de Valores Mobiliarios.
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.
Diario Oficial da Unido.

Moeda corrente dos Estados Unidos da América.

O formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos termos da
Instrugao CVM 480, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Instrucdo da CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n.° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n.0 505, de 27 de setembro de 2011, conforme
alterada.

Instrugao da CVM n.° 527, de 4 de outubro de 2012.

Instrugao da CVM n.° 539, de 13 de novembro de 2013, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n.° 555, de 17 de dezembro de 2014, conforme
alterada.

Junta Comercial do Distrito Federal.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

Lei n.0 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de negociacdo de agdes da B3, disciplinado pelo
Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular CVM/SRE n° 02/19, divulgado em 27 de fevereiro
de 2019.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
alterado, que disciplina o procedimento de arbitragem ao qual serdao
submetidos todos os conflitos estabelecidos na Clausula
Compromissoria inserida no estatuto social da Companhia, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

Regulamento do Novo Mercado da B3.



SEC Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da
América.

Securities Act Securities Act de 1933, dos Estados Unidos da América, conforme
alterado.



INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA, O ACIONISTA VENDEDOR, OS
COORDENADORES DA OFERTA BRASILEIRA, OS CONSULTORES E OS
AUDITORES

Companhia

Linx S.A.
Av. Doutora Ruth Cardoso, n° 7.221, Cj. 701, BIl. A, Dep. 20, sala 1, Edificio Birmann
CEP 05425-902, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Pedro Holmes Monteiro Moreira
Tel.: (11) 2103-1575
ri.linx.com.br

Acionista Vendedor

BNDES Participacoes S.A. - BNDESPAR
Avenida Republica do Chile 100 20031-917 Rio de Janeiro, RJ
At.: Sr. André Soares Loureiro
Telefone: (21) 3747-8300
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/mercado-de-capitais

Coordenador Lider

Goldman Sachs do Brasil Banco Miiltiplo S.A.
Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., n® 700, 17° andar
CEP 04542-000, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Fabio Federici
Tel.: (11) 3371-0700
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/areas-de-negocios/investment-banking.html

Demais Coordenadores da Oferta Brasileira

Banco Morgan Stanley S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima 3600,
6° andar e 8° andar

04538-132 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo Mendez

Telefone: (11) 3048 6077
http://www.morganstanley.com.br/

Bank of America Merrill Lynch Banco
Multiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3400, 18° andar
04538-132 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Telefone: (11) 2188-4000
www.merrilllynch-brasil.com.br

Banco Itai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3500,
10, 20, 30 (parte), 4° e 5° andares
04538-132 Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez
Telefone: (11) 3708-8000
www.itaubba.com.br



Consultores Legais
Locais da Companhia

Consultores Legais
Externos da Companhia

Pinheiro Neto Advogados

Rua Hungria, n® 1.100

CEP 01455-906, Sao Paulo, SP

At.: Henry Sztutman e Guilherme Monteiro
Tel.: (11) 3247-8400
http://www.pinheironeto.com.br/

Consultores Legais Locais
dos Coordenadores da Oferta

White & Case LLP

Av. Brig. Faria Lima, n° 2.277, 4° andar
CEP 01452-000, Sao Paulo, SP

At.: Donald E. Baker e John P. Guzman
Tel.: (11) 3147-5600

Fac-simile: (11) 3147-5611
http://www.whitecase.com/

Consultores Legais Externos
dos Coordenadores da Oferta

Pinheiro Guimaraes

Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.064, 14° andar
CEP 01451-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Francisco J. Pinheiro Guimaraes/Sra.
Cristina Tomiyama

Tel.: (11) 4501-5000

Fac-simile: (11) 4501-5025
www.pinheiroguimaraes.com.br

Simpson Thacher & Bartlett LLP

Av. Juscelino Kubitschek, n© 1.455, 12° andar
CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Grenfel Calheiros

Tel.: (11) 3546-1011

Fac-simile: (11) 3546-1002

www.stblaw.com

Auditores Independentes

KPMG Auditores Independentes

Rua Arg. Olavo Redig de Campos, n° 105
CEP 04711-904, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Rogério Garcia

Tel.: (11) 3940-8242

Fax: (11) 3940-1501

www.kpmg.com.br

Ernst & Young Auditores Independentes
S.S.

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, n® 1.909

Torre Norte, 7° andar

CEP 04543-011, S3o Paulo, SP

At.: Sr. Lazaro Serruya

Tel.: (11) 2573-3000
http://www.ey.com/br/pt/home



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO
FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaragbes acerca do futuro, inclusive nas segdes “Fatores de
Risco Relativos a Oferta Global” e "Sumario da Companhia”, que se iniciam nas paginas 82 e 10,
respectivamente, deste Prospecto, e nas secoes “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e
“10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia.

Nossas estimativas e declaragGes futuras tém por embasamento, em grande parte, as expectativas
atuais, estimativas das projegOes futuras e tendéncias que afetam ou podem potencialmente vir a
afetar o nosso setor de atuacdo, a nossa participacdo de mercado, nossa reputagdo, os nossos
negocios operacionais, nossa situacdo financeira, o resultado das nossas operacdes, nossas
margens, nosso fluxo de caixa e/ou o preco de mercado das AgOes. Embora acreditemos que estas
estimativas e declaragbes futuras encontram-se baseadas em premissas razoaveis, estas
estimativas e declaracdes estao sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposicoes e sao feitas com
base nas informagdes de que atualmente dispomos.

Nossas estimativas e declaracdes futuras podem ser influenciadas por diversos fatores, incluindo,
exemplificativamente:

e intervengbes governamentais, resultando em alteracdo na economia, tributos, ou
regulamentagdo no Brasil;

e alteracbes nas condicdes gerais da econdmica, politicas, demograficas e comerciais no Brasil,
particularmente nas regides em que operamos, incluindo, por exemplo, inflagdo, desvalorizagao
do real, taxas de juros, taxas de cambio, niveis de emprego, crescimento populacional,
confianca do consumidor e liquidez nos mercados financeiro e de capitais;

e condicOes que afetem nossa industria e a condicdo financeira de nossos clientes;

o fatores ou tendéncias que possam afetar nossos negdcios, participacao de mercado, condicdo
financeira, liquidez ou resultados de operagoes;

e 0 impacto da concorréncia substancial e crescente em nosso mercado, a inovagdo de nossos
concorrentes e nossa capacidade de competir de forma eficaz;

e nossa capacidade de executar com sucesso nosso plano de expansdao e estratégia de
crescimento, inclusive garantindo fontes adequadas de financiamento;

e nossas relacdes com nossos atuais e futuros fornecedores, clientes e prestadores de servicos;
e nossa capacidade de manter, proteger e aprimorar nossa marca e propriedade intelectual;

e nossa capacidade de inovar e responder aos avangos tecnoldgicos e mudangas significativas
nas preferéncias de consumo de nossos clientes finais; e

e outros fatores de risco discutidos nas segOes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relativos a Oferta Global”, a partir das
paginas 22 e 82, respectivamente, deste Prospecto, bem como na secdo “4. Fatores de Risco”
do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.



A lista acima nao é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados que podem vir a
ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro. As
palavras “acreditamos”, “podemos”, “poderemos”, “estimamos”, “continuamos”, “antecipamos”,
“pretendemos”, “esperamos” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas,
sendo que nao podemos assegurar que atualizaremos ou revisaremos quaisquer dessas estimativas
em razao da disponibilizacao de novas informacOes, de eventos futuros ou de quaisquer outros
fatores. Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e nao consistem qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragdes futuras,
constantes neste Prospecto.

Tendo em vista os riscos e incertezas envolvidos, as estimativas e declaracdes acerca do futuro
constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia podem nao vir a ocorrer e, ainda, nossos
resultados futuros e nosso desempenho podem diferir substancialmente daqueles previstos em
nossas estimativas em razao, inclusive dos fatores mencionados acima. Por conta dessas
incertezas, o investidor nao deve se basear nestas estimativas e declaragbes futuras para tomar
uma decisao de investimento.



DOCUMENTOS E INFORMAGCOES INCORPORADOS AO PROSPECTO POR
REFERENCIA

Para informacdes sobre a Companhia, € imprescindivel a leitura e a andlise dos seguintes
documentos, conforme arquivados na CVM e incorporados por referéncia neste Prospecto:

e Formulario de Referéncia;

e Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, bem como as respectivas notas
explicativas, auditadas pelos auditores independentes da Companhia;

e Informagbes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas da Companhia relativas ao
periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2019, bem como as respectivas notas
explicativas, revisadas pelo auditor independente da Companhia.

Os documentos listados acima podem ser obtidos nos enderegos indicados abaixo:
Formulario de Referéncia

e Companhia: ri.linx.com.br (neste website, na aba “Informagdes Financeiras”, clicar em
“Formulario de Referéncia” e, em seguida, em “Formulario de Referéncia 2019").

e CVM: www.cvm.gov.br (neste website clicar em "“Central de Sistemas”, posteriormente no
campo “Informacdes sobre Companhias”, selecionar “Informacoes periddicas e eventuais (ITR,
DFs, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)”. Nesta pagina digitar “Linx" e,
em seguida, clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em “LINX S.A.”. Ato continuo, selecionar
“Formulario de Referéncia” e, posteriormente, clicar em “Download” ou “Consulta” da versao
mais recente disponivel).

e B3: www.b3.com.br (neste website acessar, na pagina inicial, o campo “Acesso Rapido”, clicar
em “Empresas Listadas” e digitar “Linx” no campo disponivel e, em seguida, clicar em
“BUSCAR"”. Na sequéncia, acessar “LINX S.A.” e, posteriormente, clicar em "“Relatdrios
Estruturados”. Por fim, no campo “Formuldrio de Referéncia”, clicar na versdao mais
recente disponivel).

Demonstragdes Financeiras da Companhia

e Companhia: ri.linx.com.br (neste website, na aba “Informagdes Financeiras”, clicar em “Central
de Resultados” e, em seguida, selecionar “2016", “2017” ou “2018", conforme o caso, e clicar
em “ITR / DFP").

e CVM: www.cvm.gov.br (neste website clicar em “Central de Sistemas”, posteriormente no
campo “InformagGes sobre Companhias”, selecionar “InformagGes periddicas e eventuais (ITR,
DFs, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)”. Nesta pagina digitar “Linx" e,
em seguida, clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em “LINX S.A.”. Ato continuo, selecionar
“Dados Econ6mico-Financeiros” e, posteriormente, selecionar a demonstracdo financeira a ser
consultada e clicar em “Download” ou “Consulta”).

e B3: www.b3.com.br (neste website acessar, na pagina inicial, o campo “Acesso Rapido”, clicar
em “Empresas Listadas” e digitar “Linx” no campo disponivel e, em seguida, clicar em
“BUSCAR”. Na sequéncia, acessar “LINX S.A.” e, posteriormente, clicar em “Relatdrios
Estruturados”. Por fim, selecionar 0 ano e, em seguida, clicar na DFP a ser consultada no
campo “Demonstracdes Financeiras Padronizadas — DFP”).



Informacoes Trimestrais

Companbhia: ri.linx.com.br (neste website, na aba “Informagdes Financeiras”, clicar em “Central
de Resultados” e, em seguida, em “ITR / DFP").

CVM: www.cvm.gov.br (neste website clicar em “Central de Sistemas”, posteriormente no
campo “InformagGes sobre Companhias”, selecionar “InformagGes periddicas e eventuais (ITR,
DFs, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)”. Nesta pagina digitar “Linx" e,
em seguida, clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em “LINX S.A.”. Ato continuo, selecionar
“ITR” e, posteriormente, selecionar o ITR a ser consultado e clicar em “Download”
ou “Consulta”).

B3: www.b3.com.br (neste website acessar, na pagina inicial, o campo “Acesso Rapido”, clicar em
“Empresas Listadas” e digitar “Linx” no campo disponivel e, em seguida, clicar em “"BUSCAR”. Na
sequéncia, acessar “LINX S.A.” e, posteriormente, clicar em “Relatdrios Financeiros”. Por fim,
clicar no ITR a ser consultado no campo “Informacdes Trimestrais — ITR").

OS INVESTIDORES DEVEM LER A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE
REFERENCIA DA COMPANHIA E A SECAO “"FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
OFERTA GLOBAL” DESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA DE CERTOS FATORES DE RISCO
QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELACAO AO INVESTIMENTO NAS ACOES.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DE NOSSAS INFORMA COES. AS INFORMA COES
COMPLETAS SOBRE NOS ES TAO NES TE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE
REFERENCIA, INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA
PAGINA 8, NOS TERMOS DO INCISO II DO § 3° DO ARTIGO 40 DA INSTRUCAO CVM
400, QUE DEVEM SER LIDOS ANTES DE ACEITAR A OFERTA GLOBAL. DECLARAMOS QUE
AS INFORMACOES APRESENTADAS NESTE SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS
INFORMACOES DO FORMULARIO DE REFERENCIA.

Este Sumadrio ndo contém todas as informacdes que o investidor deve considerar antes de investir
em nossas Acoes. Antes de tomar sua decisdo de investir em nossas Acoes, o investidor deve ler
cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o Formuldrio de Referéncia incorporado por
referéncia a este Prospecto, incluindo as informagdes contidas nas segoes "Fatores de Risco
Relativos a Companhia”, "Fatores de Risco relativos @ Oferta Global”, nas paginas 22 e 82 deste
Prospecto, bem como as segdes "3. Informagoes Financeiras Selecionadas”, "4. Fatores de Risco” e
"10. Comentarios dos Diretores”, respectivamente, do Formuldrio de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto, além de nossas demonstragoes financeiras. Salvo indicacdo em
contrario, os termos "nos”, "nos”, "nossos/nossas”, "Companhia” e "Linx” referem-se a Linx S.A. e
suas controladas e subsidiarias.

Aspectos Gerais

Acreditamos ser uma das maiores empresas de tecnologia baseada na nuvem (cloud-based) na
América Latina e somos lideres do mercado de varejo no Brasil em termos de receita no segmento
de softwares de gerenciamento!. Focamos no desenvolvimento e fornecimento de solucdes de
software acessiveis, de facil utilizagdo, confidveis e perfeitamente integrados para varejistas na
América Latina, através de nosso modelo de negdcio de software como servico (software-as-a-
service — SaaS). Durante o exercicio social encerrado em 2018, nossas receitas brutas de
manutencao de uso dos softwares e royalties (em conjunto “receita de assinaturas”) representaram
86,8%, ou R$680,8 milhdes, de nossa receita operacional bruta, um aumento de 15,5% em
comparagao a 2017, em reais. Durante o periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de
2019, nossas receitas de assinatura representaram 89,1%, ou R$180,5 milhdes, de nossa receita
operacional bruta, um aumento de 11,1% sobre o periodo correspondente em 2018. Com uma
ampla oferta de solugdes, somos uma plataforma de ponta a ponta (end to end platform)
oferecendo ferramentas para gestao empresarial, solugdes de pagamento, aplicagées para comércio
eletronico (e-commerce) e omni-channel através de uma plataforma integrada e em constante
evolucao para varejistas de todos os portes e capacidades.

Desde que nossos fundadores passaram a atuar no ramo de tecnologia, nossa cultura empresarial
centrada no cliente tem focado em inovacdo, agilidade, e construcao de uma infraestrutura
confidvel, o que permitiu que nos adaptassemos as necessidades de nossos clientes,
entregassemos solucdes de software e servicos de facil utilizacdo e desenvolvéssemos uma ampla
carteira de solugles integradas. Essas capacidades tém contribuido para nossa operacdo
consistente e previsivel, com receita de assinaturas representando 86,8% de nossa receita bruta
operacional em 2018 e indice trimestral de retencdo de clientes superior a 99% durante o ano.
Ademais, nosso crescimento se baseia em uma forte trajetéria de inclusdo de novos produtos em
nosso portfdlio, incluindo nossa mais recente solucdo integrada de processamento de pagamentos,
Linx Pay Hub, de modo a antecipar tendéncias e adaptando-se as mudancas em nosso mercado.
Esses esforcos continuos podem ser exemplificados através dos proximos produtos que
pretendemos langar em 2019.

1 De acordo com o International Data Corporation — IDC.
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Em decorréncia de nossa capacidade de inovacdo, de nossa habilidade em nos adaptarmos as
crescentes necessidades de nossos clientes e de nossos esforgos de venda cruzada, temos com
sucesso mantido e aumentado ao longo dos anos a participacdo de nossos servicos no portfolio de
nossos clientes, como demonstrado na analise Cohort a seguir. Para fins do quadro abaixo,
definimos como (1) “cohort anual” a receita de assinaturas proveniente de clientes adicionados ao
nosso portfolio de clientes em determinado ano e (2) “retencao” como o percentual da receita de
assinaturas gerada pelo cohort anual relevante de clientes em 2018 em comparagdo a receita
gerada pelo mesmo cohort anual no ano imediatamente posterior ao qual incluimos estes clientes
em nosso portfolio. Taxas de retencdo sdo calculadas através deste método de modo a captar
receitas geradas por clientes durante 12 meses (um exercicio fiscal completo), mitigando o fato de
que clientes sdo acrescentados ao portfolio em dias diferentes do ano. A receita presumida para a
analise anual de cohort considera tanto novos clientes organicos como clientes das companhias
adquiridas. Como demonstrado no quadro abaixo, todos os nossos cohorts anuais tém sido
mantidos em mais de 100% considerando-se sua respectiva receita anual inicial.

Receita anual por Cohort (R$ mil) Retegao
em 2018

)

64 69 72 113,0%
31
133,1%
e w l l l L o
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Cohort Anual: m2013 2014 2015

Em razdo de mais de 30 anos de operacdes dedicadas ao setor varejista no Brasil, desenvolvemos
profundo conhecimento especializado e vantagens competitivas, que permitiram que nos
tornassemos lideres no mercado brasileiro de softwares. Consequentemente, em 2017, atingimos
41,3% de participacao no segmento de solugbes de software de gestdo de varejo em termos de
receita, segundo a Pesquisa do International Data Corporation ("IDC") de 2018. Alavancamos com
sucesso nossa extensa base de clientes para a exploragao de oportunidades de vendas cruzadas,
resultando em maior economia de escala, maior fidelizacdo de clientes (como refletido em nossos
elevados indices de retencao de clientes) e menores custos de aquisicdo de clientes, traduzindo-se
em um modelo de negdcio de dificil repeticdo, com fortes barreiras naturais ao ingresso de novos
concorrentes nesse mercado.
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Em nossa histdria, adaptamos nossas operacoes as necessidades de nossos clientes e as tendéncias
de mercado, através da expansdo de nosso portfélio de produtos para oferecer uma plataforma
integrada exclusiva com solugdes abrangentes e levando a uma proposta de valores atrativa. Por
exemplo, além do Linx Core, nossa principal linha de produtos que oferece sistemas de gestdo
empresarial integrada, em 2018 lancamos o Linx Digital, uma plataforma e aplicativo de comércio
eletronico (e-commerce) destinada a melhorar a experiéncia de compras omni-channe/ tanto para
varejistas quanto para seus clientes. Através do Linx Digital, os varejistas podem interagir com os
seus clientes e proporcionar uma experiéncia perfeitamente integrada em diversos canais, inclusive
lojas fisicas, aplicacdes de celular e na Internet. Ademais, em 2018, continuamos a nos adaptar as
necessidades em constante evolucdo de nossos clientes e lancamos o Linx Pay Hub, oferecendo
solucbes de processamento de pagamentos integradas as nossas linhas de produtos Linx Core e
Linx Digital. Através do fornecimento de servicos essenciais e solugdes integradas para nossos
clientes, conseguimos melhor compreender suas preferéncias de performance comercial enquanto
aperfeicoamos ainda mais nosso portfdlio de produtos, com uma ampla solucdo de processamento
de pagamentos.

Digital Pay Hub
* Plataforma de E-Commerce LINX DIGITAL LINX PAY * EFT
* Busca * Sub-adquirente
* Publicidade * (est3o de recebiveis

* Big Data
*  Omni-channef
* Retargefing
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* Shopbit
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* Duo
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Além de nossas préprias capacidades organicas de inovacdo, também expandimos nossas ofertas
de produtos de varejo através de aquisicbes estratégicas de negdcios em sinergia com nossas
préprias operagbes, possibilitando que desenvolvéssemos ainda mais nossas capacidades de
desenvolvimento de produtos. Desde 2008 a 31 de marco de 2019, foram concluidas 28 aquisicoes,
0 que acreditamos que demonstra nossa capacidade de identificar, negociar e integrar aquisicoes
de modo consistente e disciplinado. Acreditamos sermos uma plataforma diferenciada, com
conhecimento para capitalizar oportunidades consolidadas em nosso segmento de mercado e
explorar novas verticais na medida em que o relacionamento entre varejistas e seus clientes
continua a evoluir.

Para apoiar nossa trajetéria de crescimento, em 2013 concluimos com sucesso a oferta publica
inicial de nossas agOes ordinarias no Brasil e passamos a ter nossas agoes listadas no segmento
Novo Mercado, o segmento de listagem da B3 com os mais elevados padrdes de governanga
corporativa. Ademais em 26 de setembro de 2016, concluimos nova oferta publica primaria, (oferta
follow-on) de nossas agbes ordinarias, destinando os recursos liquidos oriundos da emissdo para o
financiamento de aquisicOes estratégicas no setor de softwares para o varejo.

Nossas Linhas de Produtos

Oferecemos trés principais linhas de produtos: Linx Core, Linx Digital e Linx Pay Hub. Iniciamos
nossas operacoes através da nossa linha de produtos Linx Core, €, como parte de nossos esforcos
para nos adaptarmos as necessidades sempre em evolucdo de nossos clientes, criamos as nossas
linhas de produtos Linx Digital e, mais recentemente, Linx Pay Hub. As solucdes que oferecemos
através de nossas linhas de produtos sdo especialmente destinadas as ofertas ERP/POS da cadeia
de valor de nossos clientes, com o objetivo de desenvolver um ecossistema totalmente integrado e
se tornar end to end platform para varejistas. Acreditamos que essas trés verticais possibilitam que
nos tornemos a melhor opcdo de parceiro a varejistas, através da prestacdo de servicos que
aumentam as eficiéncias, integrando lojas digitais e fisicas, ao mesmo tempo em que asseguram
solugdes de pagamento flexiveis, adequadas a cada um deles.

Linx Core

Nossa linha de produtos Linx Core fornece sistemas de gestao empresarial integrada. Os produtos
Linx Core atendem toda a cadeia de varejo, desde softwares de automacdo empresarial que
desempenham todas as operacdes necessarias no POS, até aplicativos de planejamento de recursos
empresariais (enterprise resource planning - ERP), que incluem, entre outras caracteristicas,
ferramentas de gestdao de estoque, gestao do relacionamento com clientes (customer relationship
management - CRM), gestdo financeira, contabil e fiscal, gestdo do ciclo de vida de produtos,
gestdo de abastecimento, programas de fidelidade, notas fiscais eletrOnicas e outros recursos
interconectados. Com a oferta do nosso POS como produto principal, conseguimos realizar a venda-
cruzada de varias de nossas capacidades ERP destacando a experiéncia consistente proporcionada.
Em 31 de dezembro de 2018, mais de 45.000 varejistas utilizavam o Linx Core.

Nossos produtos de software Linx Core sao desenhados de forma a possibilitar aos varejistas a
adaptacdo as suas necessidades comerciais em constante transformacdo, através de inovacoes
consistentes e frequentes melhoramentos, que proporcionam novas funcionalidades e permitem
que nossos clientes se adaptem ao complexo sistema tributario brasileiro bem como crescentes
requisitos regulatorios. Segundo a Pesquisa do IDC de 2018, os gastos com software no mercado
varejista brasileiro totalizaram R$2,4 bilhdes em 2017, um crescimento de 10,4% em comparagao
ao ano de 2016.

Nossos produtos de software estdo evoluindo, acompanhando as demandas de performance e
experiéncias de usuarios. Ademais, através de nossa infraestrutura na nuvem (cloud-based),
podemos obter cada vez mais alavancagem operacional na medida em que nossos servicos e
solugdes continuem a crescer, resultando em margens maiores.
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Através do Linx Core, acreditamos que contamos com capacidade para oferecer aos nossos clientes
solucbes simples e de baixo custo para atender suas necessidades, personalizadas ao seu porte e
suas verticais. Nossas solugbes modulares na nuvem (cloud-based) atendem de modo eficiente
empresas de pequeno, médio e grande porte bem como grandes cadeias de varejo multinacionais.
Oferecemos aos nossos clientes profundo conhecimento operacional e as melhores praticas em
diversas verticais, inclusive lojas de vestuario, concessionarias de veiculos, farmacias, lojas de
artigos eletronicos e de utilidades domésticas, lojas de departamento, lojas de materiais de
construgao, cadeias de fast food e postos de abastecimento.

Linx Digital

Nosso profundo conhecimento do setor varejista brasileiro também nos possibilita oferecer
tecnologia enfocada em inovagao, escalavel e de machine-learning, adaptada ao mercado de varejo
bem como plataformas de comércio eletronico (e-commerce), andlise de dados (data analytics) e
sistema de gestdao de pedidos (order management system - OMS), com tecnologia totalmente
integrada ao nosso software ERP.

Nossa linha de produtos Linx Digital esta subdividida em trés categorias:

e Linx Commerce. Nossa plataforma de comércio eletronico (e-commerce), que proporciona aos
nossos clientes uma solugdo personalizada e integrada em todos os canais, possibilitando uma
verdadeira experiéncia de compras omni-channel/ (e.g., catalogo eletrOnico interativo, com
informacdes sobre estoque e precos, entre outras funcionalidades);

e Linx Impulse. solugdes baseadas em big data e machine-learning para operagoes de comércio
eletronico (e-commerce), tais como pesquisa e recomendacdo, recuperacdo de clientes e
anuncios. A engenharia de dados é essencial para o desbloqueio de /insights, combinando,
integrando e analisando dados direcionados para a aquisicao de clientes e sua fidelizagao.
Nesse contexto, nosso produto Linx Impulse é capaz de analisar o comportamento de clientes,
ajudando nossos clientes a melhorar seus indices de conversdao de clientes, por exemplo,
reduzindo o indice de abandono de carrinho de compras (que representa o indice de produto
escolhido por um comprador para a sua aquisicdo on/ine, mas cuja aquisicao € abandonada
antes de sua consumacao), com a personalizacdo de companhas para aumentar as receitas,
previsdo e prevencao da rotacdo de clientes e reduzindo os custos de aquisicao de clientes; e

e Linx Omni. tecnologia OMS, que oferece aos nossos clientes ferramenta integrada para a
gestdao de diversos canais de distribuicdo e estoques de modo integrado. Com essa solugao,
uma loja fisica podera atender um pedido acessando o estoque de outra loja e efetuar sua
entrega para o cliente em sua residéncia, por exemplo, reduzindo a falta de produtos,
melhorando a experiéncia do cliente e reduzindo custos de logistica.

Com base no nosso conhecimento do setor varejista, acreditamos que o comércio eletrénico (e-
commerce) possui significativo potencial de crescimento no Brasil. Ademais, o indice de conversao
no comércio eletrénico (e-commerce) (que representa o indice de compradores que entram na
pagina do varejista na internet e ao final concluem a compra de um produto) no Brasil foi de 1,4%
em 2017, segundo a Pesquisa do E-commerce Radar de 2017, publicada pela Associacao Brasileira
de Comércio Eletronico - ABCOMM. Acreditamos que os produtos e servicos que oferecemos irdo
positivamente impactar esses indices em virtude de nosso rapido ciclo de inovacdo, bem como
nossas capacidades através do Linx Digital, incluindo tecnologias de big data e machine-learning,
todas as quais sdo parte integrante de nossa estratégia para o Linx Impulse.
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Linx Pay Hub

Em outubro de 2018, expandimos ainda mais a nossa plataforma, com a inclusdo de solucbes de
pagamento através do Linx Pay Hub em resposta as necessidades sempre em evolugao de nossos
clientes. Acreditamos que nossa capacidade de oferecer solucdes de pagamento através de
plataforma totalmente capacitada nos possibilita explorar novas verticais de produtos, com custos
de aquisicao de clientes mais baixos, nos diferencia de outras solucdes nao especializadas e/ou nao
integradas e aumenta a fidelizacdo de nossos clientes. Acreditamos que esses servicos também
possam ser uma importante fonte de crescimento futuro tendo em vista nossa participacao no
mercado relevante do setor de softwares de gestdao para o varejo, com elevados indices de
retengdo de clientes e servigos melhores. Em 2017, aproximadamente R$250 bilhdes do Volume
Bruto de Vendas (Gross Merchandise Volume ou GMV), foram processados em nossa plataforma
Linx Core, equivalentes a, aproximadamente, 18,4% do volume total de compras da indUstria, de
acordo com a Associagao Brasileira das Empresas de Cartdes de Crédito e Servigos - ABECS. Nossa
meta é realizar vendas cruzadas e converter o0 maximo de nossos clientes para o Linx Pay Hub e
capturar uma grande parcela dessa oportunidade de receitas. Estamos confiantes em nossa
capacidade de executar essa estratégia tendo em vista nossa integracao da carteira de produtos e
proposta atrativa de valores.

Nossa linha de produtos Linx Pay Hub oferece uma ampla gama de servigos e solugdes para nossos
lojistas, incluindo principalmente os seguintes produtos:

e TEF: modelo baseado em assinaturas, totalmente integrado ao nosso software POS/ERP,
proporciona um meio mais rapido e mais seguro para que nossos clientes realizem suas
operagdes com comerciantes e seus clientes. Nossa solucdo TEF ja foi adotada por mais de
40.000 pontos de venda;

e Linx Pay: Servigos de subadquiréncia para a conversdo de nossos clientes em nossa plataforma
de pagamentos; e

e Split de pagamentos: possibilidade de dividir os pagamentos entre diversos beneficiarios (como,
exemplificativamente, diversos prestadores de servigos ou canais de venda) e realizar uma
operacao mais eficiente sob a perspectiva operacional e fiscal.

Com a combinacdo de nossas principais solucdes digitais e as capacidades de nossa plataforma de
pagamentos, nossos clientes terdo uma experiéncia perfeitamente integrada.

Principais Informacées Financeiras e Operacionais

Nosso fluxo de receitas compreende: (1) receitas de assinaturas geradas através das taxas de
assinatura mensal cobradas dos nossos clientes, pelo direito de uso de nossos softwares e continuo
suporte tecnoldgico, servicos de helpdesk, servicos de hospedagem de softwares, equipes de
suporte e servico de conectividade; e (2) receitas de servicos de consultoria (servicos de
implementacao, instalacao, customizacdo e treinamento). Em certos casos cobramos uma taxa
Unica de inicializacdo de nossos lojistas de menor porte, relacionada ao nosso servico de assinatura.
Essa taxa Unica de inicializagdo foi reconhecida com o inicio do servico em 2017 e 2016. Com a
adocdo do IFRS 15 para 2018, essa taxa Unica de inicializacdo foi diferida no tempo com base na
expectativa de vida média do cliente. Nossa receita bruta oriunda de assinaturas e nossa receita
bruta de servigos de consultoria representaram 86,8% e 13,2% de nossa receita operacional bruta
em 2018, respectivamente.
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O quadro abaixo apresenta algumas de nossas principais informagOes financeiras e operacionais
para os periodos indicados:

Periodo de 3 meses Exercicio Encerrado em
findo em 31 de dezembro de

31/03/2019 31/03/2018 2018 2017 2016

Informacdes financeiras:
Receita operacional liquida

GO 1111 a1o1S) PN 176,8 158,4 685,6 571,6 495,8
Lucro liquido (R$ milhGes)........cvveeeee... 17,2 26,5 71,1 84,8 68,5
EBITDAM (R$ MIlhGES) ..evvvevrrrereernes 49,7 47,6 168,8 144,4 124,5
Margem EBITDA® (%) ....cvvvvervreeenenen. 28,1 30,0 24,6 25,3 25,1
Receita de assinaturas® (%) .............. 89,1 89,2 86,8 89,8 84,3
Informagbes operacionais:

Indice de retencdo de clientest (%) ... 99,2 99,1 99,1 97,6 98,7
Indice de retencdo liquido em
AOIAIES®) ..o eeeeeeeeeeeeeens 102,3 101,3 110,3 106,1 114,8

Endividamento (R$ mil)(”)
Empréstimos e financiamentos

(circulantes) (R$ mMil)......ooeecvrveneennn. 54.105 41.431 40.720 31.783 34.499
Empréstimos e financiamentos (ndo

circulantes) (R$ Mil) ....cccvvevvriernienns 276.755 90.942 209.261 65.505 96.268
Endividamento total (R$ mil)™?...... 330.860 132.373 249.981 97.288 130.767

@ Calculamos o EBITDA como o lucro liquido somado a: (1) imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido; (2) resultado
financeiro liquido e (3) depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Préticas
Contabeis Adotadas no Brasil ou IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como
medida operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez e ndo deve ser considerado como base
para distribuigdo de dividendos. Outras companhias podem calcular o EBITDA de maneira diferente de nds.

@ A margem EBITDA é calculada através da divisdo do EBITDA para o periodo pela receita operacional liquida para o mesmo periodo.

® A receita de assinaturas é calculada pela razdo entre as receitas de assinaturas e as receitas brutas operacionais brutas consolidadas.

®  Indice através do qual o faturamento dos assinantes existentes no inicio do periodo continua como faturamento durante o término do
referido periodo aplicavel, sem considerar (x) qualquer aumento ou redugdo das cobrangas por mudanca de pregos ou (y) produtos ou
servigos adicionais fornecidos aos assinantes existentes.

®)  Indice de renovagdo de clientes, ajustado de acordo com (x) qualquer aumento ou redugdo do faturamento por mudancga de pregos e (y)
produtos ou servigos adicionais fornecidos aos assinantes existentes.

® O IFRS 16-Leases foi adotado em 1° de janeiro de 2019, e impactou a depreciacdo, despesas com juros e despesas com alugueis
inclusive aquelas ligadas as despesas gerais e administrativas e custos de servigos. Como consequéncia da adogdo do IFRS 16, no periodo
de trés meses encerrado em 31 de margo de 2019 nosso EBITDA foi positivamente impactado.

@ O Endividamento é calculado a partir da soma das rubricas de Empréstimos e financiamentos, circulantes e n&o circulantes.

Oportunidade de Mercado

Estamos bem posicionados em mercados grandes e de rapido crescimento com importantes
tendéncias que estdo impactando o crescimento e a oportunidade de mercado para
nossas solugoes.

Grande e crescente mercado de varejo digital

Segundo a Pesquisa do IDC, no Brasil, os investimentos do varejo em TI totalizaram R$7,3 bilhdes
em 2017. Do total investido, os softwares representaram 32,5%, ou R$2,4 bilhdes. A Pesquisa do
IDC de 2018 também indica que é esperado que investimentos em softwares de gestdo para o
varejo cheguem a R$1,6 bilhdo (ERP + POS) até 2021 na medida em que as empresas continuem a
investir em tecnologia e automagao através de softwares para sua adaptagdo a crescente
formalizacdo e digitalizacao do setor
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Penetracdo relativamente baixa do comércio eletrénico (e-commerce) no Brasil e na
América Latina

Tanto no Brasil quanto na América Latina, a penetracdo do comércio eletronico (e-commerce) é
ainda relativamente baixa em comparagdo aos demais paises, indicando um importante caminho
para o crescimento.

Conversao de varejo fisico e digital em omni-channel

Os consumidores atualmente ditam como, quando e onde interagir com varejistas e suas
expectativas em relacdo ao mercado estao cada vez maiores. Com o crescimento do varejo digital,
0s consumidores esperam conseguir operar através de multiplos canais de venda, sem que isso
afete a funcionalidade desses canais ou a experiéncia dos consumidores. Para adaptar-se a essa
mudanca, os varejistas provavelmente demandarao mais solugbes omni-channe/ que integrem de
modo eficiente suas operagOes digitais e fisicas. Portanto, vemos uma oportunidade para a venda
cruzada de nossas solugdes Linx Digital para nossos clientes Linx Core.

Automacédo como solucdo para os crescentes custos de mao-de-obra

Nos ultimos 10 anos, os custos de mado-de-obra no Brasil sofreram um aumento significativo. O
salario minimo médio aumentou 8,7% ao ano entre 2008 e 2018, de acordo com o Ministério do
Trabalho, em comparacao com o aumento de 2,6% no volume de vendas de varejo no Brasil
durante o mesmo periodo, segundo o IBGE. Em consequéncia da pressdo das despesas de folha de
pagamento sobre as margens, vemos uma demanda crescente por tecnologias que criem
oportunidades para que os lojistas possam melhorar a experiéncia de seus clientes, e operar
simultaneamente com diversos clientes em diversas localidades e reduzindo a demanda por mao-
de-obra. Consequentemente, acreditamos que o Linx Core e Linx Digital sao solugbes bem
posicionadas para gerar ganhos em escala e de produtividade para lojistas que ainda ndo sao
nossos clientes.

Os consumidores estao abandonando operacoes em dinheiro

De acordo com a ABECS, as operacoes utilizando cartdoes de crédito, de débito e pré-pagos no
Brasil totalizaram R$1,36 trilhdes em 2017, um aumento de 12,6% em comparagao a 2016,
ultrapassando pela primeira vez as transacgoes a vista, que somaram R$1,31 trilhdo, e pagamentos
por cheque, que somaram R$0,8 trilhdo. Espera-se que o aumento das operacdes que nao
envolvam pagamento em dinheiro aumente a demanda de lojistas por novas solugdes de
pagamento, tais como a tecnologia POS, gestao de recebiveis, e integracdo com sistemas de
gestdo, entre outros. Por conseguinte, modelos comerciais que conciliem solucdes de gestao de
varejo e solugbes financeiras, tais como as nossas, estao melhor posicionados para atender os
lojistas e se beneficiar desse ambiente positivo.

Oportunidades nos mercados internacionais

Com nossa maior presenca na América Latina, nosso mercado relevante total também se expandiu.
O mercado brasileiro e outros mercados latino-americanos estao testemunhando os primeiros
estagios de digitalizacdo dos canais de varejo e de pagamentos. Em termos de pagamento, a partir
de 2017, a penetracao dos cartdes de crédito e de débito na América Latina foi de 19% e 41%,
respectivamente, segundo o World Bank Group. Apesar de, aproximadamente, R$180 bilhdes em
pagamentos terem sido realizados através de nossa plataforma internacional em 2017, acreditamos
gue o Linx Pay Hub esta em posi¢do vantajosa para a sua expansao nesses novos mercados.
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Nossas Vantagens Competitivas
Nos tornamos uma plataforma de tecnologia end to end para nossos clientes

Alavancando nossa linha de produtos Linx Core e com o langamento de nossas linhas de produtos
Linx Digital e Linx Pay Hub em 2018, nos tornamos end to end platform de solugdes tecnoldgicas
para o gerenciamento por varejistas de seus negdcios e pontos de venda. Através de nossas
plataformas integradas e sempre em evolugdo Linx Core, Linx Digital e Linx Pay Hub, oferecemos
ferramentas de gestdo empresarial, solucbes de pagamento, comércio eletronico (e-commerce) e
aplicativos omni-channel para varejistas de todos os portes e capacidades. Ademais, nosso
processo de conversao comercial integrada e sem custos nos permite criar uma proposta de valores
rapida e interessante para nossos clientes, com base na oferta de um produto que acreditamos nao
ter correspondentes na indUstria.

Nossas solugdes integradas nos possibilitam exercer controle significativo sobre a experiéncia dos
clientes, aperfeicoando nossa capacidade de alavancar oportunidades de vendas cruzadas. Essa
vantagem competitiva tem contribuido para reduzir os custos de aquisicao de clientes, os quais, por
sua vez, tém limitado a capacidade de nossos concorrentes de replicar nosso sucesso por meio de
fortes barreiras naturais ao seu ingresso nesse mercado.

Nossa cultura centrada no cliente, empreendedora e inovadora

Construimos uma cultura empreendedora centrada em nossos clientes, focada em inovacao,
agilidade e confiabilidade. Nossa missdo é fornecer os melhores servicos e solugdes inovadoras
para abordar as necessidades sempre em evolucao de nossos clientes. Em decorréncia desses
valores primordiais e nossa missdo, acreditamos que, através de nossa capacidade de adaptagao,
podemos embutir uma cultura de constante inovagao e proximidade com os clientes, diferenciando-
nos de nossos concorrentes.

Nossa meta de nos tornarmos os parceiros de escolha dos varejistas, oferecendo experiéncias
integradas e fomentando relacionamentos de longo prazo com os clientes culminaram em um
circulo virtuoso: quanto mais nos dedicamos aos nossos clientes, mais compreendemos suas
necessidades; e mais rapidamente podemos desenvolver e implantar solugdes integradas que
fortalecem ainda mais nossos relacionamentos.

Nossa crenca nessa cultura se traduz em elevados indices de renovagdo contratual, baixa
rotatividade de clientes e receitas recorrentemente elevadas, o que acreditamos que irda fomentar
nosso crescimento estdvel e sustentdvel e melhorar nossa capacidade para atingirmos
nossos objetivos.

Historico de aquisicées bem-sucedidas no Brasil e na América Latina

Possuimos extensa capacidade e um histdrico solido na identificagdo, negociacdo e integracdo de
aquisicoes bem-sucedidas. Ademais, desenvolvemos um modelo de integracao que acreditamos
que nos permita integrar de maneira eficiente e tempestiva os negdcios por nds adquiridos. Desde
2008 e até 31 de marco de 2019 adquirimos 28 empresas com grande sucesso, adicionando novas
verticais de varejo as nossas ofertas de produtos, expandindo nossas operages para novas regioes
dentro do Brasil e na América Latina e desenvolvendo novas tecnologias que acelerem nosso ritmo
de inovagoes.
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Base de clientes ampla, diversificada e fidelizada

Beneficiamo-nos de uma base de clientes ampla e diversificada, que varia desde empresas de
pequeno e médio portes (SMBs) a grandes cadeias varejistas, tais como Walmart, Nike e Forever
21, entre outros varejistas nacionais e internacionais de diversos segmentos de varejo. Em 31 de
dezembro de 2018, tinhamos mais de 45.000 clientes. Também nos beneficiamos da baixa
concentracao de clientes, com nosso maior cliente representando somente 2% de nossa receita de
assinaturas em 2018, enquanto que nossos 100 maiores clientes representaram somente 26% de
nossa receita de assinaturas naquele mesmo ano. Acreditamos que o elevado nivel de satisfacdo de
nossos clientes nos possibilitou atingir indices trimestrais de retencdo de clientes superiores a 99%
em 2018.

Lider no mercado em solucées de software para o varejo

No Brasil, somos lideres de mercado de software de gestdo para o varejo, com participacao de
mercado de 41,3% em 2017, em termos de receita de acordo com a Pesquisa do IDC de 2018.
Trabalhamos de forma bastante proxima aos nossos clientes para melhor compreender os seus
negocios e as suas necessidades. Desta forma, desenvolvemos um conjunto de servicos
especializados, em uma plataforma totalmente integrada, que acreditamos ser dificil replicar.
Particularmente, a presenca de longo prazo e o foco exclusivo no setor varejista permitiram que
desenvolvéssemos um grupo de solugbes distintivas de grande profundidade, tanto em termos de
verticais especificas de varejo bem como para os diversos portes de varejistas, criando fortes
barreiras naturais ao ingresso de novos participantes no mercado.

Solucées amplas e em constante evolucdo para varejistas

Acreditamos termos sido a primeira empresa no Brasil a introduzir varias solugdes inovadoras de
software para o varejo integradas em uma Unica plataforma, permitindo que os varejistas no Brasil
aumentassem seu nivel de automacao e eficiéncia. Por exemplo, introduzimos a integragao de ERP
e POS na década de 1990 e a integragao de ERP, POS, conectividade e pagamentos eletrénicos em
2003. Estamos focados em continuar na vanguarda da migracao tecnoldgica no Brasil, permitindo
que varejistas adotem solugdes da préxima geracao conforme crescam as suas necessidades
comerciais, aumentando, dessa forma, a demanda por nossas solugbes na huvem (cloud-based), de
comeércio eletrénico (e-commerce) e de mobilidade. Por exemplo, em 2018, langamos o Linx Pay
Hub para oferecer solugdes de processamento de pagamentos integradas as nossas linhas de
produtos Linx Core e Linx Digital, como parte de nosso continuo compromisso de adaptacdo as
necessidades de nossos clientes.

As nossas solucdes abrangentes e integradas lidam com as necessidades de varejistas que variam
de SMBs até os maiores varejistas globais e os principais franqueadores do Brasil. As nossas
solucbes sao escalaveis e modulares, e facilmente configuraveis para oferecer funcdes e
funcionalidades especificas para diferentes verticais e tamanhos, proporcionando perfeita
integracdo da localidade de lojas de varejo, filiais e de franquias. Por exemplo, as nossas solugdes
personalizadas podem incluir (1) ERP, consistindo em gestdo de pedidos de vendas, controle de
producdo, gestdo de estoque, gestdo de lojas, logistica, gestao financeira, produtos de software
para contabilidade e tributagdo, (2) POS, (3) CRM, (4) barras de busca de comércio eletronico (e-
commerce) e motor de recomendacao (i.e., identificacdo de outros produtos para serem adquiridos
pelo consumidor), (5) pagamentos e (6) aplicacdes omni-channel,

Nossos produtos de software s3o desenhados para evoluirem em resposta as demandas de
performance, experiéncias de usuarios e requisitos regulatorios aplicaveis aos nossos clientes. Ao
oferecermos a maioria de nossas solucdes de software como uma infraestrutura na nuvem (cloud-
based), possibilitamos aos nossos clientes operar as nossas Ultimas versdes sem o 6nus de vultosos
investimentos iniciais e custosos upgrades, e, ao mesmo tempo, configurar nossos aplicativos de
forma a satisfazer as suas necessidades comerciais especificas.
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Modelo de negdcios previsivel e com historico de crescimento e rentabilidade

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, 86,8% de nossa receita bruta operacional era
oriunda de receitas de assinatura, em comparacdo como periodo de trés meses encerrado em
31 de margo de 2019, quando a receita de assinaturas representava 89,1% da nossa receita bruta
operacional. Vendemos as nossas solugoes cloud-based e on-premise principalmente por meio da
celebragdo com nossos clientes de contratos anuais com renovagao automatica, através dos quais
nossos clientes nos pagam uma taxa mensal, com correcdo monetaria a cada renovagdo de acordo
com o Indice Geral de Pregos de Mercado (IGP-M), criando com isso alta recorréncia e
previsibilidade em nossos resultados nos termos de um modelo operacional SaaS. Acreditamos que
nosso portfélio de produtos, servigos e o nosso modelo de negdcio nos permitem atingir elevado
nivel de satisfagdo junto aos nossos clientes, comprovado pelo indice de renovagao trimestral
superior a 99% em 2018.

De 2016 a 2017, nossa receita operacional liqguida e nosso EBITDA cresceram a taxa de
crescimento anual composta (compound annual growth rate - CAGR) de 17,7% e 16,4% em reais,
respectivamente. Durante o mesmo periodo, a parcela de assinaturas de nossa receita bruta
representava em média 88,8% do total de nossa receita operacional bruta, o que, em nossa
opiniao, reflete a elevada transparéncia e previsibilidade de nosso negdécio. Ademais, nossa margem
EBITDA foi de 24,6% em 2018, nos proporcionando flexibilidade para continuarmos competitivos
a0 negociarmos nossos contratos com nossos clientes e continuarmos nossos esforgos de
marketing para a expansao de nossos novos produtos.

Nossa Estratégia

Expandir a nossa base de clientes, continuando a penetracao no relativamente pouco
explorado mercado brasileiro de varejo

Acreditamos que nosso modelo de negdcio, com foco em solucbes de software para o varejo e
cloud-based para o setor varejista, pode gerar um valor significativo para milhares de varejistas no
Brasil e na América Latina. Enquanto fornecedores lideres de softwares de gestdo para o varejo no
Brasil em termos de participacdo de mercado, de acordo com a Pesquisa do IDC de 2018,
acreditamos estar bem posicionados para capitalizar sobre a crescente penetracao dos softwares
para o varejo e pretendemos fortalecer ainda mais a nossa posicao de lideranca de mercado na
regiao. Particularmente, planejamos continuar investindo na nossa capacidade direta e indireta de
vendas e marketing com o objetivo de ampliarmos nossa base de clientes. Acreditamos que as
nossas solugdes cloud-based permitirdao que varejistas de todos os tamanhos adotem com
facilidade as nossas solugbes de software, como comprovado pela sua opcao de implantar nossas
solugbes por conta propria ou com o auxilio de nossa equipe de atendimento, dependendo de suas
necessidades especificas. Acreditamos que o nosso mercado ainda esteja em estagio inicial de
desenvolvimento e que pode experimentar rapido crescimento no futuro em razdo da relativamente
baixa penetracao do comércio eletronico (e-commerce) no Brasil € na América Latina.
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Expandir ainda mais nosso relacionamento com nossos atuais clientes através de
vendas cruzadas

Pretendemos expandir ainda mais o nosso relacionamento com nossos atuais clientes através de
vendas cruzadas, atendendo as suas crescentes necessidades comerciais, enquanto continuam a
abrir novas lojas no Brasil e na América Latina. Pretendemos captar uma participagdo maior nos
gastos de TI de nossos clientes, por meio da venda de produtos mais sofisticados e alavancando
nossa plataforma integrada end to end platform para a venda cruzada de outros produtos. Por
exemplo, em 2019, pretendemos desenvolver e lancar novas ofertas de produtos, na esteira do
sucesso de nossa solucdo de pagamentos recentemente introduzida Linx Pay Hub. Acreditamos ter
um forte conjunto de produtos para comércio eletronico (e-commerce) e de dispositivos moveis
para oferecer aos nossos clientes atuais, conforme continuem a expandir os seus canais de vendas.
Acreditamos ainda estar no inicio do processo de aumento da nossa penetracdo com essas ofertas
complementares na nossa base atual de clientes. Tendo em vista nossa trajetdria de sucesso em
termos de cohort de retencdo e crescimento, acreditamos que essas ofertas irdo aumentar nosso
potencial de crescimento nos proximos anos.

Continuar inovando e expandindo nossa plataforma

Planejamos continuar nos adaptando e levando ao mercado solucdes inovadoras e funcionalidades
aprimoradas para 0 nosso atual conjunto de produtos abrangente e integrado.

Nossas solugdes omni-channe/ sao um importante exemplo dessa estratégia. Este conjunto de
aplicativos foi desenvolvido para fornecer transparéncia com relacdo a clientes por meio de
diferentes canais de vendas e integracdo consistente entre front office e back office. Permitimos
aos varejistas acompanhar e compreender melhor seus consumidores no decorrer do ciclo de vida
de sua relacdo, dentro da loja, online, em dispositivos moveis e em redes sociais. Em nossa
opinidao, nossa plataforma nos permite captar e analisar big data sobre o comportamento dos
consumidores dos nossos clientes, que, por sua vez, fornece aos nossos clientes informacoes
relevantes, proporcionando maior taxa de retorno para as campanhas de marketing dos nossos
clientes. Essa nova plataforma também nos permite o desenvolvimento de novas parcerias na
exploracao de servigos de marketing, em redes sociais, entre outras formas inovadoras de contato
com os consumidores de nossos clientes, representando uma oportunidade importante de
aceleracao do nosso crescimento organico nos proximos anos. Nossa solucdo Linx Pay Hub
complementa nossa carteira de solugdes, nos tornando uma plataforma end to end.

Como uma plataforma integrada, nossa implementacdo integrada de servicos de consultoria
(servigos de implementacdo, instalagdo, customizacdo e treinamento) ndo so reduz nosso custo de
aquisicao de clientes e melhora nossas margens, e também abre uma oportunidade de crescimento
através de vendas cruzadas, identificagdo de tendéncias futuras e desenvolvimento de solugbes
para melhor atender nossos clientes.

Continuar a buscar e integrar aquisicoes estratégicas

Pretendemos continuar procurando seletivamente aquisicoes nos setores de softwares para o
varejo e de pagamento estrategicamente alinhadas e que sejam compativeis com a nossa
estratégia de crescimento. Nesse contexto, enfocamos em aquisicoes que complementem as nossas
atuais solugbes, focando a nossa estratégia na expansdo da nossa dimensdo vertical e na
tecnoldgica, com o fortalecimento da nossa presenca geografica.
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Continuar a expansao da nossa presenca geogrdafica na América Latina

Através de nossos esforcos de expansao internacional, temos aumentado nossa presenga na
América Latina, particularmente no México, Argentina e Chile, onde contamos com uma forte base
de clientes, contando com as empresas lideres nacionais e internacionais desses paises. Nossa
expansao internacional tem sido facilitada em grande parte pelo extenso conhecimento e
experiéncia obtidos no mercado brasileiro bem como pelo fortalecimento de nossa marca,
reputacdo e nossa posicao de lideranca no mercado. Pretendemos continuar a alavancar estes
pontos fortes para a expansao de nossa presenca geografica na América Latina, tanto
organicamente assim como através de aquisicOes estratégicas que tragam valor agregado para
NOSSos acionistas.

Sumario dos Fatores de Risco

O investimento nos valores mobilidrios de emissao da Companhia esta sujeito a diversos riscos,
incluindo riscos relacionados ao nosso negdcio e ao nosso setor, riscos relacionados ao Brasil e
riscos relacionados a oferta e aos valores mobiliarios de nossa emissdo. A lista a seguir sumariza
alguns desses riscos, mas nao todos. Leia as informacgdes na secao denominada “Fatores de Risco”
contendo uma descricdo mais completa destes e de outros riscos:

As receitas da Companhia dependem substancialmente das receitas de servicos e das
mensalidades geradas pelos softwares de gestao empresarial integrada e servicos a
eles relacionados

As receitas da Companhia dependem substancialmente do licenciamento dos softwares de gestdo
de varejo empresarial integrada e servigos a eles relacionados. A maior parte de nossa receita
provém de mensalidades pela utilizacdo de nossos softwares (que correspondem a receita bruta de
manutencao e royalties), as quais compdem praticamente a totalidade da receita bruta operacional
da Companhia (89,1%, 86,8%, 89,8% e 84,3% no periodo de trés meses encerrado em 31 de
marco de 2019 e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017, 2016
respectivamente). Caso a Companhia tenha queda da receita de suas taxas e mensalidades, seja
em razdo do aumento da concorréncia, de condicdes adversas de mercado ou da reducao na
demanda de software de gestdao empresarial integrada e servigos a eles relacionados, os resultados
operacionais, fluxos de caixa e liquidez da Companhia poderdao ser prejudicados de
maneira relevante.

A Companhia pode nao ser capaz de concorrer eficientemente no setor de software, que
é altamente competitivo

A Companhia concorre em mercados caracterizados pela alta competitividade, pelas evolucoes
tecnoldgicas, pelas mudancas das necessidades dos clientes e dos consumidores finais, pelos
padrdes adotados pelo setor de atuagao da Companhia e frequentes introdugdes de novos produtos
e servicos. A Companhia concorre com diversas empresas que atuam no mercado global, regional e
local de softwares e servicos a eles relacionados, que compreendem fornecedores de softwares de
gestdao empresarial integrada, desenvolvedoras de softwares gratuitos e empresas prestadoras de
servicos de consultoria e outsourcing. Alguns dos concorrentes atuais ou potenciais da Companhia
podem estar envolvidos em uma gama mais abrangente de negdcios, podendo possuir uma maior
base instalada de clientes para seus produtos e servigos, ou recursos financeiros, técnicos, de
vendas e/ou de outra natureza significativamente maiores do que os da Companhia. Do mesmo
modo, a Companhia pode perder participacao de mercado se as empresas com as quais compete
introduzirem ou adquirirem novos produtos que concorram com 0s seus ou adicionarem novas
funcionalidades a esses ou se novos entrantes surgirem no mercado. Quaisquer desses eventos
podem causar efeito prejudicial relevante sobre os negdcios da Companhia, seus resultados
operacionais, situacdo financeira e fluxos de caixa.
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O sucesso da Companhia depende de sua capacidade de desenvolver novos produtos e
servicos, integrar os produtos e servicos adquiridos, aperfeicoar seus produtos e
servigos existentes e acompanhar a evolucao tecnoldgica

0O mercado em que a Companhia atua caracteriza-se por constantes avangos tecnoldgicos, evolugao
dos padrdes de equipamentos de computagao, desenvolvimento de softwares e da infraestrutura de
comunicacbes, necessidades dos clientes cada vez mais complexas e frequentes introdugdes de
novos produtos e aperfeicoamentos nos produtos ja existentes. Caso a Companhia ndao consiga
prever e de desenvolver melhorias acompanhando a evolucdo tecnoldgica e a atualizacao da
legislacdo, especialmente a legislagao fiscal, de aperfeicoar e incrementar seus produtos e servicos
em tempo habil, ou de posicionar ou precificar seus produtos e servicos de modo a atender a
demanda do mercado, os clientes da Companhia poderdao deixar de adquirir novas licencas de
software e servicos ou a Companhia podera perder sua competitividade no que diz respeito a
manter seus clientes ou atrair novos clientes.

Ademais, os padroes de protocolos de rede e internet, bem como os demais padroes adotados pelo
setor de atuagdo da Companhia, estdo sujeitos a rapida evolucao, nao podendo a Companhia
garantir que os padroes com base nos quais ela optou por desenvolver novos produtos permitir-lhe-
3o competir de forma eficiente para a exploragdo de oportunidades comerciais nos mercados em
que atua. Qualquer destes eventos pode afetar negativa e substancialmente a receita e a geragao
de caixa da Companhia.

A falha em proteger adequadamente os dados pessoais processados pela Companhia ou
pelo grupo econémico da Companhia pode afetar adversamente a Companhia

A Companhia gerencia e mantém os dados pessoais de seus clientes, funcionarios e fornecedores
no curso normal de seus negdcios. O acesso nao autorizado ou violacdo de seguranca pode sujeitar
a Companhia a agles e penalidades que podem afetar materialmente a Companhia. Além disso, no
decorrer das atividades comerciais, a Companhia estd exposta a possiveis riscos de
descumprimento de politicas, negligéncia, fraude e condutas imprdprias de seus funcionarios, que
podem resultar em danos financeiros e a imagem da Companhia.

Atualmente, o processamento de dados pessoais no Brasil é regulado por uma legislacdo complexa
e vasta. Os esforcos da Companhia para proteger os dados pessoais que processam podem nao
garantir a protecao adequada desses dados ou o cumprimento das regras de protecdao de dados
pessoais estabelecidas na legislacdo atual.

A Lei n.% 13.709/18, publicada no Diario Oficial da Unido em 15 de agosto de 2018 (“Lei Geral de
Protecdo de Dados”), entrard em vigor em agosto de 2020 e espera-se que tal lei transforme o
atual regime de protecao de dados pessoais no Brasil. A legislacao estabelece uma nova estrutura
legal para o processamento de dados pessoais e prevé os direitos dos titulares de dados pessoais,
padroes legais aplicaveis a protecao de dados pessoais, requisitos para obter consentimento,
obrigagdes e requisitos relacionados a incidentes de seguranga, vazamentos e transferéncias de
dados, bem como a criagao de uma autoridade nacional de protecdo de dados. A Companhia pode
enfrentar dificuldades em cumprir a Lei Geral de Protecdo de Dados do Brasil, devido a quantidade
e complexidade das novas obrigagdes que serdo introduzidas. No caso de descumprimento da Lei
Geral de Protecdo de Dados, a Companhia pode estar sujeita a penalidades, incluindo adverténcias,
a exigéncia de remover dados pessoais do sistema da Companhia e multas de até 2% do
faturamento do Ultimo exercicio (excluidos tributos) da Companhia ou do grupo econdmico da
Companhia e até um maximo de R$50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais) por infragdo.

A auséncia de medidas para proteger os dados pessoais processados pela Companhia, ou a
incapacidade da Companhia de cumprir com a legislagdo aplicavel, pode afetar a Companhia
adversamente, podendo resultar em danos financeiros e a sua imagem.
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A Companhia pode nao receber receitas significativas de sua pesquisa atual e esforgos
para inovacao

O investimento no desenvolvimento de produtos de software, por meio de pesquisa e fontes de
ampliagdo do know-how tem um custo elevado e ndo ha garantia de retorno financeiro. Além disso,
produtos com langamentos acelerados e produtos com o ciclo de vida curto exigem altos niveis de
gastos em pesquisa e desenvolvimento. Os investimentos em pesquisa e desenvolvimento da
Companhia podem ndo ser eficientes e podem ndo resultar em crescimento de receita e,
consequentemente, impactar adversamente os resultados da Companhia.

Outras Informacoes

A sede social da Companhia esta localizada na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 7221, 7° andar, Sao
Paulo, SP, CEP 05425-902. O numero de telefone da Companhia nesse endereco é +55-11-2103-
1575 e a pagina na Internet da Companhia é www.linx.com.br.

Em caso de duvidas, os investidores deverdo entrar em contato através do endereco e do nimero
de telefone de nossa sede social. A pagina principal da Companhia na Internet € www.linx.com.br.
As informagbes contidas ou disponibilizadas através de a pagina na Internet da Companhia ndo sao
incorporadas ao presente prospecto nem a declaracao de registro, do qual é parte integrante.
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INFORMAGCOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Sede

Prazo de Duragao

Diretoria de Relagbes com
Investidores

Auditor Independente

Instituicdo Escrituradora das
Acoes Ordinarias

Codigo de Negociacao das
Acoes na B3

Jornais nos quais usualmente
divulga informacoes

Website

Informacgodes Adicionais

Linx S.A.

Localizada na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n® 7221, C;j.
701, Bl. A, sala 1, Edificio Birmann 21, CEP: 05425-902, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Indeterminado.

Localizada na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n® 7221, C;j.
701, Bl. A, sala 1, Edificio Birmann 21, CEP: 05425-902, na
Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo. O Diretor de
Relagbes com Investidores é o Sr. Pedro Holmes Monteiro
Moreira. O telefone da nossa Diretoria de Relacdes com
Investidores é (11) 2103-1575 e o seu endereco eletronico é
ri@linx.com.br.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S. para o periodo
de trés meses encerrado em 31 de marco de 2019 e 2018 e
para 0s exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2018 e 2017, e KPMG Auditores
Independentes para o exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2016.

Itad Corretora de Valores S.A.

No dia util subsequente a data de publicacdo do Anuncio de
Inicio, as AgOes da Oferta Brasileira passardo a ser
negociadas na B3 no segmento do Novo Mercado sob o
codigo “LINX3".

As informagGes referentes a Companhia s3o divulgadas no
DOESP e no jornal “O Estado de Sao Paulo”.

ri.linx.com.br. As informacdes constantes no site da
Companhia ndo sao parte integrante deste Prospecto e nao
estdo a ele incorporadas por referéncia.

Quaisquer informagdes ou esclarecimentos adicionais sobre
nés e a Oferta Global poderdo ser obtidos junto: (i) a
Companhia, na nossa sede social; (ii) aos Coordenadores da
Oferta Global, nos enderecgos indicados neste Prospecto ou
nos seus respectivos websites, (iii) a B3, em seu website:
www.b3.com.br; ou (iv) a CVM, na Rua Sete de Setembro,
111, 59 andar, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio
de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, 340, 29, 30 e 49
andares, na cidade de S3o Paulo, no Estado de Sao Paulo, ou
em seu website: www.cvm.gov.br.
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APRESENTACAO DAS INSTITUIC&ES INTERMEDII\RIAS
Coordenador Lider

O Goldman Sachs é uma instituicao financeira global com atuacdo em fusdes e aquisicoes,
coordenacdo de oferta de agles, servicos de investimento, investimentos de carteira propria e
analise de empresas, prestando em todo o mundo uma ampla gama de servicos a empresas,
instituicbes financeiras, governos e individuos de patriménio pessoal elevado. Fundado em 1869, o
Goldman Sachs tem sua sede global em Nova York, com escritorios também em Londres, Frankfurt,
Toquio, Hong Kong e outros importantes centros financeiros. O Goldman Sachs tem trés
atividades principais:

e Banco de investimentos: ampla gama de servicos de assessoria financeira e participacao em
ofertas de valores mobilidrios, atendendo grupo de clientes que inclui empresas, instituicdes
financeiras, fundos de investimento, governos e individuos;

e Trading e investimentos com recursos proprios: intermediacdo de operacgbes financeiras tendo
como contraparte empresas, instituicdes financeiras, fundos de investimentos, governos e
individuos. Além disso, o Goldman Sachs investe seus recursos, diretamente, em renda fixa e
produtos de renda variavel, cambio, commodities e derivativos de tais produtos, bem como
realiza investimentos diretamente em empresas e por meio de fundos que sdo captados e
geridos pelo banco; e

e Investment Management. assessoria e servigos de planejamento financeiro, bem como
produtos de investimentos (por meio de contas e produtos geridos separadamente, tais
como fundos de investimentos) em todas as classes de ativos para investidores
institucionais e individuos no mundo inteiro, provendo também servicos de prime
brokerage, financiamento e empréstimo de ativos para clientes institucionais, incluindo
hedge funds, fundos de investimento abertos, fundos de pensao e fundacdes, e para
individuos de patrimonio pessoal elevado.

O Goldman Sachs tem representagdo em Sao Paulo desde meados da década de 90 e,
recentemente, ampliou suas operacbes locais por meio da estruturacdo de um banco milltiplo e
uma corretora de titulos e valores mobilidrios. Atualmente, a plataforma brasileira inclui atividades
de carteira de banco de investimento, operacdes com recursos proprios, nas areas de renda
variavel, renda fixa, cambio e commodities, dentre outros. Atualmente, aproximadamente 250
pessoas trabalham no escritdrio de Sao Paulo.

Em particular, na area de banco de investimentos, o Goldman Sachs acredita que tem vasto
conhecimento local e experiéncia comprovada em fusbes e aquisicoes, emissdo de acOes e
instrumentos de divida. Goldman Sachs tem desempenhado importante papel em ofertas
realizadas no mercado brasileiro, tais como a coordenacao da oferta publica inicial de acdes da
BM&FBOVESPA em 2007 (R$6,7 bilhdes), da Visanet em 2009 (R$8,4 bilhdes), da Qualicorp S.A.
em 2011 (R$1,1 bilhdo), do BTG Pactual em 2012 (R$3,2 bilhdes), do follow-on da TAESA (R$1,8
bilhdo) e do follow-on da Equatorial (R$1,4 bilhdo) também em 2012, do follow-on da BHG
(R$329 milhdes), do IPO da Alupar (R$851 milhdes), do IPO da Ser Educacional (R$619 milhdes),
do re-IPO da Via Varejo (R$2,8 bilhdes) no ano de 2013, do follow-on da Qi (R$13,2 bilhdes) no
ano de 2014, do follow-on da Telefénica Brasil (R$16,1 bilhdes) no ano de 2015, do IPO do
Atacadao S.A. (R$5,1 bilhdes) no ano de 2017, do fol/low-on de Rumo (R$2,6 bilhdes) e do re-IPO
de ENEVA (R$834 milhdes na oferta base) também no ano de 2017, bem como do IPO de
Hapvida (R$3 bilhdes na oferta base) no ano de 2018, valores constantes dos prospectos ou
memorandos da oferta.
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Em 2018, como reconhecimento a expansdo e exceléncia de sua atuagao no mercado de capitais e
assessoria financeira na América Latina, o Goldman Sachs foi eleito “Latin America Equity House of
the Year”pela International Financing Review (IFR), “Equity House of the Year” pela LatinFinance e
“Latin America’s best bank for advisory” pela Euromoney.

Morgan Stanley

Morgan Stanley, entidade constituida de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos, com sede
em Nova Iorque, Estados Unidos, foi fundado nos Estados Unidos como banco de investimento em
1935. Em meados de 1971, ingressou no mercado de sales & trading e estabeleceu uma area
dedicada a fusOes e aquisicbes. Em 1984, Morgan Stanley passou a oferecer o servico de
corretagem prime. Em 1986, abriu seu capital na New York Stock Exchange — NYSE. Em 1997,
uniu-se com a Dean Witter, Discover & Co. Em 2008, tornou-se um bank holding company e
estabeleceu uma alianga estratégica com o Mitsubishi UFJ Group. Em 2009, formou uma joint
venture com Smith Barney, combinando seus negdcios de wealth management.

Atualmente, Morgan Stanley atua nas areas de (i) /nstitutional securities, que engloba as atividades
de investment banking (servicos de captacdo de recursos, de assessoria financeira, incluindo fusdes
e aquisicoes, reestruturagOes, real estate e project finance); empréstimos corporativos; assim como
atividades de venda, negociacdo, financiamento e formacao de mercado em valores mobilidrios de
renda fixa e varidvel, e produtos relacionados, incluindo cambio e commodities; (i) global wealth
management group, que engloba servicos de corretagem e assessoria em investimento;
planejamento financeiro; crédito e produtos de financiamento; gestdo de caixa; e servigos
fiduciarios; e (iii) asset management, que engloba produtos e servicos globais em investimentos em
renda variavel, renda fixa, e investimentos alternativos; incluindo fundos de hedge, fundos de
fundos e merchant banking, por meio de mais de 50 escritorios estrategicamente posicionados ao
redor do globo. Em 31 de dezembro de 2018, Morgan Stanley apresentou patrimonio liquido de
US$81,4 bilhdes e ativos totais no valor de US$853,5 bilhdes.

No mercado de emissdo de acOes global, especificamente, o Morgan Stanley é lider mundial no
ranking de ofertas publicas iniciais de agGes (IPO) e emissao de agOes em geral entre 2010 e 2018,
de acordo com a Bloomberg. Histéricamente o Morgan Stanley conquistou diversos prémios como
reconhecimento de sua posicdo de destaque no mercado financeiro global. Em 2017, o Morgan
Stanley foi eleito pela revista International Financing Review (IFR) como "Equity House of the
Year", "Americas Equity House of the Year" e "Americas Structured Equity House of the Year".

Na América Latina, o Morgan Stanley também desempenhou papel de lideranca em diversas
operacoes de destaque entre 2010 e 2018 selecionadas pela IFR: a oferta de agdes no valor de
US$70 bilhdes da Petrobras, selecionada como "Latin America Equity Issue of the Year" em 2010,
na qual o Morgan Stanley participou como coordenador global e agente estabilizador; a oferta
inicial de acles no valor de US$1,4 bilhdes da Arcos Dorados, selecionada como "Latin America
Equity Issue of the Year" em 2011, na qual o Morgan Stanley participou como joint bookrunner e
agente estabilizador; e também oferta inicial de agdes do Jose Cuervo, no valor de US$900 milhdes,
selecionada como "Latin America IPO of the Year" em 2017, na qual o banco atuou como global
coordinator.

Em 1997, Morgan Stanley estabeleceu um escritério permanente no Brasil em S3o Paulo e, em 2001,
fortaleceu sua posigao no Pais ao constituir o Banco Morgan Stanley e a Morgan Stanley Corretora. O
Banco Morgan Stanley é um banco multiplo autorizado pelo Banco Central com carteiras comercial, de
investimento e cdmbio. O Banco Morgan Stanley é uma subsidiaria indiretamente controlada pelo
Morgan Stanley. Atualmente, o Banco Morgan Stanley desenvolve principalmente as atividades de
banco de investimento, renda variavel, renda fixa e cambio no Brasil.

27



li

A Morgan Stanley Corretora também possui uma posicao de destaque no mercado de corretagem
brasileiro. A Morgan Stanley Corretora ocupou a segunda posicao em volume negociado de agdes locais
durante o ano de 2018, de acordo com o Bloomberg, com uma participagao de mercado de 11.3%.

Itat BBA

O Itau BBA é o banco de atacado do conglomerado Ital Unibanco. O Ital BBA é resultado da fusdo
dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Ital S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros
S.A. Em 31 de marco de 2019, o Ital Unibanco apresentou os seguintes resultados: ativos na
ordem de R$ 1,6 trilhdo e uma carteira de crédito de R$671 bilhdes. A histdria do Ital BBA comega
com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sdo Paulo por Ferndao Bracher e Antonio Beltran, em
parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava voltada para operacdes
financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge, crédito
e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsididaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacao com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos
BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negocios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemao HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a
BBA Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associacdo com o Banco Ital S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Ital BBA. Com gestdo autdbnoma para conduzir todos os negdcios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Ital e a especializagdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Ital BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusOes e aquisicdes, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansao de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagao entre o Ital e o Unibanco. O Ital BBA uniu-se com a area
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Itau BBA

A area de investment banking do Ital BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagao de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusOes e aquisicoes.
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O Itald BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicao que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Ital BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transagtes de M&A da América Latina e Caribe.

Em renda variavel, o Ital BBA oferece servigos para estruturagdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acbes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acoes, além de assessoria na conducdo de processos de reestruturacdo societaria de companhias
abertas e trocas de participagdes acionarias. A condugdo das operacgbes é realizada em conjunto
com a Itau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2017 o Ital BBA foi lider em emissGes no mercado
brasileiro em nimero de transagoes que totalizaram US$11,9 bilhGes.

Com equipe especializada, a area de fusbes e aquisicbes do Ital BBA oferece aos clientes
estruturas e solugdes para assessoria, coordenacdo, execucdo e negociacdo de aquisicoes,
desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e
aquisicbes da Thomson Reuters, o Itall BBA prestou assessoria financeira a 40 transagdoes em 2016
no Brasil, obtendo a primeira colocacdo no ranking Thomson por quantidade de operacdes
acumulando um total de US$12,7 bilhdes. Em 2017, ainda de acordo com a Thomson Reuters, o
Itat BBA foi também lider em nimero de operagdes no Brasil, tendo prestado assessoria financeira
a 49 transag0es totalizando US$11,0 bilhGes, e também na América Latina, com 54 transacOes que
totalizaram US$12,8 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissorias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Ital BBA foi lider em distribuicao de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo
ranking, o Ital BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015 e US$8 bilhdes em 2016, equivalente a 14% e
21% do total, respectivamente. Em 2017 o Itau BBA foi lider obtendo 27% de participacdo sobre o
volume total emitido, tendo coordenado operagdes cujo volume total somou aproximadamente
US$6 bilhoes.

BofA Merrill Lynch

O Bank of America Merrill Lynch Banco Mlltiplo S.A. esta presente no Brasil desde 1953, contando
com uma estrutura de aproximadamente 400 funcionarios, com foco na intermediacdo e
negociagao de titulos de renda fixa e variavel, em operacdes de cambio e na prestacdo de servigos
de banco de investimentos, incluindo a assessoria financeira em operacdes de fusdes e aquisicoes,
reestruturacoes e no mercado de capitais.

A fusdo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o BofA Merrill Lynch
acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres mundiais na
negociagao e intermediacdo de titulos e valores mobilidrios, na prestacdo de servicos de banco de
investimentos e de finangas corporativas, na gestao de ativos e grandes riquezas e na prestacao de
servicos de gestdo de tesouraria.
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O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa fisica,
pequenos e médios negdcios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de
produtos e servigos de banco comercial, banco de investimentos, gestao de ativos e de risco. Sua
ampla plataforma nos Estados Unidos da América serve mais de 59 milhGes de clientes a partir de
suas mais de 6.100 agéncias, mais de 18.000 ATMs e um sistema online que atende mais de
25 milhdes de usuarios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores
companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a
Fortune Global. As acdes da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do BofA Merrill
Lynch, fazem parte do indice Dow Jones Industrial Average e sao listadas na New York Stock
Exchange.

Nas Ameéricas, esta entre os principais bancos em emissdes de divida e equity e na assessoria em
operacoes de fusbes e aquisicOes, tendo recentemente atingido uma das principais posicdes em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operacdes de equity,
bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic.
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SUMARIO DA OFERTA GLOBAL

Este sumario ndo contém todas as informacoes que o potencial investidor deve considerar antes de
investir nas Agdes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este Prospecto,
principalmente as informagoes contidas nas secoes "Informagdes sobre a Oferta Global”, "Sumario
da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos @ Companhia” e "Fatores de Risco Relativos a
Oferta Global” nas paginas 49, 22 e 82 deste Prospecto, na secdo "4. Fatores de Risco” do
Formuldrio de Referéncia, e nas demonstracées financeiras da Companhia € respectivas notas
explicativas incorporadas por referéncia a este Prospecto, para melhor compreenséo das atividades
da Companhia e da Oferta Global, antes de tomar a decisdo de investir nas Agoes.

Companhia
Acionista Vendedor
BNDESPAR

Coordenador Lider e
Agente Estabilizador

Morgan Stanley
Itad BBA
BofA Merrill Lynch

Coordenadores da Oferta
Brasileira

Instituicoes Consorciadas

Instituicoes Participantes da
Oferta Brasileira

Coordenadores da Oferta
Internacional

Acoes

Linx S.A.
BNDESPAR.
BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR

Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A.

Banco Morgan Stanley S.A.
Banco Ital BBA S.A.
Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

O Coordenador Lider, Morgan Stanley, Itai BBA e BofA Merrill
Lynch.

Instituicdes intermediarias autorizadas a operar na B3
contratadas para efetuar esforcos de colocacao das Acles da
Oferta Brasileira exclusivamente aos Investidores Nao
Institucionais.

Os Coordenadores da Oferta Brasileira e as Instituigoes
Consorciadas, em conjunto.

Goldman Sachs & Co. LLC, Morgan Stanley & Co. LLC, Jefferies
LLC, Itau BBA USA Securities, Inc. e BofA Securities, Inc.

29.274.601 agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal de emissdo da Companhia, livres e
desembaracadas de quaisquer onus ou gravames, incluindo sob
a forma de ADSs, objeto da Oferta Global, sem considerar as
AcOes Adicionais da Oferta Global e as Acles do Lote
Suplementar da Oferta Global.
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AcgoOes Adicionais da Oferta
Brasileira

AcgoOes Adicionais da Oferta
Global

Acoes Adicionais da Oferta
Internacional

AcgoOes da Oferta Brasileira

Acoes da Oferta Internacional

Acoes do Lote Suplementar
da Oferta Brasileira

Acoes do Lote Suplementar
da Oferta Global

Nos termos do artigo 14, paragrafo 29, da Instrugdgo CVM 400,
a quantidade total das A¢Oes da Oferta Brasileira inicialmente
ofertadas (sem considerar as Agbes do Lote Suplementar da
Oferta Global), poderia ter sido, a critério da Companhia, em
comum acordo com os Coordenadores da Oferta Brasileira,
acrescida em até 20% das AgOes da Oferta Brasileira, nas
mesmas condicdes e preco das Acdes da Oferta Brasileira
inicialmente ofertadas.

Acoes Adicionais da Oferta Brasileira e Acdes Adicionais da
Oferta Internacional, consideradas em conjunto.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400,
a quantidade total das Acdes da Oferta Internacional
inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes do Lote
Suplementar da Oferta Global), foi, a critério da Companhia, em
comum acordo com os Coordenadores da Oferta Internacional,
acrescida em 14,71%, ou seja, 3.500.000 Acdes da Oferta
Internacional, nas mesmas condicdes e preco das Acbes da
Oferta Internacional inicialmente ofertadas.

AcOes ordinarias de nossa emissdo, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus
ou gravames, a serem alocadas na Oferta Brasileira.

AcOes ordinarias de nossa emissdo, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus
ou gravames, sob a forma ADSs, a serem alocadas na Oferta
Internacional.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade
total das Acdes da Oferta Brasileira inicialmente ofertadas,
poderd ser acrescida em até 15% das Acdes da Oferta
Brasileira, a serem alienadas pela Companhia, nas mesmas
condicOes e preco das Acdes da Oferta Brasileira inicialmente
ofertadas, conforme Opcao de Lote Suplementar da Oferta
Brasileira.

Acdes do Lote Suplementar da Oferta Brasileira e Agdes do Lote
Suplementar da  Oferta Internacional, consideradas
em conjunto.
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Acgoes do Lote Suplementar
da Oferta Internacional

ADSs

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Antncio de Retificacao

Aprovacoes Societarias

Aviso ao Mercado

A quantidade total das Acdes da Oferta Internacional
inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes Adicionais da
Oferta Internacional), podera ser acrescida em até 15% das
Acoes da Oferta Internacional, a serem alienadas pela
Companhia, nas mesmas condicbes e preco das Acbes da
Oferta Internacional inicialmente ofertadas, conforme Opgao de
Lote Suplementar da Oferta Internacional.

American Depositary Shares, todos livres e desembaracados de
quaisquer 6nus ou gravames, cada ADS representativo de 1 Agao.

Anuncio de encerramento da Oferta Brasileira, nos termos do
artigo 29 da Instrugao CVM 400.

Anuncio de inicio da Oferta Brasileira, nos termos do artigo 52
da Instrucdo CVM 400.

Anlncio comunicando eventual suspensdo, revogacdo ou
qualquer modificagdo da Oferta Global, nos termos dos artigos
20 e 27 da Instrucao CVM 400.

A realizacdo da Oferta Primaria, com a exclusdao do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 172 da Lei das Sociedades por AcOes, e seus termos e
condicOes foram aprovados pelo conselho de administracdo da
Companhia, em reunido realizada em 3 de maio de 2019, cuja
ata foi arquivada na JUCESP em 7 de junho de 2019 e
publicada no DOESP e no jornal “O Estado de Sao Paulo” em 1°
de junho de 2019. O conselho de administracdo da Companhia,
em reuniao realizada em 25 de junho de 2019, cuja ata foi
publicada no jornal “O Estado de Sdo Paulo” na data de
divulgacao do Anuncio de Inicio e serd publicada no DOESP e
arquivada na JUCESP, aprovou a emissao das Acdes objeto da
Oferta Primaria, dentro do limite do capital autorizado previsto
em seu estatuto social, e o Preco por Agao.

A realizacao da Oferta Secundaria e seus termos e condigGes
foram aprovados pela diretoria do Acionista Vendedor em
reunido realizada em 28 de maio de 2019 (“Reunido de
Diretoria da BNDESPAR"). A diretora responsavel pela Area de
Gestdo de Participacoes e Area de Investimentos,
Empreendedorismo e Garantia do Sistema BNDES, conforme
delegacao de poderes especifica outorgada por meio da
Reunido de Diretoria da BNDESPAR, aprovou em 25 de junho
de 2019 o Prego por Acao.

Aviso ao mercado da Oferta Brasileira, nos termos do artigo 53
da Instrugao CVM 400, divulgado em 4 de junho de 2019 e
divulgado novamente em 13 de junho de 2019, nos enderegos
da Internet da Companhia, do Acionista Vendedor, dos
Coordenadores da Oferta Brasileira, da CVM e da B3.
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Contrato de Distribuicao da
Oferta Brasileira

Contrato de Distribuicao da
Oferta Internacional

Contrato de Estabilizacao

Data de Liquidacao

Data de Liquidacao das Acoes
do Lote Suplementar da
Oferta Global

Declaracoes

Destinacao dos Recursos

Contrato de Coordenacdo, Garantia Firme de Liquidagdo e
Distribuicdo de AgOes Ordindrias de Emissao de Linx S.A.,
celebrado em 25 de junho de 2019, entre os Coordenadores da
Oferta Brasileira, a Companhia, o Acionista Vendedor e, como
interveniente e anuente, a B3.

International  Underwriting and  Placement  Facilitation
Agreement, celebrado em 25 de junho de 2019, entre a
Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da
Oferta Internacional.

Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizacao de Preco de
AgOes Ordinarias de Emissao de Linx S.A., celebrado em 25 de
junho de 2019, entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os
Coordenadores da Oferta Brasileira.

A data de liquidacao fisica e financeira das AcOes da Oferta
Global (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar da Oferta
Global, mas considerando as Ac¢des Adicionais da Oferta Global)
que devera ocorrer até o Ultimo dia atil do Periodo de
Colocacao.

A data da liquidagao fisica e financeira das Acdes do Lote
Suplementar da Oferta Global, no caso de exercicio da Opgao
de Lote Suplementar da Oferta Global, que devera ocorrer até o
terceiro dia util contado da respectiva data de exercicio da
Opcao de Lote Suplementar da Oferta Global, mas ndo antes da
data de divulgacdo do Anuncio de Inicio.

A declaracao da Companhia, do Acionista Vendedor e do
Coordenador Lider, nos termos do artigo56 da
Instrucdo CVM 400, estao anexas a este Prospecto.

Os recursos liquidos de comissoes, tributos e despesas da
Oferta Primaria obtidos pela Companhia com a Oferta Global,
equivalentes a R$784,0 milhdes (sem considerar as Agbes do
Lote Suplementar da Oferta Global e considerando as Acdes
Adicionais da Oferta Global), serdo utilizados da seguinte
forma: (a) R$39,2 milhdes para o reforco de capital de giro; (b)
R$666,4 milhGes para estratégias de aquisicbes; (c) R$39,2
milhdes para o desenvolvimento futuro de novas iniciativas; e
(d) R$39,2 milhdes para venda e marketing, incluindo o Linx
Pay Hub. Para informacgdes adicionais, ver secao “Destinacdo
dos Recursos” na pagina 87 deste Prospecto.
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Direitos, Vantagens e
Restrigoes das Agoes

As Acbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restrigdes conferidos aos atuais titulares de agbes
ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes, do Regulamento do Novo Mercado e do
estatuto social da Companhia, dentre os quais: (i) direito de
voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada
Acdo correspondera a um voto; (i) direito ao dividendo minimo
obrigatoério, em cada exercicio social, equivalente a 25% do
lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por AgOes; (iii) direito de alienacdo das Agbes nas
mesmas condicOes asseguradas ao acionista controlador
alienante, em caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo
oneroso, do controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagao, como por meio de operagles sucessivas (fag
along de 100% do preco), observadas as condicOes e os prazos
previstos nas disposicOes legais e regulamentares aplicaveis;
(v) direito ao recebimento de dividendos e demais proventos de
qualquer natureza que a Companhia vier a declarar a partir da
data de divulgacdo do Anlncio de Inicio; (vi) direito de
alienacdo das AgGes em oferta publica de cancelamento de
registro de emissor de valores mobiliarios ou de cancelamento
de listagem das acOes ordinarias de emissao da Companhia no
Novo Mercado, por valor justo, ao menos igual ao valor de
avaliagdo da Companhia apurado de acordo com os critérios
estabelecidos no artigo 49, §4° da Lei das Sociedades por
Acdes, bem como nos critérios aceitos pela CVM; (vii) no caso
de liquidacdo da Companhia, direito de participar no acervo
liqguido da Companhia, na forma prevista na Lei das Sociedades
por AcOes, na propor¢ao da sua participacao no capital social; e
(viii) direito de retiradas nas hipoteses previstas pela Lei das
Sociedades por Acoes, mediante reembolso do valor econémico
de suas acOes, apurado de acordo com o procedimento de
avaliacdo previsto na Lei das Sociedades por Acoes.
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Estabilizacdo do Precgo de
Acoes

Fatores de Risco

Final Prospectus

Formador de Mercado

Free Float

O Agente Estabilizador, por intermédio da Goldman Sachs do
Brasil Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., podera, a
seu exclusivo critério e pelo prazo de até 30 dias contados da
data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, inclusive, realizar
operacoes bursateis visando a estabilizagao do preco de agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, por meio de operagdes de
compra e venda de agbes ordinarias de emissdo da Companhia,
observadas as disposicOes legais aplicaveis e o disposto no
Contrato de Estabilizacdo, que foi previamente aprovado pela
B3 e pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da
Instrucdo CVM 400 e do item II da Deliberacdo CVM n.0 476,
de 25 de janeiro de 2005. Apds a divulgacdo do Anuncio de
Inicio e até a divulgacdo do Anlincio de Encerramento, copia do
Contrato de Estabilizacdo podera ser obtida com o Agente
Estabilizador, no endereco indicado na secao “Informacdes
sobre a Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores
da Oferta Brasileira, os Consultores e os Auditores” deste
Prospecto Definitivo.

Nos termos do Contrato de Estabilizacdo, o Agente Estabilizador
poderd escolher livremente as datas em que realizara as
operacoes de compra e venda das agles ordinarias de emissao
da Companhia, ndo estando obrigado a realiza-las em todos os
dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive,
interrompé-las e retoma-las a qualgquer momento, a seu
exclusivo critério.

Para uma descricdo dos principais fatores que devem ser
considerados antes da decisdo de investimento nas AcOes, ver
secOes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da
Companhia” e “Fatores de Risco Relativos a Oferta Global” nas
paginas 22 e 82 deste Prospecto, e se¢do “4. Fatores de Risco”
do Formuldrio de Referéncia, além de outras informagoes
incluidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Prospecto definitivo utilizado no dmbito da Oferta Internacional.

A Companhia possui, desde 14 de fevereiro de 2013, instituicao
devidamente autorizada para atuar como formadora de
mercado em relacdo as acdes ordinarias de emissdo da
Companhia.

Apds a conclusao da Oferta Global, sem considerar as A¢bes do
Lote Suplementar da Oferta Global e as Agdes Adicionais da
Oferta Global, a Companhia estima que 61,8% das agles
ordindrias de emissao da Companhia estarao em circulacdo.
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Garantia Firme de Liquidacdo A garantia firme de liquidacdo prestada pelos Coordenadores da
Oferta Brasileira consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria
dos Coordenadores da Oferta Brasileira, observado o disposto no
Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira, de liquidar as Acdes
da Oferta Brasileira (sem considerar as AcOes do Lote Suplementar
da Oferta Brasileira) que tenham sido subscritas/adquiridas, porém
nao integralizadas, pelos seus respectivos investidores na Data de
Liquidacao, na proporcao e até o limite individual de garantia firme
prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta Brasileira, nos
termos do Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira. Apds a
concessao do registro da Oferta Global pela CVM, a celebracao dos
documentos relativos a Oferta Brasileira, incluindo o Contrato de
Distribuicdo da Oferta Brasileira, a divulgagdo do Anuincio de Inicio
e a disponibilizagao deste Prospecto Definitivo, os Coordenadores
da Oferta Brasileira realizardo a colocacdo das Acdes da Oferta
Brasileira, em regime de garantia firme de liquidagao (exceto pelas
AcOes do Lote Suplementar da Oferta Brasileira), de forma
individual e ndo solidaria, de acordo com os limites individuais
descritos na secao “Informagdes sobre a Oferta Global — Garantia
Firme de Liquidacdo” na pagina 65 deste Prospecto Definitivo. Tal
garantia firme de liquidagdo € vinculante a partir da conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, da concessao do registro da Oferta
Global pela CVM e pela SEC, da celebracao dos documentos
relativos a Oferta Global, incluindo o Contrato de Distribuicao da
Oferta Brasileira e o Contrato de Distribuicdo da Oferta
Internacional, a divulgacdo do Andncio de Inicio e a
disponibilizacao deste Prospecto Definitivo.

Apds a divulgagao do Anuncio de Inicio e até a divulgacdo do
Anuncio de Encerramento, copia do Contrato de Distribuicdo da
Oferta Brasileira podera ser obtida com os Coordenadores da
Oferta Brasileira e a CVM, nos enderecos indicados na secao
“InformagOes sobre a Companhia, o Acionista Vendedor, os
Coordenadores da Oferta Brasileira, os Consultores e os
Auditores” deste Prospecto Definitivo.

Se, ao final do Periodo de Colocacdo, as Acdes da Oferta
Brasileira (sem considerar as A¢Oes do Lote Suplementar da
Oferta Brasileira) ndo tiverem sido totalmente liquidadas pelos
respectivos investidores, os Coordenadores da Oferta Brasileira,
de forma individual e ndo solidaria, liquidarao, no ultimo dia do
Periodo de Colocagdo, pelo Preco por Acdo, na proporcao e até
o limite individual de cada um dos Coordenadores da Oferta
Brasileira indicado no Contrato de Distribuicdo da Oferta
Brasileira, a totalidade do respectivo saldo resultante da
diferenca entre (i) a quantidade de Acdes da Oferta Brasileira
objeto de garantia firme de liquidacao, conforme indicada no
Contrato de Distribuicao da Oferta Brasileira; e (ii) a quantidade
de Acgdes da Oferta Brasileira efetivamente liquidada pelos
investidores que as subscreverem/adquirirem.
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Inadequacdo da Oferta Global O investimento nas AcOes da Oferta Global representa um

a Certos Investidores

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas
Acdes da Oferta Global estdo sujeitos a perdas patrimoniais e
riscos, inclusive aqueles relacionados as Acoes da Oferta Global,
a Oferta Global, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus
acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos
neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da Companhia
incorporado por referéncia a este Prospecto, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de
investimento. O investimento nas AcOes da Oferta Global ndo &,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim,
nao ha nenhuma classe ou categoria de investidor que esteja
proibida por lei de subscrever/adquirir Acbes da Oferta Global
ou, com relagdo a qual o investimento em Acdes da Oferta
Global seria, no entendimento da Companhia, do Acionista
Vendedor e dos Coordenadores da Oferta Global, inadequado.

Publico alvo dos esforcos de colocacdo das Agbes da Oferta
Brasileira no exterior, a serem realizados pelos Coordenadores
da Oferta Internacional, nos termos do Contrato de Distribuicdo
da Oferta Internacional, sendo (a) nos Estados Unidos da
América, para investidores em oferta registrada na SEC ao
amparo do Securities Act, e (b) nos demais paises, exceto o
Brasil e os Estados Unidos da América, para investidores que
sejam pessoas nao residentes no Brasil ou nos Estados Unidos
da América ou ndo constituidos de acordo com as leis daqueles
paises, respeitada a legislagdo vigente no pais de domicilio de
cada investidor, desde que tais investidores estrangeiros
invistam no Brasil por meio dos mecanismos de investimento
regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil, pela CVM e pelas demais disposicoes legais e
regulamentares aplicaveis.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, em qualquer caso, que ndo sejam
considerados Investidores Nao Institucionais, e investidores que
sejam considerados profissionais ou qualificados, nos termos da
regulamentacdo da CVM, incluindo instituicbes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, companhias
seguradoras, sociedades de capitalizacdao, entidades abertas e
fechadas de previdéncia complementar, fundos de
investimento, entidades administradoras de recursos de
terceiros registradas na CVM, condominios destinados a
aplicacdo em carteiras de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM e/ou na B3 e Investidores Estrangeiros.
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Investidores Institucionais
que sejam Pessoas
Vinculadas

Foi aceita a participacao de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixacao do Preco por
Acdo, mediante a participacdao destes no Procedimento de
Bookbuilding, até o limite maximo de 20% das Acoes da Oferta
Global inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢des do Lote
Suplementar da Oferta Global e as Agdes Adicionais da Oferta
Global). As Pessoas Vinculadas as Instituicbes Participantes da
Oferta Brasileira e/ou a quaisquer dos Coordenadores da Oferta
Internacional puderam realizar seus respectivos Pedidos de
Reserva ou ordens de investimento, conforme o caso, somente
por meio da entidade a que estivessem vinculadas. Como foi
verificado excesso de demanda superior em um terco a
quantidade de Agbes da Oferta Global inicialmente ofertadas
(sem considerar as Ac¢oes do Lote Suplementar da Oferta Global
e as Acdes Adicionais da Oferta Global), foi vedada a colocacao
de AgOes da Oferta Global aos Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intengdes de
investimentos automaticamente canceladas. Os investimentos
realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 (i) para protecdo (hedge) em operacoes
com derivativos contratadas com terceiros, tendo as agles
ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo
operacdes de total return swap), desde que tais terceiros nao
sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as
outras excecdes previstas no artigo 48, inciso II, da Instrucdo
CVM 400, sao permitidos na forma do artigo 48 da Instrugao
CVM 400 e ndo serao considerados investimentos realizados por
Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM
400. A participacao de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a
formacao do Preco por Acao, e o investimento nas Acoes
da Oferta Global por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas poderia promover reducao da
liquidez das acoes ordinarias de emissao da Companhia,
incluindo sob a forma de ADSs, no mercado secundario.
Para informagOes adicionais, veja a secdao “Fatores de
Risco Relativos a Oferta Global — A participacdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no processo de fixagao do Preco por Agao,
mediante a participacao destes no Procedimento de
Bookbuilding, poderia ter impactado adversamente a
formacgao do Precgo por Agao, e o investimento nas Agoes
da Oferta Global por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas poderia promover reducao da
liquidez das acoOes ordinarias de emissao da Companhia,
incluindo sob a forma de ADSs, no mercado secundario”,
na pagina 82 deste Prospecto.
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Investidores Nao
Institucionais

Investidores Nao
Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas

Lock-up Agreements

Oferta Brasileira

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados
ou com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na
B3, que realizaram pedidos de investimento em montante entre
o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo
e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de
Varejo e que tenham realizado Pedido de Reserva durante o
Periodo de Reserva.

Como foi verificado excesso de demanda superior em um terco
a quantidade de AcOes da Oferta Global inicialmente ofertadas
(sem considerar as Agoes do Lote Suplementar da Oferta Global
e as AcOes Adicionais da Oferta Global), foi vedada a colocacdo
de Acdes da Oferta Global aos Investidores Nao Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores Nao Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados.

Acordos de restricOes relativas as acbes de emissdo da
Companhia, nos termos do Contrato de Distribuicao da Oferta
Internacional.

Oferta puUblica de distribuigao primaria e secundaria das Agoes
da Oferta Brasileira, no Brasil, em mercado de balcao nao
organizado, nos termos da Instrucdo CVM 400 e demais
disposicoes legais aplicaveis, com esforcos de colocacao das
Acdes da Oferta Brasileira no exterior.

No contexto da Oferta de Varejo, o montante de, no minimo,
10%, e, a critério dos Coordenadores da Oferta Global, da
Companhia e do Acionista Vendedor, o montante de, no
maximo, 20% do total das Agdes da Oferta Global
(considerando as Agdes do Lote Suplementar da Oferta Global e
as AcOes Adicionais da Oferta Global) foi destinado
prioritariamente a colocacdo publica para Investidores Nao
Institucionais que realizarem Pedido de Reserva.

Observado o disposto na secao “Informagdes sobre a Oferta
Global — Procedimento da Oferta Global — Oferta de Varejo” na
pagina 57 deste Prospecto, os Investidores Nao Institucionais
puderam subscrever/adquirir Agdes da Oferta Brasileira no
ambito da Oferta Brasileira mediante preenchimento de Pedido
de Reserva com uma Unica Instituicdo Consorciada, observados
o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo
e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de
Varejo por Investidor Nao Institucional.

No contexto da Oferta Brasileira, as Acdes da Oferta Brasileira
destinadas a Oferta de Varejo que ndo tiverem sido alocadas
aos Investidores Nao Institucionais, juntamente com as demais
Acdes da Oferta Brasileira, serdo destinadas aos Investidores
Institucionais de acordo com o procedimento previsto na secao
“InformagOes sobre a Oferta Global — Procedimento da Oferta
Global — Oferta Institucional” na pagina 59 deste Prospecto.
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Oferta Global

Oferta Internacional

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Opgao de Lote Suplementar
da Oferta Brasileira

Opgcao de Lote Suplementar
da Oferta Global

Oferta Primaria e Oferta Secundaria, consideradas em conjunto.

Oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de Agbes
da Oferta Internacional no exterior, em oferta registrada na
SEC ao amparo do Securities Act coordenada pelos
Coordenadores da Oferta Internacional e realizada nos termos
do Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional.

Oferta publica de distribuicdo primaria de, inicialmente,
19.600.000 Acdes, incluindo sob a forma de ADSs.

Oferta publica de distribuicdo secundaria de 9.674.601 Acoes,
incluindo sob a forma de ADSs, de titularidade do Acionista
Vendedor.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade
total das Agdes da Oferta Brasileira inicialmente ofertadas,
poderda ser acrescida em até 15% das Acgbes da Oferta
Brasileira, a serem alienadas pela Companhia, nas mesmas
condicOes e preco das Acdes da Oferta Brasileira inicialmente
ofertadas, conforme opcdao outorgada no Contrato de
Distribuicao da Oferta Brasileira pela Companhia ao Agente
Estabilizador.

Opcao de Lote Suplementar da Oferta Brasileira e Opcdo de
Lote Suplementar da Oferta Internacional, consideradas em
conjunto. A Opgdo de Lote Suplementar da Oferta Global sera
outorgada em razao da previsao da atividade de estabilizacdo
de preco das Agbes da Oferta Global, sendo que as Acdes do
Lote Suplementar da Oferta Global serdo destinadas a atender
excesso de demanda no decorrer da Oferta Global. No caso da
Oferta Brasileira, o Agente Estabilizador tera o direito exclusivo,
a partir da data de divulgagao do Andncio de Inicio, inclusive, e
por um periodo de até 30 dias contados da data de divulgacdo
do Anuncio de Inicio, inclusive, de exercer a Opcdo de Lote
Suplementar da Oferta Brasileira, no todo ou em parte, em uma
ou mais vezes, apds notificacdo, por escrito, aos demais
Coordenadores da Oferta Brasileira, desde que a decisao de
sobrealocacdo das Acdes no momento em que foi fixado o
Preco por Agao tenha sido tomada em comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta Brasileira, nos termos do Contrato de
Distribuicdo da Oferta Brasileira. Conforme disposto no
Contrato de Distribuicao da Oferta Brasileira e no Contrato de
Distribuicdo da Oferta Internacional, as Agles do Lote
Suplementar da Oferta Global ndo serdo objeto de garantia
firme de liquidacdo por parte dos Coordenadores da
Oferta Global.
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Opgcao de Lote Suplementar
da Oferta Internacional

Pedido de Reserva

Periodo de Colocacao

Periodo de Reserva

A quantidade total das Acdes da Oferta Internacional
inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes Adicionais da
Oferta Internacional), podera ser acrescida em até 15% das
Acdoes da Oferta Internacional a serem alienadas pela
Companhia, nas mesmas condicdes e preco das Acdes da
Oferta Internacional inicialmente ofertadas, conforme opcao
outorgada no Contrato de Distribuicao da Oferta Internacional
pela Companhia ao Goldman Sachs & Co. LLC.

Pedido de reserva de Acdoes da Oferta Brasileira pelos
Investidores Nao Institucionais, no ambito da Oferta de Varejo,
foi realizado mediante preenchimento de formulario especifico.

Prazo para a colocagdo e subscrigdao/aquisicdo das Acdes da
Oferta Brasileira, que sera de até dois dias Uteis contados da
data de divulgacao do Anlncio de Inicio (exceto pelas Acdes do
Lote Suplementar da Oferta Brasileira, que obedecerdo ao
disposto no item “Acdes do Lote Suplementar” acima).

Periodo de 13 de junho de 2019, inclusive, a 24 de junho de 2019,
inclusive, para que os Investidores Nao Institucionais efetuassem
seus Pedidos de Reserva.
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Pessoas Vinculadas

Investidores que sejam, nos termos do artigo55 da
Instrugao CVM 400, e da Instrugao CVM 505, (i) controladores
ou administradores da Companhia, do Acionista Vendedor ou
outras pessoas vinculadas a Oferta Global, bem como seus
cbnjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e
colaterais até o segundo grau; (ii) controladores ou
administradores das Instituicdes Participantes da Oferta
Brasileira e/ou dos Coordenadores da Oferta Internacional;
(i) empregados, operadores e demais prepostos das
Instituigbes Participantes da Oferta Brasileira diretamente
envolvidos na estruturacao da Oferta Global; (iv) agentes
autdnomos que prestem servicos as Instituicbes Participantes
da Oferta Brasileira, desde que diretamente envolvidos na
Oferta Global; (v) demais profissionais que mantenham, com as
Instituicoes Participantes da Oferta Brasileira, contrato de
prestacao de servicos diretamente relacionados a atividade de
intermediacdo ou de suporte operacional no ambito da Oferta
Global; (vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente,
pelas Instituigdes Participantes da Oferta Brasileira, desde que
diretamente envolvidos na Oferta Global; (vii) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas as
Instituicoes Participantes da Oferta Brasileira, desde que
diretamente envolvidos na Oferta Global; (viii) conjuge ou
companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nas
alineas (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de investimento
cuja maioria das cotas pertenca a pessoas vinculadas, salvo se
geridos discricionariamente por terceiros ndo vinculados. A
participacao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
poderia ter impactado adversamente a formagao do
Preco por Acao, e o investimento nas Agoes da Oferta
Global por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas poderia promover reduciao da
liquidez das acOes ordinarias de emissdo da Companhia,
incluindo sob a forma de ADSs, no mercado secundario.
Para informagOes adicionais, veja a secdao "Fatores de
Risco Relativos a Oferta Global — A participacao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no processo de fixacdo do Prego por Acdo,
mediante a participacdo destes no Procedimento de
Bookbuilding, poderia ter impactado adversamente a
formacao do Preco por Acao, e o investimento nas Acoes
da Oferta Global por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas poderia promover redugao da
liquidez das acoes ordinarias de emissdo da Companhia,
incluindo sob a forma de ADSs, no mercado secundario”,
na pagina 82 deste Prospecto.
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Preco por Agao

Preliminary Prospectus

Prospecto Definitivo ou
Prospecto

Prospecto Preliminar

Prospectos

Prospectuses

Procedimento de
Bookbuilding

R$36,00.

Documento final de divulgacdo utilizado no ambito da Oferta
Internacional.

Este prospecto definitivo da Oferta Brasileira, que inclui o
Formulario de Referéncia da Companhia, e seus eventuais
aditamentos e suplementos.

O prospecto preliminar da Oferta Brasileira, que inclui o
Formuldrio de Referéncia da Companhia, e seus eventuais
aditamentos e suplementos.

O Prospecto Preliminar e este Prospecto Definitivo, quando
referidos em conjunto e indistintamente.

O Preliminary Prospectus e o Final Prospectus, quando referidos
em conjunto e indistintamente.

Procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado com
Investidores Institucionais pelos Coordenadores da Oferta Brasileira,
no Brasil, nos termos do Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira,
e pelos Coordenadores da Oferta Internacional, no exterior, nos
termos do Contrato de Distribuicao da Oferta Internacional, conforme
previsto no artigo23, paragrafo1°, e no artigo44 da
Instrugdo CVM 400.
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Foi aceita a participacao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixacdo do Preco por Acdo,
mediante a participagdo destes no Procedimento de Bookbuilding, até
o limite maximo de 20% das Agdes da Oferta Global inicialmente
ofertadas (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar da Oferta
Global e as Agdes Adicionais da Oferta Global). As Pessoas Vinculadas
as Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira e/ou a quaisquer dos
Coordenadores da Oferta Internacional puderam realizar seus
respectivos Pedidos de Reserva ou ordens de investimento, conforme
0 caso, somente por meio da entidade a que estivessem vinculadas.
Como foi verificado excesso de demanda superior em um terco
a quantidade de Agles da Oferta Global inicialmente ofertadas
(sem considerar as AgOes do Lote Suplementar da Oferta Global
e as Acdes Adicionais da Oferta Global), foi vedada a colocacao
de Acdes da Oferta Global aos Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intengbes de
investimentos automaticamente canceladas. Os investimentos
realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrucao CVM 400 (i) para protecao (hedge) em operagoes
com derivativos contratadas com terceiros, tendo as agles
ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo
operacoes de fotal return swap), desde que tais terceiros nao
sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as
outras excecdes previstas no artigo 48, inciso II, da Instrucdo
CVM 400, s3o permitidos na forma do artigo48 da
Instrucao CVM 400 e nao serao considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400. A participacdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding poderia ter impactado
adversamente a formacao do Preco por Acao, e o
investimento nas Acoes da Oferta Global por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas poderia promover reducao da liquidez das
acoes ordinarias de emissao da Companhia, incluindo
sob a forma de ADSs, no mercado secundario. Para
informacgoes adicionais, veja a secdo “Fatores de Risco
Relativos a Oferta Global— A participacdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no processo de fixagao do Preco por Agao,
mediante a participacao destes no Procedimento de
Bookbuilding, poderia ter impactado adversamente a
formacgao do Precgo por Agao, e o investimento nas Agoes
da Oferta Global por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas poderia promover reducao da
liquidez das acoes ordinarias de emissao da Companhia,
incluindo sob a forma de ADSs, no mercado secundario”,
na pagina 82 deste Prospecto.
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Publico Alvo da Oferta
Brasileira

Restricoes a Negociagcoes com
Acoes Ordinarias de Emissao
da Companhia (Lock-up)

Investidores Nao Institucionais, no ambito da Oferta de Varejo,
e Investidores Institucionais, no ambito da Oferta Institucional,
sendo que os Investidores Estrangeiros deverdao investir nas
Acoes da Oferta Brasileira por meio dos mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central,
pela CVM e pelas demais disposicOes legais e regulamentares
aplicaveis.

A Companhia, os membros do conselho de administracdo e da
diretoria da Companhia e o Acionista Vendedor, estardo
obrigados a, com relacdo a quaisquer das acdes de emissao da
Companhia, incluindo as Acdes, incluindo sob a forma de ADSs,
ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis, permutaveis ou
exerciveis em acdes de emissdo da Companhia, nao efetuar
quaisquer das seguintes operacdes, durante o prazo de 90 dias
contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, exceto
mediante prévio consentimento por escrito dos Coordenadores
da Oferta Global, e observadas as excegbes e outras restrigdes
previstas no Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional e
nos respectivos Lock-up Agreements, e descritas na secao
“Informacgdes Sobre a Oferta Global — Restricdes a Negociacdo
de Acles (Lock-up)” na pagina 67 deste Prospecto: (i) emitir,
ofertar, vender, contratar a venda, empenhar ou de qualquer
outra forma dispor, direta ou indiretamente, qualquer acdo
ordinaria de emissao da Companhia, incluindo sob a forma de
ADSs, ou qualquer valor mobiliadrio conversivel em, permutavel
por ou exercivel em agbes ordinarias de emissdo da
Companbhia, incluindo sob a forma de ADSs (“Valores Mobilidrios
Sujeitos ao Lock-Up"), ou realizar qualquer operagdo com o
mesmo efeito; (i) realizar qualquer operacao de swap, hedge
ou qualquer outro acordo que transfira, no todo ou em parte,
qualquer consequéncia econdmica decorrente da propriedade
dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up,
independentemente se referidas operacdes mencionadas nos
itens (i) ou (ii) sejam liquidadas mediante entrega dos Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Lock-Up ou de qualquer valor mobiliario
de emissdo da Companhia, em moeda corrente nacional ou de
qualquer outra forma, ficando certo que tais restricdes nao se
aplicardo a qualquer oferta ou venda das Acdes nos termos do
Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira e do Contrato de
Distribuicdo da Oferta Internacional ou de outra forma,
conforme prevista em tais contratos; (iii) divulgar publicamente
a intencao de realizar qualquer operacao prevista nos itens (i)
ou (ii) acima; ou (iv) realizar, requerer ou exercer qualquer
direito relacionado ao registro de quaisquer das agbes de
emissdao da Companhia, incluindo as AgOes, incluindo sob a
forma de ADSs, ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis,
permutaveis ou exerciveis em Valores Mobilidrios Sujeitos ao
Lock-Up.
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Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Oferta de
Varejo

Valor Maximo de Pedido de
Investimento na Oferta de
Varejo

Valor Total da Oferta Global

As restricoes previstas acima com relagdo a Companhia, os
membros do conselho de administracdo e da diretoria da
Companhia e certos acionistas da Companhia que detenham
participacdo societaria relevante sdo expressamente acordadas
para evitar que a Companhia, os membros do conselho de
administragdo e da diretoria da Companhia e certos acionistas
da Companhia que detenham participagdo societaria relevante
se envolvam em qualquer transacao de hedge ou outra
transacao que tenha como objetivo ou que seja razoavelmente
esperado que leve ou resulte na emissdao de novas agbes de
emissdao da Companhia ou a venda ou a disposicao dos Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, mesmo que tais Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up venham a ser transferidos por
alguém que ndo a Companhia, os membros do conselho de
administracdo e da diretoria da Companhia e certos acionistas
da Companhia que detenham participacdo societaria relevante.
A proibicdo com relacdo a realizagdo de hedge ou outras
transagdes pode incluir, sem limitacdo, qualquer venda a
descoberto ou qualquer aquisicdo, venda ou outorga de
qualquer direito (incluindo, sem limitacdo, qualquer opcdo de
compra ou de venda) com relagdo a quaisquer dos Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up ou parcela do capital social da
Companhia, ou quaisquer outros valores mobiliarios, ou com
relagdo a qualquer valor mobilidrio que inclua, se relacione ou
venha a derivar de qualquer parte significante do valor dos
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 por
Investidor Nao Institucional.

O valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00
por Investidor Nao Institucional.

R$1.179.885.636,00 (com base no Prego por Agao, e sem
considerar as A¢bes do Lote Suplementar da Oferta Global, mas
considerando as AcOes Adicionais da Oferta Global).
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Informacoes Adicionais

Para informagOes adicionais sobre a Oferta Global, ver secao
“Informagdes Sobre a Oferta Global” na pagina 49 deste
Prospecto. A Oferta Global foi registrada pela CVM em
26 de junho de 2019. Mais informacdes sobre a Oferta Global
poderao ser obtidas com as Instituicbes Participantes da Oferta
Brasileira nos respectivos enderecos indicados na secdo
“Informagbes sobre a Companhia, o Acionista Vendedor, os
Coordenadores da Oferta Brasileira, os Consultores e os
Auditores” na pagina 4 deste Prospecto.

O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo
este Prospecto, principalmente as informacgdes contidas nas
secoes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relativos a Oferta
Global” na pagina 22 e 82 deste Prospecto, na secao “4. Fatores
de Risco” do Formulario de Referéncia, e nas demonstragoes
financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas
incorporadas por referéncia a este Prospecto, para melhor
compreensao das atividades da Companhia e da Oferta Global,
antes de tomar a decisao de investir nas Acoes da Oferta Global.
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INFORMACﬁES SOBRE A OFERTA GLOBAL
Composicao do Capital Social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$488.829.005,42 (quatrocentos e
oitenta e oito milhdes oitocentos e vinte e nove mil cinco reais e quarenta e dois centavos),
totalmente subscrito e integralizado, representado por 166.308.960 (cento e sessenta e seis
milhOes trezentas e oito mil novecentas e sessenta) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal. O capital social da Companhia podera ser aumentado independentemente de
reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, até o limite
de R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais).

Na data deste Prospecto, a composigdo do capital social da Companhia é a seguinte:

Capital Social Subscrito e Integralizado

Espécie e Classe Quantidade Valor

(R$)
OFAINANIAS cvvvvvveeeiireeeree e s e e 166.308.960 488.829.005,42
L1 166.308.960 488.829.005,42

Apds a conclusdo da Oferta Global, a composigdo do nosso capital social serd a seguinte,
considerando as Acdes Adicionais da Oferta Global e sem considerar as Ac¢des do Lote Suplementar
da Oferta Global:

Capital Social Subscrito e Integralizado

Espécie e Classe Quantidade Valor)®)3)
(Rg)

(0] (13T TAT= -3 189.408.960 645.447.005,42

L ) - ) [ 189.408.960 645.447.005,42

@ Com base no valor de R$36,00.

@ Considera que do Preco por Acdo o valor de R$6,78 sera destinado a conta de capital social da Companhia, totalizando a quantia de
R$156.618.000,00 em aumento do capital social; e (b) o valor remanescente serd destinado a formagdo de reserva de capital, totalizando
a quantia de R$674.982.000,00 destinada a reserva de capital.

3 Sem dedugdo de comissoes, tributos e despesas da Oferta Global.

Apdés a conclusdo da Oferta Global, a composigdo do nosso capital social serd a seguinte,
considerando as Acdes do Lote Suplementar da Oferta Global e as AcOes Adicionais da
Oferta Global:

Capital Social Subscrito e Integralizado

Espécie e Classe Quantidade Valor))3)
(Rg)

(0] (13T TAT= - 193.800.150 675.219.273,62

L ) - ) [ 193.800.150 675.219.273,62

@ Com base no valor de R$36,00.

@ Considera que do Preco por Acdo o valor de R$6,78 sera destinado a conta de capital social da Companhia, totalizando a quantia de
R$186.390.268,20 em aumento do capital social; e (b) o valor remanescente sera destinado a formagdo de reserva de capital, totalizando
a quantia de R$803.292.571,80 destinada a reserva de capital.

) Sem deducdo de comissdes, tributos e despesas da Oferta Global.
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O quadro a seguir apresenta os acionistas titulares de 5% ou mais das acdes ordinarias de emissado
da Companhia, assim como o percentual representativo dessas acdes em relagao ao capital social
da Companhia (i) na data deste Prospecto; e (ii) apds a conclusdo da Oferta Global, considerando
as AcOes Adicionais da Oferta Global e sem considerar as Acoes do Lote Suplementar da Oferta
Global.

Na Data deste Prospecto Apos a Oferta
Acionistas() Acoes Capital Total Acoes Capital Total
(%) (%)

Genesis Asset Managers.........coeevevnnnneinenens 10.763.817 6,47% 10.763.817 5,68%
GIC Private Limited............cceeeveevieeiieenenn, 11.680.745 7,02% 11.680.745 6,17%
Nércio José Monteiro Fernandes................ 11.261.395 6,77% 11.261.395 5,95%
BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR...... 9.674.601 5,82% 0 0,00%
Alberto Menache .......cccccvveevveeeeeereeeeeeeennens 8.566.413 5,15% 8.566.413 4,52%
OULTOS oo eee e e e e e s e s e e eeeereessssareeees 114.361.989 68,76% 147.136.590 77,68%
L | 166.308.960  100,00% 189.408.960  100,00%

M Para uma descricdo mais detalhada sobre os acionistas da Companhia titulares de mais de 5% do capital social da Companhia, inclusive
sua composicdo societaria, ver secdo “15.1/15.2 — Posicdo acionaria”, no Formulario de Referéncia.

O quadro a seguir apresenta os acionistas titulares de 5% ou mais das acdes ordinarias de emissado
da Companhia, assim como o percentual representativo dessas acdes em relagao ao capital social
da Companhia (i) na data deste Prospecto; e (ii) apds a conclusdo da Oferta Global, considerando
as AcOes do Lote Suplementar da Oferta Global e as A¢des Adicionais da Oferta Global.

Na Data deste Prospecto Apos a Oferta
Capital
Acionistas() Acdes Total Acdes Capital Total
(%) (%)
Genesis Asset Managers.........oveeeernnnnieneenns 10.763.817 6,47% 10.763.817 5,55%
GIC Private Limited...........cccovevvviiiiiiieeen, 11.680.745 7,02% 11.680.745 6,03%
Nércio José Monteiro Fernandes................ 11.261.395 6,77% 11.261.395 5,81%
BNDES Participag0es S.A. — BNDESPAR....... 9.674.601 5,82% 0 0,00%
Alberto Menache .........cccvvevieviiierieeneeeennens 8.566.413 5,15% 8.566.413 4,42%
OULFOS 1evveenreereeeesreesenseesresseesreeeessesneeneenns 114.361.989 68,76% 151.527.780 78,19%
e o] 166.308.960 100,00% 193.800.150 100,00%

@ Para uma descrigdo mais detalhada sobre os acionistas da Companhia titulares de mais de 5% do capital social da Companhia, inclusive
sua composicdo societaria, ver segdo “15.1/15.2 — Posigdo acionaria”, no Formulario de Referéncia.

Descricdo da Oferta

A Oferta Global compreende a oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria das Acdes, a
serem distribuidas simultaneamente, (i) no Brasil, em mercado de balcao ndo organizado, nos
termos da Instrugdo CVM 400 e demais disposicoes legais aplicaveis, coordenada pelos
Coordenadores da Oferta Brasileira e realizada nos termos do Contrato de Distribuicao da Oferta
Brasileira, com esforcos de colocacao das Agdes no exterior pelos Coordenadores da Oferta
Internacional e realizada nos termos do Contrato de Distribuicao da Oferta Internacional; e (ii) no
exterior, sob a forma de ADSs, em oferta registrada na SEC ao amparo do Securities Act,
coordenada pelos Coordenadores da Oferta Internacional e realizada nos termos do Contrato de
Distribuigdo da Oferta Internacional.
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Nos termos do artigo 24 da Instrucao CVM 400, a quantidade total das Acdes da Oferta Global,
incluindo sob a forma de ADSs, inicialmente ofertadas (sem considerar as AgOes Adicionais da
Oferta Global), podera ser acrescida em até 15%, ou seja, até 4.391.190 Agdes, incluindo sob a
forma de ADSs, a serem alienadas pela Companhia, nas mesmas condicdes e preco das A¢les da
Oferta Global inicialmente ofertadas, conforme (i) opcao outorgada no Contrato de Distribuicao da
Oferta Brasileira pela Companhia ao Agente Estabilizador; e (ii) opcdo outorgada no Contrato de
Distribuicao da Oferta Internacional pela Companhia ao Goldman Sachs & Co. LLC. A Opcao de Lote
Suplementar da Oferta Global sera outorgada em razao da previsao da atividade de estabilizagao de
preco das Agdes da Oferta Global, sendo que as A¢des do Lote Suplementar da Oferta Global serao
destinadas a atender excesso de demanda no decorrer da Oferta Global.

No caso da Oferta Brasileira, o Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de
divulgagdo do Anuncio de Inicio, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio, inclusive, de exercer a Opcao de Lote Suplementar da Oferta
Brasileira, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificagdo, por escrito, aos demais
Coordenadores da Oferta Brasileira, desde que a decisao de sobrealocagdo das Acdes no momento
em que foi fixado o Preco por Acao tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores
da Oferta Brasileira, nos termos do Contrato de Distribuicao da Oferta Brasileira. Conforme disposto
no Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira e no Contrato de Distribuicdo da Oferta
Internacional, as Acdes do Lote Suplementar da Oferta Global ndo serdo objeto de garantia firme
de liquidagao por parte dos Coordenadores da Oferta Global.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucao CVM 400, a quantidade total das Acdes da
Oferta Brasileira inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar da Oferta
Global), poderia ter sido, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da
Oferta Brasileira, acrescida em até 20% das Acoes da Oferta Brasileira, nas mesmas condicdes e
preco das AcOes da Oferta Brasileira inicialmente ofertadas.

Exceto pelo registro da Oferta Brasileira pela CVM e pelo registro da Oferta Internacional na
SEC, a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta Global ndao pretendem
realizar qualquer registro da Oferta Global ou das Agbes da Oferta Global em qualquer agéncia
ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Preco por Agao

O preco por Acao foi fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos do
artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei das Sociedades por AcOes, a escolha do critério para
determinagao do Preco por Agao € justificada pelo fato de que o Preco por Agdo ndo promovera a
diluicao injustificada dos acionistas da Companhia e de que as AgOes da Oferta Global serdo
distribuidas por meio de oferta publica, em que o valor de mercado das A¢les da Oferta Global foi
aferido tendo como parametro (i) a cotacdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3; e
(ii) o resultado do Procedimento de Bookbuilding, com base nas indicacdes de interesse em funcdo da
qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) coletada junto a Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding. No ambito da Oferta Internacional, o prego por Agdo sob a
forma de ADS sera equivalente ao Preco por Acdo convertido para dolares norte-americanos (US$)
com base na média das taxas de cambio de venda dessa moeda praticadas no mercado de cambio no
dia Util imediatamente anterior a data de celebragao do Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira,
média essa divulgada pelo Banco Central do Brasil. Os Investidores Ndo Institucionais que
aderiram a Oferta de Varejo nao participaram do Procedimento de Bookbuilding, e,
portanto, nao participaram da fixacao do Prego por Agao.
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Foi aceita a participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo
de fixacdo do Prego por Acao, mediante a participacao destes no Procedimento de Bookbuilding,
até o limite maximo de 20% das Agoes da Oferta Global inicialmente ofertadas (sem considerar as
AcOes do Lote Suplementar da Oferta Global e as A¢des Adicionais da Oferta Global). As Pessoas
Vinculadas as Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira e/ou a quaisquer dos Coordenadores da
Oferta Internacional puderam realizar seus respectivos Pedidos de Reserva ou ordens de
investimento, conforme o caso, somente por meio da entidade a que estivessem vinculadas. Como
foi verificado excesso de demanda superior em um terco a quantidade de Acdes da Oferta Global
inicialmente ofertadas (sem considerar as Agoes do Lote Suplementar da Oferta Global e as Agdes
Adicionais da Oferta Global), foi vedada a colocacdo de Agdes da Oferta Global aos Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intencdes de investimentos
automaticamente canceladas. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48
da Instrugdo CVM 400 (i) para protecdo (hedge) em operagbes com derivativos contratadas com
terceiros, tendo as acOes ordindrias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo
operacoes de total return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que
se enquadrem dentre as outras excecdes previstas no artigo 48, inciso II, da Instrugao CVM 400,
sao permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo serdao considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugao CVM 400. A
participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a formacido do
Preco por Acao, e o investimento nas Acoes da Oferta Global por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia promover reducao da liquidez das
acgoes ordinarias de emissdao da Companhia, incluindo sob a forma de ADSs, no mercado
secundario. Para informagoes adicionais, veja a secdo "Fatores de Risco Relativos a
Oferta Global — A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no processo de fixacao do Preco por Acdo, mediante a participacao destes
no Procedimento de Bookbuilding, poderia ter impactado adversamente a formagao do
Preco por Acao, e o investimento nas Acoes da Oferta Global por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia promover reducao da liquidez das
acgoes ordinarias de emissdao da Companhia, incluindo sob a forma de ADSs, no mercado
secundario]”, na pagina 82 deste Prospecto.

Quantidade, Valor, Espécie e Recursos Liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Acdes da Oferta Global, o Preco por Acdo, o valor total
das comissdes pagas pela Companhia, aos Coordenadores da Oferta Global, bem como dos recursos
liquidos recebidos pela Companhia e pelo Acionista Vendedor oriundos da Oferta Global.

Apds a conclusao da Oferta Global, considerando as AgGes Adicionais da Oferta Global e sem
considerar as A¢Oes do Lote Suplementar da Oferta Global:

Comissoes,

Tributos e Recursos
Oferta Quantidade Valor®) Despesas(1)(2) Liquidos(®)

(R%) (R%) (R$)

POF AGHO v 1 36,00 1,77 34,23
Oferta Primaria.............. 23.100.000 36,00 47.619.876,09 783.980.123,91
Oferta Secundaria.......... 9.674.601 36,00 10.448.569,08 337.837.066,92
O 32.774.601 36,00 58.068.445,17 1.121.817.190,83

@ Com base no valor de R$36,00.
@ Despesas estimadas da Oferta Global, conforme previstas na secdo “Custos da Oferta Global” na pagina 53 deste Prospecto.
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Apos a conclusdo da Oferta Global, considerando as Acdes do Lote Suplementar da Oferta Global e
as AcOes Adicionais da Oferta Global:

Comissoes,

Tributos e Recursos
Oferta Quantidade Valor®) Despesas(1)(2) Liquidos(*)

(R$) (R$) (R$)

POr AGE0 ..ceevveeereieeneennnns 1 36,00 1,75 34,25
Oferta Primaria.............. 27.491.190 36,00 54.680.267,45 935.002.572,55
Oferta Secundaria.......... 9.674.601 36,00 10.448.569,08 337.837.066,92
O 37.165.791 36,00 65.128.836,53 1.272.839.639,47

(@ Com base no valor de R$36,00.
@ Despesas estimadas da Oferta Global, conforme previstas na segdo “Custos da Oferta Global” na pagina 53 deste Prospecto.

Custos da Oferta Global

De acordo com o Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira e o Contrato de Distribuicao da
Oferta Internacional, a Companhia pagara aos Coordenadores da Oferta Global as Comissoes
indicadas na tabela abaixo, que serdo (i) calculadas sobre o produto entre (a) (1) a quantidade de
Acoes inicialmente ofertada no ambito da Oferta Primaria; e (2) o Preco por Acgdo; e (b) (1) a
quantidade de Agbes do Lote Suplementar efetivamente colocadas; e (2) o Preco por Acdo, e
(i) pagas acrescidas dos valores correspondentes aos seguintes tributos: Imposto Sobre Servigos
de Qualquer Natureza — ISS, a Contribuicdo para o Programa de Integracdo Social — PIS e a
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS, o Imposto Sobre a Renda e
Proventos de Qualquer Natureza Retido na Fonte — IR Fonte e a Contribuicdo Social Sobre o Lucro
Ligquido — CSLL, de forma que o valor liquido a ser recebido pelos Coordenadores da Oferta Global
da Companhia, apds tal pagamento, seja equivalente aos valores que seriam recebidos pelos
Coordenadores da Oferta Global caso tais pagamentos, deducdes ou retencdes dos referidos
tributos nao fossem incidentes.

De acordo com o Contrato de Distribuicao da Oferta Brasileira e o Contrato de Distribuicao da
Oferta Internacional, o Acionista Vendedor pagara aos Coordenadores da Oferta Global a Comissdo
de Coordenacao, a Comissao de Colocacao e a Comissao de Garantia Firme de Liquidagao indicadas
na tabela abaixo, que serdo (i) calculadas sobre o produto entre (a) quantidade de Agbes
inicialmente ofertada no ambito da Oferta Secundaria; e (b) o Preco por Acdo; e (ii) pagas sem
acréscimo de qualquer tributo.

Com relagao as despesas da Oferta Global, elas serdo integralmente arcadas pela Companhia.
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A tabela abaixo indica as comissOes e as despesas estimadas da Oferta Global, sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar da Oferta Global:

% em % em
Relagdo ao Relacdo ao
Valor Total da Custo por Preco por
Custos Custo Total®  Oferta Global Agao®) Acdo
(R3) (R3)
Comissodes da Oferta Global(®@),,......... 43.712.569,08 3,70% 1,49 4,15%
Comissao de Coordenacao ..........cccvveeeeeennn. 7.079.313,82 0,60% 0,24 0,67%
Comissao de ColoCaga0....uurreeererrecurnrrrenennn. 21.237.941,45 1,80% 0,73 2,02%
Comissao de Garantia Firme de Liquidagao.... 7.079.313,82 0,60% 0,24 0,67%
Comissdo de Incentivo™® ......cceevevereiiinvenn, 8.316.000,00 0,70% 0,28 0,79%
Tributos relativos as Comissoes... 3.552.823,46 0,30% 0,12 0,34%
Despesas da Oferta Global(5)®),.... .. 10.803.052,63 0,92% 0,37 1,03%
Taxa de Registro na CVM®) ,..........ccccccueenne 634.628,72 0,05% 0,02 0,06%
Taxa de Registro na ANBIMA...........cevvvvvnnne 47.584,79 0,00% 0,00 0,00%
CUSEOS 08 B3 .o seeeeeeeeeeeenesesnens 476.674,10 0,04% 0,02 0,05%
Taxa de Registro na SEC.......ccccceeeeeiveeennnnn. 640.037,02 0,05% 0,02 0,06%
Despesas com Advogados® e Consultores ... 5.004.128,00 0,42% 0,17 0,47%
Despesas com AUdItOres ........eeeeverereeeeeennnns 2.000.000,00 0,17% 0,07 0,19%
Outras Despesas?”) ......cuveeveereseerensesensnns 2.000.000,00 0,17% 0,07 0,19%
Total de Comissoes, Tributos e
Despesas da Oferta Global..........cueuun. 58.068.445,17 4,92% 1,98 5,51%

)
)

3)

)

5)
(6)

@)

Com base no valor de R$36,00.

De acordo com o Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira e o Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional, a Companhia pagara
aos Coordenadores da Global as ComissOes indicadas na tabela abaixo, que serdo (i) calculadas sobre o produto entre (a) (1) a
quantidade de Agdes inicialmente ofertada no ambito da Oferta Primaria; e (2) o Prego por Agdo; e (b) (1) a quantidade de Agdes do Lote
Suplementar efetivamente colocadas; e (2) o Prego por Agdo, e (ii) pagas acrescidas dos valores correspondentes aos seguintes tributos:
Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza — ISS, a Contribuicdo para o Programa de Integragdo Social — PIS e a Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social — COFINS, o Imposto Sobre a Renda e Proventos de Qualquer Natureza Retido na Fonte — IR Fonte e
a Contribuigdo Social Sobre o Lucro Liquido — CSLL, de forma que o valor liquido a ser recebido pelos Coordenadores da Oferta Global da
Companhia, apos tal pagamento, seja equivalente aos valores que seriam recebidos pelos Coordenadores da Oferta Global caso tais
pagamentos, dedugBes ou retengdes dos referidos tributos ndo fossem incidentes.

De acordo com o Contrato de Distribuigdo da Oferta Brasileira e o Contrato de Distribuigdo da Oferta Internacional, o Acionista Vendedor
pagard aos Coordenadores da Global a Comissdo de Coordenagdo, a Comissdo de Colocagdo e a Comissdo de Garantia Firme de
Liquidacdo indicadas na tabela abaixo, que serdo (i) calculadas sobre o produto entre (a) quantidade de Agdes ofertada no ambito da
Oferta Secundaria; e (b) o Prego por Agdo; e (ii) pagas sem acréscimo de qualquer tributo.

A Comissdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira e no Contrato de Distribuicdo da Oferta
Internacional, constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta Global, a exclusivo critério da Companhia, sendo
aplicada sobre o produto entre (a) (1) a quantidade de Agdes inicialmente ofertada no ambito da Oferta Primaria; e (2) o Preco por Agdo;
e (b) (1) a quantidade de AcBes do Lote Suplementar efetivamente colocadas no ambito da Oferta Primaria; e (2) o Prego por Agdo. O
Acionista Vendedor ndo pagara Comissdo de Incentivo aos Coordenadores da Oferta Global.

Despesas estimadas.

Despesas estimadas dos assessores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta Global, para o direito brasileiro e para o direito
estadunidense. O Acionista Vendedor arcara com as proprias despesas consistentes de despesas assessores legais do Acionista Vendedor
e com agente para recebimento de citagdes no exterior (agent for service of process) para fins do Contrato de Distribuicdo da Oferta
Internacional e quaisquer despesas com viagens realizadas por colaboradores do Acionista Vendedor no ambito da Oferta Global.

Custos com publicidade, apresentagdes de roadshow e outros.

Além da remuneracdo prevista acima e dos ganhos decorrentes da atividade de estabilizagdo,
nenhuma outra remuneragdo sera contratada ou paga aos Coordenadores da Oferta Global, direta
ou indiretamente, por forca ou em decorréncia do Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira ou
do Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional sem prévia manifestacdo da CVM.

Identificacao do Acionista Vendedor

BNDES Participacoes S.A. — BNDESPAR, sociedade por agdes com sede na Cidade de Brasilia,
Distrito Federal, no Setor Bancario Sul, Edificio BNDES, Conjunto 1, Bloco "J", 120 e 13° andares, e
escritorio regional na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Republica do
Chile 100, parte , inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 00.383.281/0001-09.
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Aprovacoes Societarias

A realizacao da Oferta Primaria, com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 172 da Lei das Sociedades por Acles, e seus termos e condigdes
foram aprovados pelo conselho de administracdo da Companhia, em reunido realizada em
3 de maio de 2019, cuja ata foi arquivada na JUCESP em 7 de junho de 2019 e publicada no
DOESP e no jornal “O Estado de Sao Paulo” em 1° de junho de 2019. O conselho de administracao
da Companhia, em reunido realizada em 25 de junho de 2019, cuja ata foi publicada no jornal "O
Estado de Sdo Paulo" na data de divulgacao do Anuncio de Inicio e sera publicada no DOESP e
arquivada na JUCESP, aprovou a emissdo das Ac¢Oes objeto da Oferta Primaria, dentro do limite do
capital autorizado previsto em seu estatuto social, e o Preco por Agao.

A realizacdo da Oferta Secundaria e seus termos e condicdoes foram aprovados pela diretoria do
Acionista Vendedor em reunido realizada em 28 de maio de 2019 ("Reunido de Diretoria da
BNDESPAR"). A diretora responsavel pela Area de Gestdo de ParticipagGes e Area de Investimentos,
Empreendedorismo e Garantia do Sistema BNDES, conforme delegacao de poderes especifica
outorgada por meio da Reunido de Diretoria da BNDESPAR, aprovou em 25 de junho de 2019 o
Preco por Acdo.

Publico Alvo da Oferta Brasileira

As Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira intermediardo a Oferta Brasileira junto aos
Investidores Nao Institucionais e aos Investidores Institucionais de acordo com o disposto no
Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira.

Os Coordenadores da Oferta Internacional realizardo esforcos de colocacdao das Agbes da Oferta
Brasileira no exterior para Investidores Estrangeiros, nos termos do Contrato de Distribuicdo da
Oferta Internacional, sendo que na hipdtese de os Investidores Estrangeiros decidirem por investir
nas Acdes da Oferta Brasileira deverdo fazé-lo por meio dos mecanismos de investimento
regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM e pelas
demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

Para informacOes sobre as remuneragoes recebidas pelos Coordenadores da Oferta
Global, veja a secao “Informacoes Sobre a Oferta Global — Custos da Oferta Global”, na
pagina 53 deste Prospecto.
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Cronograma Estimado da Oferta Global

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta Global:

Data de
Realizagao/

N.° Evento Data Prevista®
1. Protocolo do pedido de registro da Oferta Global na CVM 03/05/2019
2. D?vulga?g.é.o do~ Aviso ao Mercado (§em logotipos das Instituicdes Consorciadas) 04/06/2019

Disponibilizagao do Prospecto Preliminar
Inicio das apresentacgGes para potenciais investidores (roadshow)
3. Inicio do Procedimento de Bookbuilding 13/06/2019
Divulgacao do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes Consorciadas)
Inicio do Periodo de Reserva

4. Inicio do prazo para desisténcia do Pedido de Reserva 17/06/2019

5. Encerramento do Periodo de Resg:r\ia _ . 24/06/2019
Encerramento do prazo para desisténcia do Pedido de Reserva
Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacdo do Preco por Agdo

6.  Aprovacio do Preco por Agdo pela Companhia e pelo Acionista Vendedor 25/06/2019
Assinatura do Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira, do Contrato de
Distribuicdo da Oferta Internacional e dos demais contratos relacionados a
Oferta Global
Registro da Oferta Global pela CVM
Divulgagdo do Antncio de Inicio

7.  Disponibilizacdo deste Prospecto Definitivo 26/06/2019
Inicio das negociacGes das Acbes da Oferta Brasileira na B3
Inicio do prazo para exercicio da Opcdo de Lote Suplementar da Oferta Global

8. Data de Liguidacdo 27/06/2019
Encerramento do prazo para exercicio da Opgdo de Lote Suplementar da Oferta 26/07/2019
Global

10. Data limite para a liquidacio das AcBes do Lote Suplementar da Oferta Global 30/07/2019
11. Data limite para a divulgacdo do Anlincio de Encerramento 26/12/2019

1)

As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragBes, suspensdes, prorrogagdes e
antecipacBes, a critério da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta Global. Qualquer modificagdo no
cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a CVM e poderé ser considerada modificacdo da Oferta Global, nos termos dos
artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragGes das circunstancias, revogagdo ou modificagdo da Oferta Global, tal
cronograma podera ser alterado.

Na hipdtese de suspensdo, cancelamento, modificacdo ou revogacdo da Oferta Global, esse
cronograma sera alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados
a Oferta Global serdo informados por meio de divulgagdo de comunicado nas paginas da rede
mundial de computadores da Companhia, do Acionista Vendedor, das Instituicdes Participantes da
Oferta Brasileira, da CVM e da B3 indicadas no item “Informacdes Adicionais”.

Para informac0es adicionais, consulte as secoes “Procedimento da Oferta Brasileira”, “Alteracao das
Circunstancias, Revogacao ou Modificacdo da Oferta Global”, “Suspensdo e Cancelamento da Oferta
Global” e “Inadequacdo da Oferta Global a Certos Investidores”, nas paginas 57, 69, 70 e 38
deste Prospecto.
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Procedimento da Oferta Brasileira

As Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira efetuardo a colocacao publica das Acdes da Oferta
Brasileira no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, observado o disposto na
Instrucao CVM 400 e os esforgos de dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo
Mercado, por meio da Oferta de Varejo, realizada pelas Instituicdes Consorciadas, e da Oferta
Institucional, realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta Brasileira.

O plano de distribuicdo da Oferta Global, elaborado pelos Coordenadores da Oferta Global, nos
termos do artigo 33, paragrafo 39, da Instrucdo CVM 400, e do Regulamento do Novo Mercado, no
que diz respeito aos esforcos de dispersao acionaria, com a expressa anuéncia da Companhia e do
Acionista Vendedor, leva em consideracdo as relacdes com clientes e outras consideracdes de
natureza comercial ou estratégica da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da
Oferta Global, observado, entretanto, que os Coordenadores da Oferta Brasileira (i) asseguraram a
adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes, o tratamento justo e equitativo aos
investidores, nos termos do artigo 21 da Instrucao CVM 400, e que os representantes de venda das
Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira recebessem previamente exemplar do Prospecto
Preliminar para leitura obrigatdria e que suas duvidas pudessem ser esclarecidas por pessoa
designada pelo Coordenador Lider; e (ii) realizaram os esforcos de dispersao aciondria previstos no
Regulamento do Novo Mercado.

A Companhia possui, desde 14 de fevereiro de 2013, instituicdo devidamente autorizada para atuar
como formadora de mercado em relagdo as agles ordinarias de emissdo da Companhia.

Oferta de Varejo

No contexto da Oferta de Varejo, o montante de, no minimo, 10%, €, a critério dos Coordenadores
da Oferta Global, da Companhia e do Acionista Vendedor, o montante de, no maximo, 20% do total
das Acdes da Oferta Global (considerando as Acdes do Lote Suplementar da Oferta Global e as
AcbOes Adicionais da Oferta Global) foi destinado prioritariamente a colocagao publica para
Investidores Ndo Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva de acordo com as
condicOes ali previstas e o procedimento indicado neste item.

Observado o disposto no paragrafo abaixo, os Investidores N&o Institucionais puderam
subscrever/adquirir Acbes da Oferta Brasileira no ambito da Oferta Brasileira mediante
preenchimento de Pedido de Reserva com uma Unica Instituicdo Consorciada, observados o Valor
Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de Pedido de
Investimento na Oferta de Varejo por Investidor Nao Institucional.

Os Investidores Nao Institucionais devem ter observado, além das condicdes previstas nos Pedidos
de Reserva, o procedimento abaixo:

(i) durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores Ndo Institucionais interessados em
participar da Oferta Brasileira deveria ter realizado Pedido de Reserva, irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos (ii), (iv), (v), (viii), (x), e (xi) abaixo e na secdo
“Violagdes de Normas de Conduta” na pagina 62 deste Prospecto;

(i) os Investidores Nao Institucionais que realizaram Pedido de Reserva puderam estipular, no
Pedido de Reserva, um preco maximo por Acdo como condicdo de eficacia de seu Pedido de
Reserva, sem necessidade de posterior confirmacdo, sendo que, caso o Preco por Acdo tenha
sido fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor Nao Institucional, o
respectivo Pedido de Reserva foi automaticamente cancelado;
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(iif)

(iv)

)

(vi)

(vii)

as Instituicdbes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo
investidor. Recomendou-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizacdo de
Pedidos de Reserva que (a) lessem cuidadosamente os termos e condicbes estipulados no
Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta Brasileira
e as informagdes constantes do Prospecto Preliminar; (b) verificassem com a Instituicao
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu
exclusivo critério, exigiria @ manutencdo de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para
fins de garantia do Pedido de Reserva; e (c) entrassem em contato com a Instituicao
Consorciada de sua preferéncia para obter informagGes mais detalhadas sobre o prazo
estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizagdo do Pedido de Reserva ou, se for o
caso, para a realizagdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

os Investidores Nao Institucionais deveriam ter realizado seus Pedidos de Reserva no Periodo
de Reserva, sendo que os Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
deveriam, necessariamente, ter indicado no Pedido de Reserva a sua condicao de Pessoa
Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituicdo Consorciada,
observado o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de
Pedido de Investimento na Oferta de Varejo;

como foi verificado excesso de demanda superior em um terco a quantidade de AgGes da
Oferta Global inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar da Oferta
Global e as Acdes Adicionais da Oferta Global), foi vedada a colocagdo de Acdes da Oferta
Global aos Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de
Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente cancelados;

como o total de AcOes da Oferta Brasileira objeto dos Pedidos de Reserva foi igual ou inferior
ao montante de AgGes da Oferta Brasileira destinadas a Oferta de Varejo, ndo houve rateio,
sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva, de modo que as A¢les da Oferta
Brasileira remanescentes foram destinadas aos Investidores Institucionais;

até as 12h do primeiro dia Util subsequente a data de divulgagao do Anlncio de Inicio, serao
informados a cada Investidor Nao Institucional pela Instituicdo Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo endereco eletronico, ou,
na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacao, a
quantidade de Agdes da Oferta Brasileira alocadas, o Preco por Agao e o valor do respectivo
investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera limitado aquele
indicado no respectivo Pedido de Reserva;

(viii) até as 10h30min da Data de Liquidacdo, cada Investidor Ndo Institucional que tenha realizado

(ix)

Pedido de Reserva deverd efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente
disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso (vii) acima a Instituigao
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob pena de, em nao o
fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento
automatico, a Instituicao Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir
a liquidacdo por parte do respectivo Investidor Nao Institucional;

até as 16h da Data de Liquidagao, a Instituicao Consorciada que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva entregara, por meio da B3, as AcOes da Oferta Brasileira alocadas ao
respectivo Investidor Nao Institucional que tenha realizado Pedido de Reserva, de acordo com
os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira, desde que tenha
efetuado o pagamento previsto no inciso (viii) acima;
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(x)

(xi)

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto
Preliminar e deste Prospecto que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores
Nao Institucionais ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 49, da
Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta Global seja suspensa, nos termos do artigo 20 da
Instrucdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta Global seja modificada, nos termos do artigo 27 da
Instrucao CVM 400, o Investidor Ndo Institucional podera desistir do respectivo Pedido de
Reserva, devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituigdo Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h do quinto dia Util subsequente a data
de disponibilizagdo deste Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 16h do
quinto dia atil subsequente a data em que o Investidor Nao Institucional for comunicado
diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a suspensdo ou a modificacdo da Oferta
Global, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c)
acima serao imediatamente divulgados por meio de anlncio de retificagdo, nos mesmos
veiculos utilizados para divulgacao do Aviso ao Mercado e do Anlncio de Inicio, conforme
disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apds a divulgacao
do anuncio de retificacdo, a respectiva Instituigdo Consorciada devera acautelar-se e certificar-
se, no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta Brasileira, de que o respectivo
Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta Global original foi alterada e de que
tem conhecimento das novas condi¢des. Caso o Investidor Nao Institucional nao informe sua
decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva
sera considerado valido e o Investidor Nado Institucional devera efetuar o pagamento do valor
do investimento. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos
termos do inciso (viii) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste inciso,
os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e
com dedugdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no
prazo de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de
Reserva; e

caso nao haja conclusao da Oferta Global ou em caso de resilicdo do Contrato de Distribuicdo da
Oferta Brasileira ou de cancelamento ou revogacao da Oferta Global, todos os Pedidos de
Reserva serao cancelados e a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva comunicara ao respectivo Investidor Nao Institucional o cancelamento da Oferta Global,
0 que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgacdo de comunicado ao mercado. Caso o
Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso (viii) acima, os
valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corregao monetaria, sem reembolso e com
deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de
trés dias Uteis contados da comunicacao do cancelamento da Oferta Global.

Oferta Institucional

As AcOes da Oferta Brasileira destinadas a Oferta de Varejo que ndo tiverem sido alocadas aos
Investidores Nao Institucionais serao destinadas a Oferta Institucional, juntamente com as demais
AcOes da Oferta Brasileira, de acordo com o seguinte procedimento:

(i)

os Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta Brasileira deverdo ter
apresentado suas intencdes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding,
inexistindo pedidos de reserva ou limites minimo e maximo de investimento. Cada Investidor
Institucional assumiu a obrigacdo de verificar se cumpre os requisitos para participar da Oferta
Institucional;
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(ii) foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
processo de fixacdo do Preco por Agao, mediante a participagao destes no Procedimento de
Bookbuilding, até o limite maximo de 20% das Agdes da Oferta Global inicialmente ofertadas
(sem considerar as Acdes do Lote Suplementar da Oferta Global e as Agdes Adicionais da
Oferta Global). As Pessoas Vinculadas as Instituicbes Participantes da Oferta Brasileira e/ou a
quaisquer dos Coordenadores da Oferta Internacional puderam realizar seus respectivos
Pedidos de Reserva ou ordens de investimento, conforme o caso, somente por meio da
entidade a que estivessem vinculadas. Como foi verificado excesso de demanda superior em
um terco a quantidade de Acdes da Oferta Global inicialmente ofertadas (sem considerar as
AcOes do Lote Suplementar da Oferta Global e as Acdes Adicionais da Oferta Global), foi
vedada a colocacdo de Acdes da Oferta Global aos Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo suas intengdes de investimentos automaticamente canceladas. Os
investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400
(i) para protecdo (hedge) em operacdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as
acoes ordinarias de emissao da Companhia como referéncia (incluindo operacdes de fota/
return swap), desde que tais terceiros ndao sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem
dentre as outras excegbes previstas no artigo 48, inciso II, da Instrucdgo CVM 400, sdo
permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CYM 400 e nao serao considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo55 da
Instrucdo CVM 400. A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a
formagao do Preco por Acdo, e o investimento nas Agoes da Oferta Global por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia promover
reducdo da liquidez das acoes ordinarias de emissdo da Companhia, incluindo sob a
forma de ADSs, no mercado secundario. Para mais informacdes, veja a secao
"Fatores de Risco Relativos a Oferta Global — A participacio de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixacdo do Preco por
Acao, mediante a participacao destes no Procedimento de Bookbuilding, poderia ter
impactado adversamente a formacgao do Preco por Agao, e o investimento nas Agoes
da Oferta Global por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
poderia promover reducao da liquidez das acbes ordinarias de emissdo da
Companhia, incluindo sob a forma de ADSs, no mercado secundario]”, da pagina 82
deste Prospecto Definitivo;

(iii) como as intengdes de investimento obtidas durante o Procedimento de Bookbuilding excederam
o total de AgGes da Oferta Brasileira remanescentes apds o atendimento da Oferta de Varejo,
os Coordenadores da Oferta Brasileira deram prioridade aos Investidores Institucionais que, a
exclusivo critério da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta Global,
melhor atendessem o objetivo da Oferta Global de criar uma base diversificada de investidores,
integrada por investidores com diferentes critérios de avaliagdo das perspectivas da
Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura macroeconémica brasileira e internacional,
observado o disposto no plano de distribuicao elaborado pelos Coordenadores da Oferta Global,
nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400;

(iv) até o primeiro dia atil subsequente a data de divulgacgdo do Anulncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta Brasileira informardo aos Investidores Institucionais, por meio do seu
respectivo endereco eletr6nico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou
correspondéncia, a Data de Liquidacao, a quantidade de Acdes da Oferta Brasileira alocadas, o
Preco por Acdo e o valor do respectivo investimento;
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(v) a entrega das Acoes da Oferta Brasileira alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidacao,
mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente
disponiveis, do Pregco por Acao multiplicado pela quantidade de AgOes da Oferta Brasileira
alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo da
Oferta Brasileira;

(vi) caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacgdes constantes do Prospecto
Preliminar e deste Prospecto que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores
Institucionais ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da
Instrucdo CVM 400; (b)a Oferta Global seja suspensa, nos termos do artigo 20 da
Instrucdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta Global seja modificada, nos termos do artigo 27 da
Instrucao CVM 400, o Investidor Institucional podera desistir da respectiva intencao de
investimento, devendo, para tanto, informar sua decisdo ao Coordenador da Oferta Global que
tenha recebido a respectiva intencdo de investimento (1) até as 12h do quinto dia util
subsequente a data de disponibilizagao deste Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima;
e (2) até as 16h do quinto dia Util subsequente a data em que o Investidor Institucional for
comunicado diretamente pelo Coordenador da Oferta Brasileira sobre a suspensao ou a
modificagdo da Oferta Global, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos
das alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificagao,
nos mesmos veiculos utilizados para divulgacao do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio,
conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apds a
divulgacdo do anlncio de retificacdo, o respectivo Coordenador da Oferta Brasileira devera
acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta Brasileira, de
que o respectivo Investidor Institucional esta ciente de que a Oferta Global original foi alterada
e de que tem conhecimento das novas condigdes. Caso o Investidor Institucional ndo informe
sua decisdo de desisténcia da intencdo de investimento nos termos deste inciso, a intengdo de
investimento sera considerada valida e o Investidor Institucional devera efetuar o pagamento
do valor do investimento. Caso o Investidor Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos
termos do inciso (v) acima e venha a desistir da intencao de investimento nos termos deste
inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso e com deducado, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento da respectiva
intencdo de investimento; e

(vii)caso ndo haja conclusdao da Oferta Global ou em caso de resilicdo do Contrato de Distribuicao
da Oferta Brasileira ou de cancelamento ou revogacdo da Oferta Global, todas as intencdes de
investimento serdao canceladas e o Coordenador da Oferta Global que tenha recebido a
respectiva intencdo de investimento comunicara ao respectivo Investidor Institucional o
cancelamento da Oferta Global, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgacdo de
comunicado ao mercado. Caso o Investidor Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos
termos do inciso (v) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corregao
monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da comunicagdo do
cancelamento da Oferta Global.
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Violagcées de Normas de Conduta

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer das Instituicoes
Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira ou em qualquer contrato celebrado no ambito da
Oferta Global, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel
a Oferta Global, incluindo, sem limitacdo, aquelas previstas na Instrucdo CVM 400 e,
especificamente, na hipotese de manifestacdo indevida na midia durante o periodo de siléncio,
emissdo indevida de pesquisas e relatdrios publicos sobre a Companhia e/ou divulgagao indevida da
Oferta Global, conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal Instituicao Consorciada, a
critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta Brasileira e sem prejuizo das demais medidas
julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, (i) deixara imediatamente de integrar o
grupo de instituicoes responsaveis pela colocagao das Acoes da Oferta Global, devendo cancelar
todos os Pedidos de Reserva, todos os boletins de subscricao e todos os contratos de compra e
venda que tenha recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o referido
cancelamento; (ii) arcara com quaisquer custos relativos a sua exclusdo como Instituicdo
Participante da Oferta Brasileira, incluindo custos com publicacdes e honorarios advocaticios,
inclusive custos decorrentes de eventuais demandas de potenciais investidores; e (iii) podera
deixar, por um periodo de até seis meses contados da data da comunicagdo da violagdo, de atuar
como instituicao intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios sob a
coordenacdo de qualquer dos Coordenadores da Oferta Brasileira. Em nenhuma hipdtese, os
Coordenadores da Oferta Global serdo responsaveis por qualquer prejuizo causado a investidores
que tiverem seus Pedidos de Reserva, boletins de subscricao e/ou contratos de compra e venda
cancelados em decorréncia da exclusdo de tal Instituicdo Consorciada como Instituicdo Participante
da Oferta Brasileira.

Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira e Contrato de Distribuicio da Oferta
Internacional

A Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta Brasileira e a B3 (como
interveniente anuente) celebraram o Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira, cuja copia
poderd ser obtida com os Coordenadores da Oferta Brasileira € com a CVM, nos enderegos
indicados na secdo “Informacdes sobre a Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da
Oferta Brasileira, os Consultores e os Auditores” na pagina 4 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional, que foi celebrado na mesma data
de celebracdo do Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira, os Coordenadores da Oferta
Internacional concordaram em (i) no ambito da Oferta Brasileira, realizar esforgos de colocacdo das
AcOes da Oferta Brasileira exclusivamente no exterior; e (ii) no ambito da Oferta Internacional,
distribuir, em regime de garantia firme de liquidagdo, as A¢des da Oferta Internacional no exterior.
O Contrato de Distribuigao da Oferta Internacional apresenta uma clausula de indenizagdo em favor
dos Coordenadores da Oferta Internacional para indeniza-los caso eles venham a sofrer perdas no
exterior por conta de incorrecOes relevantes ou omissoes relevantes no Contrato de Distribuicao da
Oferta Internacional ou nos Prospectuses. Caso os Coordenadores da Oferta Internacional venham
a sofrer perdas no exterior em relagdo a essas questOes, eles poderao ter direito de regresso contra
a Companhia e/ou o Acionista Vendedor, conforme disposto no Contrato de Distribuicao da Oferta
Internacional, por conta desta clausula de indenizacao. Adicionalmente, o Contrato de Distribuicao
da Oferta Internacional possui declaragdes especificas em relagdo a observancia de excecgoes as leis
dos Estados Unidos da América de registro de ofertas publicas de valores mobiliarios, as quais, se
descumpridas, poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Para informagOes
sobre os riscos relacionados ao Contrato de Distribuicao da Oferta Internacional, ver secdo “Fatores
de Risco Relativos a Oferta Global” na pagina 82 deste Prospecto.
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O Contrato de Distribuicao da Oferta Brasileira e o Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional
estabelecem que a obrigacdao dos Coordenadores da Oferta Brasileira e dos Coordenadores da
Oferta Internacional de efetuarem a colocacdo das Acgbes da Oferta Global estd sujeita a
determinadas condicOes, tais como (i) a entrega de opiniGes legais pelos assessores juridicos da
Companhia, do Acionista Vendedor, dos Coordenadores da Oferta Brasileira e dos Coordenadores
da Oferta Internacional; e (ii) a assinatura de Lock-Up Agreements pela Companhia, pelo Acionista
Vendedor, pelos membros do conselho de administracdo e da diretoria da Companhia e por certos
acionistas da Companhia que detenham participacdo societaria relevante. De acordo com o
Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira e o Contrato de Distribuicao da Oferta Internacional, a
Companhia obriga-se a indenizar os Coordenadores da Oferta Brasileira e os Coordenadores da
Oferta Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias, assim como por
ressarcir determinadas despesas por eles incorridas.

De acordo com o Contrato de Distribuigao da Oferta Brasileira, se, ao final do Periodo de Colocagdo,
as AgOes da Oferta Brasileira (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar da Oferta Brasileira)
nao tiverem sido totalmente liquidadas pelos respectivos investidores, os Coordenadores da Oferta
Brasileira, de forma individual e ndo solidaria, liquidardo, no ultimo dia do Periodo de Colocacao,
pelo Preco por Acdo, na proporcao e até o limite individual de cada um dos Coordenadores da
Oferta Brasileira indicado na secdao “Informacdes Sobre a Oferta Global”, “Garantia Firme de
Liquidacdo” na pagina 49 deste Prospecto, a totalidade do respectivo saldo resultante da diferenga
entre (i) a quantidade de Agdes da Oferta Brasileira objeto de garantia firme de liquidagao,
conforme indicada no Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira; e (ii) a quantidade de Acdes da
Oferta Brasileira efetivamente liquidada pelos investidores que as subscreveram/adquiriram.
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Historico de Negociacdo de Acdes Ordinadrias e Preferenciais de Nossa Emissao

As tabelas abaixo apresentam as cotacdes minima, maxima e média de negociacao das acdes de
nossa emissdo na B3 para os periodos indicados:

Valor por acdo ordinaria de nossa emissao(t)

Maximo Médio Minimo

20182 ,.....ccccirrrreeee e ————— 25.45 31.57 39.86
20176) i ————— 14.71 20.74 32.73
2016 ...ceviiirrrremse i —————— 15.85 18.54 23.10
201505) . i ———————— 14.53 16.90 20.22
201406) ... iiirrrrreee i ———————————————— 13.45 15.75 17.69
2019

Primeiro Trimestre....ccovceviiviiiiiniininrennennns 25.45 30.35 38.04
2018

Quarto Trimestre.....cccovvveeveivevin e, 15.86 25.42 32.73
Terceiro TrmeSre ...vvvvvvei i eeeeenns 14.71 17.34 19.51
Segundo Trimestre ..., 16.79 20.02 22.66
Primeiro Trimestre....covvvvevvvveeiiieeeniiieeennns 18.68 20.47 22.64
2017

Quarto TrimESIre......cceevvvuiiiireeeerrniin e e e 19.36 21.15 23.10
Terceiro TrmMESre ...vvvvv i 16.51 18.29 21.07
Segundo THMESLIE ......ccevveerieee e 15.99 17.67 19.50
2019 / 2018

Mai=2019 .uuiiiiiiiirric e 29.24 31.33 34.73
ADI-2019....iiiiii i 28.69 35.30 39.86
Mar-19...cui e 27.61 31.31 38.04
FEV-2019 .o rra 25.45 28.77 31.31
JAN-19 28.54 30.99 35.28

(6]
&)

3)

)

5)

(6)

Dez-2018 .......ccciiiiiiiini 28.07 30.84 32.73

CotagOes referentes ao prego /ntraday.

Houve deliberagdo de distribuigdo de dividendos e/ou JSCP em 16/04/2018, 6/8/2018, 7/12/2018 e 24/4/2019. As negociagOes ex-direitos
iniciaram-se, respectivamente, em 17/4/2018, 10/8/2018, 13/12/2018 e 25/4/2019.

Houve deliberagdo de distribuicdo de dividendos e/ou JSCP em 7/4/2017, 7/8/2017 e 11/12/2017 As negociagdes ex-direitos iniciaram-se,
respectivamente, em 10/4/2017, 11/8/2017 e 15/12/2017.

Houve deliberagdo de aumento de capital em 26/9/2016 e de distribuicdo de dividendos e/ou JSCP em 27/4/2016 e 8/9/2016. As
negociagOes ex-direitos iniciaram-se, respectivamente em 28/04/2016 e 15/9/2016.

Houve deliberagdo de distribuicdo de dividendos e/ou JSCP em 15/01/2015, 15/7/2015, e 10/12/2015. As negociagdes ex-direitos
iniciaram-se, respectivamente em 19/01/2015, 17/7/2015 e 15/12/2015.

Houve deliberagdo de distribuigdo de dividendos e/ou JSCP em 3/4/2014 e 7/8/2014. As negociagbes ex-direitos iniciaram-se,
respectivamente em 14/4/2014, e 11/8/2015.

Periodo de Colocacdao

Para os fins da Oferta Global, o prazo de distribuicao (i) das Agdes da Oferta Global (sem
considerar as Agdes do Lote Suplementar da Oferta Global, mas considerando as Agbes Adicionais
da Oferta Global) corresponde ao Periodo de Colocagdo; e (ii) das Acoes do Lote Suplementar da
Oferta Global corresponde ao prazo previsto na secdo “Informacdes Sobre a Oferta Global —
Descricao da Oferta Brasileira”, na pagina 50 deste Prospecto.

O término da Oferta Global e seu resultado serdo anunciados mediante divulgacdo do Anlncio de
Encerramento, sendo 26 de dezembro de 2019 a data maxima, em conformidade com o artigo 29
da Instrucdo CVM 400.
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Liquidacado da Oferta Brasileira

A liquidacao fisica e financeira das Agoes da Oferta Global (sem considerar as Ac¢bes do Lote
Suplementar da Oferta Global, mas considerando as Agdes Adicionais da Oferta Global) devera ser
realizada até o Ultimo dia util do Periodo de Colocacgdo, de acordo com os procedimentos previstos
no Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira.

A liquidacao fisica e financeira das Acoes do Lote Suplementar da Oferta Global devera ser realizada
até o terceiro dia Util contado da respectiva data de exercicio da Opcao de Lote Suplementar da
Oferta Global, mas ndo antes da data de divulgagao do Anlncio de Inicio, de acordo com o disposto
no Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira.

As Acbes da Oferta Global (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar da Oferta Global, mas
considerando as AcOes Adicionais da Oferta Global) serdo entregues aos respectivos investidores
até as 16h da Data de Liquidacdo. As Acdes do Lote Suplementar da Oferta Global, no caso de
exercicio da Opcdo de Lote Suplementar da Oferta Global, serdo entregues aos respectivos
investidores na Data de Liquidacdo das Acdes do Lote Suplementar da Oferta Global.

As Acbes da Oferta Brasileira que forem objeto de esforcos de colocacdo no exterior, pelos
Coordenadores da Oferta Internacional, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e liquidadas
no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei n.° 6.385, de
7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

A liquidacao da Oferta Brasileira é condicionada a liquidagdao da Oferta Internacional, e vice-versa.
Garantia Firme de Liquidacao

A garantia firme de liquidacdo prestada pelos Coordenadores da Oferta Brasileira consiste na
obrigacdo individual e ndo solidaria dos Coordenadores da Oferta Brasileira, observado o disposto
no Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira, de liquidar as Acdes da Oferta Brasileira (sem
considerar as Acdes do Lote Suplementar da Oferta Brasileira) que tenham sido
subscritas/adquiridas, porém ndo liquidadas, pelos seus respectivos investidores na Data de
Liquidacdo, na proporcao e até o limite individual de garantia firme prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta Brasileira, nos termos do Contrato de Distribuicao da Oferta Brasileira.
Apds a concessao do registro da Oferta Global pela CVM, a celebracdo dos documentos relativos a
Oferta Brasileira, incluindo o Contrato de Distribuicao da Oferta Brasileira, a divulgacdo do Anuncio
de Inicio e a disponibilizacao deste Prospecto Definitivo, os Coordenadores da Oferta Brasileira
realizardo a colocagao das Agbes da Oferta Brasileira, em regime de garantia firme de liquidacao
(exceto pelas Agoes do Lote Suplementar da Oferta Brasileira), de forma individual e ndo solidaria,
de acordo com os limites individuais descritos abaixo e demais disposicdes previstas no Contrato de
Distribuigdo da Oferta Brasileira:

Coordenadores da Oferta Quantidade de Agoes % do Total
Coordenador Lider........covvvernrennensensen s 2.433.202 44,44%
Morgan Stanley ... 1.824.901 33,33%
TEAU BBA ... 608.300 11,11%
BOFA Merrill LYNCh...vevveeeeeeecieseesie e eee e 608.300 11,11%
L= 1 5.474.703 100,00%
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Tal garantia firme de liquidagdo é vinculante a partir da conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, da concessao do registro da Oferta Global pela CVM e pela SEC, da celebragao dos
documentos relativos a Oferta Global, incluindo o Contrato de Distribuigdo da Oferta Brasileira e o
Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional, a divulgacdo do Anuncio de Inicio e a
disponibilizacdo deste Prospecto Definitivo. Apds a divulgagdo do Anuncio de Inicio e até a
divulgacdo do Anuncio de Encerramento, cdpia do Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira
podera ser obtida com os Coordenadores da Oferta Brasileira e a CVM, nos enderecos indicados no
Anuncio de Inicio.

Se, ao final do Periodo de Colocagao, as Acdes da Oferta Brasileira (sem considerar as Acoes do
Lote Suplementar da Oferta Brasileira) nao tiverem sido totalmente liquidadas pelos respectivos
investidores, os Coordenadores da Oferta Brasileira, de forma individual e ndo solidaria, liquidardo,
no Ultimo dia do Periodo de Colocacdo, pelo Preco por Agao, na proporcao e até o limite individual
de cada um dos Coordenadores da Oferta Brasileira indicado no Contrato de Distribuigao da Oferta
Brasileira, a totalidade do respectivo saldo resultante da diferencga entre (i) a quantidade de Agdes
da Oferta Brasileira objeto de garantia firme de liquidacdo, conforme indicada no Contrato de
Distribuicdo da Oferta Brasileira; e (ii) a quantidade de AcOes da Oferta Brasileira efetivamente
liquidada pelos investidores que as subscreverem/adquirirem.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI a Instrugdo CVM 400, caso os Coordenadores da
Oferta Brasileira eventualmente venham a subscrever/adquirir Acbes da Oferta Brasileira nos
termos acima e tenham interesse em vender tais Acoes da Oferta Brasileira antes da divulgacao do
Andncio de Encerramento, o preco de venda de tais Acdes da Oferta Brasileira sera o prego de
mercado das agdes ordinarias de emissdao da Companhia, limitado ao Preco por Acao, sendo certo,
entretanto, que o disposto neste item paragrafo ndo se aplica as operacOes realizadas em
decorréncia das atividades de estabilizagdo a que se refere a secao “Informacdes Sobre a Oferta
Global — Estabilizacdo do Preco das Ac¢bes Ordinarias de Emissdo da Companhia” na pagina 66
deste Prospecto.

Nao foi admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta Global.
Estabilizacdo do Preco de Agoes Ordinarias de Emissdo da Companhia

No ambito da Oferta Brasileira, o Agente Estabilizador, por intermédio da Goldman Sachs do Brasil
Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., podera, a seu exclusivo critério e pelo prazo de até
30 dias contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, inclusive, realizar operagoes bursateis
visando a estabilizacdo do preco de acdes ordinarias de emissdo da Companhia, por meio de
operagoes de compra e venda de acOes ordinarias de emissdo da Companhia, observadas as
disposicoes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacdo, que foi previamente
aprovado pela B3 e pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do
item II da Deliberagdo CVM n.0 476, de 25 de janeiro de 2005. Apos a divulgacao do Anuncio de
Inicio e até a divulgagdo do AnUncio de Encerramento, copia do Contrato de Estabilizacdo podera
ser obtida com o Agente Estabilizador, no endereco indicado na secao “Informagdes sobre a
Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta Brasileira, os Consultores e os
Auditores” deste Prospecto Definitivo.

Nos termos do Contrato de Estabilizacdo, o Agente Estabilizador podera escolher livremente as
datas em que realizard as operagbes de compra e venda das acdes ordindrias de emissao da
Companhia, ndo estando obrigado a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica,
podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.
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Adicionalmente, foi constituido um mecanismo para estabilizacao do preco dos ADSs no ambito da
Oferta Internacional, nos termos do Contrato de Distribuicao da Oferta Internacional. As atividades
de estabilizagdo de preco dos ADSs no exterior serdo exercidas a exclusivo critério de Goldman
Sachs & Co. LLC, sendo que, uma vez iniciadas, poderao ser descontinuadas a qualquer momento.
As atividades de estabilizacdo poderdo ser realizadas preponderantemente no exterior, no ambito
da Oferta Internacional, em paralelo as atividades de estabilizagdo de prego no ambito da Oferta
Brasileira.

Restrigoes a Negociacao de Acgoes (Lock-up)

A Companhia, os membros do conselho de administragao e da diretoria da Companhia e o Acionista
Vendedor, estardo obrigados a, com relacdo a quaisquer das acdes de emissdao da Companhia,
incluindo as Agdes, incluindo sob a forma de ADSs, ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis,
permutaveis ou exerciveis em acdes de emissdo da Companhia, ndo efetuar quaisquer das
seguintes operagbes, durante o prazo de 90 dias contados da data de divulgacao do Anuncio de
Inicio, exceto mediante prévio consentimento por escrito dos Coordenadores da Oferta Global, e
observadas as excegbes e outras restricoes previstas no Contrato de Distribuicdo da Oferta
Internacional e nos respectivos Lock-up Agreements, e descritas na secao “Informacdes Sobre a
Oferta Global — Restricoes a Negociacdo de Acdes (Lock-up)” na pagina 67 deste Prospecto:
(i) emitir, ofertar, vender, contratar a venda, empenhar ou de qualquer outra forma dispor, direta
ou indiretamente, qualquer agdo ordinaria de emissao da Companhia, incluindo sob a forma de
ADSs, ou qualquer valor mobiliario conversivel em, permutavel por ou exercivel em agGes ordinarias
de emissdo da Companhia, incluindo sob a forma de ADSs (“Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-
Up"), ou realizar qualquer operacao com o mesmo efeito; (ii) realizar qualquer operacao de swap,
hedge ou qualquer outro acordo que transfira, no todo ou em parte, qualquer consequéncia
econdmica decorrente da propriedade dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-Up,
independentemente se referidas operagdes mencionadas nos itens (i) ou (ii) sejam liquidadas
mediante entrega dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up ou de qualquer valor mobilidrio de
emissao da Companhia, em moeda corrente nacional ou de qualquer outra forma, ficando certo que
tais restricdes nao se aplicarao a qualquer oferta ou venda das Acdes nos termos do Contrato de
Distribuigdo da Oferta Brasileira e do Contrato de Distribuicao da Oferta Internacional ou de outra
forma, conforme prevista em tais contratos; (iii) divulgar publicamente a intencao de realizar
qualquer operacdo prevista nos itens (i) ou (ii) acima; ou (iv) realizar, requerer ou exercer qualquer
direito relacionado ao registro de quaisquer das agdes de emissao da Companhia, incluindo as
Acoes, incluindo sob a forma de ADSs, ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis, permutaveis
ou exerciveis em Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up.

As restricOes previstas acima com relagdo a Companhia, 0s membros do conselho de administracdo
e da diretoria da Companhia e certos acionistas da Companhia que detenham participacao
societaria relevante sdo expressamente acordadas para evitar que a Companhia, os membros do
conselho de administragcdo e da diretoria da Companhia e certos acionistas da Companhia que
detenham participacao societaria relevante se envolvam em qualquer transacao de hedge ou outra
transagdo que tenha como objetivo ou que seja razoavelmente esperado que leve ou resulte na
emissdao de novas agbes de emissdo da Companhia ou a venda ou a disposicdo dos Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, mesmo que tais Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up venham a
ser transferidos por alguém que nao a Companhia, os membros do conselho de administracdo e da
diretoria da Companhia e certos acionistas da Companhia que detenham participacao societaria
relevante. A proibicdo com relagdo a realizacdo de hedge ou outras transacdes pode incluir, sem
limitacdo, qualquer venda a descoberto ou qualquer aquisicao, venda ou outorga de qualquer
direito (incluindo, sem limitacdo, qualquer opcao de compra ou de venda) com relacdo a quaisquer
dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up ou parcela do capital social da Companhia, ou quaisquer
outros valores mobiliarios, ou com relacdo a qualquer valor mobilidrio que inclua, se relacione ou
venha a derivar de qualquer parte significante do valor dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up.
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As vedacOes listadas acima ndo se aplicam nas seguintes hipoteses: (i) presentes ou doacoes
realizados de boa-fé, desde que, antes de qualquer transferéncia, o beneficiario se comprometa
com os termos do Lock-up Agreement e confirme que esta cumprindo com os termos do Lock-up
Agreement, (i) para um membro da familia imediata ou frust para o beneficio direto ou indireto dos
detentores dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-Up efou de um familiar imediato e/ou afiliada
dos detentores dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up, desde que o cessionario concorde por
escrito em permanecer vinculado aos termos do Lock-up Agreement antes de tal transferéncia e
confirme que estd cumprindo com os termos do Lock-up Agreement, sendo que tal transferéncia
nao envolvera pagamento de valores, e nenhum protocolo por qualquer parte (doador, receptor,
distribuidor, cedente ou cessionario) nos termos do Securities Act ou de outra forma sera exigido
ou realizado de forma voluntaria em conexao com tal transferéncia; (iii) a qualquer uma de suas
afiliadas, desde que o cessionario concorde por escrito em permanecer vinculado aos termos do
Lock-up Agreement, (iv) em conexao com o exercicio de opgbes de compra de acdes recebidas em
decorréncia de plano de opcdo de compra de acoes devidamente aprovado pela Companhia, desde
gue quaisquer acoes recebidas em conexdao com o exercicio de tais opcdes permanecam vinculadas
aos termos do Lock-Up Agreement, (v) no contexto de operagdes de empréstimo de AgOes da
Oferta Global realizados periodicamente (inclusive a partir da data de assinatura do Lock-Up
Agreement) de acordo com a Instrucdo da CVM n.° 441, de 10 de novembro de 2006, conforme
alterada; ou (vi) com o consentimento prévio por escrito de cada Coordenador da Oferta Global.

Direitos, Vantagens e Restricoes das Acoes Ordinarias de Emissdo da Companhia

As Acdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restrigdes conferidos aos
atuais titulares de agOes ordinarias de emissdao da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades
por Acbes, do Regulamento do Novo Mercado e do estatuto social da Companhia, dentre os quais:
(i) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada Acdo correspondera a um
voto; (ii) direito ao dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a 25% do
lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agles; (iii) direito de
alienacdo das Acdes nas mesmas condicdes asseguradas ao acionista controlador alienante, em
caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas (fag along de 100% do prego),
observadas as condi¢Ges e os prazos previstos nas disposicoes legais e regulamentares aplicaveis;
(v) direito ao recebimento de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que a
Companhia vier a declarar a partir da data de divulgacao do Anlncio de Inicio; (vi) direito de
alienacdo das AcOes em oferta publica de cancelamento de registro de emissor de valores
mobiliarios ou de cancelamento de listagem das agbes ordinarias de emissao da Companhia no
Novo Mercado, por valor justo, ao menos igual ao valor de avaliagdo da Companhia apurado de
acordo com os critérios estabelecidos no artigo 4°, §4° da Lei das Sociedades por A¢des, bem como
nos critérios aceitos pela CVM; (vii) no caso de liquidacdao da Companhia, direito de participar no
acervo liquido da Companhia, na forma prevista na Lei das Sociedades por Acdes, na proporgao da
sua participacdo no capital social; e (viii) direito de retiradas nas hipdteses previstas pela Lei das
Sociedades por Acoes, mediante reembolso do valor econémico de suas agles, apurado de acordo
com o procedimento de avaliagdo previsto na Lei das Sociedades por Acoes.

Instituicdo Financeira Escrituradora das Agoes Ordinarias e Instituicido Depositaria
dos ADSs

A instituicdo financeira contratada para a prestacao de servicos de (i) escrituracdo das agOes
ordinarias de emissdo da Companhia é a Ital Corretora de Valores S.A.; e (ii) custodia das agbes
ordinarias de emissdo da Companhia para fins do programa de ADS da Companhia € o The Bank of
New York Mellon. A instituicdo financeira depositaria para fins do programa de ADS da Companhia
€ o Ital Unibanco S.A.
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Alteracao das Circunstancias, Revogagao ou Modificacdao da Oferta Global

A Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta Global poderdo requerer que a
CVM autorize a modificagdo ou o cancelamento da Oferta Global, caso ocorra, a juizo da CVM,
alteracao substancial, posterior e imprevisivel, nas circunstancias de fato existentes quando da
apresentacao do pedido de registro da Oferta Global ou que o fundamentem, acarretando um
aumento relevante dos riscos por assumidos pela Companhia, pelo Acionista Vendedor e pelos
Coordenadores da Oferta Global inerentes a propria Oferta Global. Ademais, a rescisao do Contrato
de Distribuicdo da Oferta Brasileira importara no cancelamento do registro da Oferta Global.

O requerimento de modificacdo da Oferta Global perante a CVM presumir-se-a deferido caso ndo
haja manifestacao da CVM em sentido contrario no prazo de dez dias.

Adicionalmente, a Companhia e o Acionista Vendedor poderao modificar, a qualquer tempo, a
Oferta Global, a fim de melhora-la em favor dos investidores ou para renincia a condicdo da Oferta
Global estabelecida pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, conforme disposto no artigo 25,
paragrafo 39, da Instrugdo CVM 400.

Caso o requerimento de modificagdo das condicdes da Oferta Global seja deferido, a CVM podera,
por sua propria iniciativa ou por pedido da Companhia e do Acionista Vendedor, prorrogar o prazo
para distribuicdo da Oferta Global por até 90 dias.

Se a Oferta Global for revogada, os atos de aceitacdo anteriores ou posteriores a revogacdo serao
considerados ineficazes, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os
valores dados em contrapartida as Acoes da Oferta Global, sem qualquer acréscimo, conforme
disposto no artigo 26 da Instrucao CVM 400, e com dedugao, se for o caso, dos valores relativos
aos tributos eventualmente incidentes.

A revogacdo ou qualquer modificacdo da Oferta Global sera imediatamente divulgada por meio de
Anuncio de Retificacao, nos mesmos veiculos utilizados para divulgagdo do Aviso ao Mercado e do
Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugao CVM 400.

Em se tratando de modificacdo da Oferta Global, as Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira
deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagdes, de que o
manifestante esta ciente de que a Oferta Global original foi alterada e de que tem conhecimento
das novas condigGes. Os investidores que ja tiverem aderido a Oferta Global deverdo ser
comunicados diretamente a respeito da modificacdo efetuada para que confirmem, no prazo de
cinco dias Uteis do recebimento da comunicacdo, o interesse em manter a declaragao de aceitacdo,
sendo que sera presumida a manutencao se nao revogarem expressamente suas intengdes de
investimento no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva. Nessa hipbtese, as
Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira presumirdao que os investidores pretendem manter a
declaracdo de aceitacdao. Os investidores que revogarem expressamente suas intengdes de
investimento no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva, na hipotese de
modificacdo da Oferta Global, conforme previsto acima, terao direito a restituicdao integral dos
valores depositados, que serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com
deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de
trés dias Uteis contados do recebimento da revogacao da aceitacao.

Além das hipdteses de revogacao da declaracdo de aceitacdo da Oferta Global pelo investidor
previstas neste Prospecto e nos artigos 20 e 27 da Instrugao CVM 400, n3ao ha quaisquer outras
hipéteses em que o investidor possa revogar sua declaracdo de aceitacdo da Oferta Global.
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Suspensao e Cancelamento da Oferta Global

Nos termos do artigo 19 da Instrucao CVM 400, a CVM (i) poderd suspender ou cancelar, a
qualquer tempo, uma oferta que (a) esteja se processando em condigdes diversas das constantes
na Instrucdo CYM 400 ou do registro; ou (b)tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentacdo da CVM ou fraudulenta, ainda que depois de obtido o respectivo registro; e
(ii) devera suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violacao de regulamento
sanaveis. O prazo de suspensao de uma oferta nao podera ser superior a 30 dias, durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Encerrado tal prazo sem que tenham sido sanados os
vicios que determinaram a suspensao, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e
cancelar o respectivo registro. Ademais, a rescisdo do Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira
importara no cancelamento do registro da Oferta Global.

Eventual suspensdo ou cancelamento da Oferta Global sera informado aos investidores que ja
tenham aceitado a Oferta Global, sendo-lhes facultado, na hipotese de suspensdo, a possibilidade
de revogar a aceitacdo até o quinto dia util subsequente ao recebimento da respectiva
comunicagdo. Todos os investidores que ja tenham aceitado a Oferta Global, na hipdtese de seu
cancelamento, e os investidores que tenham revogado a sua aceitacao, na hipotese de suspensao,
conforme previsto acima, terdo direito a restituicao integral dos valores depositados, que serdo
devolvidos sem juros ou corregao monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados do
recebimento da revogacao da aceitacao ou da comunicagao do cancelamento, conforme o caso.

Informacoes Adicionais

A Companhia e os Coordenadores da Oferta Global realizaram apresentacdoes aos investidores
(roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo entre a data da primeira divulgacao do Aviso ao
Mercado € a data em que foi fixado o Prego por Agao.

O investimento nas Acgoes da Oferta Global representa um investimento de risco, pois é
um investimento em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir
nas Acoes da Oferta Global estao sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive
aqueles relacionados as Agoes da Oferta Global, a Oferta Global, a Companhia, ao setor
em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos
neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da Companhia incorporado por
referéncia a este Prospecto, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da
tomada de decisdo de investimento. O investimento nas Agoes da Oferta Global ndo é,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, nao ha nenhuma classe ou categoria de investidor
que esteja proibida por lei de subscrever/adquirir Acoes da Oferta Global ou, com
relacdo a qual o investimento em Acgoes da Oferta Global seria, no entendimento da
Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta Global, inadequado.
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A Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta Global alertam os investidores
que estes deverdo basear suas decisdes de investimento Unica e exclusivamente nas informagdes
constantes do Prospecto Preliminar e deste Prospecto Definitivo. Os Coordenadores da Oferta
Brasileira recomendaram e recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta Brasileira lessem, atenta e cuidadosamente, os termos e
condigbes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao
pagamento do Preco por Agdo e a liquidacdo da Oferta Brasileira, bem como as informagGes
constantes do Prospecto Preliminar e deste Prospecto Definitivo, especialmente as segdes que
tratam sobre os fatores de risco. E recomendada aos investidores a leitura deste Prospecto, que
inclui o Formulario de Referéncia da Companhia incorporado por referéncia a este Prospecto, antes
de aceitar a Oferta Global, em especial, as se¢bes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relativos a Oferta Global”, nas paginas 22 e 82
deste Prospecto, bem como a secdo “4. Fatores de Risco” do Formuldrio de Referéncia da
Companhia incorporado por referéncia a este Prospecto, para ciéncia e avaliacao de certos fatores
de risco que devem ser considerados com relacdo a Companhia, a Oferta Global e ao investimento
nas Agdes da Oferta Global.

O Prospecto Definitivo esta disponivel nos seguintes enderegos e paginas na Internet:
Companhia

Linx S.A.

Avenida Doutora Ruth Cardoso, 7221

05425-902 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Pedro Holmes Monteiro Moreira

Tel.: (11) 2103-1575

ri.linx.com.br, em tal pagina, acessar “informacoes financeiras”, clicar em “documentos enviados a
CVM” e, em seguida, selecionar “Prospecto Definitivo”

Acionista Vendedor

BNDES Participagoes S.A. — BNDESPAR
Avenida Republica do Chile 100

20031-917 Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. André Soares Loureiro

Tel.: (21) 3747-8300

https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/mercado-de-capitais/avisos-e-prospectos-de-
ofertas-publicas, em tal pagina, acessar "Prospecto Definitivo de Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da Linx S.A."Coordenador Lider

Goldman Sachs do Brasil Banco Miiltiplo S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr, n® 700, 17° andar

CEP 04542-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Federici

Tel.: (11) 3371-0700
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/areas-de-negocios/investment-banking.html, em
tal pagina, acessar “Linx S.A.” e, em seguida, clicar em “De Acordo” e, em seguida, clicar em
“Prospecto Definitivo”
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Demais Coordenadores da Oferta Brasileira

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3600, 6° andar e 8° andar

04538-132 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo Mendez

Telefone: (11) 3048 6077

http://www.morganstanley.com.br/prospectos, em tal pagina, acessar, no item "Prospectos Locais",
o link "Prospecto Definitivo" no subitem "Linx S.A."

Banco Itai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3500, 1°, 29, 39 (parte), 4° e 5° andares

04538-132 Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Telefone: (11) 3708-8000

Fac-simile: (11) 3708-8107
http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/, neste website acessar em
"Linx S.A.", clicar em "2019", em "Oferta PUblica Subsequente de Acoes (Follow-on)" e acessar o
Prospecto Definitivo".

Bank of America Merrill Lynch Banco Miuiltiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3400, 12° andar

04538-132 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Telefone: (11) 2188-4000

Fac-simile: (11) 2188-4009

http://www.merrilllynch-brasil.com.br, neste website, no item "Global Markets & Investment
Banking Group", clicar em "Global Markets & Investment Banking Group", clicar em "Linx" e, a
seguir, clicar em "Prospecto Definitivo".

Comissao de Valores Mobiliarios — CVM

Rua Sete de Setembro 111, 5° andar

20159-900 Rio de Janeiro, RJ

Rua Cincinato Braga 340, 29, 3° e 4° andares

01333-010 Sao Paulo, SP

www.cvm.gov.br, em tal pagina, no campo “Acesso Rapido”, acessar “Consulta — Ofertas Publicas
em Analise”, em seguida, no quadro “Tipo de Oferta”, linha Acdes, selecionar o link com o volume
na coluna “Primarias”, na sequéncia, no quadro referente a emissora “Linx S.A.” acessar o /ink
“Prospecto”

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-
em-andamento/, em tal pagina, acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar “Linx S.A.”, e
posteriormente, acessar “Prospecto Definitivo”

Nos termos da Instrucdo CVM 400, a Ofetra Global foi registrada pela CVM em 26 de junho de 2019
sob o n.° CVM/SRE/REM/2019/002 e CVM/SRE/SEC/2019/003, respectivamente. Mais informacoes
sobre a Oferta Global poderdo ser obtidas com as Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira nos
respectivos enderegos indicados na secao “InformagOes sobre a Companhia, o Acionista Vendedor,
os Coordenadores da Oferta Brasileira, os Consultores e os Auditores” na pagina 4 deste Prospecto.
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Instituicoes Consorciadas

O Aviso ao Mercado foi intencionalmente divulgado sem a indicagao das Instituicdes Consorciadas
em 4 de junho de 2019 e foi novamente divulgado em 13 de junho de 2019, data do inicio do
Periodo de Reserva, com a indicacdo das Instituigbes Consorciadas que aderiram a Oferta
Brasileira. A partir de tal data, informagOes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas puderam
ser obtidas na pagina da rede mundial de computadores da B3.

Tendo em vista a possibilidade de veiculacao de matérias na midia sobre a Companhia,
o Acionista Vendedor e a Oferta Global, a Companhia, o Acionista Vendedor e os
Coordenadores da Oferta Global alertam os investidores que estes deverao basear suas
decisdes de investimento (nica e exclusivamente nas informacgOes constantes do
Prospecto Preliminar e deste Prospecto Definitivo.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA
OFERTA BRASILEIRA

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta Global, a
Companhia ndo possui relacionamento comercial ou societario com o Coordenador Lider e/ou as
sociedades pertencentes ao seu conglomerado econdmico. Entretanto, a Companhia podera, no
futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico para a
realizacdo de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobilidrios, prestacao de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducao das
atividades da Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econémico.

Exceto conforme o previsto abaixo, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econémico podera negociar outros valores mobiliarios (que nao Agbes da Oferta Global, agGes
ordinarias ou acOes preferencias ou que nao valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas Acdes da Oferta Global, acdes ordinarias ou acdes preferencias) de emissao da
Companhia.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo participaram em ofertas
publicas de valores mobilidrios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido
de registro da presente Oferta.

Nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico poderao (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobilidrios de emissdao da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depodsito ef/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas Acoes da Oferta Global, acdes ordinarias ou acdes preferenciais de emissdo da
Companhia; (iii) realizar operacbes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da
contratacao do Coordenador Lider no ambito da Oferta Global decorrentes de empréstimos de
valores mobilidrios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderao celebrar, no exterior, antes
da divulgagdo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagbes de derivativos, tendo
acoes de emissao da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Acdes da Oferta Global contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagbes de total return swap). No
ambito da Oferta Global, o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econémico podem
adquirir Acdes da Oferta Global na Oferta Global como forma de protecao (hedge) para essas
operagoes, o que podera afetar a demanda, o preco das Agoes da Oferta Global ou outros termos
da Oferta Global, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta Global. Para mais
informacgodes veja a secdo "Fatores de Risco Relativos a Oferta e as Acoes — A eventual
contratacao e realizacdo de operacées de total return swap e hedge podem influenciar
a demanda e o preco das Acoes da Oferta Global”, na pagina 86 deste Prospecto.

Adicionalmente, o Coordenador Lider ou sociedades integrantes do grupo econOomico do
Coordenador Lider eventualmente possuem acdes de emissao da Companhia, diretamente ou em
fundos de investimentos administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridas em operagoes
regulares em bolsa de valores a pregos e condicdes de mercado — em todos os casos, participacdes
minoritarias que ndo atingem e nao atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% do capital social da
Companhia.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme previsto na secao
“Informagbes Sobre a Oferta Global — Custos da Oferta Global” na pagina 53 deste Prospecto, ndo
ha qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider ef/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econémico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agdo. Ndo
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta Global, o Coordenador Lider
podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco das
AcOes da Oferta Global.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo do
Coordenador Lider como instituicao intermediaria da Oferta Global. Ainda, a Companhia declara
que, além das informagGes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre
a Companhia e o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta Global, a
Companhia ndo possui relacionamento comercial ou societario com o Morgan Stanley e/ou as
sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico. Entretanto, a Companhia e sociedades
controladas pela Companhia, poderao, no futuro, contratar o Morgan Stanley e/ou qualquer
sociedade de seu grupo econ6mico para a realizacdao de operagOes financeiras usuais, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes
financeiras necessarias a condugdo das atividades da Companhia e/ou de sociedades de seu grupo
econdmico.

O Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo Agbes da Oferta Global, acdes ordindrias ou acdes preferencias ou que
nao valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou permutaveis nas AgGes da Oferta Global,
acoes ordinarias ou agdes preferencias) de emissdo da Companhia.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo participaram em ofertas publicas
de valores mobilidrios de emissdao da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econémico poderao (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios
de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus
certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado
nas Acoes da Oferta Global, agGes ordinarias ou agles preferenciais de emissdo da Companhia;
(iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacao do Morgan
Stanley no ambito da Oferta Global decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de
opcoes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, antes da
divulgagdo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacoes de derivativos, tendo
acoes de emissdao da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acdes de emissao da
Companhia como forma de protecao (hedge). No ambito da Oferta Global, o0 Morgan Stanley e/ou
sociedades de seu grupo econémico podem adquirir AgGes da Oferta Global na Oferta Global como
forma de protecdo (hedge) para essas operacdes, o que poderad afetar a demanda, o preco das
Acoes da Oferta Global ou outros termos da Oferta Global, sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta Global. Para mais informacées veja a secdo "Fatores de Risco Relativos a
Oferta e as Acoes — A eventual contratacdo e realizacdo de operacdes de total return
swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das Acoes da Oferta Global", na
pdgina 86 deste Prospecto.
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Sociedades integrantes do grupo econdémico do Morgan Stanley e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociacdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou possuem titulos e valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, diretamente ou em fundos de investimento administrados
e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso tais negociacdes envolveram
acoes representativas de participagdes que atingiram nos Ultimos 12 meses, 5% do nosso capital
social, e (ii) em todos o0s casos, consistiram em operacdes em bolsa de valores a precos e
condicOes de mercado.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme previsto na secao
"Informacdes Sobre a Oferta Global — Custos da Oferta Global" na pagina 53 deste Prospecto, ndo
ha qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Morgan Stanley e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econémico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agdo. Ndo
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta Global, o Morgan Stanley
podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco das
AcOes da Oferta Global.

A Companhia declara que n3o ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do Morgan
Stanley como instituicdo intermedidria da Oferta Global. Ainda, a Companhia declara que, além das
informag0Oes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e 0 Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Itau BBA

Na data deste Prospecto, além das relagbes decorrentes da Oferta, o Ital BBA e as demais
sociedades de seu conglomerado financeiro possuem o0s seguintes relacionamentos comerciais com
a Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econdmico:

REPASSE BNDES datada de 20/04/2017, com vencimento em 15/04/2021, e valor total de
R$208.238,85; do qual o saldo em aberto é de R$400.000,00, incidindo taxa efetiva de 14,2% ao
ano.

CONTA GARANTIDA datada de 06/05/2019, com vencimento em 06/06/2019, e valor total de R$0;
do qual o saldo em aberto é de R$50.000,00; incidindo taxa efetiva de 4,38% ao més.

CONTA GARANTIDA LIS datada de 13/05/2019, com vencimento em 13/06/2019, e valor total de
R$0; do qual o saldo em aberto é de R$1.500.000,00; incidindo taxa efetiva de 13,99% ao més.

CONTA GARANTIDA LIS datada de 13/05/2019, com vencimento em 13/06/2019, e valor total de
R$0; do qual o saldo em aberto é de R$182.000,00; incidindo taxa efetiva de 12,2% ao més.

CONTA GARANTIDA datada de 07/05/2019, com vencimento em 07/06/2019, e valor total de R$0;
do qual o saldo em aberto é de R$165.000,00; incidindo taxa efetiva de 2,16% ao més.

CONTA GARANTIDA LIS datada de 28/04/2019, com vencimento em 28/05/2019, e valor total de
R$0; do qual o saldo em aberto é de R$25.000,00; incidindo taxa efetiva de 13,81% ao més.

Fechamos recentemente a parceria com a Companhia para o negécio de subadquirente que o grupo
criou. A Rede (credenciadora/adquirente) do conglomerado é responsavel pelo processamento das
operacOes da LinxPay. As taxas praticadas variam entre 1% e 3%.

Exceto conforme o previsto abaixo, o Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico
poderad negociar outros valores mobiliarios (que ndo Acdes da Oferta Global, agGes ordinarias ou
acoes preferencias ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis nas
AcoOes da Oferta Global, agdes ordinarias ou acdes preferencias) de emissdao da Companhia.
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Nos termos da regulamentacao aplicavel, o Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econémico poderao (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios
de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus
certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado
nas Agbes da Oferta Global, agGes ordinarias ou agles preferenciais de emissdo da Companhia;
(iii) realizar operagGes destinadas a cumprir obrigacoes assumidas antes da contratacdo do Itau
BBA no ambito da Oferta Global decorrentes de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de
opcdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Ital BBA e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo participaram em ofertas publicas de
valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro
da presente Oferta.

O Ttal BBA e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, antes da
divulgacao do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo
acoes de emissao da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Acdes da Oferta Global contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagbes de total return swap). No
ambito da Oferta Global, o Ital BBA e/ou sociedades de seu grupo econémico podem adquirir
AcOes da Oferta Global na Oferta Global como forma de protecdo (hedge) para essas operacoes, 0
que podera afetar a demanda, o prego das Agbes da Oferta Global ou outros termos da Oferta
Global, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta Global. Para mais informacées
veja a secdo "Fatores de Risco Relativos a Oferta e as Acoes — A eventual contratacdo e
realizacdo de operacoes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o
preco das Acoes da Oferta Global”, na pagina 86 deste Prospecto.

Adicionalmente, o Ital BBA ou sociedades integrantes do grupo econdmico do Ital BBA
eventualmente possuem agdes de emissao da Companhia, diretamente ou em fundos de
investimentos administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridas em operagdes regulares em
bolsa de valores a precos e condicoes de mercado — em todos os casos, participacdes minoritarias
que nao atingem e ndo atingiram, nos Ultimos 12 meses, 5% do capital social da Companhia.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme previsto na secao
“Informagbes Sobre a Oferta Global — Custos da Oferta Global” na pagina 53 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Itat BBA e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acao. Ndo obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta Global, o Itad BBA podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagao de preco das Agdes da Oferta Global.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo do Ital BBA
como instituicdo intermediaria da Oferta Global. Ainda, a Companhia declara que, além das
informag0Oes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Ital BBA e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o BofA Merrill Lynch

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta Global, a
Companhia ndo possui relacionamento comercial ou societario relevante com o BofA Merrill Lynch
efou as sociedades pertencentes ao seu conglomerado econdmico. Entretanto, a Companhia
poderd, no futuro, contratar o BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico
para a realizacdo de operagOes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestacao de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducao
das atividades da Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econémico.
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O BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera negociar outros
valores mobiliarios (que ndo Acdes da Oferta Global, agdes ordinarias ou agles preferencias ou que
nao valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou permutaveis nas Agoes da Oferta Global,
acoes ordinarias ou agdes preferencias) de emissdo da Companhia.

O BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu grupo econémico nao participaram em ofertas publicas
de valores mobilidrios de emissao da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Nos termos da regulamentacdo aplicavel, o BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobilidrios de emissao da Companhia com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobilidrios de emissao da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e
seus certificados de depodsito efou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas Acoes da Oferta Global, acdes ordinarias ou acoes preferenciais de emissdo da
Companhia; (iii) realizar operacbes destinadas a cumprir obrigacbes assumidas antes da
contratagao do BofA Merrill Lynch no ambito da Oferta Global decorrentes de empréstimos de
valores mobiliarios, exercicio de opgbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.

O BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, antes
da divulgagdo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacbes de derivativos, tendo
acoes de emissao da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Acdes da Oferta Global contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagbes de total return swap). No
ambito da Oferta Global, o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu grupo econémico podem
adquirir Acdes da Oferta Global na Oferta Global como forma de protecdo (hedge) para essas
operacoes, o que podera afetar a demanda, o prego das Acoes da Oferta Global ou outros termos
da Oferta Global, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta Global. Para mais
informacoes veja a secdo "Fatores de Risco Relativos a Oferta e as Acoes — A eventual
contratacdo e realizacdo de operacoes de total return swap e hedge podem influenciar
a demanda e o preco das Acoes da Oferta Global”, na pagina 86 deste Prospecto.

Adicionalmente, o BofA Merrill Lynch ou sociedades integrantes do grupo econémico do BofA Merrill
Lynch eventualmente possuem agbes de emissdao da Companhia, diretamente ou em fundos de
investimentos administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridas em operacdes regulares
em bolsa de valores a pregos e condicdes de mercado — em todos os casos, participacoes
minoritarias que ndo atingem e ndo atingiram, nos Ultimos 12 meses, 5% do capital social da
Companhia.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme previsto na segdo
“Informagbes Sobre a Oferta Global — Custos da Oferta Global” na pagina 53 deste Prospecto, ndo
ha qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao BofA Merrill Lynch e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econ6mico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agdo. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta Global, o BofA Merrill Lynch
podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacao de preco das
AcOes da Oferta Global.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo do
BofA Merrill Lynch como instituicdo intermedidria da Oferta Global. Ainda, a Companhia declara
que, além das informagGes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre
a Companhia e o BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade de seu grupo economico.
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RELACIONAMENTO ENTRE O ACIONISTA VENDEDOR E OS
COORDENADORES DA OFERTA BRASILEIRA

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta Global, o
Acionista Vendedor n3ao possui relacionamento comercial ou societario com o Coordenador Lider
e/ou as sociedades pertencentes ao seu conglomerado econdmico. Entretanto, o Acionista
Vendedor poderd, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu grupo
econémico para a realizagdo de operagbes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissoes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducdo das atividades do Acionista Vendedor e/ou de sociedades de seu
grupo econémico.

Nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobilidrios de emissdo do Acionista Vendedor com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobilidrios de emissdo do Acionista Vendedor com o fim de realizar arbitragem entre
valores mobilidrios de emissdo do Acionista Vendedor; (iii) realizar operacoes destinadas a cumprir
obrigagGes assumidas antes da contratacdo do Coordenador Lider no ambito da Oferta Global
decorrentes de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de opgdes de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Exceto pela remuneracgdo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme previsto na segdo
“Informagbes Sobre a Oferta Global — Custos da Oferta Global” na pagina 53 deste Prospecto, nao
ha qualquer outra remuneracao a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por
Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta Global, o
Coordenador Lider poderd fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizacdao de preco das AcOes da Oferta Global.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacao do
Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta Global. Ainda, o Acionista Vendedor
declara que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econémico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta Global, o
Acionista Vendedor ndo possui relacionamento comercial ou societario com o Morgan Stanley e/ou
as sociedades pertencentes ao seu conglomerado econdmico. Entretanto, o Acionista Vendedor
podera, no futuro, contratar o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico
para a realizacdo de operagOes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes
de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducao
das atividades do Acionista Vendedor e/ou de sociedades de seu grupo econémico.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme previsto na secao
“Informagbes Sobre a Oferta Global — Custos da Oferta Global” na pagina 53 deste Prospecto, ndo
ha qualquer outra remuneracdo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Morgan Stanley e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por
Acao. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta Global, o Morgan
Stanley podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagcdo de
preco das AcOes da Oferta Global.

O Acionista Vendedor declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuacao do
Morgan Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta Global. Ainda, o Acionista Vendedor
declara que, além das informacBes prestadas acima, ndao ha qualquer outro relacionamento
relevante entre o Acionista Vendedor e o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econémico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Itai BBA

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta Global, a
BNDESPAR nao possui relacionamento comercial ou societario relevante com o Ital BBA e/ou as
sociedades pertencentes ao seu conglomerado econémico. Entretanto, a BNDESPAR podera, no
futuro, contratar o Ital BBA e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico para a realizagao de
operacdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores
mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacOes financeiras necessarias a condugdo das
atividades da BNDESPAR e/ou de sociedades de seu grupo econémico.

Nos termos da regulamentagdo aplicavel, o Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico poderdo (i) mediante a solicitagao de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobilidrios de emissdo da BNDESPAR com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios
de emissao da BNDESPAR com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios de emissao da
BNDESPAR; (iii) realizar operacOes destinadas a cumprir obrigacbes assumidas antes da
contratagdao do Ital BBA no ambito da Oferta Global decorrentes de empréstimos de valores
mobilidrios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e
venda a termo.

O Ital BBA e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdao celebrar, no exterior, antes da
divulgagdo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacoes de derivativos, tendo
acoes de emissdo do Acionista Vendedor como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Agdes da Oferta Global contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagbes de total return swap). No
ambito da Oferta Global, o Itad BBA e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir
Acdes da Oferta Global na Oferta Global como forma de protecao (/edge) para essas operagoes, 0
que podera afetar a demanda, o prego das Agbes da Oferta Global ou outros termos da Oferta
Global, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta Global. Para mais informacoes
veja a secdo "Fatores de Risco Relativos a Oferta e as Acbées — A eventual contratacio e
realizacdo de operacoes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o
preco das Acoes da Oferta Global”, na pagina 86 deste Prospecto.

Adicionalmente, o Ital BBA ou sociedades integrantes do grupo econdomico do Ital BBA
eventualmente possuem agdes de emissao do Acionista Vendedor, diretamente ou em fundos de
investimentos administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridas em operacbes regulares
em bolsa de valores a pregos e condicoes de mercado — em todos os casos, participacoes
minoritarias que ndo atingem e ndo atingiram, nos Ultimos 12 meses, 5% do capital social do
Acionista Vendedor.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme previsto na secao
“Informagbes Sobre a Oferta Global — Custos da Oferta Global” na pagina 53 deste Prospecto, ndo
ha qualquer outra remuneracdo a ser paga pela BNDESPAR ao Itall BBA e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado econémico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Acao. Ndo obstante,
nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta Global, o Ital BBA podera fazer jus,
ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco das Acdes da
Oferta Global.

A BNDESPAR declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacao a atuacdo do Ital BBA
como instituicdo intermediaria da Oferta Global. Ainda, a BNDESPAR declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a BNDESPAR e
o Ital BBA e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o BofA Merrill Lynch

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta Global, a
BNDESPAR ndo possui relacionamento comercial ou societério relevante com o BofA Merrill Lynch
e/ou as sociedades pertencentes ao seu conglomerado econdmico. Entretanto, o Acionista
Vendedor podera, no futuro, contratar o BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade de seu grupo
econémico para a realizagdo de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissoes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducao das atividades da Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econdémico.

Nos termos da regulamentacdo aplicavel, o BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobiliarios de emissdo do Acionista Vendedor com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobilidrios de emissao da BNDESPAR com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobilidrios de emissdo do Acionista Vendedor; (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir
obrigagdes assumidas antes da contratacao do BofA Merrill Lynch no ambito da Oferta Global
decorrentes de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de opcdes de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme previsto na se¢ao
“Informagbes Sobre a Oferta Global — Custos da Oferta Global” na pagina 53 deste Prospecto, ndo
ha qualquer outra remuneragdo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao BofA Merrill Lynch e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por
Acao. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdao, durante a Oferta Global, o BofA
Merrill Lynch podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagdo
de preco das Ac¢bes da Oferta Global.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo do
BofA Merrill Lynch como instituigdo intermediaria da Oferta Global. Ainda, o Acionista Vendedor
declara que, além das informagGes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre o Acionista Vendedor e o BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.
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FATORES DE RISCO RELATIVOS A OFERTA GLOBAL

Investir em agdes envolve uma série de riscos. Antes de tomar uma decisdo de investimento em
Acles, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas
neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, os riscos constantes da se¢do "Sumario
da Companhia — Principals Fatores de Risco Relativos @ Companhia”, e os riscos constantes da
secdo "4. Fatores de Risco” do Formuldrio de Referéncia, bem como as demonstragoes financeiras e
respectivas notas explicativas incorporadas por referéncia a este Prospecto. Caso qualquer dos
riscos mencionados abaixo, qualquer dos riscos constantes da secdo "Sumaério da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e/ou qualquer dos riscos constantes da
secdo "4. Fatores de Risco” do Formuldrio de Referéncia venha a se materializar, a participacdo de
mercado, a reputacdo, os negocios, a situagcao financeira, o resultado das operagoes, as margens e
o fluxo de caixa da Companhia poderdo ser adversamente afetados e, consequentemente, o preco
de mercado das A¢bes podera diminuir, sendo que os investidores poderdo perder todo ou parte do
seu investimento nas Agoes.

Para os fins desta se¢do, da secdo "Sumadrio da Companhia — Principals Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e da secdo 4. Fatores de Risco” do Formuldrio de Referéncia, a indicacdo de que um
risco pode ter ou terdé um "efeito adverso para a Companhia” ou expressoes similares significam
que esse risco pode ter ou terd um efeito adverso na participacdo de mercado, reputagdo,
negocios, situacdo financeira, resultado das operagoes, margens €/ou fluxo de caixa da Companhia
e/ou preco de mercado das Agoes.

Os riscos apontados abaixo ndo sdo exaustivos, sendo que riscos adicionais que atualmente
consideramos irrelevantes ou que atualmente ndo séo de conhecimento da Companhia também
poderéo ter um efeito adverso para a Companhia.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
processo de fixacdo do Preco por Acdo, mediante a participacdo destes no
Procedimento de Bookbuilding, poderia ter impactado adversamente a formacido do
Preco por Acdo, e o investimento nas Acoes da Oferta Global por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia promover reducédo da liquidez das
acoes ordindrias de emissao da Companhia, incluindo sob a forma de ADSs, no mercado
secundario.

Foi aceita a participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo
de fixacdo do Preco por Ac¢do, mediante a participacdo destes no Procedimento de Bookbuilding,
até o limite maximo de 20% das Acoes da Oferta Global inicialmente ofertadas (sem considerar as
AcOes do Lote Suplementar da Oferta Global e as Ac¢des Adicionais da Oferta Global). Como foi
verificado excesso de demanda superior a um terco a quantidade de Agbes da Oferta Global
inicialmente ofertadas (sem considerar as Agoes do Lote Suplementar da Oferta Global), foi vedada
a colocacdo de Agbes da Oferta Global aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding  poderia ter impactado adversamente a formacdao do Preco por Acgdo, € o
investimento nas AcOes da Oferta Global por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas poderia promover reducao da liquidez das acdes ordinarias de emissao da Companhia,
incluindo sob a forma de ADSs, no mercado secundario.
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A emissdo, a venda ou a percepcdo de uma potencial emissao ou venda de quantidades
significativas de acoes ordinarias de emissao da Companhia pode afetar adversamente
o preco de mercado das acées ordindrias de emissdo da Companhia e a percepcdo dos
investidores sobre a Companhia.

Apds o término dos prazos de restricdio de negociacdo de acgbes ordindrias de emissao da
Companhia descritos na secao “Informacdes Sobre a Oferta Global”, “Restricoes a Negociacdo de
AcOes (Lock-up)” na pagina 49 deste Prospecto, a emissdo de novas acgOes ordinarias pela
Companhia ou a venda de acoes ordinarias de emissdo da Companhia pelas pessoas sujeitas a tais
restricoes estardo permitidas. A emissdo, a venda ou a percepcdo de uma potencial emissao ou
venda de quantidades significativas de acdes ordinarias de emissdao da Companhia pode afetar
adversamente o preco de mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou a percepcao
dos investidores sobre a Companhia.

Os investidores que aderirem a Oferta Global mediante a subscricdo ou aquisicdo de
Acdes da Oferta Global na Oferta Global sofrerdo diluicdo imediata e substancial no
valor contabil de seus investimentos.

O Prego por Acao foi fixado em valor superior ao valor patrimonial por acdo ordinaria de emissdo da
Companhia, assim entendido como o resultado da divisao (i) do valor consolidado do ativo da
Companhia, reduzido do valor consolidado do passivo da Companhia, pela (ii) quantidade total de
acoes ordinarias que compde o capital social da Companhia. Dessa forma, os investidores que
subscreverem ou adquirirem Agoes da Oferta Global no ambito da Oferta Global poderdo pagar um
valor que é superior ao valor patrimonial por acdo ordinaria de emissao da Companhia, resultando
em diluicdo imediata estimada do valor de seu investimento nas Acoes da Oferta Global de 71,0%.
Para informac0es adicionais, ver a secdo "Diluicao” na pagina 90 deste Prospecto. Adicionalmente,
se formos liquidados pelo valor contabil da Companhia, os investidores poderdo ndo receber o valor
total de seu investimento.

A Companhia podera vir a precisar de capital no futuro, por meio da emissdo de acoes
ordindrias ou de valores mobilidrios conversiveis em acoes ordindrias, ou envolver-se
em operacoes societdrias, o que podera resultar em uma diluicdo da participacdo dos
investidores no capital social da Companhia.

A Companhia podera vir a ter que captar recursos no futuro por meio de subscricdes publicas ou
privadas de acOes ordinarias de emissao da Companhia ou de valores mobiliarios lastreados,
conversiveis, permutdveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou
receber acoes ordinarias de emissdo da Companhia. A captacdo de recursos por meio de subscrigdo
publica de agbes ou de valores mobilidrios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por
qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber acdes ordinarias de emissdo da
Companhia pode ser realizada com a exclusao do direito de preferéncia dos entdo acionistas da
Companhia. Adicionalmente, a Companhia podera se envolver em operacdes societarias, incluindo
fusdes e incorporagdes, que resultem na emissao de acoes ordinarias de emissdo da Companhia em
favor de outras pessoas, incluindo socios ou acionistas de sociedades com quem a Companhia
venha a concluir negdcios. A ocorréncia de qualquer desses eventos pode resultar na diluigdo da
participacao dos investidores nas Acoes.
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Os interesses dos acionistas controladores podem ser divergentes ou conflitantes com
os interesses dos demais acionistas da Companhia.

Os acionistas controladores da Companhia tém, e continuardo a ter apds a conclusdo da Oferta
Global, poderes para, dentre outros, eleger a maioria dos membros do conselho de administracao
da Companhia e decidir sobre quaisquer questoes que sejam de competéncia dos acionistas da
Companhia, incluindo reorganizacdes societarias, cancelamento do registro de emissor de valores
mobilidrios da Companhia, alienacao das subsidiarias da Companhia e montante e momento para
distribuicdo dos dividendos e/ou juros sobre capital proprio aos acionistas da Companhia, de acordo
com o estatuto social da Companhia. Os interesses dos acionistas controladores da Companhia
poderao ser divergentes ou conflitantes com os interesses dos outros acionistas da Companhia, que
poderao ficar sujeitos aos efeitos das decisdes dos acionistas controladores da Companhia.

Os acionistas da Companhia poderdo nao receber dividendos ou juros sobre capital
proprio.

De acordo com o estatuto social da Companhia, a Companhia deve pagar anualmente aos seus
acionistas um dividendo obrigatorio, na forma de dividendos ou juros sobre capital proprio,
correspondente a 25% de seu lucro liquido ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Agoes, a
menos que a situagdo financeira da Companhia ndo permita. Além disso, o lucro liquido da
Companhia podera ser capitalizado, utilizado para absorver prejuizos ou apropriado de outra forma,
de acordo com a Lei das Sociedades por Acbes, ao invés de ser distribuido aos seus acionistas
como dividendos ou juros sobre capital préprio.

Além disso, mesmo na hipdtese de verificacdo de resultado liquido positivo, caso o Conselho de
Administracdo informe a assembleia geral de acionistas que o pagamento de proventos é
incompativel com a situacdo econdmica da Companhia, poderd nao haver qualquer tipo de
pagamento de dividendos e/ou juros sobre capital proprio aos acionistas.

Adicionalmente, a isencao de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributacao
atualmente incidente sob o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislacdo atual
podera ser revista e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos pela Companhia poderao
passar a ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter sua tributacdo majorada
no futuro, impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas a titulo de participacao nos
resultados da Companhia.

A Oferta Global compreende uma oferta publica de distribuicdo das Acdes da Oferta
Brasileira no Brasil, com esfor¢os de colocacdo das Acoes da Oferta Brasileira no
exterior e, simultaneamente, uma oferta de Acées da Oferta Internacional no exterior,
o que podera nos expor a riscos decorrentes ou relacionados a esse tipo de operacéo.
Os riscos decorrentes ou relacionados a esforcos de colocacdo de valores mobilidrios e
oferta de valores mobilidrios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos
relativos a uma oferta de valores mobiliarios realizada exclusivamente no Brasil.

A Oferta Global compreende a oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria das (i) Acoes da
Oferta Brasileira no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, a ser realizada nos termos da
Instrucdo CVM 400, com esforcos de colocacdo das Agbes da Oferta Brasileira no exterior; e
(ii) Agdes da Oferta Internacional, no exterior, em oferta registrada na SEC ao amparo do Securities
Act. Os esforcos de colocacao das Acoes da Oferta Brasileira no exterior, no ambito da Oferta
Brasileira, assim como a Oferta Internacional sujeitam a Companhia e o Acionista Vendedor as
normas relacionadas a protecao dos investidores estrangeiros por incorrecdes ou omissoes
relevantes nos Prospectuses.
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Adicionalmente, a Companhia e o Acionista Vendedor sdo partes do Contrato de Distribuicao da
Oferta Internacional, que regula, dentre outros, a Oferta Internacional a ser realizada sob a
coordenagao dos Coordenadores da Oferta Internacional e os esforcos de colocacdao das Agbes da
Oferta Brasileira no exterior, no ambito da Oferta Brasileira, a serem realizados pelos
Coordenadores da Oferta Internacional. O Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional
apresenta uma clausula de indenizagdo em favor dos Coordenadores da Oferta Internacional para
indeniza-los caso eles venham a sofrer perdas no exterior por conta de incorrecoes relevantes ou
omissoes relevantes no Contrato de Distribuicao da Oferta Internacional ou nos Prospectuses. Caso
os Coordenadores da Oferta Internacional venham a sofrer perdas no exterior em relagao a essas
questdes, eles poderdo ter direito de regresso contra a Companhia e/ou o Acionista Vendedor por
conta desta clausula de indenizacdo. Adicionalmente, o Contrato de Distribuicdo da Oferta
Internacional possui declaracdes especificas em relacdo a observancia de excecdes as leis dos
Estados Unidos da América de registro de ofertas publicas de valores mobiliarios, as quais, se
descumpridas, poderao dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais.

Em cada um desses casos, poderao ser instaurados processos judiciais no exterior contra a
Companhia, os quais, especialmente nos Estados Unidos da América, podem envolver montantes
significativos, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos da América para o calculo das
indenizagbes devidas nesses tipos de processo. Adicionalmente, no sistema processual dos Estados
Unidos da Ameérica, as partes litigantes sao obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial dos
processos, 0 que onera as companhias envolvidas mesmo que fique provado ndo ter havido
qualquer irregularidade. Eventual condenacdo em processo judicial que venha a ser movido no
exterior contra nds em decorréncia ou relacionado a incorregbes ou omissoes relevantes no
Preliminary Prospectus efou no Final Prospectus podera afetar adversamente a Companhia.

Eventual descumprimento, ou indicios de descumprimento, por qualquer das
Instituicoes Consorciadas, de obrigacées relacionadas a Oferta Brasileira podera
acarretar seu desligamento do grupo de Instituicoes Participantes da Oferta Brasileira,
com o consequente cancelamento dos Pedidos de Reserva realizados perante tais
Instituicoes Consorciadas e dos respectivos boletins de subscricdo e/ou contratos de
compra e venda.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, das Instituicdes Consorciadas, de
qualquer das obrigacdes previstas no respectivo instrumento de adesao ao Contrato de Distribuicdo
da Oferta Brasileira, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo
aplicavel a Oferta Global, incluindo, sem limitacdao, aquelas previstas na Instrucdo CVM 400, como
na hipotese de manifestacdo indevida na midia durante o periodo de siléncio, emissdo indevida de
pesquisas e relatdrios publicos sobre a Companhia e/ou divulgacao indevida da Oferta Global,
conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério
exclusivo dos Coordenadores da Oferta Brasileira e sem prejuizo das demais medidas julgadas
cabiveis pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, deixara imediatamente de integrar o grupo de
InstituicOes Participantes da Oferta Brasileira, devendo cancelar todos os Pedidos de Reserva, todos
os boletins de subscricdo e/ou todos os contratos de compra e venda que tenha recebido e
informar imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento. Tais
investidores ndao mais participardo da Oferta Brasileira, sendo que os valores depositados serao
devolvidos sem juros ou corregao monetdaria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos sobre movimentacao financeira eventualmente incidentes. Para
informacdes adicionais, ver a secao “Informagdes sobre a Oferta Global — Procedimento da Oferta
Brasileira — Violacdo de Normas de Conduta” na pagina 62 deste Prospecto.
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A eventual contratacdo e realizaciao de operacoes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das Acoes da Oferta Global.

Os Coordenadores da Oferta Global e sociedades de seu grupo econdmico poderdo realizar
operagdes com derivativos para protecao (hedge) em operagdes contratadas com terceiros (desde
que tais terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas), tendo as acOes ordinarias de emissdo da
Companhia como referéncia (incluindo operacdes de total return swap) além de outras operacoes
permitidas pelo artigo 48, inciso II da Instrucdao CVM 400. Tais opera¢des ndo serao consideradas
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400. A
realizacdo de tais operacdes pode constituir uma porcdo significativa da Oferta Global e podera
influenciar a demanda e, consequentemente, o preco das Acoes da Oferta Global.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informacdes equivocadas ou imprecisas
sobre a Oferta Global, a Companhia, o Acionista Vendedor ou os Coordenadores da
Oferta Global poderdo gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e de potenciais
investidores da Oferta Global, o que podera impactar negativamente a Oferta Global.

A Oferta Global e suas condicbes, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de conhecimento
publico apds a realizacdo do protocolo do pedido de registro da Oferta Global na CVM. A partir
deste momento e até a divulgacdo do Anlncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia
matérias contendo informacdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta Global, a Companhia, o
Acionista Vendedor ou os Coordenadores da Oferta Global, ou, ainda, contendo certos dados que
nao constam deste Prospecto ou do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestacdo na midia por
parte da Companhia, do Acionista Vendedor ou dos Coordenadores da Oferta Global sobre a Oferta
Global até a divulgacao do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta Global
poderdo conter informagdes que nao foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisao da
Companhia, do Acionista Vendedor ou dos Coordenadores da Oferta Global.

Assim, caso haja informacg0es equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta Global divulgadas na midia
ou, ainda, caso sejam veiculadas noticias com dados que ndo constam deste Prospecto ou do
Formulario de Referéncia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderao questionar o contetido
de tais matérias midiaticas, o que podera afetar negativamente a tomada de decisao de
investimento pelos potenciais investidores e resultar, a exclusivo critério da CVM, na suspensao da
Oferta Global, com a consequente alteracao do seu cronograma, ou no seu cancelamento.

Certos empregados e administradores da Companhia e de suas controladas sdo
beneficidrios de Planos de Opcoes de Compra de Acoes da Companhia. Estes planos
podem fazer com que tais empregados e administradores almejem retorno no curto
prazo, o que pode conflitar com os interesses dos acionistas que procuram retornos no
longo prazo em seus investimentos em acées da Companhia.

Os Planos de Opcao de Compra de Agdes representam beneficios atrelados ao preco das agles da
Companhia, motivo pelo qual os interesses dos beneficiarios eleitos podem ficar excessivamente
vinculados a cotacdo das acdes de emissdao da Companhia, visando a obtengdo da valorizagao
imediata, no curto prazo, o que pode conflitar com os interesses dos acionistas que procuram obter
retornos a longo prazo de seu investimento em acdes da Companhia, afetando seus resultados e o
valor de mercado das suas acoes.

Para mais informacdes acerca dos Planos de Opcdo de Compra de Agles, vide secdo
“Capitalizacao”, na pagina 89 deste Prospecto.
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DESTINAGCAO DOS RECURSOS

Com base no Preco por Acdo de R$36,00, a Companhia estima que os recursos liquidos de comissoes,
tributos e despesas obtidos pela Companhia com a Oferta Global, serdo de aproximadamente
R$784,0 milhdes. Para informacgdes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta Global,
veja a secdo “InformacGes Sobre a Oferta Global — Custos da Oferta Global” na pagina 53
deste Prospecto.

A Companhia pretende utilizar a totalidade dos recursos liquidos obtidos por meio da Oferta Global
da seguinte forma: (a) R$39,2 milhdes para o reforco de capital de giro; (b) R$666,4 milhdes para
financiamento da estratégia de aquisigOes; (c) R$39,2 milhdes para o desenvolvimento futuro de
novas iniciativas, incluindo o Linx Pay Hub; e (d) R$39,2 milhdes para vendas e marketing de
produtos da Companhia. Quanto ao financiamento da estratégia de aquisicbes, a Companhia
constantemente analisa oportunidades de mercado e esta atualmente analisando oportunidades no
curso regular de suas operacoes. Até o momento da divulgacao do presente Prospecto, nenhuma
negociagdo progrediu a discussOes avancadas ou avancou a tal nivel que a Companhia a
considerasse como uma provavel aquisigao.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinagGes dos recursos liquidos
provenientes da Oferta Primaria:

Valor Estimado

Percentual Estimado dos Liquido®®
Destinacdao Recursos Liquidos (em R$ milhoGes)
Reforgo de capital de giro .... 5,00% 39,2
AQUISIGOES......ccvrerereeernns 85,00% 666,4
Vendas € Marketing .......cccvveeeeeeeiisssrrreeee s essereeee s s ssnrnreee e s s e ennes 5,00% 39,2
NOVES INICIELIVAS 1. veveive vttt sttt st sbe b bbb b sbe b sresre s 5,00% 39,2
8 1 1 100,0% 784,0

@ Com base no valor de R$36,00.
@ Considerando a deducio dos custos e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.

A efetiva aplicacao dos recursos obtidos por meio da Oferta Global depende de diversos fatores que
a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condigdes de
mercado entdo vigentes, nas quais baseia suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre
eventos futuros e tendéncias. Os valores efetivamente utilizados e a escolha do momento da
utilizacdo do capital arrecadado, dependerdo de uma série de fatores, incluindo os fatores de risco,
descritos na segao “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” na
pagina 22 deste Prospecto e da secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia. AlteragGes
nesses e em outros fatores podem nos obrigar a rever a destinagao dos recursos liquidos quando
de sua efetiva utilizagao.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia sejam inferiores a sua estimativa, sua aplicacdo
sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e na hipdtese de serem necessarios recursos
adicionais, a Companhia podera efetuar emissdo de outros valores mobilidrios e/ou efetuar a
contratacao de linha de financiamento junto a instituicdes financeiras os quais deverdao ser
contratados tendo como principal critério o0 menor custo de capital para a Companhia.

Enquanto ndo investidos nos termos acima expostos, a Companhia ira investir os recursos obtidos
em um leque de investimentos para a preservacao de capital, incluindo instrumentos de renda fixa
de curto prazo e valores mobilidrios emitidos pelos governos brasileiro e americano.

Por fim, a Companhia ndo recebera quaisquer recursos em decorréncia da Oferta Secundaria, visto
que tais recursos liquidos reverterdo integralmente ao Acionista Vendedor.
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Para mais informacdes sobre o impacto dos recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Oferta
Global na situagdo patrimonial da Companhia, veja a secdo “Capitalizacdo” na pagina 89
deste Prospecto.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizacdo total da Companhia, correspondente a soma dos
empréstimos e financiamentos consolidados (circulante e ndo circulante), Contas a Pagar por
Aquisicdo de Controladas (circulante e ndo circulante) e o patriménio liquido consolidado da
Companhia, em 31 de margo de 2019, indicando (i) a posicao real em 31 de marco de 2019; e (ii) a
posicdo ajustada para refletir o recebimento dos recursos liquidos a serem obtidos pela Companhia
com a Oferta Global, apdés a deducdo dos custos e despesas no montante estimado da Oferta
Primaria de aproximadamente R$58,0 milhGes, perfazendo um recurso liquido estimado de
R$784,0 milhdes, com base no Preco por Agao de R$36,00.

As informacgOes abaixo, referentes a coluna “Histdrico”, foram extraidas das informagdes financeiras
intermediarias consolidadas da Companhia relativas ao periodo de trés meses findo em
31 de margo de 2019. O investidor deve ler a tabela abaixo em conjunto com os itens “3.
Informacdes Financeiras Selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de
Referéncia, bem como com as demonstragGes financeiras e informacgdes financeiras intermediarias
consolidadas que incorporadas por referéncia a este Prospecto.

Em 31 de marcgo de 2019

Ajustado
Historico Po6s-Oferta(!)(2)
(Em milhdes de reais)
Empréstimos e financiamentos CirCUlaNte. .........covuveersereeen. R$54,1 54,1
Empréstimos e financiamentos ndo Circulante .................... R$276,8 276,8
Contas a Pagar por Aquisicdo de Controladas circulante...... R$49,5 49,5
Contas a Pagar por Aquisicdo de Controladas néo circulante... R$45,5 45,5
Patrimonio lQUIdo ....cc.ccevecerrmersersserssenssmsssseessessassssneas R$1.076,5 1.860,5
0171 =] [ Teor= To 38 o - | 1R R$1.502,4 2.286,4

M Ajustado para refletir o recebimento dos recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Oferta Global, em aproximadamente
R$784,0 milhGes, a serem recebidos pela Companhia, apds a dedugdo das despesas no montante estimado de R$58,0 milhdes, com base
no Prego por Agdo de R$36,00.

@ Sem considerar o exercicio da Opgdo de Lote Suplementar da Oferta Global, mas considerando as A¢Ges Adicionais da Oferta Global.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta Global sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Preco por A¢do e o valor patrimonial contabil por acdo
imediatamente apos a concluséo da Oferta Global.

Em 31 de margo de 2019, o valor do patrimonio liquido consolidado da Companhia era de
R$1.076.515 mil e o capital social era composto de 166.308.960 acOes ordinarias. Considerando o
valor do patrimonio liquido apontado em 31 de margo de 2019, o valor patrimonial por acdo de
emissdao da Companhia, sem considerar as acdes mantidas em tesouraria, correspondia a R$6,78.
Esse valor patrimonial representa o valor contabil total do patrimonio liquido consolidado da
Companhia dividido pelo nimero total de acdes ordindrias de sua emissao ex-tesouraria em
31 de margo de 2019.

Considerando a subscricao da totalidade das novas 23.100.000 Agdes da Oferta Global, emitidas
pela Companhia no ambito da Oferta Global, pelo Preco por Acdo de R$36,00, e apds a dedugdo
das comissdes e das despesas, o patrimonio liquido ajustado da Companhia seria de
R$1.860,5 milhdes, representando um valor de R$6,78 por acdo. Isso significaria um aumento
imediato no valor do patrimonio liquido por acdo de R$11,47 para os acionistas existentes e uma
diluicdo imediata no valor do patriménio liquido por acao de R$24,53 para os novos investidores
que subscreverem/adquirirem AcOes da Oferta Global no ambito da Oferta Global. Essa diluicdo
representa a diferenca entre o Preco por Acao pago pelos investidores na Oferta Global e o valor
patrimonial contabil por acdo imediatamente apds a Oferta Global. Para informagbes detalhadas
acerca das comissoes de distribuicdo e das despesas da Oferta Global, veja a Secdo “Informacoes
Sobre a Oferta Global — Custos da Oferta Global” na pagina 4 deste Prospecto.

A tabela abaixo ilustra a diluicdo por Agdo, com base no patrimonio liquido consolidado da
Companhia em 31 de marco de 2019, considerando a realizacdo da Oferta Global.

ApOs a Oferta Global

(em R$, exceto percentagens)

Yoo T To g Yo o |G RSP SR 36,00
Valor patrimonial contabil por agdoem 31 de marco de 2019.........cccccvvvvveennn. 6,78
Aumento do valor patrimonial contabil liquido por agdo atribuido aos atuais

=TT ] 1 =T PPN 11,47
Valor patrimonial contabil por acao ajustado para refletir a Oferta Global........ 4,69
Diluicdo do valor patrimonial contabil por acao para os novos investidores da

(07T g e= Y €] [o] 1= LR 24,53
Percentual de diluicdo dos novos investidores da Oferta Global®)...... 68,1%

(@ Com base no valor de R$36,00.

@ Para os fins aqui previstos, diluicdo representa a diferenca entre o Prego por Acdo e o valor patrimonial liquido por acdo imediatamente
apos a conclusdo da Oferta Global.

®) O cdlculo da diluigdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo
Prego por Agdo.

O Prego por Acao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta Global ndo guarda relagao
com o valor patrimonial por acdo de emissdao da Companhia e foi fixado com base no valor de
mercado das acdes de emissao da Companhia, auferido apds a realizacdo do Procedimento de
Bookbuilding. Para uma descricao mais detalhada do procedimento de fixacdo do prego de emissao
das Agoes e das condicoes da Oferta Global, vide a secdo “InformagGes Relativas a Oferta”, a partir
da pagina 49 deste Prospecto.

A realizacdo da Oferta Secundaria ndo resultara em nenhuma mudanga no nimero de agdes de
emissao da Companhia, nem em alteracdo em seu patriménio liquido, uma vez que 0s recursos
recebidos, nesse caso, serao integralmente entregues ao Acionista Vendedor.
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Planos de Opcoes de Acoes

Em 04 de dezembro de 2012, os acionistas da Companhia reunidos em assembleia geral
extraordinaria aprovaram o Primeiro Plano de Outorga de Opcdes de Compra de Acgdes da
Companhia, cujo objeto é a concessdo de opgdes de compra de agbes de emissdao da Companhia
aos diretores, conselheiros e empregados, da Companhia ou de suas subsidiarias que venham a ser
escolhidos a critério exclusivo do Conselho de Administracao ("Primeiro Plano de Opgoes”). O
Primeiro Plano de Opgdes prevé o limite global de 1.690.610 de agdes de emissao da Companhia a
serem emitidas em decorréncia do exercicio das opcoes de compra no ambito do Primeiro Plano
de Opcoes.

Em 27 de abril de 2016, os acionistas da Companhia reunidos em assembleia geral extraordinaria
aprovaram o Segundo Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes da Companhia cujo objeto
€ a concessao de opgoes de compra de agles de emissdao da Companhia aos diretores, conselheiros
e empregados, da Companhia ou de suas subsidiarias que venham a ser escolhidos a critério
exclusivo do Conselho de Administracdo (“Segundo Plano de Opgdes”). O Segundo Plano de
Opcoes prevé o limite de opgbes a serem outorgadas anualmente no ambito do Segundo Plano de
Opcoes representando uma diluicdo maxima total de 4% aos acionistas da Companhia,
considerando o capital social total da Companhia na data de aprovacao do programa. As opcoes no
ambito do Segundo Plano de Opgdes poderao ser exercidas de acordo com critérios estabelecidos
pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Em 23 de janeiro de 2019, os acionistas da Companhia reunidos em assembleia geral extraordinaria
aprovaram o Novo Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia (ILP, cujo objeto € a
concessao de opcoes de compra de acoes de emissdao da Companhia ou acdes diferidas (Plano de
Acoes Diferidas) aos diretores, conselheiros e empregados, da Companhia ou de suas subsidiarias
que venham a ser escolhidos a critério exclusivo do Conselho de Administracao (“Terceiro Plano
de Opgoes” e, em conjunto com o Primeiro Plano de Opgdes e o Segundo Plano de Opgodes, os
“Planos de Opgoes”). O Terceiro Plano de Opgcoes prevé o limite de opgdes a serem outorgadas
anualmente no ambito do Terceiro Plano de Opgbes representando uma diluicdo maxima total de
5% aos acionistas da Companhia, considerando o capital social total da Companhia na data de
aprovacao do programa. As opgOes no ambito do Terceiro Plano de Opcbes poderdo ser exercidas
de acordo com critérios estabelecidos pelo Conselho de Administracdo da Companhia com base no
tempo (vesting por tempo e /ock up).

Na data de elaboracdo deste Prospecto, foram outorgadas 946.123 opcdes no contexto dos Planos
de Opcoes, que ainda nao foram exercidas.
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Diluicdo considerando a Oferta Global e os Planos de Opgoes

A tabela abaixo apresenta os efeitos hipotéticos do exercicio/emissao de todas as opcles e/ou
acoes restritas abrangidas no ambito dos Planos de Opgles, em 31 de margo de 2019, com (i) a
emissdao de todas as 946.123 opgdes de acdes de emissao da Companhia outorgadas e nao
exercidas, ao preco de exercicio de R$16,41; (ii) a emissao e entrega de 2.026.827 acdes restritas
ja outorgadas ao preco de R$22,77; e (iii) a outorga e emissao de potencialmente 7.303.602 acoes
no ambito no Terceiro Plano de Opgdes, considerando um preco de outorga por acdo de R$33,07
que assume o preco médio ponderado, por volume financeiro das agbes de emissao da Companhia
nos pregoes da B3, nos dois meses imediatemente anteriores a esta data.

(em R$, exceto

percentagens)

Yol 1o g Yo Lo GO SRS 36,00
Valor patrimonial contdbil por Agao em 31 de margo de 2019.......c.cccverirerinererirenenenesanes 6,78
Valor patrimonial contabil por Acdo em 31 de marco de 2019 considerando a Oferta

Global e o exercicio da totalidade das opgbes abrangidas no ambito dos Planos

(o ST 0] ool =T PP PRSP PPPPPP 10,37
Aumento do valor patrimonial contabil liquido por agdo atribuido aos

=L E= TR T T 1] = P 53,0%

Diluicdo do valor patrimonial contabil por Acdo para investidores da Oferta Global

considerando a realizacdo da Oferta Global e o exercicio da totalidade das opgoes

abrangidas no dambito dos Planos de OPgOES®™) .......ucceeveereererseesensessesseeseesnseeneeas 25,63
Percentual de diluicao imediata para os investidores da Oferta Global

considerando a realizacao da Oferta Global e o exercicio da totalidade das

opcoes abrangidas no ambito dos Planos de Opgoes®) ......ccciimininissnemmnnnnnnnnns 71,2%

@ Com base no valor de R$36,00.

@ Para os fins aqui previstos, diluicdo representa a diferenca entre o Prego por Agdo e o valor patrimonial liquido por acdo imediatamente
apos a conclusdo da Oferta Global.

() O célculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Prego por Agdo.

Para informagdes adicionais, veja o item “13.4. Plano de remuneragao baseado em agbes do
conselho de administragao e diretoria estatutaria” do Formulario de Referéncia.
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Histodrico do Preco de Emissao de Acdes na B3

Nos ultimos cinco anos, a Companhia realizou os seguintes aumentos de capital:

Valor do Prego
Quantidade Aumento por Agao
Data Subscritor Natureza da Operacao de Agoes (em R$) (em R$)

6/2/2013 e . Subscrigdo Publica — Oferta Publica Inicial de
19/2/2013  Diversos Diztribuigéo Priméria e Secundaria 12.707.500 343.101,50 27,00
29/2/2016 Diversos Exercicio de Opgdo de Compra de Acdes 27.038 1.017.439,94 37,63
29/2/2016 Diversos Exercicio de Opcdo de Compra de Acdes 183.620 3.833.985,60 20,88
29/2/2016 Diversos Exercicio de Opgdo de Compra de Acdes 21.933 927.985,23 42,31
26/9/2016 Diversos  Subscricdo Publica — Oferta Publica de Distribuicdo  24.000.000  118.560.000,00 18,50
3/10/2016 Diversos Exercicio de Opcdo de Compra de Acdes 230.358 1.637.845,38 7,11
3/10/2016 Diversos Exercicio de Opgdo de Compra de Acdes 42.936 556.450,56 12,96
3/10/2016 Diversos Exercicio de Opcdo de Compra de Acdes 58.164 849.194,40 14,60
3/10/2016 Diversos Exercicio de Opcdo de Compra de Acdes 71.097 924.261,00 13,00
24/2/2017 Diversos Exercicio de Opgdo de Compra de Acdes 110.172 796.543,56 7,23
24/2/2017 Diversos Exercicio de Opcdo de Compra de Acdes 26.400 347.952,00 13,18
24/2/2017 Diversos Exercicio de Opcdo de Compra de Acdes 29.946 444.398,64 14,84
24/2/2017 Diversos Exercicio de Opcdo de Compra de AcGes 43.692 577.608,24 13,22
31/8/2017 Diversos Exercicio de Opcdo de Compra de Acdes 120.186 825.677,82 6,87
31/8/2017 Diversos Exercicio de Opcdo de Compra de Acdes 48.015 607.869,90 12,66
31/8/2017 Diversos Exercicio de Opcdo de Compra de Acdes 50.457 718.003,11 14,23
31/8/2017 Diversos Exercicio de Opgdo de Compra de Agdes 71.523 906.196,41 12,67
28/2/2018 Diversos Exercicio de Opcdo de Compra de Acdes 23.220 331.813,80 14,29
28/2/2018 Diversos Exercicio de Opcdo de Compra de Acdes 26.433 384.600,15 14,55
28/2/2018 Diversos Exercicio de Opgdo de Compra de Acdes 39.906 515.984,58 12,93
28/2/2018 Diversos Exercicio de Opcdo de Compra de Acdes 12.309 209.129,91 16,99
31/8/2018 Diversos Exercicio de Opcdo de Compra de Acdes 24.525 369.346,50 15,06
31/8/2018 Diversos Exercicio de Opgdo de Compra de Acdes 46.647 623.670,39 13,37
28/2/2019 Diversos Exercicio de Opgdo de Compra de Agdes 8.979 137.109,33 15.27
28/2/2019 Diversos Exercicio de Opcdo de Compra de Acdes 16.599 224.916,45 13.55
6/2/2013 e . Subscrigdo Publica — Oferta Publica Inicial de
19/2/2013  Diversos Diztribuigéo Priméria e Secundaria 12.707.500 343.101,50 27,00
29/2/2016 Diversos Exercicio de Opcao de Compra de AcGes 27.038 1.017.439,94 37,63
29/2/2016 Diversos Exercicio de Opgdo de Compra de Agdes 183.620 3.833.985,60 20,88
29/2/2016 Diversos Exercicio de Opcdo de Compra de Acdes 21.933 927.985,23 42,31
26/9/2016 Diversos  Subscricdo Publica — Oferta Publica de Distribuicdo  24.000.000  118.560.000,00 18,50
3/10/2016 Diversos Exercicio de Opgdo de Compra de Agdes 230.358 1.637.845,38 7,11
3/10/2016 Diversos Exercicio de Opcdo de Compra de Acdes 42.936 556.450,56 12,96
3/10/2016 Diversos Exercicio de Opcdo de Compra de Acdes 58.164 849.194,40 14,60
3/10/2016 Diversos Exercicio de Opcdo de Compra de Acdes 71.097 924.261,00 13,00
24/2/2017 Diversos Exercicio de Opgdo de Compra de Acdes 110.172 796.543,56 7,23
24/2/2017 Diversos Exercicio de Opcdo de Compra de Acdes 26.400 347.952,00 13,18
24/2/2017 Diversos Exercicio de Opcdo de Compra de Acdes 29.946 444.398,64 14,84
24/2/2017 Diversos Exercicio de Opgdo de Compra de Acdes 43.692 577.608,24 13,22
31/8/2017 Diversos Exercicio de Opcdo de Compra de Acdes 120.186 825.677,82 6,87
31/8/2017 Diversos Exercicio de Opcdo de Compra de Acdes 48.015 607.869,90 12,66
31/8/2017 Diversos Exercicio de Opgdo de Compra de Acdes 50.457 718.003,11 14,23
31/8/2017 Diversos Exercicio de Opgdo de Compra de Agdes 71.523 906.196,41 12,67
28/2/2018 Diversos Exercicio de Opcdo de Compra de Acdes 23.220 331.813,80 14,29
28/2/2018 Diversos Exercicio de Opgdo de Compra de Acdes 26.433 384.600,15 14,55
28/2/2018 Diversos Exercicio de Opcdo de Compra de Acdes 39.906 515.984,58 12,93
28/2/2018 Diversos Exercicio de Opcdo de Compra de Acdes 12.309 209.129,91 16,99
31/8/2018 Diversos Exercicio de Opgdo de Compra de Acoes 24.525 369.346,50 15,06
31/8/2018 Diversos Exercicio de Opgdo de Compra de Agdes 46.647 623.670,39 13,37
28/2/2019 Diversos Exercicio de Opcdo de Compra de Acdes 8.979 137.109,33 15.27
28/2/2019 Diversos Exercicio de Opgdo de Compra de Agdes 16.599 224.916,45 13.55

Para informacOes adicionais, veja o item “17.2. Aumentos do capital social” do Formulario de
Referéncia.
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ANEXOS

e ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

e ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRA(;AOI DA COMPANHIA REALIZADA
EM 3 DE MAIO DE 2019, QUE APROVA A OFERTA PRIMARIA

e ATA DA DECISAO DA DIRETORIA DO BNDESPAR REALIZADA EM 28 DE MAIO DE 2019,
QUE APROVA A OFERTA SECUNDARIA

o DECLARACOES DA COMPANHIA, DO ACIONISTA VENDEDOR E DO COORDENADOR
LIDER PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N.° 400, DE 29 DE DEZEMBRO
DE 2003, CONFORME ALTERADA

e MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
QUE APROVARA O PRECO POR ACAO E O AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL
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e ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA
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Artigo 1°:

LINX S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado

CNPJ: 06.948.969/0001-75
NIRE: 35.300.316.584

ESTATUTO SOCIAL DA LINX S.A.

CAPITULO |

DA DENOMINAGAO, DO OBJETO, DA SEDE E DA DURAGAO

ALinx S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima, de capital aberto, a qual

€ regida pelo presente Estatuto e pelas disposigbes legais aplicaveis.

Paragrafo 1°: Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, Administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposigdes do Regulamento do Novo
Mercado da B3 (“‘Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2°: As disposigdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposi¢des estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2°:

A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,

na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n® 7221, Cj. 701, BIl. A, sala 1, Edificio Birmann 21, CEP:
05425-902, sendo-lhe facultado, a critério da Diretoria, abrir outros estabelecimentos, filiais,
agéncias, sucursais e escritorios, bem como nomear agentes ou representantes, em qualquer
parte do pais ou do exterior.

Artigo 3°:
(i)

A Companhia tem por objeto social:

Prestacao de servigos de infraestrutura e hardware, gestdo, monitoramento e
armazenamento de dados em ambiente de nuvem (cloud computing) de
consultoria, assessoria e desenvolvimento de sistemas informatizados
(softwares), exploragao do direito de uso de sistemas informatizados proprios
ou de terceiros, prestacdo de servicos de processamento de dados,
terceirizagdo de servigos de tecnologia da informacédo e suporte a servigos
contabeis e administrativos em geral, especialmente aqueles destinados a
contabilizagdo de incentivos corporativos, dentre os quais milhagens de
companhia aérea e presentes, hospedagem e desenvolvimento de websites,
desenvolvimento de atividades relacionadas a cartdes de crédito, presentes,
clubes de compra, cartao de milhagens e afins, mediante a captura,
transmissdo, processamento dos dados e liquidacdo das transacoes
decorrentes do uso de cartdes de crédito e/ou de débito, de Crédito Direto ao
Consumidor — CDC, de compra, saque e outros meios de pagamento;
credenciamento de pessoas juridicas ou fisicas, fornecedoras de bens e/ou
prestadoras de servigos para aceitagao de cartdes de crédito e/ou de débito,
Crédito Direto ao Consumidor — CDC, de compra, saque e outros meios de
pagamento, comércio, importagdo e exportacdo de equipamentos, inclusive
computadores, novos e usados, equipamentos periféricos, pegas, sistemas e
programas destinados a equipamentos eletrénicos, locagao de equipamentos,
desenvolvimento de cursos de linguagem de computadores pessoais e
comerciais, comercializacao de livros e revistas, venda de suprimentos em
geral para computadores, prestacédo de assisténcia técnica relacionada a sua
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(i)

(iv)

(v)

(vi)

Artigo 4°:

Artigo 5°:

atividade comercial, consultoria, a prestacdo de servigos, cursos para
formagdo e desenvolvimento pessoal; desenvolvimento de atividades
complementares ou correlatas as atividades da sociedade; prestagdo de
servicos de logistica, dentre os quais, movimentacdo e armazenagem de
produtos acabados, preparagéo de pedidos e distribuigao fisica; recebimento,
conferéncia e manuseio de produtos (embalagem, etiquetagem, passadoria,
colocagéao de cabides, montagem de kits e packs), além de transporte e gestao
de fretes; consultoria em logistica em geral, incluindo revisao de processos e
definicao de layout, estudo e projeto de rede logistica, localizagdo geografica
de centros de distribuicdo e fabricas; analise de implementagdo de
equipamentos e viabilidade técnica; desenho, projeto e instalagdo de
equipamentos de movimentacdo e armazenagem; treinamento, assisténcia
técnica e manutencdo de equipamentos; locagéo (excluindo leasing) e
armazenagem de equipamentos; locagdo (excluindo leasing) e a sublocagao
de espagos para armazenagem de mercadoria; participagdo em outras
sociedades simples ou empresarias, de atividade preponderantemente nao
financeira, na condigdo de soécia ou acionista; o exercicio de atividade de
franquia e a prestacdo de servigos em prevengao de perdas, logistica,
pesquisas, monitoramento, consultoria, assessoria e outros, sejam para o
segmento de varejo, atacado, distribuigéo, logistica, industria ou servigos, bem
como o desenvolvimento, manutengcdo, analise, licenciamento, sub-
licenciamento e suporte técnico de sistemas (softwares), relativos aos referidos
Servigos;

Gerenciamento de servigos de manutengdo de rede que nido envolvam
geragao, transmissao e recepgao de sinais de comunicagao, provimento de
acesso a rede mundial de computadores internet, prestacdo de servigos de
assisténcia técnica, incluindo a locagao de bens moveis e imoveis, colocation,
hosting (com e sem locagao de bens) e “data centers” (incluindo ou nao a
prestagdo de servigos de processamento de dados);

Prestacao de servigos de telecomunicagdes em geral, como a transmisséo de
dados, imagens e sons por quaisquer meios, incluindo-se servigos de redes e
circuitos, telefonia, por quaisquer sistemas inclusive internet, importagao e
exportagao de servigos ligados a telecomunicagao;

Prestacdo de servigos administrativos em geral para as sociedades de que
participa;

Participagdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como sécia,
acionista ou quotista; e

Representacdo de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras.

O prazo de duragédo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

O capital social da Companhia é de R$ 488.829.005,42 (quatrocentos e oitenta

e oito milhdes oitocentos e vinte e nove mil cinco reais e quarenta e dois centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 166.308.960 (cento e sessenta e seis milhdes trezentas
e oito mil novecentas e sessenta) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°: A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em até R$
1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), independentemente de reforma deste Estatuto
Social, mediante deliberagéo do Conselho de Administracao.
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Paragrafo 2°: O Conselho de Administracdo fixara as condigdes da emissao,
subscri¢édo, forma e prazo de integralizagao, preco por a¢édo, forma de colocagéao (publica
ou privada) e sua distribuicdo no Pais e/ou no exterior.

Paragrafo 3°: Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, a Companhia podera outorgar opgdes de compra de agdes a
seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades sob o seu controle, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Artigo 6°: A critério do Conselho de Administragdo podera ser realizada emissédo, sem
direito de preferéncia ou com redugéo do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4° da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agbes”), de
acOes, debéntures conversiveis em ag¢des ou boénus de subscri¢do, cuja colocagéo seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdo publica, ou ainda mediante permuta por
acbdes em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do
limite do capital autorizado.

Artigo 7°: As acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em
nome de seus titulares, perante instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios ("CVM").

Paragrafo Unico: Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo de
transferéncia e averbagao, assim como o custo do servigo relativo as agbes escriturais
podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme
definido em contrato de escrituragao de agoes.

Artigo 8°: O capital social é representado exclusivamente por a¢des ordinarias e a cada
acgao ordinaria corresponde a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Artigo 9°: A néo integralizagdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢oes previstas
no boletim ou na chamada requerida pelo 6rgdo da administragao, constituira, de pleno direito o
acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por
Acodes, sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com
a variagdo do indice Geral de Pregos ao Mercado (“IGP-M”), divulgado pela Fundagao Getulio
Vargas (“FGV”), ou por outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente
admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis e multa
correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestagédo em atraso, devidamente atualizada.

Artigo 10°: E vedado & Companhia emitir agdes preferenciais ou partes beneficiarias.
CAPITULO IlI
DA ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 11: A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com as disposigoes legais

aplicaveis e o Estatuto Social, tem poderes para decidir sobre todos os assuntos de interesse da
Companhia e tomar as resolugbes que julgar convenientes a sua defesa e ao seu
desenvolvimento.

Paragrafo 1°: A Assembleia Geral sera presidida preferencialmente pelo Presidente
do Conselho ou pelo Vice-Presidente do Conselho, na auséncia ou impedimento destes,
instalada e presidida por qualquer Conselheiro presente ou na auséncia de outros
Conselheiros por qualquer Diretor ou qualquer pessoa fisica, acionista ou néo, indicado
por escrito pelo Presidente do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 2°: O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios para
compor a mesa e secretariar os trabalhos.
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Paragrafo 3°: A deliberagao acerca de alteragao ou exclusao do Artigo 45 deste Estatuto
Social sera tomada pela maioria absoluta de votos presentes.

Artigo 12: A qualidade de acionista deve ser comprovada mediante exibicdo de
documentos habeis, previstos na lei.

Paragrafo Unico: Os acionistas poderao fazer-se representar nas Assembleias
Gerais por procuradores constituidos de conformidade com a legislacéo vigente.

Artigo 13: Ressalvadas as excegdes previstas em lei, as deliberagdes da Assembleia Geral
serdo tomadas por maioria absoluta de votos presentes, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo 1°: O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio,
acordo de acionistas, usufruto e de agdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente, fica
sujeito as exigéncias legais especificas e as comprovagdes estabelecidas em lei.

Paragrafo 2°: Ndo podera votar na Assembleia, o acionista com direitos sociais
Suspensos.

Paragrafo 3°: O acionista ndo podera votar nas deliberagdes relativas a laudo de
avaliagédo dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovacgao de suas contas
como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo
particular ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Artigo 14: A Assembleia Geral reunir-se-a:

(a) ordinariamente, 1 (uma) vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes
ao término do exercicio social, para (i) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstra¢des financeiras; (ii) deliberar sobre a
destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; e (iii)
eleger os membros do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal, quando
for o caso; e

(b) extraordinariamente, sempre que os interesses dos acionistas e os dispositivos
da lei e do Estatuto Social o exigirem.

Artigo 15: A convocacgao da Assembleia Geral Ordinaria e/ou Extraordinaria sera precedida
dos anuncios e publicagdes dos documentos previstos em lei, nos termos e prazos por ela
estabelecidos.

Artigo 16: Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral, deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das
Sociedades por Agdes e ainda:

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;

(ii) fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administragéao,
da Diretoria, dos membros do Comité de Auditoria e dos membros do Comité
de Pessoas, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado apos
considerar o parecer do Comité de Pessoas;

(iii) reformar o Estatuto Social;

(iv) deliberar sobre a dissolugdo, liquidagdo, fusdo, cisdo, incorporacao da
Companhia e de suas controladas e coligadas, ou de qualquer sociedade na
Companhia ou em suas controladas e coligadas, com excegéo da incorporagao
de uma subsidiaria integral de uma controlada por esta ultima ou de uma
controlada com 80% (oitenta por cento) ou mais do capital social pertencente
a Companhia ou a controlada da Companhia por outra controlada;
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(v) atribuir bonificagcbes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agdes;

(vi) aprovar planos de outorga de opgao de compra ou subscricdo de agdes aos
seus administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

(vii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragéo, sobre a
destinagao do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos;

(viii)  eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidagéo;

(ix) aprovar a escolha de empresa especializada responsavel pela elaboracdo de
laudo de avaliagdo das agbes da Companhia, em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta, saida do Novo Mercado ou para os fins previstos
no Artigo 42 abaixo, dentre as empresas indicadas em lista triplice pelo
Conselho de Administragao;

(x) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracéo; e

(xi) aprovar investimento fora do ramo principal de atuagédo da Companhia, como
tal entendidas as atividades que compde o objeto social expresso no artigo 3°
deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°: Dos trabalhos e deliberagbes da Assembleia Geral sera lavrada ata em
livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata tirar-
se-ao certiddes ou copias auténticas, para os fins legais.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAO

SECAO |
DAS DISPOSICOES COMUNS

Artigo 17: A administragdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administragéo e
pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°: A posse dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria dar-
se-a por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo Administrador empossado,
dispensada qualquer garantia de gestdo, e estara condicionada ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria deverao aderir
a Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negociagéo de Valores
Mobiliarios.

Paragrafo 3°: Os administradores permanecerao em seus cargos até a posse de seus

substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administragao, conforme o caso.

Paragrafo 4°: A Assembleia Geral fixara a remuneragao global anual para distribuicao
entre os Administradores e cabera ao Conselho de Administragao efetuar a distribuicao
da verba individualmente, apos considerar o parecer do Comité de Pessoas nos termos
deste Estatuto Social.
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Paragrafo 5°: Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos 6rgaos
de administragdo ou comités técnicos se reune validamente, em primeira convocacgao,
com a presenca da maioria de seus respectivos membros e delibera pelo voto da
maioria absoluta dos presentes.

Paragrafo 6°: S¢ é dispensada a convocagao prévia da reunido como condigédo de sua
validade se presentes todos os seus membros. Sdo considerados presentes os
membros do 6rgdo da administragdo que manifestarem seu voto por meio da
delegacao feita em favor de outro membro do respectivo 6rgao, por voto escrito
antecipado e por voto escrito transmitido por fax, correio eletrénico ou por qualquer
outro meio de comunicagéo.

SEGAO I
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 18: O Conselho de Administracdo € composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de até 2 anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1°: Dos membros do Conselho de Administragéo, no minimo 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, e expressamente declarados como tais na
ata da Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2°: Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo acima, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°: O membro do Conselho de Administragdo deve ter reputacao ilibada, ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos
em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver
ou representar interesse conflitante com a Companhia. Nao podera ser exercido o direito
de voto pelo membro do Conselho de Administragdo caso se configurem,
supervenientemente, os fatores de impedimento indicados neste Paragrafo.

Paragrafo 4°: O membro do Conselho de Administragdo ndo podera ter acesso a
informacdes ou participar de reunides de Conselho de Administracéo, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os da Companhia.

Paragrafo 5° Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para
compor o Conselho de Administragdo que ndo sejam membros em sua composi¢cao mais
recente, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com 5 (cinco) dias de
antecedéncia em relagdo a data da Assembleia Geral que elegera os Conselheiros,
informando o nome, a qualificagdo e o curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 19: O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente,
que seréo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes em Assembleia Geral, observado
que os cargos de presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 1°: O Vice-Presidente exercera as fungdes do Presidente em sua auséncia e
impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipdtese de
auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as fungdes do
Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administragéo a ser
indicado pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente.
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Paragrafo 2°: O Presidente do Conselho de Administragédo convocara e presidira as
reunides do orgéo. Na hipotese de auséncia e impedimentos temporarios do Presidente,
o Vice-Presidente convocara e presidira as reunidées do 6rgao, independentemente de
qualquer formalidade. Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente e do Vice-Presidente, as reunides do 6rgdo serdo convocadas e presididas
pelo Membro do Conselho de Administragédo indicado pelo Presidente ou pelo Vice-
Presidente.

Paragrafo 3° Nas deliberagbes do Conselho de Administragcdo, sera atribuido ao
Presidente do 6rgéo o voto de qualidade, no caso de empate na votagédo. Na hipdtese de
auséncia e impedimentos temporarios do Presidente, o Vice-Presidente tera o voto de
qualidade, independentemente de qualquer formalidade. Na hipétese de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, o membro do Conselho de
Administracdo indicado pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente deterd o voto de
qualidade.

Artigo 20: O Conselho de Administragéo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano
e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou por qualquer outro membro
do Conselho de Administragéo. As reunides do Conselho poderao ser realizadas por conferéncia
telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a
identificagdo do membro e a comunicagéo simultanea com todas as demais pessoas presentes
a reunido.
Paragrafo 1°: As convocagbes para as reunides serdo feitas mediante comunicado
escrito entregue a cada membro do Conselho de Administragédo, com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias uteis, no caso de reunides ordinarias, e 2 (dois) dias uteis, no
caso de reunides extraordinarias, das quais devera constar a ordem do dia, a data, a hora
e o local da reuniéo.

Paragrafo 2°: Caso nao se verifique o quérum necessario para a instalagao da reuniao,
os Membros do Conselho de Administragéo presentes poderdo adiar a reunido e o
Presidente do Conselho de Administragdo ou qualquer outro Membro do Conselho de
Administragcéo, poderdo convocar novamente a reunido, mediante notificagao prévia por
escrito enviada aos Membros do Conselho de Administracdo. No caso de ainda nao se
verificar a maioria dos membros do Conselho de Administragéo, a reunidao podera ser
instalada na presenga da maioria menos um membro do Conselho Administragao.

Paragrafo 3°: Independentemente das formalidades de convocagdo, serdo
consideradas regularmente instaladas as reunibes em que todos os membros do
Conselho de Administragdo em exercicio estiverem presentes.

Paragrafo 4°: As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragéao.

Artigo 21: Nos casos de vacancia, impedimento temporario ou auséncia de membro do
Conselho de Administragdo e seu respectivo suplente, serdo observadas as disposi¢coes do
acordo de acionistas e as seguintes regras:

Paragrafo 1°: No caso de vacéncia de qualquer membro do Conselho de
Administragdo, os membros do Conselho de Administragdo remanescentes deverao
nomear substituto que servira até a primeira Assembleia Geral da Companhia, o qual, se
confirmado pela respectiva Assembleia Geral, completara o mandato do substituido.

Paragrafo 2°: No caso de impedimento temporario ou auséncia de qualquer membro
do Conselho de Administragéo, o Conselheiro ausente ou impedido podera indicar, dentre
os demais Conselheiros, aquele que o representara, sendo que a substituicdo ocorrera
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enquanto durar o impedimento, que, se for superior a 90 (noventa) dias, caracterizara a
vacancia do cargo.

Paragrafo 3°: Se a vacancia, auséncia ou impedimento temporario ocorrer no cargo de
Presidente, o Vice-Presidente o substituira, independentemente de qualquer formalidade.
Na hipotese de vacancia, auséncia ou impedimentos temporarios do Presidente e do
Vice-Presidente, um membro do Conselho de Administragao indicado pelo Presidente ou
pelo Vice-Presidente os substituira.

Paragrafo 4°: Nas hipoteses de impedimento temporario ou auséncia previstos neste
artigo 21, o representante agira, inclusive para efeito de votagdo em reunibes do
Conselho de Administragdo, por si e pelo membro do Conselho de Administragao
representado.

Artigo 22: O Conselho de Administragéo, para seu assessoramento, podera criar, além do
comité de pessoas e do comité de auditoria, outros comités executivos ou consultivos,
permanentes ou ndo, para analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme
determinado pelo Conselho de Administragdo, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administracdo em suas atribuigdes. Os membros de tais comités, sejam ou ndo acionistas,
deverao ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos comités,
serao eleitos e terdo eventual remuneracgéo fixada pelo Conselho de Administracdo, sendo
atribuivel remuneragéo apenas para os membros externos.

Artigo 23: Compete ao Conselho de Administragéo, além das atribui¢cdes fixadas em lei:
(iy fixar a orientagéo geral dos negdcios da Companhia;
(i) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(iii) atribuir a cada Diretor suas respectivas fungdes, inclusive designando o Diretor
de Relagbes com Investidores, observado o disposto neste Estatuto Social;

(iv) deliberar sobre a convocagéo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente
ou no caso do Artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes;

(v) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou
em vias de celebragéo e quaisquer outros atos;

(vi) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, os membros
do Comité de Auditoria e os membros do Comité de Pessoas, preencher as
vagas que se verificarem em tais 6rgaos por morte, rendncia ou destituicdo e
aprovar o regimento interno de cada érgéo, conforme aplicavel;

(vii) convocar os auditores independentes, os membros do Comité de Auditoria e
os membros do Comité de Pessoas para prestar os esclarecimentos que
entender necessarios sobre qualquer matéria;

(viii)  apreciar o Relatorio da Administragéo e as contas da Diretoria e deliberar sobre
sua submissado a Assembleia Geral;

(ix) aprovar os orgamentos anuais e plurianuais consolidados da Companhia, suas
controladas e coligadas, os planos estratégicos, os projetos de expansao e os
programas de investimento da Companhia, bem como acompanhar sua
execucao;

(x) apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

(xi) apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolugédo, fusdo, ciséo e
incorporagdo da Companhia ou de suas controladas e coligadas, e de
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(xii)

(xiii)

(xiv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

incorporagao, pela Companhia ou por suas controladas e coligadas, de outras
sociedades;

manifestar-se sobre a incorporagdo de uma subsidiaria integral de uma
controlada por esta ultima ou de uma controlada com 80% (oitenta por cento)
ou mais do capital social pertencente a Companhia ou a controlada da
Companbhia por outra controlada;

manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembleia Geral;

autorizar a emissao de agdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo
5° deste Estatuto Social, fixando as condi¢gdes de emisséo, inclusive preco e
prazo de integralizagédo, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou
reduzir o prazo para o seu exercicio nas emissdes de agbes, bénus de
subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocagéo seja feita mediante
venda em bolsa ou por subscrigdo publica ou em oferta publica de aquisicao
de Controle, nos termos estabelecidos em lei;

deliberar sobre a aquisigéo pela Companhia de agbes de sua propria emissao,
para manutencao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

deliberar sobre a emissao de bdnus de subscrigdo, como previsto no Artigo 6°
deste Estatuto Social;

outorgar opcao de compra ou subscricdo de ac¢des a seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia,
sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos de planos aprovados
em Assembleia Geral, apds considerar o parecer do Comité de Pessoas;

estabelecer o valor da participagdo nos lucros dos Diretores da Companhia,
observadas as restricbes estabelecidas no artigo 152 da Lei das Sociedades
por Agoes, podendo decidir por ndo atribuir-lhes qualquer participagao, apos
considerar o parecer do Comité de Pessoas;

submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagao do lucro liquido
do exercicio;

distribuir entre os Diretores, individualmente, parcela da remuneragao anual
global dos Administradores fixada pela Assembleia Geral, apds considerar o
parecer do Comité de Pessoas;

autorizar, apos considerar o parecer do Comité de Pessoas, a celebragao,
alteracdo ou rescisdo de qualquer contrato entre a Companhia e qualquer
Diretor que contemple o pagamento de valores, exceto se tal celebragéao,
alteragéo ou rescisao estiver em conformidade com a politica de remuneragéo,
devidamente aprovada pelo Comité de Pessoas, inclusive o pagamento de
valores a titulo de indenizacdo, em razao (i) do desligamento voluntario ou
involuntario do Diretor; (ii) de mudanga de Controle; ou (iii) de qualquer outro
evento similar;

autorizar, apos considerar o parecer do Comité de Pessoas, a celebragao,
alteracao ou rescisdo de contratos de qualquer natureza, inclusive contratos
de empréstimo, com quaisquer consultores ou Empregados (exceto contratos
de trabalho), terceiros a eles relacionados, incluindo sociedades direta ou
indiretamente controladas por tais Empregados, ou por quaisquer terceiros a
eles relacionados;
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(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

(xxviii)

(xxix)

(xxx)

(xxxi)

(xxxii)

(xxxiii)

(xxxiv)

(xxxv)

(xxxvi)

deliberar sobre a emissao de debéntures simples, nao conversiveis em agoes
e sem garantia real;

deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral quando da emissédo de
debéntures pela Companhia, sobre a época e as condi¢gdes de vencimento,
amortizagao ou resgate, a época e as condigdes para pagamento dos juros, da
participagdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e 0 modo de
subscrigdo ou colocagéo, bem como os tipos de debéntures;

elaborar a politica interna da Companhia relativa a divulgagéo de informacdes
ao mercado;

aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberagéo societaria relativa as
controladas ou coligadas da Companhia, com excegdo de abertura,
encerramento ou alteragbes de enderecgos de filiais das Controladas e/ou
ampliagbes de andares no enderego corrente das matrizes das Controladas e
da prépria Companhia;

aprovar a participagao e a alienagao de participagdo da Companhia ou de suas
controladas e coligadas em outras sociedades;

autorizar a aquisi¢ao, por qualquer meio, pela Companhia, suas controladas e
coligadas, de ativos de outra sociedade, inclusive de controladas ou coligadas;

solicitar informacgdes sobre os contratos celebrados, ou em vias de celebragao,
e sobre quaisquer outros atos relacionados a Companbhia;

definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econémica de
empresas, para a elaboracéo de laudo de avaliagéo das agées da Companhia
nos casos de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou
saida do Novo Mercado;

aprovar a contratagao da instituicdo prestadora dos servigcos de escrituragéo
de agoes;

dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislagdo vigente,
sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para
seu funcionamento;

decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos
acionistas, nos termos da legislacao aplicavel;

aprovar ou estabelecer a competéncia da Diretoria para aprovar a emissao de
quaisquer instrumentos de crédito para a captagéo de recursos, sejam “bonds”’,
‘notes”, “commercial papers”, ou outros de uso comum no mercado,
deliberando, ainda, sobre as suas condi¢cdes de emisséo e resgate, podendo,
nos casos que definir, exigir a prévia autorizagdo do Conselho de
Administracao como condi¢éo de validade do ato;

autorizar a aquisicao, alienacao ou oneragao de bens iméveis da Companhia,
exceto se aprovado nos orgamentos anuais consolidados da Companhia;

aprovar a alienacéo de bens moéveis do ativo permanente de valor superior a
5% (cinco por cento) do valor do capital social subscrito, exceto se aprovado
nos orgamentos anuais e plurianuais consolidados da Companhia;

(xxxvii) aprovar a constituicdo de 6nus reais e concessao de fiangas ou avais, exceto

(a) quando em garantia da aquisicao do préprio bem; ou (b), quando da
celebragédo de contratos com clientes; ou (c) quando se tratar de garantias
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prestadas em beneficio de sociedades controladas direta ou indiretamente
pela Companhia até o limite de 1% (um por cento) do valor do patriménio
liguido da Companhia;

(xxxviii)aprovar investimento em projetos de expanséo e aperfeicoamento, de valor
superior a 5% (cinco por cento) do valor do capital social subscrito, exceto se
aprovado nos orgamentos anuais e plurianuais consolidados da Companhia;

(xxxix) contratar dividas de longo ou curto prazo de valor superior a 5% (cinco por
cento) do valor do capital social subscrito;

(xI) deliberar sobre a cessao ou transferéncia, por qualquer meio, a terceiro, de
direitos de propriedade intelectual ou industrial da Companhia e/ou de
sociedade, direta e/ou indiretamente controlada ou coligada da Companhia,
excetuando-se qualquer licenciamento oneroso realizado pela Companhia,
suas controladas e coligadas, no curso ordinarios dos negocios;

(xli) autorizar a concessao de empréstimos em favor de quaisquer terceiros;

(xliiy  autorizar o levantamento de demonstracdes financeiras e distribuicdo de
dividendos ou juros sobre capital préprio em periodos iguais ou menores a 6
(seis) meses, a conta do lucro apurado nessas demonstragdes financeiras ou
a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balango patrimonial anual ou semestral, na forma prevista neste Estatuto
Social e na legislagéo aplicavel;

(xliii)  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria; e

(xliv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicao de agdes que tenha por objeto as acbdes de emisséo da
Companbhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacao do edital da oferta publica de aquisicéo de agdes,
que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisi¢ao de agdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas
e em relagdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as
repercussodes da oferta publica de aquisicdo de agdes sobre os interesses da
Companbhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagéo a
Companbhia; (iv) a respeito de alternativas a aceitacdo da oferta publica de
aquisicdo de agbes disponiveis no mercado; e (v) outros pontos que o
Conselho de Administragao considerar pertinentes, bem como as informagdes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Paragrafo 1°: A Companhia ndo concedera financiamentos ou garantias para seus
Conselheiros ou Diretores.

Paragrafo 2°: Das reunides do Conselho de Administragcéo seréo lavradas atas em livro
proprio, assinada por todos os presentes.

Artigo 24: O Comité de Pessoas sera composto por até 4 (quatro) membros eleitos pelo
Conselho de Administragéo, os quais terdo mandato de até 2 (dois) exercicios anuais. O Comité
de Pessoas se reunira sempre que necessario, e exercera fungdes consultivas em conformidade
com seu regimento interno e auxiliard o Conselho de Administragcéo a estabelecer os termos da
remuneragado e dos demais beneficios e pagamentos a serem recebidos a qualquer titulo da
Companbhia por Diretores e Conselheiros. O Comité ira propor ao Conselho de Administragédo as
politicas e diretrizes de remuneragéo dos Administradores e Diretores da Companhia, tendo por
base as metas de desempenho estabelecidas pelo Conselho de Administragéo.
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Paragrafo 1°: No ato da nomeagao dos membros do Comité de Pessoas, sera designado
0 seu coordenador.

Paragrafo 2° O Comité de Pessoas reportar-se-a diretamente ao Conselho de
Administracao da Companhia.

Paragrafo 3° Cabera ao Conselho de Administragdo estabelecer, em Regimento
Interno, as regras operacionais para o funcionamento do Comité de Pessoas.

Paragrafo 4°: Conforme estabelecido no Artigo 23 (vi), deste Estatuto Social, é de
competéncia exclusiva do Conselho de Administracdo da Companhia a nomeacéao e
destituicdo dos membros do Comité de Pessoas.

Paragrafo 5°: Compete ao Comité de Pessoas:

(i) apresentar ao Conselho de Administracdo proposta de distribuicdo da
remuneragao global anual entre os Diretores e os Conselheiros, baseando-se
em padrdes praticados no mercado de software, bem como acompanhar o
pagamento da remuneracéo e, no caso desta ndo acompanhar os padrées
praticados no mercado de software, comunicar ao Conselho de Administracao;

(ii) opinar sobre a outorga de opgdo de compra ou subscricdo de agdes aos
administradores e empregados da Companhia;

(iii) opinar sobre a participagdo dos Diretores e empregados da Companhia nos
lucros;

(iv) opinar sobre a celebracgéo, alteracédo ou rescisdo de qualquer contrato entre a
Companhia e qualquer Diretor que contemple o pagamento de valores em
razao do desligamento voluntério ou involuntério do Diretor, mudanca de
Controle ou qualquer outro evento similar, inclusive o pagamento de valores a
titulo de indenizagao;

(v) opinar sobre a celebragao, alteragdo ou rescisdo de contratos de qualquer
natureza (exceto contratos de trabalho), inclusive contratos de empréstimo,
com quaisquer dos administradores e/ou acionistas da Companhia, terceiros a
eles relacionados, incluindo sociedades direta ou indiretamente controladas
por tais administradores e/ou acionistas, ou por quaisquer terceiros a eles
relacionados; e

(vi) opinar sobre a celebracgéo, alteracdo ou rescisdo de contratos de qualquer
natureza, inclusive contratos de empréstimo, com quaisquer consultores ou
empregados (exceto contratos de trabalho), terceiros a eles relacionados,
incluindo sociedades direta ou indiretamente controladas por tais empregados,
ou por quaisquer terceiros a eles relacionados.

Artigo 25: O comité de auditoria, 6érgdo de assessoramento vinculado ao conselho de
administracdo, com autonomia operacional e orgamento proprio aprovado pelo conselho de
administragdo, € composto por no minimo 3 (trés) membros, sendo a sua maioria membros
independentes do conselho de administragdo da Companhia e os demais consultores externos
que nao fagam parte da Administragcédo da Companhia, e ao menos um dos membros do Comité
deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 1°: No ato da nomeacao dos membros do Comité de Auditoria, sera designado
o seu coordenador. As atividades do coordenador do comité de auditoria estéo definidas
em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragéo.
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Paragrafo 2° O Comité de Auditoria reportar-se-a diretamente ao Conselho de
Administragcdo da Companhia, sendo que o mesmo membro do comité de auditoria pode
acumular ambas as caracteristicas referidas no caput deste artigo.

Paragrafo 3°. Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer, em Regimento
Interno, as regras operacionais para o funcionamento do Comité de Auditoria.

Paragrafo 4°: Conforme estabelecido no Artigo 23 (vi), deste Estatuto Social, é de
competéncia exclusiva do Conselho de Administragdo da Companhia a nomeagéao e
destituicdo dos membros do Comité de Auditoria.

Paragrafo 5°: Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

(i)

(ii)

(i)

(viii)

Artigo 26:

recomendar ao Conselho de Administragdo a contratagao e/ou a substituicdo
da auditoria independente;

avaliar, previamente a publicagéo, as informagdes trimestrais, demonstracdes
intermediarias e demonstragbes financeiras ou balancetes, inclusive notas
explicativas, bem como relatérios da administragdo e parecer do auditor
independente, conforme aplicavel;

avaliar a efetividade, além de acompanhar as atividades, das auditorias
independente e interna e da area de controles internos da Companhia,
inclusive quanto a verificagdo do cumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicaveis a Companhia, além dos regulamentos internos,
conforme aplicavel;

avaliar o cumprimento pela administragcdo da Companhia das recomendacgdes
feitas pelos auditores independentes ou internos;

avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;

avaliar, monitorar e recomendar a administracao a correcao ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre
partes relacionadas;

possuir meios para recepgdo e tratamento de informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdao de
procedimentos especificos para protecao do prestador e da confidencialidade
da informacao;

contratar, quando necessario, assessores independentes
(advogados,contadores, consultores e outros) com o objetivo de auxilia-lo na
consecugdo de seus fins, tudo em estrita observancia de seu préprio
orcamento; e

reunir-se com o Conselho Fiscal, se em funcionamento, e com o Conselho de
Administracéo, por solicitacdo dos mesmos, para discutir acerca de politicas,
praticas e procedimentos identificados no ambito das suas respectivas
competéncias.

SEGAO Il
DIRETORIA

A Diretoria sera composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 10 (dez) membros,

acionistas ou ndo, residentes no pais, sendo um Diretor Presidente, um Vice Presidente
Financeiro, um Vice Presidente de Operagdes, um Vice Presidente de Pesquisa e
Desenvolvimento, um Diretor de Relagdes com Investidores e os demais sem designacao
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especifica, todos eleitos pelo Conselho de Administragdo para mandatos de até 2 (dois) anos,
permitida a reeleicdo, podendo servir por um numero ilimitado de mandatos consecutivos. Os
Diretores poderéo ser, a qualquer tempo, destituidos pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 1°: as fungdes e atribuicdes dos Diretores serdo definidas na ata da Reunido
do Conselho de Administragéo que os eleger.

Paragrafo 2°: O cargo de Diretor pode ser cumulado por outro Diretor ou Vice Presidente
da Companhia.

Artigo 27: A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecugao do objeto social, por mais especiais que
sejam, inclusive para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢des legais
ou estatutarias pertinentes. Compete-lhe administrar e gerir os negécios da Companhia,
especialmente:

(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de
Administragao e da Assembleia Geral;

(ii) submeter, anualmente, a apreciagcdo do Conselho de Administracdo, o
Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do
relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de destinacao
dos lucros apurados no exercicio anterior;

(iii) propor, ao Conselho de Administragéo, os orcamentos anuais e plurianuais da
Companbhia, suas controladas e coligadas, os planos estratégicos, os projetos
de expanséo e os programas de investimento da Companhia;

(iv) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao;

{v) deliberar sobre (a) ampliagdes e reducao de andares no endereco corrente das
matrizes das Controladas e da propria Companhia; e (b) abertura,
encerramento ou alteragdes de enderegos de filiais das Controladas;

(vi) estabelecer o valor da participagao nos lucros dos Empregados da Companhia,
podendo decidir por n&o atribuir-lhes qualquer participagao; e

(vii) preparar as demonstragoes financeiras anuais e semestrais, para submissao
ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administragdo, bem como, se for o
caso, demonstragdes ou balancetes emitidos em menor periodicidade

Artigo 28: Arepresentacao ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, sera feita:
(i) pelo Diretor Presidente em conjunto com 1 (um) Vice Presidente; ou
(ii) 2 (dois) Vice Presidentes, em conjunto;

(iii) 1 (um) Vice Presidente e 1 (um) procurador para contratos no montante de até
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais); ou

(iv) pelo Diretor Presidente e 1 (um) procurador.

Paragrafo 1°: O instrumento de mandato especificara os atos ou operagdes que os
mandatarios poderao praticar e o prazo de duragdo do mandato, o qual ndo podera ser
superior a 1 (um) ano, vedado o substabelecimento.

Paragrafo 2°: O procurador tera poderes para representar a Companhia apenas em
atos ou operagoes especificamente indicadas na procuragao.
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Paragrafo 3°: O mandato "ad judicia" sera celebrado pelo Diretor Presidente ou pelo
Vice Presidente Financeiro e podera ser outorgado por prazo indeterminado e prever
clausula de substabelecimento.

Paragrafo 4°: Todas as procuragdes outorgadas em nome da Companhia serdo
celebradas pelo Diretor Presidente e 1 (um) Vice Presidente ou por 2 (dois) Vice
Presidentes, sempre em conjunto.

Paragrafo 5°: Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a
Companbhia, os atos de qualquer diretor, procurador ou funcionario, que a envolverem em
obrigag0es relativas a negocios ou operagdes estranhos ao objeto social, salvo quando
quando expressamente autorizados pela assembleia geral.

Artigo 29: Os membros da Diretoria e seus substitutos, seréo investidos em seus cargos,
mediante assinatura de termos de posse lavrados nos livros de Registro de Atas das Reunides
da Diretoria.

Paragrafo Unico: Se o termo nao for assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a
nomeacao, ficara esta sem efeito, salvo em caso de justificagdo apresentada pelo
membro eleito e aceita pela Diretoria.

Artigo 30: O exercicio do cargo de Diretor independe da prestagéo de caugéo.

Artigo 31: Os membros da Diretoria permanecerao em seus cargos até a investidura dos
novos administradores eleitos, estendendo-se o prazo de gestdo até esse momento.

Paragrafo Unico: Vagando-se qualquer dos cargos da Diretoria, devera ser
convocada reunido do Conselho de Administragéo, pelos Diretores remanescentes,
dentro de 10 (dez) dias, para eleger o substituto, que completara o prazo de mandato do
diretor substituido.

SECAO Il
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 32: A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros efetivos
e igual numero de suplentes, o qual ndo funcionard em carater permanente e somente sera
instalado por deliberagdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipoteses
previstas em lei.

Paragrafo 1°: Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no Pais,
legalmente qualificadas, seréo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalagdo
do 6rgéo, a pedido de acionistas, com mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria
que se realizar apos a eleigao.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho Fiscal somente fardo jus a remuneragéo que
Ihes for fixada em Assembleia Geral, durante o periodo em que o 6rgao funcionar e
estiverem no efetivo exercicio das fungdes.

Paragrafo 3°: A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4°:0Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 5°: Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia ("Concorrente"), estando vedada, entre outros, a eleigédo da
pessoa que: (i) for empregada, acionista ou membro de 6rgdo da administragao, técnico
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ou fiscal da Concorrente ou de Controlador ou Controlada da Concorrente; (ii) for conjuge
ou parente até segundo grau de membro de 6rgao da administragao, técnico ou fiscal da
Concorrente ou de Controlador ou Controlada da Concorrente.

Artigo 33: O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribui¢cdes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fungdes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reuniao convocada apds a sua
instalacéo.

CAPIiTULO V
DO ANO SOCIAL, DO BALANGO E DOS LUCROS

Artigo 34: O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro
de cada ano. Trimestralmente e ao fim de cada exercicio social, serdo elaboradas as
demonstragdes financeiras da Companhia, observadas as disposi¢oes legais vigentes.

Artigo 35: Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagéo, os
prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda, e contribuigdo social sobre o lucro.
Dos lucros remanescentes, sera calculada a participagéo a ser atribuida aos administradores, se
assim for determinado pela Assembleia Geral. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte
destinacao:

(a) do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) seréo aplicados na constituigéo
da reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei das Sociedades por Agoes,
observada a excecéo prevista no artigo 193, paragrafo 1° da Lei das Sociedades
por Acoes;

(b) uma parcela, por proposta dos érgaos da administracao, podera ser destinada a
formagéo de Reserva para Contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agoes;

(c) uma parcela, por proposta dos 6rgados da administracdo, podera ser retida com
base em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196
da Lei das Sociedades por Agoes;

(d) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo obrigatério aos
acionistas, observado o disposto no artigo 36 deste Estatuto Social; e

(e) no exercicio social em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos
termos do artigo 36 deste Estatuto Social, ultrapassar a parcela realizada do lucro
do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos orgédos de
administragdo, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a
Realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 1°: A destinacdo do saldo dos resultados sera aprovada pela Assembleia
Geral.

Paragrafo 2°: As demonstragdes financeiras da Companhia deverao ser anualmente
auditadas por auditores independentes registrados na CVM.

Artigo 36: Os acionistas terdo o direito de receber como dividendo obrigatério, em cada
exercicio, no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social, diminuido
ou acrescido dos seguintes valores:

(a) importancia destinada a constituicao da reserva legal; e

(b) importancia destinada a formagao da reserva para contingéncias (artigo 35(b)
deste Estatuto Social), e reversdo da mesma reserva formada em exercicios
sociais anteriores.
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Paragrafo 1°: O pagamento do dividendo podera ser limitado ao montante do lucro
liquido do exercicio em que tiver sido realizado, desde que a diferenca seja registrada
como Reserva de Lucros a Realizar.

Paragrafo 2°: Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados
e se nao tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a realizagéo.

Paragrafo 3°: A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de
Administracéo e da Diretoria uma participagdo nos lucros, desde que o seu total ndo
ultrapasse a remuneragéo anual dos administradores € nem 10% (dez por cento) dos
lucros, prevalecendo o limite que for menor, nos casos, forma e limites legais. Cabera ao
Conselho de Administragdo, observado o limite disposto pela Assembleia Geral, a fixacado
dos critérios para a atribuigcdo da participagao nos lucros aos administradores.

Paragrafo 4°: O saldo remanescente dos lucros, se houver, tera a destinagdo que a
Assembleia Geral determinar, sendo que qualquer retencao de lucros do exercicio pela
Companhia devera ser obrigatoriamente acompanhada de proposta de orcamento de
capital previamente aprovado pelo Conselho de Administragdo. Caso o saldo das
reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre a
aplicagdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na
distribuicdo de dividendos aos acionistas.

Artigo 37: O Conselho de Administracdo esta autorizado a declarar dividendos
intermediarios a conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros, apurados em
demonstracgdes financeiras anuais ou semestrais, os quais serdo considerados antecipagao do
dividendo obrigatério a que se refere o artigo 36 deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°: O Conselho de Administragdo podera, ainda, determinar o levantamento
de balangos mensais ou trimestrais e declarar dividendos intercalares com base nos
lucros entdo apurados, observadas as limitagbes legais, os quais serdo considerados
antecipagao do dividendo obrigatorio a que se refere o artigo 36 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°: O Conselho de Administragdo podera pagar ou creditar juros sobre o
capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral que apreciar as demonstragoes
financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros forem pagos ou creditados,
sempre como antecipagao do dividendo obrigatdrio.

Artigo 38: Os dividendos serao pagos, salvo deliberagao em contrario da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administracao, conforme aplicavel, no prazo de até 60 (sessenta) dias da
data em que for declarado e, em qualquer caso, dentro do exercicio social. Os dividendos nao
reclamados dentro de 3 (trés) anos, contados da publicagdo do ato que autorizou a sua
distribuicéo, prescreverao em favor da Companhia.

Artigo 39: A acéo para haver dividendos prescreve em 3 (trés) anos, contados da data em
que tenham sido postos a disposi¢cao do acionista.
CAPITULO VI

DA ALIENAGAO DE CONTROLE

Artigo 40: A Alienagéo de Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio
de uma Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condigéo de que o Adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicéo de
acoes tendo por objeto as agdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas
da Companhia, observando as condigbes e o0s prazos previstos na legislacdo e na
regulamentagéd em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.
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Artigo 41

significados:

(@)

(b)

U]

Artigo 42:

Para fins deste Capitulo, os termos com iniciais maiusculas terdo os seguintes

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante
transfere as Agdes de Controle em uma Alienagao de Controle da Companhia;

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que
exerga(m) o Poder de Controle da Companhia;

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este
promove a Alienacado de Controle da Companhia;

“Agoes de Controle” significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta
ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do
Poder de Controle da Companhia;

“Agbes em Circulagdo” significa todas as agdes emitidas pela Companhia,
excetuadas as agbes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele
vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria;

“Alienagao de Controle” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das
Acdes de Controle.

"Controle” ou “Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos,
“Controlador”, “Controlada” ou “sob Controle comum”) significa o poder
efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento
dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participagao acionaria detida. Ha presuncgao relativa de
titularidade do Controle em relagdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja
titular de agdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas assembleias gerais da Companhia,
ainda que nao seja titular das agbes que Ihe assegurem a maioria absoluta do
capital votante;

“Grupo de Acionistas” - significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por
contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio
de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as
quais haja relagao de controle; ou (iii) sob controle comum;

“Valor Econdémico” significa o valor da Companhia e de suas ag¢des que vier a
ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizagcdo de
metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido
pela CVM.

Qualquer acionista ou pessoa, que adquira ou se torne titular de acdes de

emissao da Companhia, em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total
de agoes de emissdo da Companhia devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da
data de aquisicéo ou do evento que resultou na titularidade de agbes em quantidade igual ou
superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, realizar ou
solicitar o registro de, conforme o caso, uma OPA da totalidade das agbes de emissdo da
Companbhia, observando-se o disposto na regulamentagéo aplicavel da CVM, o Regulamento do
Novo Mercado, outros regulamentos da B3 e os termos deste Artigo.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companbhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) langada pelo preco
determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste Artigo; e (iv) paga a vista,
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em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de agbes de emissao da
Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicao na OPA de cada acdo de emissao da Companhia
nao podera ser inferior a 90% (noventa por cento) do maior valor de cotagao unitaria das
acOes de emissdo da Companhia na B3 registrado no periodo de 24 (vinte e quatro)
meses anteriores a realizagdo da OPA, excluindo-se os trés maiores valores.

Paragrafo 3° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 4° - O acionista ou pessoa estara obrigado a atender as eventuais solicitagoes
ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacédo aplicavel, relativas a OPA,
dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 5° - Na hipotese do acionista ou pessoa ndo cumprir com as obrigagoes
impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos
(i) para a realizacdo ou solicitagdo do registro da OPA; ou (ii) para atendimento das
eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administragdo da
Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o acionista ou pessoa
nao podera votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do acionista
ou pessoa que nao cumpriu com qualquer obrigagdo imposta por este Artigo, conforme
disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Agbes, sem prejuizo da
responsabilidade do acionista ou pessoa por perdas e danos causados aos demais
acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas por este Artigo.

Paragrafo 6° - Qualquer acionista ou pessoa que adquira ou se torne titular de outros
direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as agdes de emissdao da Companhia
em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento ) do total de agbes de emisséo
da Companhia, estara igualmente obrigado a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de tal aquisigdo ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos
sobre agbes em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de agbes
de emissao da Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA,
nos termos descritos neste Artigo.

Paragrafo 7° - As obrigacdes constantes do Artigo 254-A da Lei de Sociedade por Agdes
e do Artigo 42 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo acionista ou
pessoa das obrigagdes constantes deste Artigo, ressalvado o disposto nos Artigo 46
deste Estatuto Social.

Paragrafo 8° - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se
tornar titular de agbes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 30% (trinta
por cento) do total das agbes de sua emisséo em decorréncia: (i) de sucesséo legal, sob
a condigdo de que o acionista aliene o excesso de agbes em até 60 (sessenta) dias
contados do evento relevante; (ii) da incorporagdo de uma outra sociedade pela
Companhia; (iii) da incorporagéo de agdes de uma outra sociedade pela Companhia; ou
(iv) da subscrigdo de agbes da Companhia, realizada em uma Unica emissao primaria,
que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convocada
pelo seu Conselho de Administragéo, e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixagcdo do preco de emissao das agbes com base em valor econémico
obtido a partir de um laudo de avaliagdo econémico-financeira da Companhia realizada
por empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliagdo de companhias
abertas.
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Paragrafo 9° - Para fins do calculo do percentual de 30% (trinta por cento) do total de
acOes de emissdao da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados
0s acréscimos involuntarios de participagdo acionaria resultantes de cancelamento de
agOes em tesouraria ou de redugao do capital social da Companhia com o cancelamento
de acoes.

Paragrafo 10 - Caso a regulamentacdao da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo
determine a adogdo de um critério de calculo para a fixagao do prego de aquisi¢gdo de
cada agdo da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisicdo superior aquele
determinado nos termos do Paragrafo 2° deste Artigo, devera prevalecer na efetivagao
da OPA prevista neste Artigo aquele preco de aquisicao calculado nos termos da
regulamentagcéo da CVM.

CAPIiTULO VI
DA LIQUIDAGAO DA SOCIEDADE

Artigo 43: A Companhia entrara em liquidagéo nos casos legais, competindo a assembleia
geral estabelecer a forma de liquidagao e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidagao.

CAPITULO VIII
DO JUizO ARBITRAL

Artigo 44: A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigédo de
emissor, aciononistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes
das disposigdes contidas na Lei 6.385/76, na Lei n.° 6.404, no estatuto social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regualmentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Paragrafo Unico: A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeigao
a clausula compromissoria referida no caput deste artigo.

CAPITULO IX
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 45: A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede na
forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, cabendo ao Presidente das Assembleias
Gerais e das reunides do Conselho de Administracado abster-se de computar os votos contrarios
aos respectivos termos dos Acordos de Acionistas.

Artigo 46: As publicagbes ordenadas pela Lei das Sociedades por Agdes serao realizadas
no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e em outro jornal de grande circulagéo.

Artigo 47: O disposto no Artigo 42 deste Estatuto Social ndo se aplica aos atuais acionistas
que ja sejam titulares de quantidade igual ou superior a 10% (dez por cento por cento) do total
de agbes de emissdo da Companhia e seus sucessores, assim qualificados na data da
publicacdo do anuncio de inicio de distribuigdo publica primaria e secundaria de acdes de
emissao da Linx S.A. (“Anuncio de Inicio”), referente a oferta publica de distribuigéo primaria e
secundaria de agdes de emissao da Companhia (“Oferta”), aplicando-se exclusivamente aqueles
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investidores que adquirirem agbes e se tornarem acionistas da Companhia apdés a data de
eficacia da adeséo e listagem da Companhia no Novo Mercado.

* % % %
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LINX S.A.
CNPJ/MF n© 06,948,96%/0001-75
NIRE 35.300.316.584
Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 3 DE MAIO DE 2019

1. Data, Hora e Local: Realizada em 3 de maio de 2019, as 9h, na sede social da Linx
5.A. ("Companhia™), localizada na Cidade de S3o0 Paulo, Estado de S&oc Paulo, na Avenida
Doutora Ruth Cardoso, n® 7221, Cj. 701, BL A, Dep, 20, sala 1, Edificio Birmann 21, Pinheiros,
CEP: 05425-902.

2, Convocacio e Presenca: Convocados na forma prevista no Estatuto Social da
Companhia, foi verificada a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo
da Companhia, via conferéncia telefénica, conforme facultado pelo artigo 20 do Estatuto Social.

3. Composicio da Mesa: Nércio José Monteiro Fernandes, como Presidente; e Ana
Paula Frigo, como Secretaria.

4. Ordem do dia: Reuniram-se os conselheiros da Companhia para deliberar a respeito
da seguinte ordem do dia: (i) 2 realizacdo de oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de agOes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da
Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“AcBes™),
incluinde sob a forma de American Depositary Shares ("ADSs"), representados por American
Depositary Receipts ("ADRs"}, todos livres e desembaragados de quaisquer énus ou gravames,
a serem distribuidas simultaneamente (i.1) no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado,
nos termos da Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
("Instrucdo CVM 400") com esforcos de colocacdo das AcgBes no exterior, coordenada pelos
Coordenadores da Oferta Brasileira {conforme abaixo definido) e realizada nos termos do
Contrato de Distribui¢dio da Oferta Brasileira (conforme abaixo definido) ("Cferta Brasileira");
e (i.2) no exterior, sob a forma de ADSs, representados por ADRs, todos livres e
desembaragados de quaisquer 6nus ou gravames, cada ADS representativo de 1 {(uma) Aclo,
coordenada pelos Coordenadores da Oferta Internacional (conforme abaixo definido) e
realizada nos termos do Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional (conforme abaixo
definido) ("Oferta Internacional” e, em conjunto com a Oferta Brasileira, "Oferta Global”); (ii)
a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia (“Acionistas”) para a

subscricdo das Agles objeto da distribuicdo primaéria, a serem emitidas no dmbito da Oferta
Global, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por AgBes”), e no artigo 69 do Estatuto Social, sendo
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que tal emissdo sera realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no artigo 59,
paragrafo 19 do Estatuto Social; (iii} a autorizacdo & administracdo da Companhia a realizar
todo e qualquer ato necessario a listagem de valores mobilidrios na New York Stock Exchange
("NYSE"), incluindo atos preparatdrios, celebracdo de contratos, entrega de formulérios ou de
quaisquer outros documentos relativos a este processo, pagamento de taxas e representacdo
da Companhia perante a NYSE, bem como todos os atos necessdrios para o registro do
programa de ADRs perante a CVM; {iv)} a nomeacdo do Bank of New York Mellon, como
Reglistrar, Transfer Agent e Depositary das ADSs, representadas por ADRs, a serem
emitidas no dmbito da Oferta Internacional; e (v) a ratificacdo dos atos gue a Diretoria da
Companhia j& tenha praticado, Unica e exclusivamente, com vistas & realizaco da Oferta
Global e a autorizaclio para a Diretoria da Companhia tomar todas as providéncias e praticar
todos e quaisquer atos necessdrics ou convenientes a realizacdo da Oferta Global.

5. Deliberacdes: Instalada a reunido, apds exame e discussao das matérias da ordem
do dia, os conselheiros, por unanimidade de votos, aprovaram:

(i) A realizacBo da Oferta Global, conforme os termos e condices dispostos abaixo:

{a) A Oferta Brasileira consistira na distribuico priméria e secundaria de AgBes a
ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, sob a
coordenacdo do Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A. e eventuais outras
instituigbes integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios, a
serem contratadas pela Diretoria da Companhia (em conjunto, “Coordenadores
da Oferta Brasileira”), nos termos da Instrugdo CVM 400 e demais disposicGes
legais aplicvels, realizada nos termos do “Contrate de Coordenacio, Garantia
Firme de Liquidacdo e Distribuicdo de Acbes Ordindrias de Emissdo de Linx S.A.”
("Contrato de DistribuicBo”}. Simultaneamente, no dmbito da Oferta Brasileira,
serdio também realizados esforgos de colocag8o no exterior: (i) nos Estados
Unidos da América (“Estados Unidos™), para investidores em oferta registrada
na Securities and Exchange Cornmission dos Estados Unidos da América
("SEC"} ao amparo do U.5. Securities Act of 1933, conforme alterado
{"Zecurities Act"}; e (ii) nos demais paises, exceto os Estados Unidos e o Brasil,
para investidores que ndo sejam residentes ou domiciliados no Brasil ou nos
Estados Unidos da América ou constituidos de acordo com as leis destes palses;

(b} A Oferta Internacional serd simultaneamente realizada no exterior, sob a forma
de ADSs, representados por ADRs, em oferta registrada na SEC ao amparo do
Securities Act, coordenada pelo Goldman Sachs & Co. LLC e eventuais outras
instituigbes Internacionais integrantes do sistema de distribuicdo de valores
mobilidrios, a serem contratadas pela Diretoria da Companhia {em conjunto,
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(©)

(d)

(e)

“Coordenadores _da Oferta Internacional”) nos termos do “International

Underwriting and Placement Facilitation Agreement” ("Contrato de Distribuicio
da Oferta Internacional™). Podera haver realocacgdo das AcBes da Oferta Global
entre a Oferta Brasileira e a Oferta Internacional em funcdo da demanda

verificada no Brasil e no exterior durante o curso da Oferta Global, nos termos
de intersyndicate agreement a ser celebrado entre os Coordenadores da Oferta
Brasileira e os Coordenadores da Oferta Internacional. A alocac8o das AgSes da
Oferta Global entre a Gferta Brasileira e a Oferta Internacional serd informada
na data de divulgagdo do “Andncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo
Primdria e Secundaria de AgBes Ordindrias de Emissio de Linx S.A.” ("Anlncig
de Inicio™). N&o serd realizado qualquer registro da Oferta Global ou das AcBes
da Oferta Global em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de
capitais de qualquer pals, exceto no Brasil, junto & ComissSo de Valores
Mabilidrios ("CVM") em conformidade com a Instrugdo CVM 400 e nos Estados
Unidos da Ameérica, junto & SEC am conformidade com o Securities Act’

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003,
confarme alterada, a quantidade total das Agbes da Oferta Global, incluindo sob
a forma de ADSs inicialmente ofertadas {sem considerar as Acles do Lote
Adiciona(conforme abaixo definido)), podera, ser acrescida am até 15% {quinze
por cento} a serem alienadas nas mesmas condiges e preco das Acdes da
Oferta Global iniclalmente ofertadas (“Lote Suplementar”) as quais serfo
destinadas a atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser
constatado no momente em que for fixado o Prego por Aclo (conforme abaixo
definido);

Nos termos do artigo 14, paragrafo 29, da Instrucdo CVM 400, até a data de
divulgagde do Anutncio de Inicio, a quantidade total das Ages da Oferta Global,
incluindo sob a forma de ADSs, inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes
do Lote Suplementar), podera ser acrescida em até 20% (vinte por cento), as
quais serdo alienadas nas mesmas condicBes e prege das Agbes da Oferta
Global inicialmente ofertadas ("Lote Adicional™);

O preco por A¢do (“Preco por Ac8o”) serd fixado apds a conciusio do
procedimento de coleta de intencBes de investimento, a ser realizado junto a
investidores institucionais pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, no Brasil,
nos termos do Centrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira, e pelos
Coordenadores da Oferta Internacional, no exterior, nos termos do Contrato de
Distribuicdo da Oferta Internacional, conforme previste no artigo 23,
pardgrafo 19, e no artigo 44 da Instrugio CVM 400 (“Procedimento de

3
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(ii)

(iii)

(iv)

(v)

Bookbuilding"}, tenda como pardmetre (i) a cotag3o das acBes ordindrias de
emiss@&o da Companhia na B3; e (ii) o resultado do Procedimento de
Bookbuilding, com base nas indicagBes de interesse em funcio da qualidade e
guantidade de demanda (por volume e preco) coletada junto a investidores
institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding. No ambito da Oferta
Internacional, o preco por Agdo sob a forma de ADS serd equivalente ao Prego
por Agdo convertido para dblares norte-americanos (US$) com base na média
das taxas de cdmbic de venda dessa moeda praticadas no mercado de cambio
no dia utll imediatamente anterior a data de celebraclo do Contrato de
Distribuicdo da Oferta Brasileira, média essa divulgada pelo Banco Central do
Brasil;

A exclusiio do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscricio
das Acbes objeto da distribuigdo primdria, a serem emitidas no &mbito da Oferta Global,
em conformidade com o disposto nos termos do artige 172, inciso 1, da Lel das
Sociedades por Acles, & no artigo 6° do Estatuto Social, sendo gue tal emissdo, e 0
consequente aumento do capital social da Companhia, seré realizada dentro do limite
de capital auterizado previsto no artige 59, pardgrafo 19 do Estatuto Social;

A autorizacdo para a administracdio da Companhia realizar todo e gualquer ato
necessdrio & listagem dos valores mohilidrios na NYSE, incluinde atos preparatérios,
celebragdo de contratos, entrega de formuldrios ou de quaisquer outros documentos
relativos & este processo, pagamento de taxas e representacdc da Companhia perante
& NYSE, bem todos os atos necessarios para a realizago do registro do programa de
ADRs perante a CVM;

A nomeacdo do Bank of New York Mellon como Registrar, Transfer Agent e Depositary
das ADSs, representadas por ADRs a serem emitidas no ambito da Oferta Global; e

A ratificagio dos atos gue a Diretoria da Companhia j& tenha praticado até a presente
data, tnica e exclusivamente, com vistas & realizacio da Oferta Global e autorizar a
Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e praticar todos os atos
necessarios a implementacdo das deliberagles tomadas nesta reunido, incluindo a
representagdo da Companhia perante a CVM, B3, SEC e ANBIMA - Associaclo Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais, conforme se faca necessdrio,
podendo para tanto praticar ou fazer com que sejam praticados qualsquer atos efou
negociar, aprovar e firmar quaisquer contratos, comunicacBes, notificacBes,
certificados, documentos ou instrumentos que considerar necessarios ou apropriados
para a realizacdo da Oferta Global.
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6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada
e assinada pela totalidade dos presentes e pelo Presidente e pela Secretdria da Mesa, Sao
Paulo, 3 de maio de 2019, Mesa: Presidente: Nercio José Monteiro Fernandes; Secretdria: Ana
Paula Frigo. Membros do Consetho de Administracdo: Nercio José Monteiro Fernandes,
Jodo Cox, Roger de Barbosa Ingold, Alon Dayan, Alberto Menache.

Certifico que a presente é copia fiel da ata original lavrada em livre préprio,

S&o Paulo, 3 de maio de 2019.

Ana Paula Frigo
Secretéria da Mesa
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Linx S.A.
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e ATA DA DECISAO DA DIRETORIA DO BNDESPAR REALIZADA EM 28 DE MAIO DE 2019,
QUE APROVA A OFERTA SECUNDARIA
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Classificacio: Documento Controlado - Sigilo das opera¢des no mercado de capitais

Efgg@ﬁf%? Restricdo de Acesso: Diretoria da BNDESPAR, AGP, AIEG, AJ/JUGESPAR, AJJUINT, AJ/JUINY,
? Comisséio de Valores Mobilidrios, bancos coordenadores e escritrios de advocacia envolvidos
com a oferta publica de a¢Bes da Linx S.A.
Unidade Gestora: AGP/DEPAC2 e AIEG/DEREV

o

Decisdo Dir.n® 7§ /2019 - BNDESPAR Reunido de 18 HAL 11

Interessada: BNDES Participacges S.A.
CNPJ: 00.383.281/0001-09
Av. Republica do Chile n® 100
20031-917 - Rio de Janeiro - R}

Assunto: Adesio a Oferta Piblica Global de distribuicio priméaria e
secundaria de acbes de emissio da Linx S.A.

Referéncia: - Informacio Padronizada AGP/DEPAC2 n? 38/2019, e
" AIEG/DEREV n® 01/2019, de 22 de maio-de 2019.

Endossando o parecer da Re]atord', a Diretoria da BNDES Participacoes
5.A. - BNDESPAR decidiu, por unanimidade, autorizar a BNDESPAR a:

(i) aderir & Oferta Piblica de Distribuicio Primaria e Secundaria (“Oferta”) de agdes
de emissdo da Linx S.A. (“Linx”), por meio da qual a BNDESPAR podera alienar até

9.674.601 (nove milhdes, sefscentas e setenta e quatro mil, seiscentas e uma) acdes
ordindrias de emissdo da Linx; e

(if) delegar poderes 3 Diretora da BNDESPAR responsével pela Area de Gestio de
ParticipacBes e Area de Investimentos, Empreendedorismo e Garantia para aprovar as
condi¢des finais da alienacdio das acdes de emissio de Linx no ambito da Cferta,
incluindo o preco por acio, observado o preco minimo a ser estabelecido
oportunamente pela Diretoria, e as 'seguintes condicBes gerais:

aj Ofertantes: Linx, por meio de novas agdes (emissdo primaria) e/ou acdes em
tesouraria, BNDESPAR e, possivelmente, um ou mais acionistas do bloco de controle
(emissdo secundaria);

b) Volume: Oferta base de aproximadamente US$ 271.000.000,00 (duzentos e
setenta e um milhSes de délares norte-americanos). Com o Lote Suplementar e o Lote
Adicional, o volume da Oferta podera alcancar cerca de US$ 301.000.000,00
(trezentos e um milhdes de ddlares norte-americanos);

c Lote Suplementar e/ou Adicional: De acordo com a Instrucdo CVM 400, o
Lote Suplementar podera ser composto por até 15% {quinze por cento) do total da
Oferta (sem considerar as Acdes Adicionais), enquanto o Lote Adicional podera ser
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composto por até 20% (vinte por cento) do total da Oferta (sem considerar as acoes
do Lote Suplementar). A dedisdo dos acionistas integrantes do bloco de controle de
alienar suas agdes seja no Lote Suplementar ou no Lote Adicional sera tomada no

Procedimento de Coleta de Intencdes de Investimento (“Procedimentc de
Bookbuilding”);

d) Coordenadores da Oferta no Brasil: Goldman Sachs do Brasil Banco Muitiplo
S.A. ("Goldman Sachs” ou “Coordenador Lider”), Morgan Stanley S.A. (“Morgan
Stanley”), Banco ltati BBA S.A. (“Itali BBA”) e Bank of America Merrill Lynch S.A.
(“Bank of America”), em conjunto, “Coordenadores Brasileiros”;

e) Coordenadores da Oferta no_exterior: Goldman' Sachs & Co. LLC, Morgan
Stanley & Co. LLC, Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, ltau BBA USA

Securities, Inc. e Jefferies LLC (“Jefferies”), em conjunto, “Coordenadores
Estrangeiros”;

f) Proporcdo de Investidores Institucionais e de Varejo: previsto entre 10% (dex
por cento) e 20% (vinte por cento) do total da Oferta (considerando as Acdes do Lote
Suplementar e as AgBes Adicionais da Oferta Global) para investidores do varejo.

Havera limitacdo de 20% (vinte por cento) de participacdo na Oferta para pessoas
vinculadas;

g) Esforcos de Venda: as agdes serdo ofertadas simultaneamente (i) no Brasil, em
mercado de balcio ndo organizado, nos termos da Instrucao CVM 400 e demais
disposictes legais aplicaveis (“Oferta Brasileira”), coordenada pelos Coérdenadores
Brasileiros e realizada nos termos do Contrato de Distribuicao da Oferta Brasileira,
com esforcos de colocacdo das agdes no exterior pelos Coordenadores Estrangeiros e
realizada nos termos do Contrato de Distribuicio da Oferta [nternacional; e (i) no
exterior, sob a forma de ADSs (representados por ADRs), em oferta regisirada na SEC
ao amparc do Securities Act, coordenada pelos Coordenadores Estrangeiros e
realizada nos termos do Contrato de Distribuicio da Oferta Internacional. Os esforcos

de colocacdo das acdes no exterior e sob a forma de ADSs constituemn a Oferta
Internacional;
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h) Preco por Aclo: o preco por acdo serd fixado tendo como pardmetro: (i) a
cotacdo das acdes ordindrias de emissdo da Companhia na B3; e (ii) o resultado do
Procedimento de Bookbuilding a ser conduzido pelos Coordenadores Brasileiros e
Estrangeiros com Investidores Institucionais no Brasil e no exterior, em conformidade
com a Instrucdo CVM 400 e com o Securities Act No ambito da Oferta Internacional,
© prego por agdo sob a forma de ADS sera equivalente ao Preco por Acdo convertido
para dolares norte-americanos (US$) com base na média das taxas de cambio de
venda dessa moeda praticadas no mercado de cambio no dia util imediatamente
anterior a data de celebragio do Contrato de Distribuicio da Oferta Brasileira

{(mesmo dia do Procedimento de Bookbuilding), média essa divulgada pelo Banco
Central do Brasil; =~ e R .

i) Remuneracdo des Coordenadores: 3% (trés por cento), a titulo de comissdes
de colocacdo, coordenacdo e garantia firme de liquidacdo, a ser aplicado sobre o

valor das acdes alienadas na Oferta ao preco definido no Procedimento de
Bookbuilding,;

i} . Regime de Distribuicdo: Os coordenadores Brasileiros e os Coordenadores
Estrangeiros realizardo a oferta em regime de melhores esforgos, provendo garantia

firme na liquidagdo apés o Procedimento de Bookbuilding da Oferta no Brasil e no
exterior;

k) Suspensdo ou Cancelamento: a operacio pode ser suspensa ou cancelada
pelos Vendedores em qualquer etapa do processo. A BNDESPAR nio incorrera em
quaisquer custos adicionais, além dos descritos dos itens (i) e (i} da alinea “n" abaixo;

b Distribuicdo Parcial: ndo serd admitida a distribuicdo parcial da Oferta:

m) Lockup Periodt a Companhia, os outros acionistas vendedores e os
administradores da Linx se comprometerdo a, com relacdo as a¢Bes de emissdo da
Linx ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis, permutiveis ou exerciveis em
agbes da Linx, ndo efetuar quaisquer das seguintes operacdes: (i) emitir, oferecer,
vender, contratar a venda, empenhar, ou de gualguer outra forma dispor, direta ou
indiretamente, qualquer ac3o ordindria de emissio da Companhia; (ii) realizar
qualquer operacdo de swap, hedge ou qualquer outro acordo que transfira, no todo
ou em parte, qualquer consequéncia econémica decorrente da propriedade dos
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Valores Mobilidrios Sujeitos ao Zock-Up ou, (iii) divulgar publicamente a intencdo de
realizar qualquer operacdio prevista nos itens (i) ou (ii) acima pelo periodo de 90
(noventa) dias contados da data de divulgacio do Andncio de Inicio da Oferta (exceto
mediante autorizacdo dos coordenadores da Oferta). A venda ou a percepcio de
uma possivel venda de um volume substancial das acdes apés a Oferta podera
prejudicar o valor de negodacio das acdes;

n) Despesas: caberda a BNDESPAR pagar por: (i) eventuais despesas de
deslocamenio e alojamento de seus funciondrios no contexto da Oferta; e (i)
assessorfa juridica estrangeira prépria; (iii) contratacdo de agente de processo no
exterior, pelo periodo:de sete anos, ao custo-de:—.L;-.J'S$-."2'OOI,OO (duzentos ddlares norte-
americanos) por ano, (iv) CIDE e IOF-Cambio incidentes sobre o pagamento das
comissbes dos Coordenadores Estrangeiros e IOF-Cambio incidente sobre os valores
recebidos no exterior, sendo os 6nus dos demais tributos suportados pelos
Coordenadores e demais instituicBes intermediarias participantes da operacio; e

o) Formalizacdo Juridica: Contrato de Coordenacdo, Colocacio e Garantia Firme
de Liguidacdo de Acdes Ordinarias de Emissdo da Linx S.A.”, a ser celebrado entre a
Companbhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta (“Contrato de
Colocagdo”), /nternational Underwriting and Placement Fadilitation Agreement
celebrado entre a Companhia e os Coordenadores Estrangeiros (“Contrato de
Colocagio Internacional”) e demais documentos usualmente correlatos 3 Oferta.
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D’ECLARACf)ES DA COMPANHIA, DO ACIONISTA VENDEDOR E DO COORDENADOR
LIDER PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N.° 400, DE 29 DE DEZEMBRO
DE 2003, CONFORME ALTERADA
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LiINX
DECLARAGAO

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

LINX S.A., sociedade por agbes, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n® 7.221, Cj. 701, Bl. A, sala 1,
Edificio Birmann 21, CEP 05425-902, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Economia sob o n.0 06.948.969/0001-75, neste ato
representada nos termos de seu estatuto social ("Companhia™), no ambito da
oferta publica de distribuicdo priméria e secundaria de actes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia ("Acdes”
e “"Oferta”, respectivamente), vem pela presente, nos termos do artigo 56 da
Instrucdo CVM n© 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo
CVM 400"), declarar que:

(i é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informacgoes divulgadas publicamente ao mercado durante a Oferta;

(ii) as informacodes divulgadas publicamente ao mercado (através do, inter alia,
prospecto preliminar e prospecto definitivo), s@o e ser@o (conforme o caso)
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

(iii) o prospecto preliminar da Oferta contém, na presente data, e o prospecto
definitivo da Oferta conterd, na data de sua divulgagdo, as informacdes relevantes
consideradas necessarias para suficientemente informar os investidores acerca da
Oferta, das AgOes, da Companhia, suas atividades e dos riscos inerentes as tais
atividades, sua situagdo econdmico-financeira e quaisquer outras informacdes que
possam razoavelmente ser relevantes, permitindo aos investidores uma tomada
de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

1
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(iv) o prospecto preliminar da Oferta foi, e o prospecto definitivo da Oferta sera,
elaborado de acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando,
a Instrugdo CVM 400 e o Cédigo ANBIMA de Regulacéo e Melhores Praticas para
as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores Mobiliarios.

S&o Paulo, 4 de junho de 2019

LINX S.A.
nache Nome: Pedro H. Monteiro Moreira
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor de Relagbes com
Investidores
2
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@i BNDESPAR

DECLARACAO

BNDES PARTICIPACOES S.A. — BNDESPAR, sociedade por agdes constituida como
subsididria integral da empresa piblica federal Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES (“BNDES”), com sede em Brasilia, Distrito Federal, no
Setor Comercial Sul, Centro Empresarial Parque Cidade, Quadra 9, Torre C, 12° andar e
escritdrio de servigos e domicilio fiscal na Cidade do Rio de Janeiro, na Avenida Republica
do Chile n°® 100-parte inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 00.383.281/0001 09 (“Acionista
Vendedor”), no dmbito da oferta ptiblica de distribuicdo primdria e secundaria de acdes
ordinarias de emissdo da LINX S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de Sio
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 7.221, Cj. 701, Bl. A,
sala 1, Edificio Birmann 21, CEP 05425-902, inscrita no CNPJ/ME sob o n.°
06.948.969/0001-75 (“Companhia™), todas nominativas, escriturais e sem valor nominal
(“Agdes” e “Oferta”, respectivamente), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da
Instrugiio CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instruciioc CVM
4007).

CONSIDERANDO QUE:

(1) o Acionista Vendedor néo é controlador nem integrante do bloco de controle
da companhia, tendo sido convidado a integrar a Oferta;

(ii)  esta declaragfio tem como base as informagdes prestadas pela Companhia no
4mbito da Oferta e revisadas pelos Coordenadores da Oferta e seus
contratados;

(iii) a Companhia e Goldman Sachs do Brasil Banco Multiple S.A.
("Coordenador Lider"), Banco Morgan Stanley S.A. ("Morgan Stanley"),
Banco Itad BBA S.A. ("Itain BBA") ¢ Bank of America Merrill Lynch
Banco Muliiplo S.A. ("BofA Merrill Lynch" e, em conjunto com o
Coordenador Lider, Morgan Stanley e Itau BBA, os "Coordenadores da
Oferta”), na qualidade de instituices intermedirias brasileiras,
contrataram, cada um, assessores legais externos para auxiliar na
implementacgfio da Oferta;

(iv)  para a realizagdo da Oferta Global, esta sendo efetuada auditoria juridica na
Companhia e em suas subsididrias, iniciada em Janeiro de 2019
("Auditoria"), sendo que a Auditoria prosseguird até a divulgacio do
prospecto definitivo da Oferta Brasileira ("Prospecto Definitivo™);

(v)  a Companhia contratou seus auditores independentes para aplicacio dos
procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23, de
15 de maio de 2015, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade, com
relagdo ao prospecto preliminar da Oferta Brasileira, incluindo o formulario
de referéncia arquivado na CVM e seus eventuais aditamentos ou
suplementos ("Prospecto Preliminar") e ao Prospecto Definitivo;

(vi) foram disponibilizados pela Companhia os documentos que a Companhig ~
considerou relevantes para a Oferta Global; AR

L
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(vii)

(viii)

(ix)

()

além dos documentos a que se refere o item (vi) acima, foram solicitados
pelo Coordenador Lider documentos € informacdes adicionais relativos a
Companhia;

conforme informacSes prestadas pela Companhia, a Companhia
disponibilizou, para analise do Coordenador Lider e de seus assessores
legais, todos os documentos, bem como foram prestadas todas as
informacdes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia, para
permitir aos investidores uma tomada de deciséo fundamentada sobre a
Oferta Global;

o Acionista Vendedor, no que tange as suas informagdes, disponibilizou, por
escrito, para analise dos Coordenadores da Oferta e seus assessores legais,
todos os documentos que estes consideram relevantes para a preparagio do
Prospecto Preliminar, Definitivo, Formuldrio de Referéncia e demais
documentos da Oferta; e

a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com o Coordenador
Lider, participaram da elaborag@o do Prospecto Preliminar e participarfo da
elaboracio do Prospecto Definitivo, dirctamente ¢ por meio de seus
assessores legais;

o Acionista Vendedor declara que:

&)

(i)

tomou cautela ¢ agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo pela
falta de diligéncia ou omissdio, para assegurar que: (a)as respectivas
informacfes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor sdo
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisfio fundamentada a respeito da Oferta Global; e (b) as
informagdes prestadas ao mercado durante todo o prazo de distribuicéo,
inclusive aquelas eveniuais ou periddicas constantes da atualizacdo do
registro da Companhia e/ou que venham a integrar o Prospecto Preliminar e
o Prospecto Definitivo, sfio suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta Global; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conteré, nas datas de
suas respectivas divulgagBes, as informagBes relevantes necessarias ao
conhecimento, pelos investidores, da Oferta Global, das Ag¢des ofertadas, da
Companhia, svuas atividades, simagdo econdmico-financeira, 0s riscos
inerentes & sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes; bem
como que o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo serd elaborado
de acordo com as normas pertinentes, incluindo a Instrugdio CVM 400.

S3o Paulo, 4 de junho de 2019.

// A7 Blf E TICIPACOES S.A. - BNDESPAR
A e fShe

Nome: |

‘Catgo:

Eliane Lustosa
Diretora 2
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DECLARACAO

GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A., institui¢io financeira com sede na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhies Junior
700, 17° andar, inscrita no CNPJ sob o n.° 04.332.281/0001-30, neste ato representada nos
termos de seu estatuto social, na qualidade de instituigdo lider ("Coordenador Lider") da
oferta publica de distribuicdo priméria e secundéria de acBes ordindrias de emissdo de
LINX S.A. ("Companhia"), livres e desembaragadas de quaisquer &nus ou gravames
("Agbes"), (i) por meio de oferta pdblica de distribui¢do primdria ("Oferta Priméria")
Agoes, incluindo sob a forma de American Depositary Shares; e (ii) por meio de oferta
pablica de distribui¢do secund4ria ("Oferta Secunddria” e, em conjunto com a Oferta
Primdria, "Oferta Global"), incluindo sob a forma de ADSs, de titularidade de BNDES
ParticipacGes S.A. - BNDESPAR ("Acionista Vendedor"), cujo pedido de registro est4 sob
andlise dessa d. Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM"), vem, pela presente, apresentar
a declaracio de que trata o artigo56 da Instrugio da CVM n.°400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada ("Instrucio CVM 400™).

CONSIDERANDO QUE:

(1) 0 Acionista Vendedor constituiu assessores legais para auxilid-lo na
implementagdo da Oferta Global,

(i)  para a realizagio da Oferta Global, estd sendo efetuada auditoria juridica na
Companhia e em suas subsididrias € no Acionista Vendedor, iniciada em
janeiro de 2019 ("Auditoria"), sendo que a Auditoria prosseguird até a
divulgacdo do prospecto definitivo da Oferta Brasileira ("Prospecto
Definitivo");

(iii)  por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma
Brasileira de Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, emitida pelo
Conselho Federal de Contabilidade, com relagio ao prospecto preliminar da
Oferta Brasileira, incluindo o formuldrio de referéncia arquivado na CVM e
seus eventuais aditamentos ou suplementos ("Prospecto Preliminar") e ao
Prospecto Definitivo;

(iv) foram disponibilizados pela Companhia e pelo Acionista Vendedor os
documentos que a Companhia e o Acionista Vendedor consideram
relevantes para a Oferta Global,

(v)  além dos documentos a que se refere o item (iv) acima, foram solicitados
pelo Coordenador Lider documentos e informacdes adicionais relativos 2
Companhia e ao Acionista Vendedor;

(vi) conforme informagdes prestadas pela Companhia e pelo Acionista
Vendedor, a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram, para
\,EG
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andlise do Coordenador Lider e de seus assessores legais, todos os
documentos, bem como foram prestadas todas as informagdes consideradas
relevantes sobre os negécios da Companhia, para permitir aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta Global; e

(vil) a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com o Coordenador
Lider, participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo da
elaboragdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus
assessores legais;

o Coordenador Lider declara que:

1) tomou cautela e agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo pela
falta de diligéncia ou omissdo, para assegurar que: (a)as informacdes
prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor sdo verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada
de decisdo fundamentada a respeito da Oferta Global; e (b) as informacdes
prestadas ao mercado durante todo o prazo de distribuig&o, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes da atualizacio do registro da Companhia
e/ou que venham a integrar o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo,
sdo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta Global; e

(ii) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conter4, nas datas de
suas respectivas divulgacdes, as informacGes relevantes necessdrias ao
conhecimento, pelos investidores, da Oferta Global, das Agdes ofertadas, da
Companhia, suas atividades, situagdo econdOmico-financeira, os riscos
inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacSes relevantes; bem
como que o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo serd elaborado

de acordo com as normas pertinentes, incluindo a Instrugio CVM 400.

Sao Paulo, 4 de junho de 2019.

) 8
GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S. A
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e MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
QUE APROVARA O PRECO POR ACAO E O AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL
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LINX S.A.
CNPJ/MF n°© 06.948.969/0001-75
NIRE 35.300.316.584

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM [¢] DE JUNHO DE 2019

1. Data, Hora e Local: Realizada em [e], as 15h, na sede social da Linx S.A.
(“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Doutora Ruth Cardoso, n® 7221, Cj. 701, Bl. A, Dep. 20, sala 1, Edificio Birmann 21,
Pinheiros, CEP: 05425-902.

2. Convocacgao e presenga: Convocados na forma prevista no Estatuto Social da
Companhia, foi verificada a presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administragdo da Companhia, via conferéncia telefénica, conforme facultado pelo artigo 20

do Estatuto Social.

3. Mesa: [¢], como Presidente; e [¢], como Secretario.

4. Ordem do Dia: no dmbito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria
de acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdao da
Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acbes”),
incluindo sob a forma de American Depositary Shares ("ADSs"), representados por
American Depositary Receipts ("ADRs"), todos livres e desembaracados de quaisquer 6nus
ou gravames, a serem distribuidas simultaneamente (i.1) no Brasil, em mercado de balcdo
nao organizado, nos termos da Instrucdao da CVM n© 400, de 29 de dezembro de 2003,

conforme alterada (“Instrucdo CVM 400") com esforcos de colocagdo das Agdes no exterior,

coordenada pelos Coordenadores da Oferta Brasileira (conforme abaixo definido) e
realizada nos termos do Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira (conforme abaixo
definido) (“Oferta Brasileira”); e (i.2) no exterior, sob a forma de ADSs, representados por
ADRs, todos livres e desembaracados de quaisquer Onus ou gravames, cada ADS
representativo de 1 (uma) Agdo, coordenada pelos Coordenadores da Oferta Internacional
(conforme abaixo definido) e realizada nos termos do Contrato de Distribuicdo da Oferta

Internacional (conforme abaixo definido) ("Oferta Internacional" e, em conjunto com a

Oferta Brasileira, “Oferta Global”), deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) a fixacdo do preco emissdo das acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, a serem
emitidas pela Companhia ou alienadas pelos acionistas vendedores, no ambito da
Oferta Global (“Preco por Acao”);

JUR_SP - 33315248v2 - 10763002.436810
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(ii) a aprovacao do aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, mediante emissdo de Acgdes, com a exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia na subscricdo das Agdes, em conformidade com o
disposto no artigo 172, da Lei n°© 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A.");

(iii) a determinacao da forma de subscricdo e integralizacao das Agdes a serem emitidas;

(iv) a aprovacgdo dos direitos atribuidos as novas AgGes;

(v) a verificacdo da subscricdo das AcOes distribuidas no dmbito da Oferta Global e a

homologagdo do novo capital social da Companhia; e

(vi) a autorizacdo para a Diretoria da Companhia emitir o prospecto definitivo da Oferta
Brasileira e o Final Prospectus da Oferta Internacional, bem como tomar todas as
providéncias e praticar todos e quaisquer atos necessarios relacionados a Oferta Global
e seu correspondente aumento de capital, incluindo, inter alia, assinar o “Contrato de
Coordenacdo, Garantia Firme de Liquidacdo e Distribuicdo de Acdes Ordinarias de

Emissdo de Linx S.A.” (“Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira”), o

“International Underwriting and Placement Facilitation Agreement” (“Contrato de

Distribuicao da Oferta Internacional”) e todos os outros contratos e documentos que

se fizerem necessarios no @mbito da Oferta (os “Documentos da Oferta”).

5. Deliberagoes: Apds discussdo e analise das matérias constantes da ordem do
dia foram tomadas as seguintes deliberagbes pelos membros do Conselho de

Administracdo:

(i) a fixagao do Prego por Agdo em R$ [e] ([¢]), com base no resultado do procedimento

de coleta de intengdes de investimento (“Procedimento de Bookbuilding”), conduzido

exclusivamente com investidores institucionais pelos Coordenadores da Oferta
Brasileira, no Brasil, nos termos do Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira, e
pelos Coordenadores da Oferta Internacional, no exterior, nos termos do Contrato
de Distribuicdo da Oferta Internacional, conforme previsto no artigo 23,
paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400, tendo como parametro (i) a
cotacdo das agGes ordinarias de emissdo da Companhia na B3; e (ii) o resultado do
Procedimento de Bookbuilding, com base nas indicagdes de interesse em fungao da
qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) coletada junto a
investidores institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding. No ambito da

Oferta Internacional, o preco por Agao sob a forma de ADS sera equivalente ao Preco
JUR_SP - 33315248v2 - 10763002.436810
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por Acdo convertido para ddlares norte-americanos (US$) com base na média das
taxas de cambio de venda dessa moeda praticadas no mercado de cambio no dia util
imediatamente anterior a data de celebragdo do Contrato de Distribuicdo da Oferta
Brasileira, média essa divulgada pelo Banco Central do Brasil. De acordo com o artigo
170, paragrafo primeiro, inciso III da Lei das S.A., a escolha do critério para a
determinacgdo do Prego por Agdo é justificada pelo fato de que ndo promovera diluicdo
injustificada dos atuais acionistas da Companhia e pelo fato de as AcOes serem
distribuidas por meio de uma oferta publica, na qual o preco de mercado das Agdes

foi definido com base no resultado do Procedimento de Bookbuilding;

(i) o aumento no capital social da Companhia, de R$ [e] ([e] reais) para R$ R$ [e] ([e]
reais), mediante a emissao de [e] ([®]) AgOes, dentro do limite do capital autorizado,
conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, para subscricdo publica no
ambito da Oferta Global, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia na subscricdo das Agdes objeto da distribuicdo primaria,
em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso I, da Lei das S.A. e com o art.
69 do Estatuto Social da Companhia. Do Prego por Agdo de R$ [e] ([e] reais): (a) o
valor de R$ [e] ([e] reais) serd destinado a conta de capital social da Companhia,
totalizando a quantia de R$ [e] ([e] reais) em aumento do capital social; e (b) o
valor remanescente sera destinado a formacdo de reserva de capital, em conta de
agio na subscricdo de agles, totalizando a quantia de R$ [e] ([e] reais) destinada a

reserva de capital;

(iii) a forma de integralizacao das Agdes sujeitas a Oferta Global, que devera ser feita em
moeda corrente nacional, na data de liquidacdo da Oferta Global, em moeda corrente
nacional, nos termos das cldusulas aplicaveis do Contrato de Distribuicdo da Oferta

Brasileira e do Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional;

(iv) aatribuicdo, aos titulares das novas Agdes emitidas em virtude do aumento do capital
social da Companhia, dos mesmos direitos, vantagens e restrigdes conferidos aos
titulares das Agdes previamente emitidas pela Companhia, de acordo com a Lei das
S.A., o Regulamento de Listagem do Novo Mercado e o Estatuto Social da
Companhia, a partir da data de publicagdo do anuncio de inicio da Oferta;

(v) a verificagdo pelo Conselho de Administragdo da subscricdo de [e] ([e]) Acgdes,
distribuidas no ambito da Oferta Global e, consequentemente, a homologacdo do
novo capital social da Companhia, que passa a ser de R$ [e] ([e] reais), dividido em
[e] ([e]) AcGes. O Conselho de Administracdo ird submeter a Assembleia Geral de
acionistas a proposta para alterar o Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, a fim

de refletir o novo capital social; e
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(vi) autorizar a Diretoria da Companhia a emitir o prospecto definitivo da Oferta Brasileira
e o Final Prospectus da Oferta Internacional, bem como tomar todas as providéncias
e praticar todos e quaisquer atos necessarios relacionados a Oferta Global e seu
correspondente aumento de capital, incluindo, inter alia, assinar os Documentos da
Oferta.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida,
aprovada e assinada pela totalidade dos presentes e pelo Presidente e pela/o Secretaria/o
da Mesa. Sdo Paulo, [e]. Mesa: Presidente: [e]; Secretaria/o: [e]. Membros do Conselho
de Administragdo: Nércio José Monteiro Fernandes, Jodo Cox, Roger de Barbosa Ingold,

Alon Dayan, Alberto Menache.

Certifico que a presente é copia fiel da Ata lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, [¢] de 2019.

[e]

Secretario da Mesa
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